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DIRECTIVA DE ESTUDIOS '1.975

SECCION QUINTA

:OGRAMA DE ESTUDIOS PARA EL CURSO DE INFORMACION MILITAR (CIM-75)

I - ESTRUCTURA GENERAL DEL CURSO

.~ OBJETIVOS

l.- Actualizar y ampliar los conocimientos de los Oficiales Su

o

periores de los Servicios (Mayores y Capitanes de Corbeta
con titulo universitario) en materia de organizacién y fun
cionamiento de las Fuerzas Militares y de cada uno de sus
componentes institucionales.

Capacitar a los alumnos para desempefiarse eficientemente -
como miembros de Estados Mayores Especiales en los diferen-
tes niveles y como elementcsdirectivos en los organismos
técnicos y administrativos de las Fuerzas Militares.

.~ FILOSOFIA Y PROPOSITOS

l.-

Teniendo en cuenta las circunstancias que rodean el ingre-
s0, servicio y promocién de los profesionales con titulo -
universitario que se incorporan a las Fuerzas Militares co
mo Oficiales de sus diferentes Servicios Técnicos y Adminis
trativos -(Sanidad, Justicia, Ingenieria, Arquitectura, Qui
mica, etc), circunstancias que muy frecuentemente los man-
tienen alejados de la institucién y que poco e nada contri
buyen a formar en ellos una conciencia cabal acerca del --
importantisimo papel que les corresponde desempefiar dentro
de ella, el Curso de Informacién Militar, no obstante el -
brevisimo tiempo dedicado a su desarrollo, trata de llenar
los vacios derivados de esa peculiar-situacién mediante una
ridpida revisién de las organizaciones militares, de sus mi
siones permanentes y eventuales, de sus necesidades en ma-
teria de apoyo administrativo y logistico y, especialmente,
de la forma como normalmente deben operar los organismos -
encargados de proporcionar ese apoyo.

Dentro de esta orientacidén general, el programa del curso

hace énfasis en el estudio y aplicacién de los principios,

procedimientos y técnicas de mds.frecuente uso en los Esta-
dos Mayores Especiales, asi como en las materias organizati
vas y administrativas que se estiman de mayor utilidad para
el eficiente desempefio del Oficial en las posiciones direc-
tivas o ejecutivas que puede llegar a ocupar en los organis
mos técnicos y administrativos de las Fuerzas Militares o -
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en las entidades descentralizadas adscritas o vinculadas -
al Ministerio de Defensa.

3.- Al igual que en otros Cursos de la Escuela, en el Curso -
de Informacién Militar se prestarad especial atenciétn a los
siguientes aspectos, que se juzgan de primera importancia
dentro del conjunto de sus propb6sitos:

a.~

El aprovechamiento de los conocimientos y- experien --

cias de los alumnos, con miras a un mejor y mds comple
to desarrollo de los programas correspondientes a las

distintas materias. :

La efectiva asociacién e integracién de los miembros
de las distintas Fuerzas, Servicios y BEspecialidades,
a través de actividades curriculares y extracurricula-
res que despierten y afiancen en todos ellos un sano -
sentido del compafierismo, de la cooperacién y del tra-
baim en eguipo, virtudes éstas sin las cuales serd muy
dificil alcanzar un grado aceptabie a cohesidn y ar-
monfia en el funcionamiento general de las organizacio-
nes militares. : :

El esfuerzo individual de autopreparacibn, que consti
tuye un complemento indispensable de los conocimientos
adquiridos a través de los escasos y breves cursos de
la carrera, a la vez que un imperativo permanente para
todo Oficial de las Fuerzas Militares que aspire a en-
frentarse con decoro y eficiencia & las responsabilida
des propias de las jerarquias superiores.

'~ C.- DURACION, INTENSIDAD Y AREAS DEL CURSO

1.-

El Curso tendr& una duracidén total de quince (15) semanas,

comprendidas entre el 18 de Agosto y el 28 de Noviembre/75,
Las actividades académicas ordinarias se desarrcllardn con
una intensidad horaria media de 37 horas por semana (7 ho-
ras por cada uno de los dias lunes a viernes, mids dos horas

semanales de deportes), lo que arroja para el periodo lec-
tivo un total de 548 horas que se han distribuido conve --

nientemente entre las distintas Areas y Materias del curso.

El programa general se ha descompuesto en cinco Areas com-
pletamente diferenciadas, a las cuales se han asignado las

materias, actividades y tiempos que se indican en el Anexo
I,All. _ ' ;

3.- Las tres primeras'aréas‘agpupan las materias propiamente -



dichas, es decir, las gue seradn objeto de conferencias,
ejercicios précticos, discusiones de grupo y pruebas cali
ficables dentro del Curso. El Area IV esti constituida -
por la Tesis o Trabajo individual de Investigacibén, al --
cual se hara especifica referencia mis adelante. El Area
V cobija aquellas actividades que no son propiamente aca-
démicas, sino mis bien complementariasde éstas, pero ‘que
constituyen parte importante y necesaria del Curso.

D.- TRABAJOS INDIVIDUALES DE INVESTIGACION

1.-

e

4.~

Ha sido politica del Comando General de las Fuerzas Mili-

tares vy de la Direccién de la Escuela aprovechar la expe-

riencia y los conocimientos de los alumnos del Curso de In
formacién Militar para que, ccmo parte integrante y cali-

ficable Gel Curgc, elaboren un trabajo individual de in-

vestigacién (Tesis) sobre temas relacionados con la espe=

cialidad de cada uno y de interés para la Fuerza a que -

pertenecen. ; :

Estos trabajos, gue deben ser totalmente desarrollados por

los alumnos en horas distintas.a las contempladas en el --

calendario ‘académico, serAan objeto de presentacién y susten
tacidén ante la Direccién de la Escuela y ante representana

tes de los organismos interesados de los Comandos de Fuer-

za. Dicha sustentacibn tendrid lugar en la Gltima semana -

del Curso, para cuyo efecto se han reservado 13:-horas den-

tro del calendario general.

La notificacién o imposicién de los correspondlentes temas

tendrd lugar en la primera semana del Curso,.con el objeto

" de que los alumnos dispongan de la mayor.cantidad de tiem-

po para su tarea investigativa. Simglténeamente con la im
posicidén de los temas, se impart#ran instrucciones sobre -
forma, extensién y demds caracteristicas de los trabajos.

La calificacidén de estos trabajos, tanto en su parte escri
ta como en su parte oral, se haré por Comités que se inte-
grardn cportunamente con Profesores de la Escuela y Ofi-

- ciales designados por los Comandos de Fuerza.

E.- VIAJE DE ESTUDIOS

l.-

La novena semana del Curso (semana 42 del afio calendario)
se ha destinado integramente para la realizaciébn de un Via

"je  de Estudios, que se orientard a la visita de instalacio-

nes y areas cuyo conocimiento constituya un complemento - -
objetivo del programa académico.
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2.- Oportunamente se emitird la Directiva para la ejecucibén de
este Viaje, 2 través de la cual la Direccién de la Escuela
determinari el itinerario definitivo e impartird a los parti
cipantes las instrucciones administrativas que convengan --
al caso.

- METODCS DE INSTRUCCION

1.- El programa de estudios se desarrollard de manera esencial-
mente practica, propiciando en todo momento la mixima par -
ticipacién de los alummos y procurando que los conocimien -
tos que se les transmitan tengan verdadera aplicacién den -
tro del Curso micmo v en el ulterior desempefio profesional
del Oficial.

. 2.- En la presentacién, anilisis y aplicacién de les distintos
temas se utilizaran los métodos establecidos en el "MANUAL
DE PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS" de la Escuela, con énfasis -
en los siguientes:

a.- Conferencias d.- Practicas dirigidas
b.- Simposios e.- Trabajos de investigacidn
c.~ Seminarios f.- Visitas y viajes

G .- CONDUCCION ACADEMICA, ADMINISTRATIVA Y DISCIPLINARIA

1.~ La conduccién académica del Curso es responsabilidad prima
ria del Departamento de Reglamentacidén y Doctrina, el cual
contard al efecto con la estrecha cooperacién de los demids
Departamentos Académicos del Instituto.

2.- En. materia disciplinaria y administrativa, los alumnos del
Curso también dependerén en linea directa del citado Depar
tamento, en donde les serédn llevados los correspondientes
Folios de vida y demd&s documentos auxiliares de califica -
ciébn. Es claro gque las relaciones de mando se surtirén -
normalmente a trav2s del Monitor del Curso, que lo serd el
mé&s antiguo de sus integrantes.

3.~ Para una mds amplia informacidn sobre el funcionamiento gg
neral del Instituto y sobre la posicidn y deberes de los -
alumnos, se lec remite al "REGLAMENTO DE REGIMEN INTERNO"-
de la Escuela y a la “GUIA DEL ALUMNO", documentos éstos =
que se pondr&n oportunamente a su alcance.

"H.- EVALUACION ACADEMICA DE LOS ALUMNOS

l1.-.De conformidad con lasg disposiciones del Decreto 2337/71,
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las materias de este Curso seridn objeto de calificaciones
numéricas. En efecto, con excepcién de las materias de -
"Tecnicas de Invectigacién y Discusibén" (Area I), "Infor
macién Policia" v "Actualizacibén de Reglamentos" (Area IIF),
cuyas intensidades horarias no justifican la realizacidbn

de pruebas calificables, todas las demds materias del Cur-
so, incluyendo la Tesis o Trabajo de Investigacibn, serén-
motivo de calificacién.

2.- En el Anexo "B" de esta Seccidn se ha consignado con toda
claridad la distribucién de puntajes por &reas y materias
y por tipcs de pruebas, con indicacibn del porcentaje que
dentro dzl conjunto d2l Curso corresronde a cada una de -
ellas. =

3.- En armenfa ccon lo preceptuado en el Articulo 48 del Decre
to antes citado [2337/71), la aprobacidn del Curso exige -
una calificacién minima de 60/100 en cada una de las mate
rias que se han seiialado como calificables (Doce (12) en =~
total, incluyendo la Tesis).

4.- A cada una de las pruebas principales (Exdmenes Formales) -
consignados en el Anexo "B" pueden corresponcaxr una O mas
“previas! que consistir&n en pruebas no anunciadas con du -
racién maxima de uvna hora, o en ejercicios précticos impues
tos por el resvectivo profecor o Comité. En aningtn caso -
el valor de una“"previa" podréd exceder del 20% del asignado
a la prueba principal, y la suma de ellas, cuando se reali
ce mis de una, tampoco podrd sobrepasar del 40% de dicho -
valor.

I.- ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS FINALES

l.- En la Gltima semana del Curso (s€ména 48 del efio calenda-
rio) se han reservado 22 horas como "Tiempo de la Direccibn)
para el desarrollo de todas aquellas actividades administra
tivas previas a la cesremonia de clauvsura v para la even ==
tual realizacién de contactos no acadfmicos de los alumnos
con los Comandos Superiocres (Comandante General, Comandan -
tes de Fuerza, Jefzs de Estado Mayor o de Operaciones de --
Fuerza, eic).

2.~ La ceremonia de clausura se realizard en esta Gltima semana,
conjuntamente con la del CAFM y el CEM. La fecha y hora - -
exactas para dicha ceremonia, gue habitualmente cuenta con -
la asistencia del seflor Presidente de la RepGblica, serdn --
oportunamente comunicadas a2 los alumnos.
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1II - PROGRAMACTION ACADEMICA

A.- En las paginas siguientes de esta Seccibdn se encuentran los
programas detallados de las materias del Curso, en el orden
determinado por las Areas de las cuales forman parte. Al -~
comienzo de cada drea hay una sintesis de sus propdsitos -
y de los procedimientos académicos que se utilizarédn para -
su desarrollo.

B.~ Tales programas no deben ser considerados como una norma -
rigida e inmodificable, sino comé una guia de cardcter gene
ral que puede ser objeto de algunos cambios durante el desa
rollo de la respectiva drea o materia, bien sea por imposi-
cibén de circunstancias especiadles o por recomendacién espe-
cifica y razonada de los organismos académicos involucrados
en la conduccibén del Curso.
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AREA I -~ ADMINISTRACION Y DIRECCION

PROPOSITO

CONTENIDO

TIEMPO ASIGNADO

PROCEDIMIENTOS
ACADEMICOS

(1) Llevar a los alumnos conocimientos fun-
damentales sobre técnicas modernas de -
investigacién y discusidén, planeamiento
adninistrativo, elaboracién y evaluacidén
de proyectos y andlisis de estados fi -
nancieros.

(2) cCapacitarlos para la aplicacidén de estas
técnicas en asuntos concernientes a la
administracidn en las Fuerzas Militares.

(1) Técnicas de Investigacién y Discusién,

(2) Planeamiento Administrativo

(3) Elaboracién y Evaluaciédn de Proyectos

(4) Andlisis de Estados Financieros

126 Horas

Conferenclas .....ccccvevs00see00.¢ 94 Horas
Précticas Dirigidas ,............. 26 Horas
Examenes L L L B R R B B B B R B B B R B B RN AN 6 Horas

Total.......Q.a.".....o..0..!....126 Horas



A ~ TECNICAS DE

e T

INVESTIGACION Y DISCUSION

No. TEMA

PROCED. |
o/n. ACADEM, HORAS ALCANCE
1 Generalidades Coné£. 2 Informacién general sobre
las principales técnicas
de investigaciobn.
2 Tecnicas de Conf. 6 Elaboracién, expoéicibn Y
discusidn de un trabajo de
Investigacitn investigacién. Procedimign
tos de trabajo en grupos =
y Discusién. (Din&mica de grupos).
3 Problema de PDI 2 Trabajo practico.
Investigaéién
y Discusibn &
10

TOTAL HORAS



B - PLANEAMIENTO ADMINISTRATIVO

No. PROCED.

O/n. TEMA ACADEM. HORAS ALCANCE e
.

1l Desarrollo Conf. 8 Organizaci6étn y Direccién. Desarro
Organizacio 1llo Organizacicnal. Estilos de Di
nal. reccifén. La eficacia de las Organi-

cicnes. El individuc, el grupc y 1la
organizacién. El concepto de admini
tracién.

2 Planeamiento Conf. 28 Pasos en el proceso de planeacién.
Administrati Técnicas de planeacién: CANTT, PER:
Yo C.P.M., L.P.U., Investigacién Oper:

cicnal. Programaciédn Lineal. Estudi
de Modelos. Pasos en el procésc dg
Programacién. E1 andlisis del tiem
pc, PERT-TIME.Optimizacién y andli:
del costo.

3 Prcblemas PD2 10 Ejercicics préacticcs,

4 Evaluaci’Zn Ex1 2 Prueba teérica-préctica para ccmpr¢
bar conccimientns sobre la materia
vista,

TOTAL HORAS 48
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C - ELABORACTON Y EVALUACION DE PROYECTOS

No. PROCED.
o/m. TEMA ACADEM.

HORAS

ALCANCE

1 Elaboracidn Conf.
y Ewaluacién
de Proyectos.

2 Problemas PD3

3 Evaluacion Ex2

TOTAL, HORAS

26

10

338

Naturaleza y estructura de la toma
de Decigiones. Criterios Generalas
de Fvaluacidn y Fstudio de Alterna-
tivas. Bases para la Evaluacién Ego
ndmica del Proyecto: Interes Simple
e Interes Compuesto, Costd Equiva -
lente Arual, Tasa Interna de Retorno,
Puntos de Nivelaciones o Equilibrio,
Relacién Producto Capital, Indicado
res. Bases para la Evaluacion So -
cial del Proyect3: Costos Scciales,
Costos de Oportunidad, Andlisis del
Costo .Beneficio. Presentacitn de Pro
yectos.

Ejercicio préctico.

Prueb® tebérica-practica para compro-
bar conocimientos sobre la materia
vista.
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D - ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

No. PROCED.

o/n. T EMA ACADEM. _FORAS ALCANCE
1 Andlisis Fi- Conf. 24 El Estado Financiero. El Balance.
nanciero El Fstado de Pérdidas y Ganancias,
El andlisis por Razones. El flujo
de Fondos. El Punto de Equilibrio,
Puntos principales a destacar. Re-
sultados y recomendacicnes.
o ;\
2 Prokicmas PD4 . 4 Ejercicios practicos
3 Evaluacion Ex3 2 Prueba tebrica-prictica para compro-
bar conocimientos sobre la materia
vista.

TOTAL HORAS 30



AREA II
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ESTRATEGIA

PROPOSITO

as

(1)

(2)

(3)

CONTENIDO s (1)
(2)
(3)

TIEMPO ASIGNADO:

PROCEDIMIENTOS
ACADEMICOS -

Proporcionar a los alumnos conocimientos funda -
mentales sobre el fendémeno bélico y sobre los
medios cue se encuentran al alcance de una Nacién
para organizar y aplicar sus recursos en funcién
de la seguridad.

Conocer los adpectos scbresalientes de la geogra-
£ia Colombiana y las incidencias de tipo geopoli-
tico. :

Analizar los problemas de la Defensa Interna en
Colombia; las causas reales y aparentes de la in-
surgencia, sus propésitos y procedimientcs y las
mis eficaces formas de combatirla. .

Generalidades de Geopolitica .

Estrategia General

Defensa Interna.

77 horas.

Conferencias ..ccoceesceveeavss.a 62 Horas

-

-~

Proctices DIrigidas (i o aiceiiians -7 HOTHB
Sem:inaIiO‘.' % © 0 0 0 0 ® 08 ® OB 60 e s e 8D 2 HOI'aS

BRIOMONOS 5 - cissvabive s s ve s —O—=HOEOS

PEOERL S s 5 v mae L - HOYES
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A ~ GENERALIDADES SOBRE GEOPOLLTICA

2

No.
0/n.

PROCED o
TEMA ACADEM. .

.HORAS

S ALCANCE

Generalidades Conf.

Geopolitica Conf.

Evaluqcion Ex1

TOTAL. HORAS

18

22

Colombia y sus aspectos geogréficos
sobresalientes.

Generalidades. Conceptos Bé&sicos.
Problemas del Mar. Agpas Territcria
les y Plataforma. Submarina.. El ~-
Area del Caribe. Influencias politi
cas, econfémicas y sociales. La Sub-
Regidtn Andina. El1l Pacto Andinoc. El
Brasil. El Desarrcllo Industrial, -
colonizacién y politica expansionis
ta. El Area Geopclitica de lcs Ener
géticos.

Prueba tebrica-préctica para compro
bar ccnocimientos sobre la materia
vista.
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B ~ ESTRATEGIA
No. -~ . PROGRDY = e
O/m. T EMA ___ ACADEM! HORAS NI NNC® -

& Estrategia Na- Conf. 2 Intrcduccién @ la Estrategia. Relacic

cional nes entre la Estrategia y la Pcliticer

2 Generalidades Conf. $ Informacifn sobre pclitica. Objetivo:

de Estrategia Nacicnales. Poder Nacicnal. Organiza
cién Bésica de la Defensa Nacicnal.
& Ccnocimientos fundamenteles scbre la
= Guerra y su aplicacién al nivel naci:
nal. Planes para la Seguridad Bxter:
na € Interna. Sistema Logisticc Na -
cional.

3 Trabajo Prdc- - PD1l 2 Discusién scobre los Objetivos de las

£ico, Fuerzas Militares.

4 La Defensa Na Conf. S Documentos de la Defensa Nocicnal.

cional, -Apreciacién Politico-Estratégica.
Doctrina de Seguridad Nacional. La
Ley de Defensa Nacional. Plan de =--
Acciln Nacional.

S Trabajc Préctico PD2 4 Elaboracién de una sintesis de la -
Apreciacién Politico-Estratégica.

6 Evaluacidn Ex2 2 Prueba tefrica-practica para compro-
bar ccnocimientos scbre la materia -
vista.

TOTAL HORAS ... 25



- 1N

C -~ DEFENSA INTENRA

No. ‘ PROCED,

O/n. T EMA ACADEM. HORRS ALCANCE

1 Revisién del Conf. & DOCTRINA DE SEGURIDAD NACIONAL. Condi

Conceptc de- cicnes gue debe reunir la Doctrina de
Defensa Inter Seguridad Nacicnal. Aspectos principa
na dentrc de les de la Seguridad Nacional.

la Dcetrina
de Seguridad
Nacicnal.

2 Generalidades Conf. 3 CONCEPTOS SOBRE SUBVERSION, INSURREC-

scbre Subver- CION Y OPOSICION.

sién, Insurrec Formas. Causas. Delitos que las ccn -
cién y oposi-~ forman. Apoyos.

cién. :

3 lLa Subversién Conf. 10 RESENA HISTORICA.
eén Colombia. EL PARTIDO COMUNISTA DE COLOMBA: Ori -
gen. Evolucién, Situacitn actual.
& LINEA PROSOVIETICA. Frente Politico.
Frente Sindical. Frente Estudiantil,
Frente Cultural. Organizacicnes de ~-
fachada. Brazo Armado.

y 4 FARC. Origen. Evolucidn. Situaciién -
actual.

LINEA MARXISTA. LENINISTA (PRO-CHINA)
Frente Politicc. Frente Sindical.
Frente Pstudiantil, Frente Cultural.
Organizacicnes de fachada. Brazc Arma
do.,

E.P.L. Origen. Evclucifn. Situwacidn -
actual.

LINEA CASTRISTA. Frente Politico.
Frente Sindical. Frente Estudiantil.
Frente Cultural. Organizacicnes de fa
chada. Brazo Armadc.

E.L.N. Orfgen. Evolucién,..Situacibn
actual
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S PROCED.
0/n. TEMA ACADEM. HORAS ALCANCE

4 La Constra- ccnts 4 GENERALIDADES DE LA CONTRASUBVERSION
subversitn Principios funsfamentales de la contra

en Cclombia subversidn. Responsabilidades.

ORGANIZACION BASICA PARA' LA DEFENSA
NACIONAL .- ;

Organismcs y Unidades de Inteligencia.
Junta de Inteligencia Nacicnal. Juntas
Seccionales de Inteligencia,

S Conferencias Conf, 8 ASPECTO JURIDICO DE LA SUBVERSION
Especiales Consideracicnes scbre la calificacién
scbre temas del delitc de subversidén y otros que
relacicnados éste conlleva. La impunidad y sus in
con Defensa- splicacicnes en la subversicn.
Interna.

EL SINDICALISMO EN COLOMBIA. Su reali-
dad. Su influencia en la situacién Na-
cional. Su futuro.

EL PROBLEMA ESTUDIANTIL.~ Sus implica-
cicnes en el proceso subversivo.

6 Es acertado SM1 2 Obtener conclusiones por parte de --
el sistema los alumncs scobre el actual procesc
contrasubver contrasubversivo en Colombia.
sivo en Colom :
bia?

7 Evaluacidn Ex3 2 Comprcbacifn sobre los ccnccimientos

adquiridos por el alumno.
TOTAL HORAS.,. 30



AREA IIX -

R o e

MANDO, ESTADO MAYOR Y OPERACIONES

e e

PROPOSITO

CONTENIDO

TIEMPO ASIGNADOC

PROCEDIMIENTOS

ACADEMICOS:

H

(1)

(2)

(3)

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)

(6)°

242

Suministrar informacibén scbre la Misifn, capa
cidades y limitacicnes de las Fuerzas Institu

cicnales y familiarizar a los alumnos con los

Procedimientos de Comando y Estado Maycr que
se utiliz an en el Planeamientc y conduccitn -
de las Operacicnes TActicas.

Dar instrucciin sobre la organizacién Logisti-
ca del Ejércitc, sus sistemas de funcionamien-
to y las técnicas que se utilizan, para apoyar
las Unidades TActicas y Operativas en Guarni -
cién ¢ en un Teatro de Operacicnes.

Suministrar informacién scbre alguncs Reglamen
tcs de las Fuerzas Militares.

Informacién Ejércita.

Informacitn Armada.

Informacidén Fuerza Aérea

Informacién Pclicia

Procedimientos y Estudios de E.M.

Actualizacidén de Reglamentos.

Hcoras

Conferentias ......occssssssasnpy 168

PrScticas DIFIgiadas, v Jevandiven 13 Horas

Trabajcs de Estado MayCr.eceeeceees 10 Horas
‘» .

D eMO S LY aCIONOB, s s'v o v vaesinisus 14 EBoras

ViSitaS LI R R I B R N R R A A B B B B O 11 Hcras

EXBMBNOE . ccsosnsesvoniess deecihins 12 Horas=

A0 A |

POTEE: s vs vanss 242 Horas



A -~ INFORMACION EJERCITO
No. - PROCED. =

Q/n. TEMA "ACADEM. HORAS ALCANCE

1 Fuerzas Terres Conf. 1 Generalidades. Misién de las Fuerzas
tres. Militares. La Fuerza Terrestre y su
emplec. Misién del Ejército.
2 Simbolos Mili- Conf. 3 Generalidades. Graficaci6n. Significa
tares. do ‘de los difepgentes simbolos Milita-
_res.del Ejército.

3 Elementos del Conf. 2 Eigmentos de Comando y Control., Ma -

Ejército. niobra, Apoyoc de Combate y Apouyoc de
Servicios para el Combate.

4 Organizacién Conf. 2 Organizacidén del Mando. La Organiza -
cién Territorial.

5 Brigada 71 Conf. 2 Misiln, Capacidades y limitaciones.
Organizaciin para el combate. Escalo
nes TActicos y Administrativos.

6 Operaciones conf. 4 Consideraciones Tdcticas. Formas de

Ofensivas Maniobra. Tipos.Planeamientos y con-
duccidn del ataque.

7 Operacicnes cont. 4 Consideraciones Tacticas. Areas y Es
Defensivas calones defensivos. Formas de defen-

sa. Planeamientc y ejecucitén de la De
fensa.

8 Operaciones Conf. 4 Propésf{oé Funddamentos. Tipos de movi
Retrégradas. mientos retrbdgrados. Planeamiento y -

ejecucibn de éstas operacicnes.

e Operacicnes Conf. 4 Generalidades sobre las cperaciones
Especiales especiales (Ataque a una posicién for
y:Conjuntas tificada, combate en localidades, a

través de cursos de agua, etc). Infor
macifn sobre las cperacicnes anfibias
Yy aerotransportadas.

10 Demostracidn D 7 El asalto aerotransportadc y/6 aerc -

mbévil.



.

NO. T PROCED.

o/m, TEMA ACADEM. HORAS ALCANCE

11 Conferencia conf. 2 El Ejército en la actualidad., Traba -
Especial. jos gue adelanta el Comando y su Es -

tadc Mayor.

12 Guerrillas y Conf. 3 Generalidades. La insurgencia en Co -
Ccntraguerri » lombia, Planeamiento y conduccitn de
llas. las Operaciones de Contra-guerrillas.

13 Evaluacidn Ex1 2 Prueba tebrica-préctica para ccmpro -

bar conccimientcs scbre la materia -
vista. ‘
TOTAL HORAS.. 40
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B - INFORMACION ARMADA

No. PROCED.

o/n. TEMA ACADEM. HORAS . ALCANCE

1 La Armada Conf. Antecedentes HistOricos. Misién, Orga-
Nacicnal. nizacidén y funcicnes.

2 La Armada Conf. El establecimientu terrestre y las -
y el Desarro Fuerzas Operativas. Astilleros-Cocope-
llo Nacional. raciln. Organismos Nacionales e Inter

nacicnales. Sanidad. Rios. Ccloniza -
cién,. Ciencias del Mar. Aporte Técni-
co.

3 La Marina Conf. DIMAR, Funciones y proyecciones en -
Mercante nuestrro desarrollo maritimo. Empresas
Colombiana Navieras. Pesqueros. Cabotaje. Vclame

nes de carga. Puertos de Colombia.

4 Unidades Conf. Nomenclatura Naval. Caracteristicas
Navales y de los distintos tipos de buques de
sus carac guerra, de las principales unidades
teristicas. de guerra y auxiliares colombianas.

Organizacibébn interna de un buque.

5 La Infante Conf. Misidn y organizacitén de la Infanteria
ria de Ma- de Marina Colombiana. Fuerzas Operati
rina. vas. Establecimiento de Apoyoc.

6 Conferencia Conf. La Armada en la actualidad. Trabajos
Especial. que adelahta el Comando y su Estado
Maycr.

7 Principios ~ Conf. Generalidades sobre los factores tac-
de la Tacti ticos navales. La rcsa de maniobra.
ca Naval. Fcrmacicnes y disposicicnes,

8 Operacicnes Conf. Generalidades de los diferentes tipos

Navales.

de operaciocnes navales. Operacicnes -
de apcyo de fuego. Organizacidn, rela
ciftn de Comando y control. Emplec de
los bugues. Enlace para conduccién de
fuego naval y aéreo. Operacicnes SS
y A/Submarinas.



- 0% =

No. PROCED.
o/n. TEMA ACADEM. HORAS ALCANCE
¢ Trabajo Prac PDL 3 Trabajo pricticc sobre la materia
tico en Gru- vista.
po o i
10 E1 econtrol conf. 1l Antecedentes y conceptos de CNTM.
Naval del Sistema Interamericano. El1 CNTM
T/Maritimo en Colombia. Sistemas de comunica
(CNTM) ciones: MEREP y MERCO.

11 La Estrategia  Conf. 6 Creadores de la Estrategia Naval.
Maritima y las Definicién. Elementos de la Estra-
Operacicnes del tegia Maritima. El Poder Maritimo.
Poder Naval. La Posicién Estratégica. El1 Poder

laval. Diferencias entre Estrategia
Maritima y Estrategia Terrestre. Las
Lineas de comunicaciones maritimas -
‘en paz y en guerra. La conquista --
del dominio del mar. El ejercicic =
del dominic del mar. La disputa del
dominio del mar. Discusiln scbre --
factibilidlades cclombianas.

‘1d BEvaluacién Ex2 2 Prueba telrica-préctica para compro-
bar conocimientos sobre la materia
vista. '

TOTAL HORAS 30 .
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C - INFORMACION FUERZA AEREA

fNo.
2/n.

TEMA

PROCED.

ALCAN gg'

Historia de
la Fuerza -
Aérea Colom
biana.

La Guerra -
Aérea.

Principics
de empleo
de la F.A.

Caracteris-
ticas de la
F.A. Equi -
pos.

Operaciones
Aéreas Estra
tégicas.

Operaciones
de Defensa-
Aérea. ;
Operacicnes
Aéreas Téac-
ticas,

Primera Escuela de Aviacidén. La FAC.
en el conflicto Colombo-Peruano.
Germ&n Olano y Palanquero. Evolucién

Naturaleza de la guerra. La guerra -
moderna. La amenaza aérea y su inci-
dencia en el desarrollo de operacio -

Consideracicnes generales. Historia
Entidad. Objetivo: Iniciativa. Sor-
presa. Concentracién. Seguridad.

El espacio aérec comc medic militar.
Flexibilidad. Alcance. Movilidad.

Supervivencia. Habilidad de penetra-
cidén. Destruccién selectiva de blan-
cos. Recuperacién. Reutilizacién. Ti

La Guerra Aérea Estratégica. Recc-
nocimiento Aéreo. Conceptcs scbre -
limitaci6n de dafiocs. Factores de pla
neamien;g, Fases de la misidn.

Factures de plameamientc. Amenaza.--

enemiga. Blancos por defender. Ti -

ACADEM, HORAS

Conf!. 2

Técnica de la FAC.
Conf. 1

nes militares.
Conf. i

Coordinacién.
Conf. 2

pos de Aercnaves.
Conf, 2
Cant, 2

pos de Defensa.
Conf. 3

La Fuerza Aérea en el Teatro de Ope-
raeiones. Contra poder aérec., Inter-
diccibn. Apoyo Aéreo. Reconocimiento.
Transporte Aéreo. Sistema de Countrol
Aéreo-TActico, .



-3 o

HC‘ . s 5 anmo 2
o/n. T EMA ACADEM, HORAS
8 El Pcder Cong., 2
Aérec y la
Seguridad
Nacional.
9 Misi6n y Ox Conf. 2
ganizacién
de la FAC.
10 cConferencia conf, ° 2
Especial.
11 cCapacidades PD2 3
y Limitaciones
de la FAC.
12 visita Coman~ Vis. 5
do Aéreo.
13 Bvaluacidn Ex3 2
TOTAL HORAS.<e.. 30

ALCANCE

Generalidades. Componentes del Po -
der Aérec. Capacidad de Superviven
cia. Conceptos de Disuacitn y Con-
tra Fuerza.

Comandos Aéreos
y su resumen histérico. Grupc Opera
tive. Grupe de Apoyo. Concepto: =--
de bases aéreas.

Organizacién actual.

La FAC. en la actualidad. Trabajos
que adelanta el Comando y su Estado
Mayor,

Andlisis en Comité de las capacida--
des y limitaciones de la FAC. Opera
ciones Estratégicas. Defensa. Tdc--
ticas.

Complemento a la teoria presentada
en el saldn de clases.

Prueba tebrica-practica para compro-
bar conocimientcs scbre la materia
vista.
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D - INFORMACION POLICIA .

No. PROCED.

O/n. TEMA ACADEM,. HORAS ALCANCE

1 Conceptos Ba Cenf. 1 Definicidn. Sintesis Histérica. Dis-
sicos de Po- posiciones Generales.
licia.

2 Principics de Conf. 2 Macro-Estructura de 1la Policia Nacio-
Organizacié¢n nal. Estatutc Orgdnicc. Decrets 2347.

Direccién General. Sub-Direccién -~
General. Ihspeccién General. Estado -
Maycr de Planeacién. Rama Servicics
de Pclicia. Rama Perscnal y Dccencia.
Rama Administrativa. Organismcs Espe-
ciales.

3  Fundamentos Conf. 3 Normas Constitucionales y legales.
de la Organi Extension del Poder de Policia, Fun
zacién Poli- cicnes Generales de los Organismcs
cial. i de la Direccién General. Comandes -

de Departamentcs de Pclicia. Direc-
cicnes de Escuelas (Cadetes, Subcofi-
ciales, regionales de Agentes).

4 Factcres fue Conf. 2 Gecpcliticos. Densidad. de pcblacién.
determinan - Sociales. Legales. Psicolégicas. EcO
la organiza- némiccs4 ‘Antropolégiccs. Criminali
cién. dad. Relaciones con otros Organismcs

del Estado. Policia Judieial. Colabe-
. racién con la Rama Jurisdiccicnal --
del Poder PtGblico.

5 Relaciones Conf 2 Funcicnes de la Policia en operacicnes
de la Poli regulares e irregulares. Vigilancia
cfia con las Urbana y Rural. Servicics Especia -
FF.MM. limadcs. El control operacicnal. Asis

tencia Militar. Disposdcicnes Legales
y reglamentarias.

TOTAL HORAS. 10



- 25

E - PROCEDIMIENTOS Y ESTUDIOS DE ESTADO MAYOR

Ne. 4 PROCED.

oO/Mm. TEMA ACADEM. HORAS Er RN ER

3 Organizacidén Conf. 2 Objetives del Estadc Mayor.Principics

de la organizacifén y estructura de -
E.M., El1 Estado Mayor Especial.

2 Funcicnes y Conf. 3 Ceneralidades. Jefe de Estadc Mayer.
respcnsabilis - Oficial de Personal., Oficial de Inte
dades. ligencia. Oficial de Operaciocnes.

Oficial de Logistica. Oficial de ACG:

3 Conferencia Cenf. 3 Actividades del E.M. del Comandc Cen:

Especial. ral de las Fuerzas Militares.

4 Procedimientos Ccnf. 21 Generalidades. Secuencia de las accic
de Rstadgo Mayow nes. La Misién. Informes de E.M. Gui:
de Planeamient~. Apreciacitnes de Si
tuacidn. La Decisién. Planes y Orde-
nes. Directivas. Estudics de Estade

Maycr.
5 fTrabajcs de TEM 1 10 Trabajo pr&cticc. Elaboracién de una
Estadc Mavor Apreciacifn y de un Plan de Operacig

nes, haciendc énfasis en los asgec
tos administrotivos y logisticos.

& EBvaluacién Ex4 3 Prueba teérica-practica para ccmprc
bar cecnccimientos sobre la materia
vista.

TOTAL HORAS, 42



e .o CEERERT
0o/n. TEMA  ACADEM. HORAS ALCANCE

| Generalida- Conf. 4 Divisiones, relacinnes y_campo de --
des. : accién de la Logistica. Fundamentos
de la Logistica Nacicnal. Proceso Le
gisticc en el nivel Nacicnal. Siste-
ma Logistice Nacicnal. Organizacién
y Operacién del Sistema Logistico en=
el Ministeric de Defensa y en las --
FF.MM. : SR TR
2 Organizacién Conf. 17  El Departamento D-4 como Organismc de
Logistica -’ Pplaneamientc Logistico. Relaci¢n den
Estatuto de - : tro de las entidades lcgisticas de -
Coantrol las FF.MM. El Estatutc de Contrcl Fis
cal del Ministeric de Defensa: Funda
mentcs y Sistema de Control. Organi---
zaci¢n y Funcicnamiento. Competencia
y aplicaci¢nes de control, del presu
puestc,. de la caja, fcndcs en banccs
y ctros sistemas de cgastcs, de los -
bienes, de 1lcs ccntratcs, requisitcs
y tramites de lcs comprobantes, pres
tacién y cobrc de servicics, de las
fianzas., rendicién de cuentas, examen
y funcicnamiento de la contabilidad,
normas y procedimientcs generales de
Audit¢rii, El Departamentc de Control
y Presupuesto. La Intendencia General
del Ejércitc ccon su Estado Maycr de
Directcres. Intendencias Regicnales -
% Lccafgs. Unidades de Dep®sitos Gene
rales. El mantenimiento en las Fuer -
zas Institucionales. Organizacién y
Funcicnamientc de los Servicics Técni
cos de las tres Fuerzas.

3 Procedi- - Conf. 15 La Sanidad en Campafia. Procedimientos
mientos Lc de Apoyo Logistico y A.S.P.C. dentro
gisticos del Ejército., la Armada y la Fuerza
en las Fuer Aérea. Apreciacifén de Situacicn. Pla
zas. nes y ¢érdenes administrativos., La

Legisftica en las operaciones ccnjuntas.
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No. PROCED.,
O/n. TEMA ACADEM. HOPAS ALCANCE

4 conferencia Cenf. 2 Operacién de los Servicios Técniccs y
Especial. Administrativos del Ejército.

5 Conferencia Conf. 2 Operacitn:de los Servicios Técnicos
Espeéial y Administrativos de la Armada.

6 Conferencia Conf. 2 Operacifén de los Servicics Técniccs vy
Especial Administrativos de la Fuerza Aérea.

7 Conferencia Ccnf. 2 Organizaci6n funciosnamiento, capaci-
Especial dades y limitaciones del Hospital Mi

litar Central.
8 Conferencia cont. 2 La Prccuraduria Delegada de las FF.
Especial. MM.
S Movilizacién Conf. 6 Infcrmacién scbre Plan de Moviliza -
, . cidn Nacional. Movilizacién Econémica
Mcvilizacién Militar. Planeacién de
la Mcvilizacién.

10 Demcstracién D 7 La Ccmpafifia de Servicics de la Briga-
da en apoyc a un Teatro de Operacicnes

11 Trabajo Pricti

co en Grup: PD3 7 Trabajc prictico scbre la materia vis
ta.

12 visitas Vis. 6 A Instalacicnes Logisticas de la Guar
nici¢n y a la fabrica JOSE MARIA COR-
DOBA.

13 Evaluacitén Bx5 3 Prueba tebérica-practica para compro -
bar conccimientos scbre la materia
vista.

TOTAL HORAS 75



¢ ~ CONOCIMIENTO DE REGLAMENTOS

Nc. PROCED.

o/n. TEMA ACADEM. HORAS ALCANCE

1 Reglament: de
Régimen Disei  Conf. 3 De las Srdenes. Normas Militares de
plinaric. conducta. De las obligacicnes y pro

hibicicnes. De las faltas. Sancicnes
y atribucicnes disciplinarias. Ccmpe
tencia en particular. Fiscalizacién
de las atribucicnes disciplinarias.
Be les reclamos. Del mediador y su
procedimiento. De lcs fallus. Apelz
cicnes. Premics y Distincicnes. De
la separaci¢n de las FF.MM. pcr mala
conducta.

2 Reglamento Cong€. 3 De lcs Comandantes de Guarnicicn. De
de Servicio las Guardias. De los Oficiales de Ser
de Guarmicicn, vicic de Guarnieitn y de Ronda. Cocx

dinacién entre las FF.MM, y 1la Pocli-
cia Nacional. Acuartelamientc, Pcse-
sicnes del Perscnal de las FF.MM.,
=Licencias y permiscs. Visita a lcs
cuarteles y dependencjas militares.
Usc del uniforme. Defuncicnes en lcs
cuarteles y dependencias militares.
Publicacicnes.

3 Reglamentc Conf. 3 Generalidades. De la calificaci¢n.Pe
Ca'ificaci”n 1a Clasificacién. De los empleadcs -
Y Clasifica- civiles. Tablas evaluacién.
cifén.del per
scnal de las
FF.MM. “

4 Reglamentco Conf. 2 Simbclcs Naciocnales. Comc y cudndo
Ceremocnial deben usarse los simbolos nacicnales.
Militar. Estandarte, Insignias y Distinti --

vos, Honores pcor las tropas. Ceremc-
nias Militares. Protcenlc Militar.

5 Reglamento Ar Conf. 2 Correspendencia.Clasificacién.Clases

chivo, Ccrres
pondencia y Pu
blicacicnes Mil.

de archivos.Entidades autorizadas pa-.
ra la elabcracién de publicacicnes.
Caracteristicas de las publicacicnes
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6 Reglamentoé Conf.
de Uniformes

TOTAL HORAS

B

15

Clasificacién preparacién y mcdifi
cacién de las publicacicnes.
Identificacitn de Reglamentcs, ins-
truccicnes generales ¢ manuales.
Elabcracién y aprcbacién de publica
cicnes militares. Biblicgrafiz, in-
dice y fé de erratas.

Revisitn y comentarios, con lcs alum
ncg de cada Fuerza, de las disposi -
cicnes de los respectivos Reglamento:
de Uniformes, de su aplicaciin, de -
sus mds frecuentes violacicnes y de
los medios para evitarlas.
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ANEXO A
CURSO DE INFORMACION MILITAR - CIM-75 - CALENDARIO GENERAL L
OIS —v-~FECHAS —d iR Tio 1 e 1§ [ T 1 T3 ol v Tl l i ol
SR FE A S HORAS Aano 035 36 : E£TIEA:;LR 39 401 3 C‘1;U Rfs 34 | 45 NO:/GIEMBiE a8
I- ADMINISTRACION Y DIRECCION 126
- TECNICAS DE INVESTIGACION Y DISCUSION 10 5 5
-PLANEAMIENTO ADMINISTRATIVO 48 5 « 6 6 6 6 10 2
- ELABORACION Y EVAL. DE PROYECTOS 38 3 o 8 6 6 10 2
- ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 30 6 6 6 6 6
II- ESTRATEGIA T
- GENERALIDADES DE GEOPOLITICA P e 7 T 8 i
-ESTRATEGIA GENERAL 25 6 < 6 9
- DEFENSA INTERNA 30 e 1 17
III - MANDO, E.M._ Y OPERACIONES 242
-INFORMACION EJERCITO 40 6 5 5 T 9 8
-INFORMACION ARMADA 30 10 20
- INFORMACION FUERZA AEREA 30 10 10 10
-INFORMACION POLICIA 10 P 3
-PROCEDIMIENTOS Y ESTUDIOS DE E.M. 42 3 16 10 10 3
- APOYO LOGISTICO 95 15 S 15 15 25
- ACTUALIZACION REGLAMENTOS ) 5 2 2 4 4 3
IV - TRABAJO DE INVESTIGACION(TESIS) 13 13
X -ACTIVIDADES VARIAS %0
- ORIENTACION 3 3
- VIAJE DE ESTUDIOS 37 o
- TIEMPO DE LA DIRECCION 22 22
- DEPORTES 28 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
TOTAL HORAS 548 3T 137 3¢ 37 37 37 37 37 5T 37 37 37 3051 37 37
SEMANAS ANO CALENDARIO 34 | 35 36 | 37 38 | 39 a0 | a1 a2 | a3 4aa | a5 | as a7 48
FESTIVIDA- E "
DES QUE 3 W
AFECTAN u b
LA DISPO- 3«
NIBILIDAD z-2
DE HORAS =

‘IS ~ §4-3°0

¥, OX3NV - S



CUADRO DE EVALUACION-CIM-75

D.E. 75 - SECC. 5%-ANEXO "B"

MATERIAS HORAS E_VALUACION TOTAL Fe0 B
Vo | Sexto | omtr FL CURSD
I- ADMINISTRACION Y DIRECCION
-TECNICAS DE INVESTIGACION Y DISCUSION o]
-PLANEAMIENTO ADMINISTRATIVO 48 600 600 6 %
-ELAB. Y EVAL.DE PROYECTOS 38 600 600 6 %
-ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 30 500 500 5
SUB-TOTAL 128 B 700 .700 17.0 %
II - ESTRATEGIA
- GENERALIDADES GEOPOLITICA 22 350 350 3.5%
- ESTRATEGIA GENERAL 25 450 450 45 %
-DEFENSA INTERNA 30 500 500 5 &
SUB- TOTAL 77 |I. 300 .300 13.0%
III- MANDO, EM. Y OPERACIONES
- INFORMACION EJERCITO 40 800 8 00 8.1
- INFORMACION ARMADA 30 800 800 8 %
- INFORMACION FZA. AEREA 30 800 800 8 %
- INFORMACION POLICIA 10 _ - — -
-PROCED. Y ESTUDIOS DE E.M. 42" | 900 200 L1100 |1 9%
-ACTUALIZACION REGLAMENTOS 15 - - - —
-APOYO LOGISTICO 75 |1.000 500 1.500 |15 %
SUB-TOTAL 242 |4.300 700 5000 |50 %
IV -TRABAJO DE INVESTIGACION
- TESIS 13 1.500 500 |2.000 |20 %
TOTALES 7.300 |2.200 | 500 [10.000 (100 %
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GoPIA No. ____ DE __ GOPIAS
ESCUZLA SUFERIOR DE GUERRA
-Bogotdy Debesy-

230700+ Septiembre -76-

BSTUDIO DE 5STADO MA¥OR No. Ol

ASUNTO § Organizacién Escuela Armas y Servicios
AL : Selor Coronel . |
JEFE DEPARTAFE‘!O EJIRGITO

gsm ‘SUPERIOR B?GUERM ste eatudis i zoot
n«- ido -4 o) X s mhwse e

REFERENCIAS :  a.- Hannal QQﬂEgtado Mayor EJC-350

b~ Texto especial cstuﬂtos ‘de Ettado M(yorn -
BM 1600 - 1600 B0 ' 1,967 ‘

-y

c.- Documentos aiftaos'dentro;ﬁcifnbhfbxto -
~ de este estudio como antecedentes.

l. PROBLEMA
Cénveniencia de organizar la Escygla de las irmas y Servi-
cios de tal manera que se. culola en forma eficiente la Mi-
sién docente. , ' ' ]

2+ HECHOS RELACIONADOS CON EL ¥ROBLEMA.

Qe Hochoi;

1) Desde haee varios afios los Mandos “ilitares, a di -
ferentes niveles, han mostrado interfs por la ree:c-



2)

o S

tructuracién del sistema dccente que tiene el Ejérei
to para la eapacitacién, tecnificacién y especializa
¢ién de sus Cuadros.

La reestructuracién aludida ha jugado con la de la -
Brigade de Institutos Militares y al respecto se han
efectuado entre otros, los siguientes estudios :

a) Estudio de Estado Mayor sobre "Reorgenizacién de-
la BIM (EM 0%) Noviembre de 1963, elaborado por =
el Comando de esa Unidad Operativa y en el gue se
recomienda una total separacidn de los elementos~-
docentes y operacionalés. Este estudio estd acom-
pafiado de otros estudios, como anexos, entre los-
que ao.oit&n : .

(1) Eatudio eonplca.ntarzo -abre reorganizacidén d.—
la BIM, elaborado por el Comando de la Escuela
de Inganterfa, nayo 20 de 1.963, que recomien-

aa la creacién de una Escuela de las Armas en-
base a las instalaciones y medios orgénicos de

la actual Egcuola de Intantcria.

(2)_Batudig de Estrado Mayor sobre organizacién d-
: nan‘llcuela dnica de las Armes" elaborado por
el Comando de la Escuela de Artillerfa (1.963)
en el que se r ecomienda "Que se organice la Es
. cuela dnica de las Armas teniendd como base el
alojamiento y demds, facilidaces con que actual
mente cuenta la Eecuela.do Artillerfa' '

e

(3) Entldio dc Estado quor aobro preaeién de’ la -
Escuela de logServicios, elaborado por el Co=-
mando de la Bscuela de Ingenieros (1.96%). Re-
comienda la creacidén de esta Unidad en los alg



S

Jamientos de la Escuela de Obnanioacionos y otres
del Cantdén Occidental. ® '

b) Estudio de Estado Hayor sobre reorganizacién de la~-

_ BIM, elaborado por ese Uomando en Octubre de 1.960-

\\’ que recomiendsa la creacidn del Instituto de las Ar-
" mas y-Servicios. BEste se anonpun- de los oiguicnton'

anexos 3 : ' 7

(1) Estudio de Estado Mayor 03- Octubre de 1.969 -
elaborado por el Comando de la Escuela de In=-

2\ farterfa, sobre reorganizacién de la Escuela,= -
que rcconiendn gque el Instituto de las Armas y
_ Servici os funcione en la Zscuela de Infantedia.

(2) Bstudio de Estado lnyor O4—0ctnbrq do 1 909, qg
" bre orgaxi!aciGndol Instituto de las Armas == s
“Servicios olabarndo por 01 Gomando de la Eseu.-
A" 1a Be Infenterfs en el que ce recomienda quedi-
¢ho Instituto funcione en las Instalaciones de~=
la Elcuola de Inxgntertu.

¢) Bstudio de Estado Mayor scbro 1ntograc16n dc la Qg

cuela de Infanterfa con el Instituto dc las Armal y

\ _ aorviuiol. elaborado por el Comando de la Escuela de
/i7 \ ' infanterfa, Yoviembre de 1.969 gue recomienda: "In -
tegrar la Escuela de Infanterfa y el Instituto de =

las Armns ¥ 1on SQrvieiof‘eo-o una sola Unidad“"‘ '

d) Estudio de Eatado Mayor 01/65 = Marzo de 1.965.Ela -
f borado por el Comando del Ejéreito sobre reestructu-
;/7' . racién de la Tuerza. Bn ¢l Anexo “A" apéndice 1, se-
recomienda organizar el Instituto dnico de las Armas
en las instalaciones de la Escuela de Infanteria.

e) Antoprayocto sobre orsnnizacidn do la Direcccidn de-
Institutos “ilitares, claborado por el Comando del =
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Ejéreito en 1971 en el que serecomienda la crea
/' eoién de un Instituto de las Armas y Servicios -
Unificado.

f) Observaciones al Estudio aobrc raorganizaci6n de
la BIM, Oficio No. 008337 - Agosto 10 de 1971 =~

.\ - @el Comando de es& Unidad Operativa,rnn el que =
se recomienda la creacidn del Instituto delas -
Armas y Servicios en la actual Escuela de Infan-
teria.

3) Los estudios aludidos, a pesar del interds de los -
mandos, no handeterminado una reestructuracién de -
la BIK en forma tal que garantice dptinas condicio =

() nes pare la actividad docente, a &l punto, que en -

N\ la fecha dicha actividad adolece de los siguientes-

defectos que inciden desfavorablemente en la capaci

tacién. tecnificacidén y onnecialintni&n de lon Cua-
dros.

a) Los Institutos donde se adelantan los cursos, -
ouaplcnndumés de. luactividll dooentc. misiones

A obntanulixan. Lntcrrumpcn o 11m1tnn la tuncién -
diddetica.

b) Hay dispersién de e#fiderzos dogentes jeoAnodio.-
gque no son aproveciados en forma remunerativa.

¢) La dispersién de las Escuelas, la diversidad de=
mandos y de los distintos nidcleos docentes que =
funcionan, no ggrantizan la Unidad de Doe¢trina.

d) La activided, docente, resta capacidad operativa
a las Unidades Tdcticas de la EINM, las cuales =
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tienen responsabilidades dentro de los diferen =
- tes planes operacionales de la fuerza.

4) Apesar del interés demostrado por los mandos en dig
tintas épocas y de la considerable cantidad de esty
dios que se nan efectuado para recomendarlo, parece-
que la ereacién de la Escuela de las Armas y Servi -
cios no ha sido una realidad, porrazones diver-aa, -
eritre las cuales se pncdtn citar :

a) Resistencia al oﬁmbio. tipin: en nueutro ncdio,‘
que resulta de la idiosincracia del hombre Colom-
biano.

b) Resisteneia en los mandos medios, prineipalmente-
2l nivel de los de Unidad factica que han coman -
dado las Eacuolaa. por razones de excesivo celo -
profeaional en pro de sus Unidedes, aunque en de-
trimento de los 1ntereaes zenarllqa de la Institu.
cidn.

¢) Resistencia de los integrantes de las Armas Tdéte
cas a ecdor. enbeneficio de la fscuela de las Ar-
mas y Sorvigios. parte 0. la totalidad de las ins-
talaclonca y medioa de alguna de las Escuelas, la
que nés convenga al fin propuesto.

5) La situaeidn 1ntornaaiq.nl antual y la lltuacidn { e
terna obligan a xneremcntar el poder de Combate del=-
©jérecito aunentando uno d e sus 1ntongibles de mayore

importancia, cual es: La capaci 1§n DpTo ds;gngl__g
los Cuadros.

Supuestos.

1) Que el Comardo General y el Ministeriode Defensa Na -
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Acional aprueben elestudio y las Tablas de Organiza -
eién propuestas para la Iscuela de las Armns y Servi
cios. : sipifents on 1s Pelacisnade con #us efest!

2) 4pe la xscuala d; Arnaa y Jorvicaos raciba lau aaig-
naciones presunnoatalca necesarias para su organiza-

 cién y funcionamlent®. . . . .. .. .

3) Jue €l Comanlto del Ejército destine a 1a Escuela de =
Armas y Servicios cl personal necesario, en 01 momen-
to oportuno, plfa sn oraanlzaoidn y tnncinhlﬁit#¥t.

- p o=
T 2

¢. Criterios.

1) Se procurard incrementar la capacidad operativa de la
.. BIM, separando el impedimento que representan para -
sus funciones operacionales, las responsabilidades -
académicas gue tienen en la actualidad sus Unidades.
las Actividades docentes se concentrdn en un orghnls-
mo ereado clelnsivancntc con ese fin, dob

2) se bnaog:‘ nojorar la ggtiyidad apld‘uica. Qxhonorua-
do de raeponoubilidadcs operatiraa a la entidad enear
gada de 1la capaoitacién y e-pocinlisaeién de Oficia -
les y. auboticinloan(

3) Dadas las limitaciones :pefcctivos gue tiene el nj(r-
* cito, la asignacidn de euadros se llnittri a lo estfie-
tkaenta 1ﬁ61¢p¢n§ahlo. »

4) La Baouela de laa Armas’ y.SQrvieios, ¢on todas sus ~
dependencias, debe quedar concentrada en uhas mxu-al
hnstalaciones. '

5) La adninistraeidn de la nueva Unldad se harl en ‘forma
acorde cun 1a Organ153016n logfatiea del mj‘rcifo._A



6) Se debe evitar que la creacidn de la Nueva Unidad -

7)

8)

3. DISCUSION

cause detrimento en la organizacidén actual de la -
BIN, eupeciulnenxc en 1o relacionado con sus t!oogg
vos, 0 que vaya & menguar su podcr do eonbatc y su-
eapacidad eporutiva.

La‘ubiéthCn dela Escuela de las Armas y Servicios-
se hard en un lugar recursivo y de fdcil acceso.

Dada la importancia que para el Ejército significa-
la creacidn de 1a Escuela de las Armas y Servicios-
su activaeidn debe hno-rlo en el menor tieupe posi-
bl.o : 3

as Consideraciones Gcncrnlc-.

1)

2)

El xa‘roito_constituyo'la fuerza viva de la Nacién-
llamada a ﬁoachpcnlr misiones de'aendiada lnpOrtiné
cia. Por sus caracter{sticas particulares, debe cum
plLr sus nillonen en 10: momentos nés erfticos que-
puede tener un pafs, que son aquellos cuando peli -
gra su -egnridld nxtorior () cunndo los elementos de
desorden amenagzan la cstabilidad de 1&: Instituclo-
nes o la paz interna.

La estructuracién del Ejéreito Colombiano, a través
de toda su historia ha entado afectada por estrechg
ces de orden econdmico, que limiter. la disponibili-
dad de los mBdios deseables y necesarios al cumpli-
miento de las graves e importantes misioncs a que -
se ha hecho referencia. Esta situacidn ha determing
do que dentro del conclerto de los Ejércitoes Latinoa
mericanos, considerados enrelacién con el némero de-
habitantes de sus respectivos pafses y con sus capa=-
cidades econdmicas, el nuestro no ocupe una de las -



mejores posiciones.

Incidencias de orden internacional, ampliamente cg

nocidas, han dado una voz de alerta a la Nagién y-

a sus Fuerzas Militares y han obligado & una revi-
visién de la capacidad militar, del pafs con resule
tados bastante preocupantes. Esta circunstancia de-
terminé que el Gobierno en los Wltimos afios reali -
zaré ingentes esfuerzos orientados a incrementar el
poder de combate de sus Fuerzas Militares y que el-
Ejéreito, al igual gue otras !t.rsan.<(ntri;z:i re-
visar y adecuar su estructuracién interna, su dind-
zica adminlstrativa y sus planes operativos.

Como resultadoe de las importantes circunstancias -
anotades, en la fecha vemos gue el Ejército ha lo -
grado un edelanto apreciable en cuanto a la disponi
bilidad de medios y un svance en lo relativo a su =
capacidad operativa; todo esto, dentro de las posi-~
bilidedes econdmicas de la Nacidn y en forma que no
vuede esperarse, habrd de continuer con la misma in
tensidad en lo sucesivo, dado que el pais debe orien
tar sus recursos al logro de otros objetivoe Haciona
les. En aonnoougpniag\gorra.ponda al Ejército, dus -
car férmulas Qgraaminorax,la‘nqg)dircroncla que arrg
ja el anélisis del pode gplatlvo de combate que ac-
tualuente favorece al é?; rrobable opositor, el cual,
dfa a dfa, aumenta su potencial Militar con la adqui
eicidén ce waterial bélico cadavez mds poderoso y mds
moderno. Vale decir, que el Ejército Colombiano debe
incrementar los intangibles de su poder de Combate,-
entre los cuales uno de los mds importantes es la =
CALIDAD PROPESIONAL DE LOS CUADROS.
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5) Las resistencias encohtradas para 1a 6roac18h -

de la Escuelade las Armas y Servicioa ‘résul tan-

xal & s

" ‘prineipalmente de un mal entendido eapiritu “de=
““las Armas. Vemos asf el caso de las !nﬁuoiﬂs ag

tualea, en donde el celo prsreuional de sus miqg
bros lca ha permitido pensar que eatoa ‘se deme:;
tardn o ‘que las Unidades perderin 1m*ortancla al

. cerccnaries la varte docentd. cuando anfbaltdad-

sucede que las Armas en sf se bcneflciar&n al me
jorar la preparacién de sus Cuadro. qke se harée
en una entidad 2ltavente exptcitada pars elatbe-

‘to; de otra parte, las bnidaﬂol comatalol no be-
‘neficiardn también. ﬂi libcrarlas de reSponaabi-

1idades docentes oue se vienen eumyilcndo media-

“namente y al convertirlas enverdaderas Unidades-

Tdcticas de Combate, aptas para ecumplir sus mi -

“‘siones en el frente interno y en elexterno.

6)

Es innogable quo la Eacucla de Infanteria a‘trar
vés de muchos afios de. moritoria labor logré con=
figurar el Instituto docentc de mayor importancia
militar en el paia. después delas Escuelas Supe -
rior de Guerra y Militar de Cadetes; gue en sus-
aulas se capacitaron varias generaciones de cuse
droe para ostentar los grados medios y dltimemen
te ouienes habrfan dg alcanzer el primero de los
-grados superiores; sin embargo, imperatives ine-
herentes al progreso del Ejército, determinan que

‘esta tugorfa) sufra una metamorfésis de la cual -
‘ha de surg
‘eomo entidad en la que se aglntinen todos 16-“01;
‘mentos’ decehtes hechos p lacapacifibiﬂn y toc-

r 1a Bscuela de las Armas y aor?10161~

nificacién de los cuadros y en la cual Se habrd -

de configurar la u+idad de doétrina, al correspon
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diente nivel, que regird la administracién y el-

_empleo de todas las Unidades del Ejército. Como=

es natural, dados la organizacién y los medios -

‘con gue contamos, la doctrina que se habrd de -

promulgar en la Escuela de las Armas y Servicios
estard inspirada en la del Arma epicéntrica de -

: nueatra fuerza, que es la’'Infanterfa. Por tanto,-

e- el fondo la Infanterfa no péwderd su posicién-
de aiiiﬁiuaﬁﬁl enefnarse este cambio, y si se

lograra lo que por muchos afios constituyé uno de-
los objetivos mds buacadospor quienes Comandaron-
la Escuela de Infanterfa. Al aoncentrar bajo un -
solo organismo gran parte de los estudios de la -
profesién militar, para garantizar la unidad de -

- eriterios en los cuadros.

Posibles Soluciones.

-l

2)

3)

~ Crear la Escuela de las Armas y Servicios en las-
actuales instalaciones de la Escuela de Infanteria

su organizacidén se hard de acuerdo con las TOE que

se proponen en.eato Estudio.
%

Crear_la Escuela de las Armas y Servicios en lase
actuales instalesciones ocupadas por las Escuelas=
de Ingenieros y Comunicaciones en el Cantén Occi=-
dental; su organizacin se hard de confornidad

con 1aa !OE que ce prbﬁonen en el prteonto estudio.

Crear ia‘ilouDAs dctlaa Arna& y 8arvician cn 1nn -
talaciones construfdas con ese fin especifico en -
los predios que sean seleccionados dentro delecam -
po de Golf de la Escuela Superior de Guerra; su or
ganizacién se hari de conformidad con las TOE pro-
puestas en el presente estudio.



¢. Andlisis de lg'Pginera.801ue16q
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e

1) Ioata:u. e

(a)

(b)

(e)

(d)

Se apratcchan las 1nata1aeiones y fhcilidados—
didacticas dc 1a Escuela de Infantorfa. '

,.: *

Se logra la integracidén, bajo un solo organise
mo de todos loes institutos decapacitacién y es

pecializacidn de cuadros, excepeién h‘ehé‘d. -
las Sscuelas de !niellgonoiu y Blnnc!OG b

Los regursos y tlcllidadns hlhliiﬁ#@ﬂll‘l quo -
tiene el Cantdn Norte, pueden ser aprovechados—
por profesores y alumnos.

La Escuela de las Armas y Servicios quedard -

ubicada en un ln"l de £4cil acceso por miltie
ples vias y medios de transporte.

3) Desventajas.

(a)

(v)

La readaptacién de las instalaciones de la Es =
cuela de Infanterfa dado su estado actual, resul
ta altAmente e roao desdc el punto de vista ecg

némico. :

Pese a que losterrencs de la Escuela de Infamite-
ria, se consideran actualmente amplios, para un=-
futuro inmediato resultarfan insuficientes a las
necesidades de ampliacién que Jemande el aumento
de los cuadros que requieran asistir a cursos de
capacgggoidn y oapeoializacién de este Instituto
docente. '



(e) Al crearse enestas instalaciones la Escuela de

(a)

Armas y Servicios se leiomd@ 1a declara -
eibn en receso del Betalldén Miguel Antonio Ca=
ro o a su traslado a otras instalaciones, con=-
las 1up110acionoa quo este tlpo de lovimicntol
conllevan.

Al crearse la EAS en las instalaciones de la =
Escuela de Infanter(a; losziembros. de: esa rama
sufrirén un 1npacto en su mistica pro‘elional -
y en su osp!ritu daarma,al de-apareocr el Alma-
Mater de la Infanterfa Colombiana, lugar donde=~
por largos afios se han asemtado sus tradiciones.

d. Andlisis de la Segunda Solucién. |

1) Ventajas

(a)

()

(e)

(d)

Se aprovechan las facilidades docentes de las Eg
cuelas de Ingenieros y COmunicac;onqs. e

Se integran todas las Bscuelas de las Armas y de

los Servicios, con excepcién de las Escuelas de-

Inteligencia y Laneoros{

£l arme de Comunieaciones no plerde una Unidad,-
por cuanto la Escueif; convertida en Fatalldn de
Comunicaciones, se trasladard a las instalacio =
nes que eén tal propdsito ha sido construidas en
racatativé.

Se aprovechan las facilidades habitacionales y =

: recrencionaloi que ofrece el Cantdr Occidental=

M T -

profesurea y alumnos .
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(e) La BAS quedard ubicada en un léger confacilida-

des de aéceso de vias y medios de transporie.

Doaventajan.

(a) Los recursos- daoontos de las laonolaa do lngonie
- .ro8 y Comunicaciones son insuficientes para aten
der las necesidades de los Cursos de la Fuerza.

g %
oW

(v)Implican inversiones ¢ﬁ4eéni¥fnect6n”? adecua -
c¢ibn de instalaciones para ‘aulas, alojamientose
fptrailunnoa y otros servicios.

'(c) Desaparece la Hscuela de !ﬁgen!dipﬁ. ‘con el econ

“siguiente Q§§§§i§>dn la moral y en el eapirlil-
de euarpo le 1os miemtros de este arma.

(a) ®1 personal de Suboficiales slummos y deplanta -

" del BAS, se verfa afectado por la caraicia de =
eaeaa Fiscales en eac Cantén.

(e) ¥o w facilidades m oxmntia_ns ézan ade -
cuadas para instrucciones prtetteaa. §25

(£) La proximided ulterminal petrolero de Bogett co
locs a un grupo consideratle de cuaarel onz.lgg
vante situacidn de vﬁherabilidad en su intogri-
dad tfatca. "

Andlisis de la Tercera Solucifn.

1)

Ventajes

(a) No se desplaza ni sedeclara en recesoc ninguna -
Unidad Téotieca.
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2o (w)
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Funcionerfa la Escuela en un lugar de féeil ag
ceso, recmoo humanos y materiales docentes y

- el uso comfn de instelacionesdidécticas.

(é) Ta mztrncet&n se puede proy:otar atondicndo -‘

(a)

(e)

(£)

: (55

a las mds avanzadas tfenicas pedagdgicas y de =
ingenierfa.

4

Al funcionar el BAS en instalaciones ‘nuevas, con -
todos los recurses,; se podrd erear un ambiénte =
de estudio y de trabajo con las comodidades ne -

euarm.

=3 5

Para esta e‘tmstrncﬂéﬁ pum movounamu recn;
g0s de otros organfsmos del Estado como el m.
mediante una adecuada coordinaeidn. ~

Se deccarga la responsabilidad docente de la -~
B.l«M., incrementando su capacidad operativa.

B ol TN
A1 dooiree' el EAS a fines estrictamente docentes,
%aio Ta dependencia directa del Comando del nt;

cits, la actividad de capacitacidén y teenifica -

‘c18n de los cuadros se incrementard i no:ora.r‘ -

notoriamente.

(h) No habrd :Lntenorenoi“ a la actiiidié Ci«nii.

por razonenopcraciondn. salvo casosexcepciona-

les, qm empleo del personal de alym-
nos. y

(1) La ubleacids recomendeda permitird a los slumnos

oréctices ‘en las Unidsdes de aplicacién de las -
Armes T&cticas del thtdh Eorte. Oceidental y = -
Sur.
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2) Desventajas.
(a) Conlleva una apreciable erogéciéﬁ”bidluﬁuiatalj

(b)lelta las posibilidades de expansién de la Es =
cuela Militar de Gadotes y dela Escuoln Superior
do Guerra.

(e) Su aplicabilidad. no es inmediata y quondo del =
tiempo que se emplee cn la eonatruccxdn q;;a; ing
talaciones.

~ (d) La concentracién de un micleo apreciable de eua=
. ¢#7 . dros en una reducida drea geogréfica, crea una =~
Y vulnerabilidad significativa ante la posibilidad-
de ataque enemigo. 467

f« Comparacidn de las posibles soluciones entre sf.

Solueidn No. 1

Esta propuesta de solucién se ~comoda a los criterios -
fij dos para este estudio y cumple con el ffn propuesto
que es la Centralizacién de la actividad docente en un=
solo organfsmo con miras a buscar Unidad de Doectrina, -
econonfa de recursos incremento de la capaoidad opera .
cional de la Bel.N.
~ 8in embargo, dadaa lal orotﬁcioncs que serian nacesario'
efectuar para adgptar nnas 1nstalacioncs vetusta. e 1qg
docnadil 2 la nagnitud de IOI _grupos de alumno- y te =
| niendo en cuenta que dichaa odificaeionoa y gredion no-
ofrecen posibilidadcl de ampliacidn para el futuro, la=-
solucién solo tendrfa un alcance tcmporal a un alto cog
to, lo que la hace muy poco rentable.
Su 1np11¢acidn en la moral del personal de Infantoria;-
su impacto en la capacidad de combate del Ejéreito al =
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verse reducido en una Unidad Tdetica y la poca rentabi -
1lidad ya aducida haceesta solucidén muy poeo recomendable.

Soluci&n No. 2

Aunque conlleva menos gastos que la solucidn Wo. 1 acusa-
las mismas dificultades de ampliascidén para el futuro y -
ocasiona impacto en la moral y oaniritn de cncrpo del ar
ma de Ingenieros. la vulnorabilldad ‘de los cuadron cerca=
al eonplejo del terminal Petrolero de Puente Aranda y la-
incomodidad resultante de la sobresaturacién del personal
en un reducido sector, se consideran incompatitles con las
actividades académicas. Las limitaciones en cuanto a Casas
Fiscales ara el personal de Suboficiales, la carencia de-
terrenos que permitan una solucién inmediata, agregados -
. & los inconvenientes anteriormente anotados constituyen -
serios impedimentos para entrar a considerar csta propueg
ta de soluecidn. |

solﬁgidn,ﬂo; 3.1

Esta propuesta de solucién se acomoda ampliamente a los =
critérios fijados rara este estudioc. Aunque su ejecucidn -
gignifica una apreciable erogacién presupuestal, esta pue-
.de quedar involucrada dentro de los rlanes de inversién =
del Ministeriode Defensa o del Ministerio de Educacidn, sg
gin las coordinackones que sg practiguen vara construfr -
- las instalaciones. La concentracidén de las Escuelas de Ap
- mas y de los Servicbs en un lugar apropiddo bajo condicig
noa de trabajo propicial al ambiente eapeoial que se re =
quiere para las actividadcs docentes y la apreciable dis-
ponibilidad de recursos en el lugar o en sus inmediaciones.
hacen cue esta uropuoata de solucién, se destague entre -
las tres consideradas.
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CONCLUSION.

AP

CREAR LA ESCUELA DE ARMAS Y. SERVICXOS BN INCTALACIOUNES -QON3
TRUIDAS CON ESTE FIN ESPECIFICO EN LOS PREDIOS QUE SEAN SE-
LECCIONADOS DENTRO DEL CAMPO DE GOLF DE LAESCUELA SUPERIOR=-

'~ DE GUERRA. LAS INSTALACIONES OBEDECERAN EN 'ERMINOS GENERA -

LES A LOS LINEAMIENTOS EXPRESADOS EN EL ANEXO "A" DE ESTE -

'ESTUDIO. LA ORGANIZACION D&L INSTITUTO BE HARA TOMANDO EN -

CUERTA LA PRCPUESTA DE ORGAHIZACION BASIOA QUE FIGURA EN EL
ANEXO "B",

ACCION RECOMENDADA.

B

be

de

Disponer la elaboracidén de un estudio permenorizado para-
establecer las Tablas de Orgnnisacién y Bouipo que més ==
convenga al fin prOpuasto.-‘ V%7,

Ordenar la elaboracién de un ontuaio ticnico que permitan
seleccionar las caracterfsticas especfficas, desde el pun !
to de vista de Ingenierfa pera la conatruccién delas ns-
talaciones.

Junto con el estudio recomendado en el literal anterior, =
disponer la elabortoidn de los presupuestos correspondien-
tes al costo de la obra.

Una vez se tome alguna DBGISIG§ ;ahre el particular, iniciar
las céordinaciones que sean neccsarias para deterniner el -
sistema de finaneciacidn de la obra.

Tomada la DECISION disponer la elaboracién de un inventario
de los recursos docentes con que cuentan las actuales Escug
las de Capacitacién y Tecnificacién, para ordenar oportuna=-
mente su traslado al EAS,



ANEXOS 3 =5

"A"  Instalaciones Bésicas para el funcionamiento de 1a EAS.

"B"  Organizacién Bésica de

a_de Armas y Servicios.

"C"  Bibliografia.
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" COPIA No. _____DE COFIAS
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
Bogotd, D.E.,

ANEXO A" INSTATACTONES RASICAS PARA BL FUNCIONAMIENTO DE LA ES
'CUELA DE-IAS ARMAS Y SERVICIOS.-

’

1. OOHSID!RAOIO!ES ISPEGIALES.
1cac;6n :

' 'Area comprendida entre la Escuela Superior de Guerra y la=-
Escuela M;litgrﬁdq%0q4agol»q Club Militar de Golf.

]

b.‘gipg dc Oongtrucgidn

%33

1) Debe armonizar con los eonjuntos exid‘bntea

2) Debe facilitar elacceso a las diferentes dependencias =

_con el objeto de que permita un adecuado control de las

; actividades doccntes ¥ la utilizacién de .os recursos =
dIsponiEIes.

'3) ' La construceién debecfectusrse ental forma que permita=
el n‘xiuo empleo de iroaa libroa.

4) La- Lnntllnczgpnq«dn apoyo logistico, deben estar separa
das de las construcciones dedicadas a la docencia.

o Avmasent -
2 IISIALAGJOQBS‘NEG@SQRIAS.

A Qggeeglsn

1) Oficina para mmoién.

2) Subdirececidn

%) BApgrefl

4) Ayuvaantia y 8~5 lxo y & :
5) 8-4 y Comandante Compafifa de Comando
6) Inspeccién de Estudios con 3



o TATL.
- 2 -

a) Oficina para Inspector de Estudics
b) Oficina para Estadfstica

¢) Ofieina para Programacién

d) Sala para ayudas de instruceién.
‘@) Sala de impresién y Publicaciones

7)-li§109,$anitﬁrio.

be Departamentos de 1As Armcn.»Oouuﬁieacionea y ASPEC con
1) Oficina para:

a) Jefe de:Cada Departamento. . ... ... . .
b) Profesores y personal auxiliews »

2) Nidcleo Sanitario.
¢. Pabellén de sulsh son

1) Aulas para instruceciones tedricas con capacidad pera 30
' alumnos cada una. '

2) Aulas para instrucciones précticas s

-~ Mecénica y eleciricidad automotriz.
+ Maguinaria industrial

« Laboratorio de suelos
= Armamento

- Sadnidad y Fammacia

- Intendencia

- Laboratorio Electrénico
- Laboratorio de Radio

- Mecanograffa

- Telegraffa y Telex

= Qentro Director de Tiro y tiro fictiecio
- Cajén de arena.
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R
L.
Ze
he
1.

3) Ndgleo Sanitario.

Salén Biblioteca.

Sala Miltiple (conferencias, cine, culto)
Alojasii}ontlo para Oficiales y Suboficiales.
Casinos para Oficiales y Suboficiales.
Enfermexias . ;. 1. ¢ 1LAS Avmal
Instalaciones para. npoxo logtst&ao.>

i

1) Transportes. k

2) Almacén materiales y repuestos

5) Ectacidn de servlcio con surtidor y o‘roamos para lav
’ ao y tngrnac.

i * BE ‘ arE ga

4) Amacén de weriien Serrbads
5) Cuarto de Mdgquinas.

;ﬂ muru 7

1) Garadc-

8) Dop&aito do amn.monto y lnnicionu
9) Almacén de Intendencia
10) Central Teléfonica
11) Contadurfa | o F i

12) lﬁiljn;ﬂtniturio

3 Areu dcportivu.
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ANEXO "BY ORGANIZACION BASICA DE LA ESCUEBA DE LAS ARMAS Y SER=

1.

24

3.

VICIOS.

La Organizacién bdsica de la Escuela de las Armas y Servi =
cios es la que aparece en el Organigrama del Anexo "B" ale

~presente estudio y estard integrado asi:

DIRECCTON

Un Oficial con el Grado de Coronel de cualquiera de las Ar -
mas del Ejército, en la misma forma se asignard el Teniente-
Cércnel Sub-Director y el Tenlente Coronel Imspector de Estu
dios de la Escuela.

I-q compafifa de Comando para su funcionamiento contaré-con las

. siguientes Secciones Adyudantfa y S-5, 8-1, S-4 y Sanidad. -

Cada una de estas Secciones estard a cargo de un Oficial con-
el grado de Capitén y puede pertenecer a cualquiera delas Ar-
mas.

La Inspeccién de Estudios es laSeccidn encargada de toda la -
parte docente del Instituto. A la cabeza de esta organisaoi6n
estard un Oficial con el Grado de Teniente Coronel y tendré -
bajo su mando las siguientes scggigncl H

8o . ESMW.
Seceidn cnoargaﬂa ‘B¢ el regiatro y ednputo de notas, ela
‘boracién de euadros de calificaciones e inrormes de ini-
ciacién y terminacién de &reas.

be Programaaién.

Seceidn encargada de la programacidn dg cursos de Oficig
les y Suboficiales durante el afio.



ralPw

c. Ayudas de Instruceidn.
Seceidn encargada del suministro, adquisicién y elabora =
¢ién de las ayudas regqueridas para los profesores del Ins-
tituto para cumplir com su funcién docente.

d. Bibliotecas.
Encargada de la clasificac16n y suministro de 11broa a prg’
‘fesores 'y alumnos. e

e. Laboratorio de Idiomas.
Encargado de suministrar las facilidades docentes pura 01-
srtndilcjo de los idiomas programados. 0

f. Profclorado.
‘Seecidn en la cual se agrupa el cuerpo de profesores tanto
¢civiles como Militares dela Escuela.

Ze la Inspeccién de estudios depende de la Direccidén de la Es~
cuela de las Armas y Servic os.

4. DEPARTAMENTO DE INFARTERIA.

Pajo la Jefatura de un Oficial de Infantefia con el gradode Te
niente Coronel y la Sub-Jefatura de un Oficial de lamisma Ar =
ma con el Crado de Mayor es el encargado de dirigir la parte -
docente correspondiente Dentro de su organigzacién tendrd una -
Jefatura una Seccidn Docente y una Seccidén Administrativa.
. &
5. La misma Organizeecidén regiréd para los Departamentos de :

Caballeria, Artillerfa, Ingenieros, Comunicaciones y A.S.P.C,

6. Los Oficiales nombrados como Jef:cs y Subjefes de Departamentos
deben ser del Arma correspondiente a2 su respectivo Departamento

7. E1 Departamento de A.S.P.C. ensu Seceidn docente tendrd para -
efectos de Instruccidn las siguientes dependencias 3
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______ : E \ Anexo B
ARMAS Y SERVICIOS , LOC AL :
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DIRECCION
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- L | | s | |
Departamento Departamento Departamento Departamento Departamaento Departamento INTENDENCIA
cOMANDO DE DE DE DE DE DE [
INFANTERIA CABALLERIA ARTILLERIA INBGENIEROS COMUNICA CION. A. s P C.
I l +— saNiDAD
g e
AUXILIAR de JEFATURA JEFATURA JEFATUR A JEFATURA | | JEFATURA JEFATURA
COMANDO — -
COMANDO
\‘ < TRANSPORTES
1y B,
AYUDANTIA rs @ L | sEccioN SECCION | seccioN | | SEccION | | seccioN | | seccioN | |
] 3 - B L DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE REMONTA y
T PEEeSNRT— - C——— T T
VETERINARIA
-
INSPECCION N
SECCION SECCION SECCION | | sEccion SECCION SECCION RECLUTAMIEN
BE — 4 b DE i &8 - L ey
ESTUDIOS ADMINISTR ADMINISTR. ADMINISTR ADMINISTR ADMINISTR ADMINISTR J MOVILIZACION
SANIDAD [ TARMAMENW
AYUDAS de _ABORATORIO|
ESTADISTICA PROGRAMAC. BIBLIOTECA PROFESORAD,|
INSTRUC CION IDIOMA S
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2350700 Septiembre - 76

ASEXO "C% (Bibliograffa) ALESTUDIO DELESTADO MAYOR No. O1

1. Comando Ejéreito. Plan Desarrcllo
2. Comando Ej‘rcito.
5« Comando B.I.M. Estudio de Estado Mayor sobre reorga

nigacién B.I.M. 1969.

Estudio de Estado Mayor sobre reorga
nizacién de laB.I.M. 1.963.

4, Comando Ejéreito Bstudio de Estade Mayor 01/65 sobre-
restructuracién de la Fuerza.

5. Comando Ejérecito Antepppyecto sobre organizacidn de Ing
titutos Militares.
6. ESDEGUE Estudio de Estado Mayor EM/1600 y - -
1600 - A /76.
7. Ejéreito Banual de Estado Mayor EJC 3-50
" -

o/.
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COPIA We____DE____COPIAS
BSCUELA SUPWRIOR DE CUERRA
<BOCORA ;- DiBe~Tc fndioe, dew

ESTUDTO DE ESTADD MAYOR SOBRE LA POSTRLE UNIDAD PARA DESARROLLAR LOS
QUREOS DE CAPACTTACION DE SUB-OFTCIALES,

REFERENCIAS & ANEXC “A" AL Pﬂlﬂmm.

1. EROBLEMA

Recomender la eonveniencia de asignar la n!si&n de oapacitacién de Sub-0fi-
eciales (Cabos Primercs - Sargentos Secundoa) 2 1e Eseuela "Inocencio Chinca"
o & otra Unided diferventef 2 1a Escuela de Infonterfs,

2. FACTORES ACTONADOS CON ROBLE

a. HRECHOS,

1)

2)

«

3

R 0 &
Z, /(-l“fl{p;

4)

2
~5

F1 Rjército ha venido dessrrollando en los dltimos afios los Cursos -
de Capacitacién Ceneral y Avenzadc de Capocitacidn, establecidos co-
mo requisito para ascenso a los grados de Sargento Segundo y Sargen-
to Viee-Primero, de acuerdo 21 Decrete 654/75 reglamentario del De
ereto 2337/71 y que en la parte pertinente a cursos no ha sicdo mo&
ficado,

ua(_}l- Deereto 612 do’]. T7 orgénico de la carrera de Oficisles y Sub-
Oficinles de las FF,MM,, no estsblece como obligetorios los cursos =
para 8scenso de los Sub=Uficiales; sino que deja en libertad al Go=-

bierno de establecer lo que considere necesario; este Decretc hasta-
1a fecha no ha sido roclnonh?.,

El personel de Sub-Oficiales desea continuar los cursos actuzles, -
lo consideran como una necesidad profesionral; lo anterior fue con--
fimado en las respuestas dadas por el personal de Sub-Oficisles que
actualmente adelanten curso de capacitaecidn en las Escuelas de In=-

fanterfa y Caballerfa, a la encueste que se anexa al final de este-
35‘““‘0

La Escuela de Intmtcrh ha lulmnado en los il ticos aﬂos, con -

oxulgntoa resultados, los cursos de cspacitacidn pera ascenso tanto

para Cficiales como para Sub-Oficiales y @uwe por consiguiente cuenta
con la Organizascidn y 1a técniecz adecuada,



~ \5) 1as Unidades #ESCUKLAS DE LAS ARMAS" como su pombre lo indics, de-
H N "'!’ / ben cumplir eon la misién de formacién de sus Cuadros, tanto en 1./(
{ ! . . -

& técuica como en la formacién generalj para que justiviquen la razén
de existir,

6) Actuplmente y de scverdo con la Directiva 078/76-CEDE3-INS-386 se
: adelartann los curscs, Avanzado de Capacitacién para todas las Ar--
v mas en la ESCUBLA 1B TNFANTERIA, Genersl de Capacitscién y cursos -

técnices especiales en las diferentes fscuelas de las Amas., Anexo
.Bﬂ.

7) La Becuela de SubsOficiales y con mayor rasén las Unidades Técticas
de 12 Fuergza, especialmente las de pnv:lnc:lc’ no cuentan eon la ine-
/ fraestmuciurs, equipo especial y profesorado eapecializado que ga--
v ranticer lp formaeidn téenica gue requieren lecs Suboficiales para -
su formaeién. Anexc "C" Relacién materias, woterial y equipo espe=-

eial oue requieren.

s

8) La Fuerss no tiene la capazidad ecomdrice que le permita dotar de -
o / ~» personal docente, instelaciones, materisl y egripo indispensable -
) " lv oy it < r o
f«/ W * para el Gesenvelvimientc momal de estos cursos a la Bscuela Inocen
c¢io Chincé 0 a otra Unidad.

b. SUPUESTOS,

)(1) De contimar eon el sistems sctual, no se consideran supuestos véli
dos.

De nceptar la propuesta de realizer loe cursos, en la Escuela de =
Suboficinles, es de SUPCnET, que el Ejéreito 1e aministr&todoa -
los medios téenicos e instalaciones neceeariass para poder cumplir -
la misiér.

—

Qe el Deereto reglamentario del Deereto 612/77 con obli-
gatorios los carsos de Capacitgeidn pura ascenso de Su'boﬁcialoe.
%, DISCU S Gues Al y)\ ﬂ[CHP""" 07‘/ Lone

i R-“Q(L‘g,-,tx‘
e, Posibles soluciones,

1) Continuar con el sistema actualycordenado por el CONMANDO DEL EJERCL
T0, segin Directiva (78/76=-CEDE3-INS-386.

2) Desarroller los Curscs General y Avanzado de Cepscitscién en su o=
talidad en lps ESCUELAS DE LAS ARMAS,

3) Adelantar los cursos en la Escuela de Sub-0ficiales INOCENCIO CHIN-
CA,

b, Anflisis de la Primera Solueidén.



M

1) Contimuar con el sistems sctual, realizende los Cursos Avanzado de -
Copseitacién para ascenso a Subciicial en la ESCUELA DK IRFANTERIA-

y el de General de Gmcitacidn, para sscenso a Surgente Segundo en
las taenoha de lase Anu y de los Sarvicioa.

2) Yo roqniero esta solueién oambios sustanciales en la orgenizeciéng -
pemite que las Escuelaes de las Amas cumplan la Mieiér para la cual
fusron creadas; el Ynico inconveniente Qque al parecer ze presente-
es el recargo de misiones £ 1a Kecuela de Infanterfa, lo cual se po-
drfa disuimir quiténdole algunas respensabilidades de nenor impor--
tenciaj presents las ventajas y desventajas que se relacionan en el
Anexo “B" al presente esiudio,

c. Anflisis de la Segunda Solucidn

- Realisar lgfotalidad de los Cursos de Cspacitscién de Suboficiales -
en las Escuelss de lag Armas y de los Servicics.

Adenés de los conceptos anteriores expueste psrs la ’ﬂlm 801U~ -
cién, se tendrfa up mayor tieupo para especialisar tecnicamente al -
eonal de Suboficisle,SO le disminuye en gran parte la cantidad de
p-mnd e la Escuela de infenterfa; pero tendrfan conmo desventaja,-

el hecho que los Suhoficizles m0 contarfan con la oportunidad de reu
nirse aunqu. Sea uua Vez en su carrera eon los compafiercs de Curso -

' @6 otras Armas, Anexo "D ventajas y desventalas de las éiferentes-
soluciones.

d, Anflisis de 1a Tereera Solucidn.

« Asignar 1a nisién de camscitar a los Suboficisles {Curioe Cobos Pri-

meros y Sargentos Segundes), a la Wecuela de rdoficiales Inocencio
Chincé.

(E.ta solucién presente demasi dos problemss ¥y cambios, los cusles -

‘\lﬁ"' » se relacionan detalladamente en ol Apexo “D" de ventajas ¥y desventa~

dy

5.

Jjas, de las soluciones del px-e;mxp estudic,
SONCLUSION

Debe mentenerse el 9@)&;1 ai stena, realisande los cursos Avanszade de Cmpaci=-
tacidén para los Suboficiales de todas los Armes en lz Bscuela de Tnfante-—
rfa y el Ceneral de Capacitacién en cada Escuela de la respectiva Arma, (In-
fanterfa, Caballerfa, Artillerfa, Ingenicros, Comunicaciones y Servicios).

ACCION _RECOWFENDADA

1 se aoepta eontimmr con el sictema actnal, \u recomionda
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J”m' T dans (

{n. Suspender la ngmldad de 2ontrol do}h orden pdbliao tamo en 1z lo-
L ealidad de Eopti, uu en el trea raral en 1. !auuh de Infanterfa,
b,

Quitar 1= rupm\ifﬂa‘ Qo1 -n”haii{anb ‘KiI “Orden ¥blico en las - -
&rens mrales a las Bucuclan de los imas,

d %

co-plot;r las Unidades, trasladsndo &l personal neces rio de scuerdo a ls
L’ mt‘m 1as Inspecciones de Estudio, a las diferentes Escuelas.

C.

Muh’ en un 509 lua partides de dtilea de escritorio y papolu’ia, que-
sctuslmente tienen destinsdas 1ts Escuelas Ge las Arwas v 10= Servicios,

seiteeidn i9 laz
3 e wor AGUSTIN SULREZ APANADOR.
2 i i ® ol ai 2 .97
Departeieaty 5 de f1ierel ws & BDo Surs
ANEYOS ¢ - REFERE'CTAS CONSULTATAS PARA KL PRESZNTE SSTUDIO.

~n- ~ RELACTON CURS0S DESARROLLADOS *N 108 AKOS 1.976 v 1.977. =~
“C" - MATFRTAS QUF REQUYEREN MATERYAL Y RQUIPO ESPAUTAL,
< "D" = VENTAJAS Y DESVEFTAJAS. Dii, LAS. SOLUCIOMSS POSIELES. -~ -+ +o 1 =
« Apéndice W¢ 1 al Anexe "D" Prohlem:s que presenta la Zscuela
"IROCEMCIO CHINCA"

) f(/M odosct P _Muilr o

A (5}/{' ?f\ .P
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ATTIO " A M '.."’ !!.'LACIOI ™ mr:m' “mos rm ¥L ESTDIO DE ESTADO HAYOR scmu:
-+ CURS0S DE CAPACITACION DE SUB-QFICTALFSIT 1.

. . ° T 07 = BEE & 23 JE-T
1. Deersto 612 2e 1,977 Orgénico de 1a Cerrera de Oficisles y Suboficig
o v o ]

&

e 7:,' & ¢ £xd - b L A = ': & ko § F
les, '

2. Directive Permanente W¢ 300-1/76 cel Comardo del sacnuo, nobro u,_
' truccldn, « =t 2 s 26 JUk.

3. Directiva Trarsitoris WO C78/76 CIDE-3-TFE.386

4. Directiva Transitoriu N¢ (043/77 CLDE-3INS-386 = -
5. Directiva Transitoria N® Oc&nm}n&ﬁ - JU ¢f DYR.T

é. PIC, para los Cursoe general y avanzado de capacitacifn de las dife-
‘rentep Fscuelas de las Amas.

7._ PLINE. de 1a Brigade de Inatitutos Militsree para el afic de 1.977.

8. DUstudic presentado por el Departasente 3 de Ejéreitoy @ bre-curses -
de Tormaeidn y Canneitacién de mboficialea.

-

9. Bstudic presentado por la Rscnela de suboﬂeid“ aobn fuﬁﬂlih’
de concentracién Cursos de hboﬁcialea.

10, Decreto N2 654 de 1,975, Reglamentaric del Decretc N¢ 2337 de 1.9T1



AWEXO "B"  RELACTON DE CURSOS REALTZADOS Y PENDIENTES EN LAS ESCUELAS DE LAS AR

\/ ¥AS EW 108 #H0S DE_1976 Y 1977, DIRECTIVA 078/76 CEDE-INT,386
ESOUFLA IR TWFANTERIA ALUMROS  ARMAS  FECHA
Avanzedo de Cspmcitacidn Ascenso
a Sargento Viceprimero 100 Todas 12 - Bnero a 26 JUN-T6
" " " 92 Todas 05 - JUL & 18 Die-T76
L " R . Todas 07 = ENE @ 23 JUL-T7
L u " 204 Todas 01 - JUL a 20 DIC-T7

Geners) de Capescitacidn . '
Ascenso a Sagrgento Segundo 70 Inf, 12 -« BNE a 26 JUN-TE

™ " " 64 mé. ; 05 - JUL a 18 DIC.T¢
E i v 158 Infs 14 = INE  a 05 JUL-Ti
. da; " " 88 Inf, 06 = JUL  a 27 DIC.T!

BSCUELA IF_CABALLERIA

Genersl de Caproltocién

ot Barginte Segaindo 38 Cab, 12 - NE a 26 JUN-7
. s 7 =8 Ceb, 05 = JUL  a 28 DIC~T7
. . . : 43 Cb. 14 - BNE  1a 05 JUL-T
" " " 54 Cab, 06 - JUL  a 27 DIC-7

ESCUELA DE ARTILLERIA

Ceneral de Cap citacién

Asecengd g Sargento Segundo 28 Art, 12 - FENE a 26 JUN-"
" " " | 28 * iy, 05 « JUL g 05 DIC,
v
. . . 47 Art, 14 « EEE a 05 JUL-"
. e ) 57 Art, 06 « JUL a 27 DIC.’

PECTELA DR INGEYTERCS
Ceneral de Cap:citacidn

Ascenso a Sargento Segundo 28 Ing. 12 - ENE a 26 JUN=-
" " " 238 nag. 05 « JUL a 18 DIC-
" " " v 20 Ing. 14 « ENE a 05 JUL-

" " " 22 Ing, 06 - JUL a 27 DIC-



Lol o 6 Pl ) OR 46 LI (9

ESCUELA DR COMUNICACIGHES
General o Caraéif;eltin' :
L "
L -S5O
ESCURLA_DE 108 SERVICIOS

Genersl de Capacitacién
Ascenge s Sargento Serundo

Ascenso a Sergento Segundo.

38

/ Serv,

Serv,

Serv,

Fecha

© 12 ENE

05 JuL
14 ENE

12 ENE
05 JUL

14 ENE

26JURTE

18.DIC-76
05-JUL-T7

26=-JUNT6

13-DIC-76

05=JUL-TT

Adends SN T W MW a2 175 Yocuel s adelentaron 3 sdeigntsffn los

siguientes cursos de Especi-tizacidn o TScnicos:

Cursoa

CABABLENIA A
ARTILLERIA
INGENIEROS
CONUNICACIONRS =

SFRVICIOS ¢

¥

i Daglars

o ) e |

No.
14
17

109
73

Ajumne s
18

a5
214
143



AWEXD W T MAT¥PTAS DE ESPRCTATIZACTION PAFA LOS CURSOS GENERAL DE CAPACITACION Y
anrzam mr CAPACTITACTON, -

- Las -»toriu que a eontinaci‘l se relscionar requieren de profesores espociali-
gados.

- Instalaciones adecusdas,
- Moterial y equipo espeeial,

- Técticn de Infanteria (Peloten de Fusileros y Pelotén de Apoys)
- Am- mento y 'uro,

- Comuni caciones.

- ‘l'lcﬂ.ea y ﬁnieu: Seccién brtms

- ucua y ucuem soocidn A7,

¢ Laess ¢ ‘Gomueisielon
1. w Ma ¥ susRT:

Téctica de Caballerfa (NWivel Pelotén)

- Comuni caciones,

- Enfermeros y herr~dores de ganado

- qnitae!h y Adiutradnree.

- Dril del jinete

- Orden Cerrsdo a caballo y en vehiculos,

= Conoeimiorto de material blindad y mecanizado,

~ Dril de tripulacfén,

- H”‘uiq.,, condueceidn y rantenimiento lo equpo.
- E!ﬁ’tino., recuperacidn de vehfculos, 2

mm
- Tetics de Artillerfs
- Servicio de piezas,apuntadores
Wnn adel “ntodag e inteligencia de objetivos,

- *”’lﬂl

- btn Mr de Tire.
- Comunicaeciones

- Serwvicic nmun A- Baterfas y tiro.
t



Contimaecifn Anexo "C"

IV JHGENIEROS
- Téeiics de Tugeonieros .
- o,cngq.‘om. QQ Tngerieros
& Bspecislidrdes de Ingemieros,

VY  CONUNICACIONES
- Tfctica de Comunicaciones (pelotém comunicscicres tiro Unidad Opers i va,
= Flectricided II
= Fleetréniea TI
- Leboratorio de electricidad II

-~ Loborstorio de electrénica II
m Httu’ic‘!t mu-ncﬁn

- Legislaeifn sobre comunicaciones

- Mecanografia y operacién mfquina telex,

VI, SANTOAD
- ire Ve
- Yar-mscologla
- Famacia
- Administrscion Sanidad Militer

- hnidad en campafia
- lﬁﬂ.’ de ‘fnlll‘il

- !arhx

. sz =
~ Contabilidad complementaria
- Kdnintstrecign almacenes
- Pégnica Administrativa
- Codificacién et e el A S S N

“W SN ¥ " e e nt 1 & el S ~Lq,m§'_r.. Air+d]l i L m
- Geneyalids=des del vehicilo
- Motor y siste-mes
- Transmisién y fuersa

- Sistemne genersles



Contimuscidn Anem "C"

IX*  ARMAMENTO
« Armsmento 11 viame - medicro ¥ mb
« Almacenamiento

~ Documentscién
- Inspecciones

- Municiones
- Minss y explosivos

Telleraes

X. RECLUTANIENTO Y MOVILIZACTON - »eto 5o o
- Peclutanionto y Movilizeeidn

- Tptadfstica

« Organizacion

- Htiea profesional

- Prictica de reclutamients

- Afmiristrreidn

XI. RE RI

- Hipolog?a y Fisiclogfa

- Bnfermeric de ganado

~ Herradores a
« Orgnnigacién puesto de monta .

- Doeumentaeién

ARS A

- Tnform-cién sobre los pelot nes de Infsnterfa, Cabsllerfa, Artillerfa e Inm:
nieros,

« Armgmento y Tire

- Comunienciones,



ANEXG . VENTAJAS Y DESVEMTAJAS DE LAS POSIBLES SCLUCIONES, AL ESTUDIO DE ES-
—ﬂ*uroa ey

PRIMERA SOLUCION,

Continruar con ol si-tcma actual, Desarrollando =1 curse avervzado' en la Escuela

= — 1 d ia R q
de Infanterfa y ¢l curso Genersl de capacitacién en end: ung de las Fl'cuéln: KE

las Arman ¥ Sexwl ofoSyinors 4:  slumses de ke Brousts de Ipfeetende,

B & e

Ventajes .

1. Se aprovechsn las instslociones, los mad omy el equipe nsneeial; congue we
cuentan las hscuclas de las Armasy pera instrueeidn desde afios anteriores,

sin cambios substanciales que causen erogae omes de dinero,

2, Se explots 1x exnerieno*a adquirida por las iscuslas en lon‘ﬂltm gﬂoq.vn-
e en la roaliseeidn de los cursos, e

-

|
> it -
3. Se sigue cumpliendo io es’'ablec’do en e! Decretor654/75 en cvanto a ideoni~
dnd de los Suboficisles pora ascersc.

L AR st w0 - 5 - - hend & » mendln & . Sfistales , )]
4. Se obtiene una mayor ‘ormaecién profesional y se desarroclla lag jifstica y el
Lspfritu de Luerpo de cada Arma.

0 & VO

5, Las !souelu do lu Anaa y do los Smicios eunplm s f"uncidn pulordnl
fcrmando sus propios cuadros,

6, Al dmrrollaru los cursos en BOGOTA,” facilita la ine‘alacién de poraenAy
casado y soltero de alimmos por m_}:wmﬁmg _que no son del ¢so discu

*

TE

42 Faquu 13 opox:tuntdrd de reoolver problenr,e d« Samldad viv&mda ) con q_
periorou, & nquel personal que por cualquier mot‘vo permanece on lgs Unida-
m do Provincia, : - ¢

% %l o
S208 i

{'?B. Loa grnatos en-transportes y wvisticos son menores por estar diste nt\ BOGOTA

» de todas las Unidades.

9. Vacilits uns integrecidn y un reencuentyo necesorio pars el compafieri smo y =-
% *ma ":‘chnmé- Armse al personal d- Suboficinles, en wma etepa de su ca-
rrera que se conciders fundamental, - §oay , 5

o/ o



Continuacién Anexo "D"

be

C.

1.
2,

3

Desventajas., A e

"1. xoearp de Mcien _,J_'—P _,gli_znlwdgnim a 1- uaou de nfnhr(-

~z 5 POTAY AE mqq

2 Auum e o) minere de - aluasos de.da Bocucle de: Infarterty: iutle 14

]
AaAres,

STGUNDA SOLUCION,
Realizar 108 cursos avanzado de capacitacidn y gerersl de Rl i e
ﬂ(b . uuiai. cada Arma en su respectiva Escuelsa,

——c

Vents jas,

Ademis de las contempladas para 18 primers solucidn se pueden considerar -

las signientes:

. &
ad o0

1. Se evitnria el ‘yossr & fincisusd y o personal a la Bscuela de Infa=
teria.

2. Pacilits una méjor preparacién tbenica, & fordo de los Suboficiales , o
su respectiva especialidad.

3. Se foments afin mée el espfritu de cuerpo y se increments la mistiea,

Degventnjas.

1, Se priva a los Suboficiales de 12 dnica oportunidad que le brinda la &
rrern, de volverce g reunir ¥y a convivir dursnte un tiempo con sus snti
guos compafieros que se considers de primordisl importancia pars desarre

llo del compafierisme y la integraeidn de las armas,

‘ 2
Asignar la misién de capacitar a los Suboficiales (Curscas Cabos Primeros ;
Sargentos Segundos)., a 15 Escuela de Suboficiales.

-

Vents jas. i«

Se darfa una meyor importaneia y preotig:lo & la Bscuela de Suboficiales,

Permitirfa la concentrceidn de hdoa loa fubsficirles alumnos an una sola -
Vnidld.

Descongestionarfa & las Unidrdcs de Bogotd, de personal y funcicnes que le
pemmi tirfa cumplir en mejor forma la misién dc control del Orden Péblieco,
en sug fress de responsabilidad,



Continuecidén Ancxo "D"

Desventajes.

1, Aumentsria el valeren vifticos 1 trauprm. toda vez que POPAYAN no es -

puntc equidistante de todos 1os litios donde se encuontrn las Wd li
li‘dul.

2, Se presertarfan los problemas que se relscionan en el spéndice "1" al pre-
sente snexo '

(1) Auzerto de efectivos,

-(2) Conrtruccidn, adaptacion de instalaciones.
(_5)- Aumento del servicio sanitario.

(4) Bervicio de Casino,
(5) Bscemo ambiente muu)gr.

(6) Limit ciones acsdémicas,



APENDICE 1 AL ANEXO "D" VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS POSIBLES SOLUCIONES.

PROSLEMAS QUE SE PRESHENTAN AL ADELANTAR 10S CURSOS DR CAPACITACION, EN LA ESCUSLA I
SUBOFICTALES, TANTO PARA I PRRSONAL COMO PARA LA WISHA ESCUELA,

B

be

Efectivos posibles para 1,978 ( I Semestre ).

Para visualizar los posibles problemncs, se he tenido en cuants le planta’ posidl
de efectivos de Suboficisles para 1,978 elaborada pnr 1z Seceidn de Plnaolh
del Departamento B-l. . ; talgeiones de 3 . wmiriy cdmods: o
_ o SeRoRREAnTE, 5 BUTERY A rotopia eur e de udis

En ella se observa gue para el segundo semestre de 1,978 deben ingresar al grs
de S.5. 191 Cgboe Primeros y al grado de 8'. 280 Sargantos Segundos, ostas pl&
tas en trdpsito deben sdelantar su curso en el primer Smestre de 1 978 o ant
poxr ello la '!ecciSn de Planeacién considers que un 304 vy rea‘lisé 01 axr-b en
época :nterior y que la Escuela solo reeibiré un 70% aef:

21X70 @ 154 \ , %}99 Pu-mn R P
100 ‘ . ; 8% a8 P v - 5 : 2 o
280 X 70 ' " S & oSata nereald
= 196 Sar gento.; Segundos
100
TOTAL 3+ .. I _ Semestre 330 _Suboficiales s A e Boek

“Eq
GUd

1T . Semestre . (-)  Suboficiales
Estes totales se pueden tmmtar eon p@monal que debe’ rewﬂr el curso pvi'

rovedades de 1,977, © e paors -4 by datekurn &

coNCLUSION: Ll Eaeuola en 1.978 ncibir& aproximadamente en cada semestre un

grupo de 350 Suboficiales, de los cuales unos 80 CP, y 120 SS. ses
cas:dos, para un total de 200 y 150 Solteros.

Casino
(1) Alimentacién -

- = tan o
FeInER

Las actualeu 1natach1onms del Caa;np aeripn insuficientep, pan qninu-
trar ido«_maduente este sorvioio al pergonal de planta K nluampl ello

quiere de aaoouacidn espoo:lal haeia un tipo de comc-dor mls sencillo y ﬁ
eional. estilo oareterfa de autoaorvicio. a maners de 11 que actualnnh

funciora en la Escvela de Tnfant&rfa Yy que pl‘oporc‘lona alimenhciﬁn sinl’
nea a 100 porsonaa.
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é.

(2) mutalsdonc& ¢ 8l SekoTic e var mn la omignoif:

Iy Ty

1 8-1 nuesud de umm.mmw-m poze nropouhm un q&nim
" de comodided, csto implica emplesnds domitoris comunes, hacer arre-
_gles en las actuales instalaciones de bafios, adquirir cdmodas o fa--
. bricer elosets, y preparer slguna rotonda como s:la de estudio.

(,) Pemcanso, ¢ - LS ity 25 17 86 1o Uslen

El actual Casim de Subo’iciales no tiere un snlén de N ego. o di-—
tracmonea que _pers 1t2 al Subnﬁciai eltudiante proporciomrlo \ma -
actividad o raio ds verd=dero d:seanso ::l s esto se amn, el quo -
‘tealmente 1a ciudad de POPAYAN no tiene mayores lugares de recreacid
0 de ssmo egparcimiento, el slumno, esvecislmente el soltero, busca-
ri= el Café, discoteca 0 cantina, como una solueién a esta necesidad

smumn.

s &

La inidtd pers atmdar al pmoul de axbofieiale- de c\n'oo, con sua muu.—

res rnuj.cro de. o&aﬂu apoyo en mmioualu y Qn,drocac cpqoi.qinmtg.; pues
POPAnlI la ¥niea d ternativa elinica pars ellos es la Escuels, no asf en -
ROGOTA dondo existe el Hospital Militsr. Droguerias en Cantones, Jefatura de

‘Sernidad cox},wvicica, enfermerfa en cada Sacucla.

Le antericr demandn 1ncrementc du pﬂr*idps y plazas pwm pemml ildieo Yy
auxi)inrel. v

ol #le R o

AMBIENTE FAMILIAR,

(1) Viviends.
La ciuded de POPATAY, posec sclaménte umos seis (6) barrios que rednen
condiciones pars ouwe puedsn habitsr 'ﬁli)rfés'&!w‘fie!ﬂu; ¢llns  son

LA ESHERALDA, PANDIAGUANDO, KL CADILLAL, VALENCIA, SANTA RIENA, YANBITA
Ri; lo enterier por razones de arriende y nivel soeial,

Estos burrios por ser muy pequefios ne tiemen disponidilidad de viviends
(Anexo "J") pars ol nimero de Mmboficiales cassdos previstos; a este pro
blema Se agregs en POPAYAY por mer ciudad de estudirntes se acostumbra

el arricndo de piezes con alimentacidn.. dcd sus 1. mdocos

£ g8 ik

Las cassa fiecsles existentes son insufieientes para el persoral de plan

ta.
} 1l
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p R . e : md | %

(2) loral.

Lo anterior hace que el Suboficisl c=sado se vea rm la ohliuo:l.éa de

o troor e Su fanilis, Tndremiiit.rdo asf el prﬂ'blma do easim, y to
niendo que repartis ol suelde Py warten T 3 3 Tumdlia c'ht Ii&r
de procedencia y mentonerse €l .em la Bsanela, ciciy ve 3 torinl theni

Este problema de viviende mo se observa demasindo om BOCOTA pués allf
ee una cindad que puede por su “;M’p digimuler este tipo
de problena y 10 que es mds, para estos curgos, el 15/ de los Cabos =
Primeros y un 35% de Sargentos son aport:dos por la wisma guarnieién
de mus diferentes Uniddes 0 se" que ya estdn establecidos, igualmen-
te existc otro femémeno y es la grem moyorfa de persomal \tfene fami--
Iiaru ° nipa en 1a capital q,m la ayudan a solucionar ol probh—
la h vivienda. .

rass ALt ' sl ¢ P ITELODS RUNIeR reiE, 4 : §

— «3 & N

h ptra_que no es aconujnblo dndc mﬂl mnto 4-
vtah, que el pe: mal de Suboficiales ecpecinlaente en el grado de -

Cabos ?M .8 inclusive de Sargentos OSegundos, se separen de mus -
familias pudl ello acairres problemas de tipo morsl en ¢ada una de =

les partes, 7

e, ASPWO ACADEMICO,

)

(2)

Se considera que la vecuela con ciertas limitaciones nom&les a la
instalacidn por primera ves de un curss mede desa rollar el de capp-
eitacién de Sargento Segundo a Sargmto Vigeprimero, en las nismas «
condiciones a eomo 2etuulmente w::a»t& progr-a:do en la ¥scusls de Ife-

fanterfa,

Bara esta gituscién 1o més notorio como ificulted ser?fs 1z adeCUge-

eién de un salén par: mecamografia, ya que cste compomente estd pro-
gramado en 40 horss,

Para desarrollar el curso de caprcitacién de Uados Primeros y Sargep
toe Segurdos, le Ezscucla presenta tres <itorios:

(=) Bn INPANTERIA, es faetible en su totalid-d com ls adecuacién de

un =alén de mecanografis,

(b) %n 1lam ADMAS ESPECTALES, es frctible ol desarrolle ein problemas
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Bogots, 2.%., 07 é&e Jusio de 1977
de las cuatro prigeras materias, (Cul tura Genoral), (Fundamentos Milj
FILITIN T g e d) MEndo y AdRiniat¥acifn y enpled d6 1a Fueyks), 18 quinta mate-

0 ria (FSPEETALIZACION), se difieults por la coreneis de mrtertal téent

ooy hekrfa neceridad de recurrir a las Unidades de la Brigenda, dotar
e =) Cude um; de estes l-tnoro rau.:ur los grupos & 1is Fecuelss de -
e hao onti o

NGO'EK. para nta ﬂlti-a fue, Io ;mtericr ‘mplica més -ovimiomtoe dc
personal y menos ectabuidnd familiar,

iy el RN —— s - T et A it i S AN

.;.f‘., =

(c) EW LOS SERVICIOS Y COMUNTCACIONES, éste dl1tino cvento es el mAs difi-
cil de cumplir ya que las diferentes especinlidades en los servicios
p- élg?m e  altamente thenicon exigidos ﬁi’eomnimienu, hacen gue

= - —

ufos cursos raquin-n de snls- haatantes sofi atieadu r muy costosss

~ .
Bd OE : o

- ~¢D um (uruinos eléctrtcos, uec&nicg ée radio, aula de Primeros
suxilies, smls de mentenimiento de vehfculoe, nsula de manteniniento -
de mnwu. .tc..

P ranat - - £
SR oA 3

o 2 - WS - .- N €

Ea
P g S g
g BLLF 4

A S S i, e, P - . - - . — g = P - - —
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RESERVADO

COPIA N». DE
TCURSO - DE-ESTADO MAYOR 77T

BOGOTA D.E.

100800 - JUL =~ 77

ASUNTO : Estudio sobre distribucién por armas y servicios de sﬁb-oﬂcla -

les egresados de la Escuela " INOCENCIO CHINCA "

REFERENCIAS :
1 ) Decreto Noi 225 del 7 de marzo de 1977 por el cual se fija la
planta de sub-oficiales para el afio de 1977,
2 ) Directiva transitoria No. 00043/77 que fija porcentajes enlas

promociones de sub-oficiales de la. Escuela " INOCENCIO

CHINCA ",

3 ) Decreto No. 612 de 1977 que reorganiza la carrera de oficia -

les y sub-oficiales.

4 ) Tablas de organizacién y equipo vigentes.

1.- PROBLEMA :

- Determinar la distribucién de sub-oﬂclale's egresados de la

Eescuela " INOCENCIO CHINCA " por armas y servicios.

2, FACTORES RELACIONADOS CON EL. PROBLEMA :
a. Hechos
(1) Mediante Directiva No. 021 de Noviembre de 1967, se dibé
al funcionamiento la Escuela de formacién de sub-oficia -

les en la guarnicién de Popayin, a partir del lo, de enero

BESERVADO
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\, de 1968 tomando como base el Batallén de Infanteria -

. No. 7 " Junin "', Posteriormente la disposicién No. 014

' 11\ del 9 de Septiembre de 1969 aprobada por Resolucién -
W ’

\K Ministerial No. 4951 asigné el nombre de Escuela de -
i 1

Vo Sub-oficiales " SARGENTO INOCENCIO CHINCA " a la

unidad que para formacibn de sub-oficiales funcionaba
en esa fecha en el Batallén de Infanteria No. 7" Juain ",
(2) La misién de la Escuela es la de preparar sub-oficiales
x en el grado de cabos segundos con una adecuada y correc
xta formacién moral, fisica, intelectual y militar, con el

fin de que al egresar de la Escuela posean las cualida -

\

U\ des y capacidad para desempeflarse eficientemente en
las difprggt.en activil es que impone la profesion mili -
tar., <( iy ] :

(3) Las promociones de sub-oficiales en la Escuela "' SAR -
GENTO INOCENCIO CHINCA ", incluyendo la primera -
prom§ci6n de Marzo c}’ 1977, han sido las siguientes :

PROMOCION ( MARZO Y SEPBRE.) CABOS SEGUNDOS

AfNos ASCENDIDOS

1969 492
1970 , 514
1971 644
1972 832

RESERVADO
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1973 s Githoa distrlin 5 M acierd® bbn 1
1974 directive N 8/7¢ gque raocifflh 1a direct
1975 806
1876 ° tlar que desdels (undacidn HiSla Becuela
1977 1 la. produccibn 2abo408gundon estu
-‘fTO'T‘AL ' Gfno sucedd dpariyr fph ad
A rEfanta an aumento a0
.\M;_*
A\ La pro@cgié&;athg.d; para ascender en el m es de Sep
tiexﬂxzx_b‘_re del presente afio es f’,‘f un tq:l:a}‘aproxima,do. dqn :
400 suboofic}q}ea; sgmaq'l‘a_c!??‘cﬂ;ti'da‘d p} tghldc ca -
bos aeg\mdo‘a egresados _hg”a( Mgarzo de 1977, se’t’o'hil‘i‘ a
za un promedio anual de 730 ggb-«){{igm‘e\a. . ,L o
(4)

En cac_la una de las promogiqnes -.°8f'°§?d,‘-“ dg la‘ E;ﬁuop-
la de sub-oficiales, tncluycnd«?\“l‘g_ﬁ‘tim~gtgﬂqgf.{,9 ? Gy
mes de marzo de 1977 se han gra@?@o cabos e!eg:;_nczgs

de J.a- diferentes armas y servicios de acuerdo conlos

siguientes porcentajgs :

Infanteria ot 59% b )
Caballeria PR

Ar'tMQr(a o 14% "

Ingenieros 10% .
Comunicaciones 4%

RESERVADO
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Esta Gltima distribucién hecha de acuerdo con lo dispues
to en la directiva No. 00078/76 que rescindié la directi -
va transitoria No. 00069/75,

Se puede apreciar que desde la fundacién de la Escuela -
hasta el afio 1972, la produccién de cabos segundos estu
vo en aumento, lo que no sucede a partir del afio 1973 -
hasta el afio 1977 que no presenta un aumento de razén -
constante.

La directiva No, 00043/77 de Marzo 25 del Comando del

Ejército rescinde la parte pertinente de cursos de forma
cién para ascender a cabos segundos de la directiva -
transitoria No, 00078/76 del Comando del Ejército que -
dispone lo siguiente : Los cursos regulares de formacién
se realizardn en su totalidad en la Escuela de sub-oficia_
les " INOCENCIO CHINCA ", pero el Comandante del -
Ejército pedrd disponer que se adelanten cursos extra -
ordinarios en otras unidades previamente autorizadas pa
ra el efecto. -’ .

En cada uno de los cursos regulares de formacibén, se -
graduarin durante el afio 1977 cabos segundos de las di -

ferentes armae de acuerdo con los siguientes forcenta _

jes :
Infanteria 60%
Caballerfa 14%

RESERVADO
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(8)

RESE R VADO
Artilleria 15%
Ingenieros 1%
Estos porcentajes serin fijados anualmente de conformi-
dad a las necesidades de la fuerza. Salvo disposicién en
;ont¥a¥i§ ea'lrasprox'nocio:;;a ;!e ca!;os se‘g_und;a n‘o ;e gra
duarédn sub-oficiales del cuerpo lojfstlco.l |
El Decreto 612 de 1977, articulo No. 27 dice : Para ob -
ta‘:.;e'r el grado de cabo segﬁndo' en el Ejército ;e rgqui;re
aprobar los correspondientes cursos en la Escuela de -
formacién de sub-oficiales o en las unidades autorizadas
para idelaaurlos y ui propuesto al efecto por el c-on;nal_a_
dante de la respectiva escuela o unidad. ol @ ¢
Asi mismo este Decreto dispone en su articulo NQ. 40 -
los ascensos de los sub-oficiales en los meses de Marzo
y Septiembre de cada afio. Las disposiciones que confie -
ren el primer grado dentro de la jerarquia respectiva, -
podrén dictarse en cualquier tiempo.

Situacién Actual de Cabos Segundos en ¢l Ejército

De acuerdoa TOE/71 | 2.914
Efectivos en Junio/ 77 2,524
Faltantes acuerdoa TOE 392

Planta actual (Dec. #225 del 7 de Marzo/77) 3,038

Efectivos ; ¢ - : 2.524.
Faltantes de acuerdo a Planta 514

RESERVADO
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Cuadro de situacién de sub-oficiales del Ejército en el
Grado de cabos segundos por armas y servicios con -

sus porcentajes, para el 30 de junio de 1977 :

De las Armas De los Servicios

Inf. Cab. Art. Ing. Sub Int. Recl. San. Arm. R.y Com. Trasp. Sub Total

total V. total Gral.
1,432 349 380 280 2,441 ' 3 80 83 2.524
57% 14% 15% 11% - - 3% 100%

El Decreto No. 612 en los Articulos 35 y 36 establece
que los sub-oficiales del cuerpo logistico podréin proce
der de log sub-oficiales en actividad, de las escuelas -
de formacién de sub-oficiales, de los institutos naciona
les autorizados para expedir titulos en carreras inter -
medias u oficies técnicos.,

(9) Anexo "' A " o
Situacién de sub-oficiales en el grado de cabos segun -
dos para el mes de junio de 1977 en cada una de las uni_
dades,

(10) Vigenecia de la directiva permanente No. 00056 del 17 -
de Julio de 1975 sobre distincién a dragoneantes y Ofi -

cio No. 40402 - CEDE 3 - Iast - 326 complemento dela

RESERVADO



|
- |-

RESERVADO

directiva anterior. -

b. Supue stos

(l)

(2)

0

Que las incorporaciones y porcentajea ﬁjadon a la Escue
la de Sub-oficialel actualmente no sufran vnriaclm:ol -
substanciales en el futuro.

Que la escuela de Sub-oficiales " INOCENCIO CHINCA "
;lga siendo Ginica fuente de produccién de sub-oficiales

del Ejército.

¢. Criterios

(1)

(2)

| .

El .Ejéxh-cuo no debe éoatiniur con el a‘uzbnéntoﬂco.nbsidera -
ble en los ef@cﬁvos de lub-oﬂclal;s, slm; §on lo o:t;lc-
tamente necesario de acuerdo al pie de fuerza conque -
cuenta y a la anigucién premp\mahl para la mhnu.

Se considera conveniente la espec hllzacién de los sub -
oficiales en cada una de las arm;i, m vez egresados -
de 1a Escuela " INOCENCIO CHINCA ™.

Se cea‘liéera convcnlc‘a'que los sub-oficiales propues -
s pan adqulrlr las diforentu olpoclalldadu logf:tlcau
sean selccelonados de los mojorea de cada promocién -

con dos afios de antlguedad minimo en el grado de cabos

sogundo-. pan evitar la pérdida del esfuerzo que la Ins -

‘titucién haco para mantener sus especialistas en las dife_

rentes ramaa de loa servicios.
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(4) Se considera conveniente distribuir las cuotas egresa -

das de la Escuela " I NOCENCIO CHINCA " de acuerdo

a los porcentajes fijados para cada arma en la directi -

va transitoria 00043/77, por encontrarse en vigencia -

3.-DISCUSION: v

1a directiva permanente No. 00056 del afic 1975 sobre
distincién a dragoneantes de un 10% de los efectivos de
las unidades tacticas,

o : 1Y (\( )

tlag y ‘ 5 Digs 5y

a. Posibles soluciones : Sia’

(l)

(2)

‘\.

Coutlmur con la polftlca {\u se ha venido aplicando a -
lu ptomocionea egreladudo h escuela de sub-oficia -
les halta el mes de marzo de 1977.

Repartlr las cuotas de acn.rdo a la altima dlroctlva, la
No. 00043/77, pero diltﬂbﬁlr hicamente a los del ar -
ma de Intanterfa a la- dlfereatol uidadel ticticas y los
porccntaju de la- armas eapechlol. para la especiali -
zacién correspondiento y

Las glpecialidadel.logfli:icas. para esta solucién, se -
rian .;de.cciomdos en c.ada una dé las unidades tacticas

una vez que la promocién cumpla como minimo dos afios

en el grado

b. Alﬂhh de la primera solucién :

Si se continGa aplicando la misma politica que se observd
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para distribuir la promocién del mes de Marzo del afio en
curso la Instltuciég se verfa avocada a seguir afrontando el
problema,pnelfo que la fuerza proseguiria con las llhlita -
ciones en persb'naf de sub-oficiales .eapec{al.lzadoc, con co
nocimientos idoneos end ramo de logistica para la diferen -
tes unidades del Ejército.

Tampoco es conveniente para la fuerza continuar con este

procc&imieﬁté pbr la incorrecta seleccién que hacen las

unidades téctica.a del personal aspirante a adquirir las es

pecialidades de lro-' servicios.
c. Andlisis de la segunda solucion :

(1) Sila distribucién se hatée en base a los porcentajes es

tablecidos en la directiva transitoria No. 00043/77 no
se cuenta con las cuotas deAlos servicios que requiere -
la instituclén; para reemplazar el fndic? de eliminacién
que en forma normal debers distribuirse a lo largo de -
todos los grados enla jerarquia de sub-oficiales.

(2) No es conveniente par;‘la‘ Institucion que a los pocos me
sés de haber egresado de la Escuela " INOCENCIO CHIN
CA " los sﬁﬁ-oficialea'sean seleccionados pa‘ra adelan -
tar cursos de especializacién log{:tiéa‘en la Escuela de

Comunicaciones o en la tswda de los Servicios po'rq'ue

uni vez adquirida la especializacién el sub-oficial - -
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sub-oficial sale con los conocimientos bidsicos de ma -
terias militares que en sintesis constituye solo una pre

paracién en el arma de infanteria.

4,-CONCLUSIONES :

:/ a. No existe en la actualidad una reglamentacién equitativa de

y
B
”

\' la distribucién de las cuotas de los sub-oficiales egresados
de la Escuela " INOCENCIO CHINCA ", como lo demuestra
el anexo " A ",

G b. Es necesario reglamentar sistemas que permitan una selec

cién efectiva para escala»foaa-r-lo,orv-\cf\v;vbv-of'i‘c;ia'lv'es en las dife -

€ rentes especialidades de los servicios.

5.- RECOMENDACIONES : { 7
/

0

« \in
a. Establecer las cuotas teniendo p‘v\}iuenu lﬂ porcentajes de
unidades que por cada arr &)nfqr la totalidad de efec -
tivos actuales de los cabos segun .‘

b. Buscar una mejor ra:zmlizacibn del total de cada promo -

cién y evitar las cagt ndy irregulares que se observan en

N
el cuadro de X’Sﬁ'uociones a partir del afio 1972 hasta el afio
1977, en uzo inclusive,
Los porcentajes deben ser fijados por armas anualmente de

acuerdo a las necesidades de la fuerza en la directiva tran

sitoria. Los porcentajes de los servicios deben ser fijados
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A
QMmente eQ L directiva pero no deben fijarse a la Escue

\\- de suh “iclales. sine que loe sub-oflclales deben ser se

-

{ .lgecci(anos en las unidades por reunir los requisitos para
~ ﬂ *ecto y para cabos segundos en un minimo de dos afios -
Al

cfd antiguedad en el grado y de acuerdo alas aecesid&doa de

e la fuerza.

Mayor BILIARDO A. TUIRAN OSORIO
Alumno CEM-77

- ANEXO < “A®
Situacifn de Suboficiales en el grado de cabos segundos para
d_th&nlohl.mﬂ“huaymm.
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Anexo "A"

Distribucién de los sub-oficiales en el grado de cabos segundos para el mes

de Junio de 1977."

N/O Unidad

10
11
12
13
14

15

16

Gabinete (Mindefensa)
Comando General

Sub - total

BRIGADA INSTITUTOS MILITARES
Cuartel deneral

Batallén Escuela de Infanterfa
Batallén Escuela de Caballeria
Batallén Eoc’:uel.a de Artilleria
Escuela de. Inguenloroa

Batallén Escuela cie Conit;nicnciones

Escuela ASPC

Batallén Guardia Presidencla & -

Batallon Pollcfa Militar

Planta Cabos
Segundos

- |

2

3

11
46
49
43
17
74
43
10

26

Grui)o Cab. Mec. Gral.Rincon Quifiones 56

Batallén de Ing. No. 1 Biraya
Batallén Bachﬂleres MAC

Batallén Int. BIM

Intendencia Local No., 110
Sub - total |

41

417

Observaciones

( 5 alumnos)

(21 alumnos)
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18
19
20

21

22

23

24
25
26
27
28

29

30

31

32
33

34

-z‘
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PRIMERA BRIGADA
Cuartel General

Batallon de Inf. No. 1 Bolivar
Batallén de Inf. No. 2 Sucre
Batallon de Inf. No. 3 Barbula (receso)

Batallén de Art. No.l Tarqui
Batallén de Int. No. 1

Sub - total

SEGUNDA BRIGADA

Cuartel General

Batallén de Inf. No. 4 Narifio

Batallén de Inf, No. 5 Cérdoba

Batallén de Inf. No, 6 Cartagena (receso)
Grupo de Cab. Mec. No.2 Rondén
Batallén de Art. No. 2 La Popa
Batallén de Ing. #2 Feo.Javier Vergara

Batallén de Int. No. 2

Sub - total

TE_RCERA BRIGADA
Cuartel General

Batallén de Inf, No. 7 Junin
Batallén de Inf, No. 8 Pichincha

Batallén de Inf. No. 9 Boyacé

RESERVADO

66

62

62

193

41

55

57
48

49

254

10

57

52



35
36
37
38

39

40

41
42
43
44
45
46

47

48

49
50
51

52
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Esc.de Sub. "Sﬁrg‘ento Inocencio Chinca"
Grupo de C;ballerfa No. 3 Cabal
Batallén de A?tﬂlerl’u N»>.3 Palacé
Bahliéh de Infanteria No. 3 Codazzi

Batallén de Int. No. 3

50

40

490

Sub - total

CUARTA BRIGADA

Cuartel General

Batallén de Inf. No. 10 Girardot
Batallén de Inf. No. 11 Voltigeros
Batallén de Inf, No. 12 Bomboédn

Grupo Cab.Meec, #4 Silva Plazas (receso)

Bat. Art. #4 José Cornelio Borda (receso)

67
56

62

Bat, Ing. #4 Gral.Pedro Nel Ospina (receso) -

Batallén de Int. No. 4

Sub - total

QUINTA BRIGADA

Cuartel General

Batallén de Inf. No.l3 Garcia Rovira
Batallén de Inf, No. 14 Ricaurte
Batallén de Inf. Ne. 15 Santander

Grupo de Cab.Mec. #5 Gral. Maza

RESERVADO

1

186

49
49
52

55



53
54
55

56

57

58
59
60
61
62
63

64

65

66
67
68
69

70
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Batallén de Art. No. 5 Galdn
Bat. Art. Antiderea Nueva Granada
Bat. Inf, #5 Fco. José de Caldas
Batalléon de Int. No. 5

Sub -~ total

SEXTA BRIGADA

Cuartel General

Batallén de Inf. No.16 Patriotas

Batallon de Inf. No. 17 General Caicedo
Batallon de Inf. No.18 Gral.Jaime Rooke
Grucab.#6 Gral.José Ant, Neira (receso)
Batallén de Art. #6 Puracé (receso)
Batallén de Ing. #6 Garavito (receso)
Batallén de Int. N-. 6

Sub - total \

SEPTIMA BRIGADA

Cuartel General . -
Bat.Inf.#19 Gral. Joaquin Paris(receso)
Bai.hf.lzo Gral.Serviez Aerotansp.
Batallén de Inf. No. 21 Vargas

Grucab. Montado #7 Guias de Casanare

Bat, Art. #7 San Martin (receso)

RESERVADO

39
43

40

328

52

54

-

168

62

60
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72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82
83
84
85
86
87
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Batallén de Ing.# 7 Gral. Albé&n (receso) -

Batallén de Int. No. 7 -

Sub - total 167

OCTAVA BRIGADA

Cuartel General 3
Batallén de Inf. # 22 Ayacucho 46
Batallén de Inf, # 23 Vencedores 31
Batalluén de Inf, # 24 Guepi (receso) -

Grupo Cab. #8 Alcdntara Herrian(receso) -
Batallén de Art., #8 San Mateo 35
Batallén de Ing. #8 Cisneros 37

Batallon de Int, No. 8 -

Sub - total 152

NOVENA BRIGADA

Cuartel General -
Batallén de Inf. f:.25 Juanambd 58
Batallén de Inf, #26 Magdalena (reies_,o) -
Batallén de Inf, #27 Cazadores (receso) -
Grucab. #9 Gral. Reyes Patria (receso) -
Batallén de Art. No. 9 Tenerife 54
Batallén _de Ing. #9 Liborio Mejia (receso) -

Batallén de Int. No. 9 -

e e

Sub - total 112
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90
91
92
93
94
95
96
97

98

99
100
101
102
103
104
105
106

107
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DECIMA BRIGADA

Cuartel General 1
Escuela de Lanceros 52
Bat.Inf. #28 Colombia Aerotransportado 66
Bat.Inf. #29 Rifles Aerotransportado 62
Bat.Inf. #30 Bogotd 45

Grucab. #10 Cor. Ramén Nonato P.(receso) -

Bat., Art. No. 10 Amazonas (‘receso) -
Bat. Mixto de Ing.#10 Calikfo (receso) 5
Batallén de Apoyo de Ingenieros 27
Batallon de Int. No. 10 5
Sub - total 263

TROPAS DE EJERCITO

Escuela Militar de Cadetes -
Bat, Brig. Gral. Ricardo Charry Solano 29
Batallén de Mantenimiento 4
Criadero de Reproductores de Bonza -
Agrupacién de Fuerzas Especiales 12
Compafiia de Operaciones Sicolégicas -

Compafifa de Int. avanzada de Tiro -

Int, Local del Cuartel Gral. de Ejército 1
Comando Operativo No. 10 1
Sub - total 47
TOTAL GENERAL 2.544

RESERVADO

(26 alumnos)

( 8 alumnos)
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El 32% sobre el total de sub-oficiales efectivos. Suma que hay que diemi -
nuir en 20 cabos segundos que fueron considerados para baja del servicio

activo.






