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' DIR~TIVA DE ESTUDIOS "l.975 

S8CCION . QUINTA 

'OGRAW\ DE ESTUDIOS PARA_ EL CURSO DE IllFORMJ\CION MILITAR (!tiM-75) 

I - ESTRUCTURA GENERAL DEL CURSO 

- OBJETIVOS 

1.- Actualizar y ampliar los conocimien.tos de los Oficiales su 
periores de los Servicios (Mayores y Capitanes de Corbeta 
con titulo universitario) en materia de organización y f~ 
cionamiento de las Fuerzas Militares y de cada uno de sus 
componentes institucionales. 

2.- Capacitar a los alumnos para desempeftarse eficientemente -
eomo miembroade Estados Mayores Especiales eh los diferen
tes niveles y como elementosdirectivos en los organismos 
técrticos · y ad~inistrativos de las Fuerzas Militares. 

- FILOSOFIA Y PROPOSITOS 

1.- Teniendo en cuenta las circunstancias que rodean el ingre
so, servicio y promoción de los profesionales con titulo -
universitario que se incorporan a las Fuerzas Militares e~ 
mo Oficiales de sus diferentes Servicios Técnicos y Adminis 
trativos · (Sanidad, Justicia, .Ingenieria, Arquitectura, Qui 
mica. etc), circunstancias que muy frecuentemente los man
tienen alejados de la institución y que poco o nada contri 
buyen a formar en ellos una conciencia cabal acerca del -
importantisimo papel que les corresponde desempeñar den~ro 
de ella~ el curso de Información Militar, no obstante el -
brevisimo tiempo dedicado a su desarrollo, trata de _llenar 
los vacios derivados de esa peculia~situación mediante una 
rápida revisión de las organizaciones militares, de sus mi 
siones permanentes y eventuales, de sus necesidades en ma
teria de apoyo administrativo y logistico y, especialmente, 
de la formB como normalmente deben operar los organismos -
encargados de proporcionar ese apoyoo 

2.- Dentro de esta orientación general, el programa del curso 
hace énfasis en el estudio y aplicación de los principios, 
procedimientos y técnicas de más-. frecuente uso en- los Esta
dos Mayores Especiales, asi como en las materias organizati 
vas y administrativas que se estiman de mayor utilidad para 
el eficiente desempe~o del Oficial en las posiciones direc
tiv~s o ejecutivas que puede l~egar a ocupar en los organi~ 
mos técnicos y administrativos de las Fuerzas Militares o -
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. .. 
en las entidades descentralizadas adscritas o vinculadas 
a"f >Ministerio de ,Defensa. ,_ 

' - .. . 

3.- Al igual que en otros cursos de 1~ Escuela~ · én ·el Cur-so -
de Información Militar se_ prestará especial atenci6n a los 
siguientes aspectos, que se juzgan de primera importancia 
dentro del conjunto de sus propósitos: 

a.- El aprovechamiento de los conocimientos y~ experien 
cias de ·los alumnos, con miras a un mejor y· más ·comp!,e 
to desarrollo d~ los pr~gramas correspondientes a las 
distintas materias. 

b.-La efectiva asociación. e integración 4e .los miembros 
de las distintas Fuerzas, Servicios y Especialidades, 
a través de actividades curriculares y extracurricula
res que despierten y afiancen en todos ellos un sano -
sentido del compafterismo. de la cooperación y del tra
baj~ eA equipo, virtudes éstas sin las cuales será muy 
difícil alcanzar un grado acepta~l~ .de ~$i6n y ar
monía en el funcionamiento general de las organizacio
nes militares. 

c.- El esfuerzo i~dividual de autopreparaci6n, que consti 
tuye un complemento indispensable de los conocimientos 
adquirido_s a -t;:ravés de los escasos y breves cursos de 
¡a carrera, _a la vez que un imperativo permanente para 
todo Oficial _de las Fuerzas Militares que · aspire a en
frentarse con decoro y eficiencia -~;: las responsabilid.2. 
des propias de las jerarquías superiores. 

C ;.·- DURACION, INTENSIDAD Y AREAS DEL CURSO 

1.-

2.-

El Curso· tendrá una duraci6ri .total de quince (15) semanas, 
comprendidas entre el 18 de Agosto y el 28 de Noviembre/75, 
Las actividades académicas ordinarias se desarrollarán con 
una intensidad horaria media de 37 horas por semana (7 ho
ras por cada uno de. los dias lunes a viernes, más dos horas · 
semanales de deportes), lo que arroja para el período lec
tivo un total de 548 horas que se han distribuido conve -
nientemente .entre las distintas Areas y Materias del curso. 

El programa ge~eral se ha descompuesto en cinco Areas co~ 
pletamente diferenciadas# a ias cuales se han asignado las 
materias# actividades . y tiempos que se indican en el Anexo 
'.'A" • 

3·.- Las · ~res primeras A,re~s ·agx:upan las materias propiamente -. , . . 
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dichas, es decir, las que serán objeto de conferencias, 
ejercicios prácticos, discusiones de grupo y pruebas eal! 
ficables dentro del Curso. El Area IV está constituida -
por la Tesis o Trabajo individual de Investiga_ci6n, al -
cual se hará especifica referencia más ..... adelánte. El Area 
v cobija aquella~ activida_des que no son propiamente _aca
démicas, sino más bien complementad.ae de éstas, -~ero que 
constituyen parte importante y necesaria _del Curso. 

D.- TRABAJOS INDIVIDUALES DE INVESTIGACION 

1.- ~a sido politica del Comahdo General de las Fuerzas Mili
tares y de la Dirección de la Escuela aprovechar la expe
riencia y los conocimientos de- los alumnos del Curso de ~n 
formaci6~ Militar para que, cerno parte inte~rante : Y cali
ficahle Ge-l ~uxso 1 elab?ren un trabajo individual de in
vestigación (Tesis) sobre temas relacionados e~~ la eG~ 
cialidad de cada uno y de interés para .la Fuerza a que 
per:tenecen. 

2.- Estos trabajos, qu.e deben ser totalmente desarrollados por 
los alumnos en horas distintas-.- a las contempladas en el -
calendario ·acádémico, serán objeto -de prese~taci6~ y. sust~n 
taci6n ante la Dirección de la ~scuela y ante representa~ 
tes de _ l~s organis~os interesados de los Comandos de Fuer
za. Dicha ~ustentaci6n tendrá l~gar . ~n la ülti~a semana -
del Curso, para cuyo- efecto se han reservado lJ .-.horas den
tro del calendario general. 

· 3.- Lá notificación o imposición de . los .correspondientes temas 
tendrá ·lugar en la primera semana del ~urso, , .con el objeto 

··de qu~ los alumnos dispongan de la m~yo~.cantidad de tiem
po para su tarea investigativa. Simultáneamente con la im 
pos.ición de los. t~roas, se imparilián ' instrucciones sobre -: 
forma, extensión y demás caracteristicas de los trabajos. 

4.- La _calificaci6n de estos trabajos, tanto en su parte escri 
ta :como en su parte oral, s~ .}1ará por Comités que se inte
grarán C?Ortunamente corl ' Profesores de la Escuela y Ofi
ciales designados por los Comandos de Fuerza. 

E.- VIAJE DE ESTUD _!Q_~ 

l.- La novena semana del Curso (semana 42 del .. ·afto calendario) 
se ha destinado integramente para .la realización de un Via 

· je· de . Estudios, que se orientará a la visita de instalacio
nes y áreas cuyo conocimiento constituya un complemento - -
objetivo del programa académico. 



- 4 -

2.- Oportunamente se emitirá . la Directiva para la ejecución de 
este Viaje, a trav~s de la . cual la Direcci6n de la Escuela 
determinará el itinerario definitivo e impartir~ a los paFti 
cipantes las instrucciones administrativas que convengan 
al caso. 

P.- MSTODCSDE INSTRUCCION 

1.- El programa de estudios se desarrollará de manera esencial
mente práetica, propiciando en todo momento la máxima par -
ticipaci6n de lOS alumftOS y procurando que los condcimien· -
tos que se les transmitan tengan verdadera aplicación den -
tro. del curso mi ~mo y en el ulterior desempefio profesional 
del Oficial. 

- · 

. -2.- En la presentación, análisis y aplicación de las distintos 
temas se utilizarán los métodoe establecidos en el ".K\NUAL 
DE PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS" de la Escuela, con énfasis -
en los siguientes: 

a.- Conferencias 
b.- Simposios 
c.- Seminarios 

d.- Prácticas dirigidas 
e.- Trabajos de investigaci6n 
f.- Visitas y viajes 

G .- CONDUCCION ACADEM~S:A, ADMINISTRATIVA Y DISCIPLINARIA 

1.- La conducción académica del Curso es responsabilidad prima 
ría del Departamento de ~eglamentación y Doctrina, ~1 cual 
contará al efecto con la estrecha cooperación de los demás 
Departamentos Accdémicos del Instituto. 

2.- En. materia disciplinaria y administrativa, los alumnos del 
Curso .taabién dependerán en linea directa del citado Depa~ 
tamento, en donde les serán llevados los correspondientes 
Folios de Vida y demás documentos anxiliares de califica -
ci6n. Es clar o que las relaciones de mando se surtir~n 
normalmente a través del Monitor del Curso~ que lo será el 
más antiguo de sus int egrantes. 

3.- Para una más amplia información sobra el funcionamiento q~ 
neral del Instituto y sobre la posjci6n y deberes de los -
alumnos, se les remite al "REX.7!..AMENTO DE REGIMEN INTERNO"
de la Escuela y a la "GUIA DEL ALUMNO" , documentos éstos -
que se pondrán oportunamente a su alcance. 

- H.- EVALUAC ION ACADEMICA DE LOS ALUMNOS 

1.-.. :Da conformidad con las disposiciones del Decreto 2337/71, 
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las materias da este Curso sérán objeto de calificaciones 
numéricas. En efecto, con excepción de las materias de -
"Tecnicas de Invecf:~-s-aci6n y Discusión" (Area I), "Info.r 
maci6n Policia" y "Actualización de Reglamentos" (Area Il:tl, 
cuyas intensidades horarias ·n() juot;.ifican l,.a realización 
de pruebas calificables, todas las demás materias del Cur
so, incluyendo la Tesis o Trabajo de Investigación, serán
motivo de calificación. 

2.- En el Anexo "B 11 de esta Se~ci6n se ha consignado con toda 
claridad la distribución de ~untajes por áreas y materias 
y por tipos de pruebas, con indicación del porcentaje que 
dentro del conjunto C.8l cur.so cor::-ecpon.de a cada una de 
ellas. 

3.:- En armonia con J.o p:t"ece?t\1ado en el Articulo 48 del Decr.!, 
to antes citado { 2337 /71) , la ap:cobaci6n del Curso exige -
una calificación minima de 60¡'100 en cada una de las mat!! 
rías que se han seflalado como calificables (Doce (12) en -
total, incluyez:.do la Tesis). 

4.- A cada una de !~pruebas principales (Exáme~es Formales) -
consign.:J.dos en eJ. Anexo 11 B" pueden corresponde:': nna o más 
"previas~ q'..le consif;tirán en pruebas no anunciadas con du -
ración máxima de una hora, o en ejercicios prác~icos impu~s 
tos por el respecti~7o profeso:;:: o Comité. En ningtn caso 
el valor de unc."previa" podrá exceder del 20% del asignado 
a la prueba principal, y la suma de ellas, cuar.do se reali 
ce más de una, tampoco podrá sobrepasa::- del 40% de dicho -
valor. 

I.- ACTIVID~.DEI=l AD~1INISTRATJ:VAS FINAI .. ES 
-__......--. .............. "1 .. -- .... -·-------------

1."1:' En la ültima semana del curso (~:nc.na 48 del ei!o calenda
rio) se han reservado 22 horas como "Tiempo de la Dirección~ 
para el desar~ollo de todas aquellas ac'!:iv:ldadP.s admiriistr,2 
tiv-".S previas a la caremonia de clct:~am::a y para la even 
tual realizaci6n d€ contactos no académicos de los alumnos 
con los Comandos S'l.'l.?Grior.es (Corr.andcnt.e General, Comandan -
tes de Fnerza, Jefss de Estado Mayo:.:- o de Operaciones de -
Fu.erza, e\;.c) • 

2.- ~La ceremonia de clausura se realizará en esta ültima semana, 
conjuntamente con la del C..i\E~·1 y el CEt-1. La fecha y hora - -
eJ~actas para dicha ceremonia, que habitualmente cuenta con -
la asistencia del se~or Presidente de la Repüblica, serán -
oportunamente comunicadas a los alumnos. 
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II - PROGRAMAC~ON~CADEMICA 

A.- En las páginas siguientes de esta Seccióh se ehcuentran los 
programas detallados de las materias del Curso, en el orden 
determinado por las Areas de las cuales forman parte. Al -
comienzo de cada área hay una sintesis de sus propósitos 
y de los procedimientos académicos que se utilizarán para -
su desarrollo. 

B.- 'l'ales ·prograrnas no deben ser considerados como una norma
rigida e inmodificable, sino com6 una guia de carácter gen~ 
ral que puede ser objeto de algunos cambios durante el des~ 
rollo de la respectiva área o máteria, bien sea por imposi
ción de circunstancias especiales o por recomendación espe
cifica y razonada de los organismos académicos ·involucrados 
en la conducción del curso. 
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ARBA I ADMINISTRACION Y DIRBCCION 

PROPOSITO 

C~Dti.DQ 

TitfMPO ASIGNADO 

PROCEDIMUNTOS 
ACADEMICOS 

: 

: 

: 

( 1) Llevar a los alumnos conocimi.antos fun
da~ntales sobre técnicas modernas de -
investigación y discusión, planeamiento 
administrativo, elaboración y evaluación 
de proyectos y análisis de estados fi -
nancieros. 

(2) Capacitarlos para la aplicación de estas 
t 9cnicas en asuntos concernientes a la 
administr3ci6n en las Fuerzas Militares. 

( 1) Técnicas de Investigación y Discusión. 

( 2) Planeamiento Administrativo 

( 3) Elaboración y Evaluación de Proyectos 

(4) Análisis de Estados Financieros 

126 Horas 

conferencias ••••••••••••••••••••• 94 Horas 

Prácticas Diriqidas ~············· 26 Horas 

Exámenes • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 6 Horas 

Total •.•••.•....•••••••.••.•..•••• l26 Horas 
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A ~ TECNICAS DE I~WESTIGACION Y DISCUSION 

. 
No. T E M A PROCED. 
0/n. [-tg,};T_?.;:;:;E;;o,;M;.:.•--=HORl\8 

1 Generalidades Conf. 2 

2 Tecnicas de Conf. 6 

Investigaci6':1 

y Discusión. 

3 Problema de PDI ?. 

Investigación 

y Discueión 

TOTAL HORAS lO 

ALCANCE 

Información gener~l sobre 
las principales técnicas 
de investigación. 

E¡a~o~ación~ exposición y 
d;i_.:;r::Psi6:1 de un trabajo de 
inves'cigación. Procedimi~ 

toH de trabajo en grupos 
(Dinámica de grupos) • 

Tr.abajo práctico. 

,, 
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B - PLANEAMJENTO ADMINISTRATIVO 

No. PROCED. 
O/n. ! E M A ACADEM. 

1 Desarrollo Conf~ 

Organizacio 
.nal. 

2 Planeamiento Conf. 
Administra ti 
vo •. 

3 Prcblemas PD2 

4 Evaluaci(J\ Exl 

HOEA!_ _ A __ L _ __C _ A _N C _E 

8 Organización y Dirección. Desarro 
llo Organizacicnal. Estilos de Di 
rección. La eficacia de las Organ' 
cienes. El individuo, el grupo y le 
organización. El concepto de admi~ 
traci6n. 

28 Pasos en el proceso de planeación. 

10 

2 

Técnic3s de planeación ~ . CANTT ~ PER1 
C.P.M., L.P.o.~ Investigación Oper 
cional. Programación Lineal. Estudj 
de Modelos. Pasos en el procésc d~ 

Pr ogramación. El análisis del tiem 
pe·, PERT-TIME.Optimización y análi~ 
del costo. 

Ejercicios Frácticcs. 

Prueba tetrica-pr~ctica para cc mpr 
bar conocimientns sobre la materia 
vista. 

TOTAL HORAS 48 
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C - ELABORAC10N ~~UACION DE PROYECTOS 

No. 
OJn. T E M A 

1 Elaboración 
y Evaluación 
de Proyectos. 

2 Problemas 

3 Evaluacion 

PROCED .. 
ACADEM. HORAS A :t. C A N C E 

Conf. 26 Naturaleza y estructura de la. toma 
de Decisiones. Criterios Generalas 
de Evalua~ión y Estudio de Alterna
tivas~ Bases para la Evaluación EG.Q 
nómica del Proyecto: Interes Simple 

PD3 10 

Ex2 2 

e Interes Compuesto, Costd Equiva -
l~nte Anual, Tasa Interna de Retorno, 
Puntos de Nivelaciones o Equilibrio, 
Relación Producto Capital, Indicad.Q 
res '. Bases para .lJl . ~y.aluacion So -
cial del Proyectó: Costos SLciales1 
Costos de Oportunidad, Análisis del 
Costo.Beneficio. Presentación de Pr.Q 
yec·tos. 

Ejercicio práctico. 

P::-ue~ teórica-práctica para compro
bar conocimientos sobre la materia 
vista. 

TOTA:r.... HORAS 38 
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D - ANALJS1,~_QE:_1?.§.!~0_S FINANCIEROS 

No ·. PROCED. 
0/n. T E M A A~~ 

2 

3 

1 Análisis Fi
na~ciero · 

t? reble~ a. 

Evaluacion 

TOTAL HORAS 

Conf. 

PD4 . 

Ex3 

HORAS A L C A N C E 

24 El Estado Financiero. El Balance. 

4 

2 

30 

El Estado de Pérdidas y Ganancias. 
El análisis por Razones. El flujo 
de Pondos. El Punto de Equilibrio. 
!?untos principales a destacar. Re ... 
sulta dos y recomendaciones. 

,r,. ·f.,.' 

Eje~cicios prácticos .. ' 

Prueba teórica-práctica para compro
bar conocimientos sobre la materia 
vista. 
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ESTRATEGIA 

(1) Proporcionar a ¡os alumnos conocimientos funda -
mentales sobre ~1 fen6meno bélico y sobre los 
medios que se . encuentran al alcance de una Nación 
para organizar y aplicar ·sus recursos en función 
de la seguridad. 

(2) Conocer los a4pectos sobresalientes de la geogra
fía Colombiana y las incidencias de tipo geopolí
tico. 

(3} Analizar los problemas de la Defensa Interna en 
Colombia~ las causas reales y aparentes de la in
surgencia, sus propósitos y procedimiento s y lai 
mds eficaces formas de combatirla.; • 

CONTENIDO : (1) Generalidades de Geopolítica 

(2) Estrategia General 

(3) Defensa Interna. 

TIEMPO ASIGNADQ g 77 horas. 

P~OCEDIMIENTOS 

ACADEMICOS ~ Conferencias 62 Horas 

Pr~cticas Dirigidas •••...••..••. 7 Horqs 

Seminario~.· • • . • • • • . . • . . . • • • . . • . . • 2 Horas 

Ex6rrenes • • • o o .. • • • • • • • • • • • • • • • • • • _..;;6_..;;;H;;..:o:;..;;r;;..;a~s;;..._ 

Total •.•....•.•.• 77 Horas 
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A GENERALIDADES SOBRE GEOPOLLTICA 

No • PROCED ... ~ 

O/n • T E M A ACADEM. • HORAS A L C A N C E 

3 

1 Generalidades Conf. 2 Colombia y sus aspectos geográficos 
sobresalientes. 

2 Geopolítica Conf. 18 Generalidades. Conceptos Básicos. 

Evaluacion Exl 2 

TOTAL. HORAS 22 

Problemas del Mar. Ag~as Territori~ 
les y Plataforma. Submarina.~ El-
Area del Caribe. Influencias políti 
cas. económicas y sociales. La Sub
Región Andina. El Pacto Andino. El 
Brasil. El Desarrollo Industrial, -
colonización y política expansioni~ 
ta. El Area Geopolítica de les Ene~ 
géticos. 

Prueba teórica-práctica para compr~ 
bur conocimientos sobre la materia 
vista. 



No. 
O/n. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 
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B - ESTRATEGIA 

TEMA 
PROCED. 
ACADEM! _ HORAS 

Estrategia Na- C~nf. 

cional 

Generalidades Conf. 
de Estrategia 

Trabaj o Prác
tico. 

La Defensa Na 
cional. 

PDl 

Conf. 

Trabajo Pr~ctico PO~ 

Evaluación Ex2 

2 

_» 

2 

9 

4 

2 

TOTAL HO~AS • • • 2 5 

A _ _L_-· c .A_N CE 

Introducción a la Estrategia. Relac~ 
nes entre la Estrategia y la Pc litio. 

Informaci6n sobra pclitica. Objetiv~ 
Nacibnales. Poder Nacional. Organiz~ 
ción BSsica de la Defensa Nacicnal. 
Ccnccimiéntos fundamentales sobre la 
Guerra y su apliC·3Ci6n al nivel nac :ij 
nal. Planes para la Seguridad Bxte~ 
na e Interna. Sistema Logistic .) Nn 1::: 

cional. 

Discusión sobre los Objetivos de las 
Fuerzas Militares. 

Documentos de la Defensa N3civna l. 
Apreciación Politico-Estratégica. 
Doctrina de Seguridad Nacional. La 
Ley de Defensa Nacional. PLm de 
Acci6n Nacional. 

Elaboración de una sintesis de la -
Apreciación Politic0-Estratégica. 

Prueba . te6rica-pr~ctica para compro
bar conocimientos sobre la materia -
vista. 



No. 
0/n. T E M A 

1 Revisión del 
Concepto de-
Defensa Int~r 
na dentrc de 
la Doctrina 
de Seguridad 
Nacional. 

2 Generalidades 
sobre Subver-

- 15 -

C DEFENSA INTENRA 

PROCED. 
ACADEM. HOrutS ALCANCE 

Conf. 

Conf. 

1 DOCTRINA DE SEGURIDt'\.0 NACIONAL~ Condi 
cienes que debe reunir la Doctrina de 
Seguridad Nacional. Aspect0s principa 
les de la Seguridad Nacional. 

3 CONCEPTOS SOBRE SUBVERSION, INSURREC
CION Y OPOSICION. 

si6n, Insu:rr.§!.C Formas. Causas. Delitos que lns con -
forman. Apc.yQs. ci6n y oposi-

ci6n. 

3 La Subversión 
en Colombia. 

Conf. 10 RESEÑA HISTORICA. 
EL PARTIDO COMUNISTA DE COLOMBA: Ori -
gen. Evolución~ Situación actual. 
LINEA PROSOVIETICA. Frente Politico. 
Frente Sindical. Frente Estudiantil. 
Frente Cultural. Organizaciones de -
fachada. Brazo Armado. 

~· Origen. Evolución. Situación -
a-ctual. 

LTNEA MARXISTA. LENINISTA (PRO-CHINA) 
Frente Politico. Frente Sindical. 
Frente ~studiantil. Frente Cultural. 
Organizaciones de fachada. Brazc Arma 
do . 

E.P.~. Origen. Evolución. Situación -
actual. 

LINEA CASTRISTA. Frente Politice. 
Frente Sindic~l. Frente Estudiantil. 
Frente Cultural. Organizacicnes de fa 
chada. Br~zo Armadc. 

E.L.N. Origen. Evoluci6n •• Situaci6n 
actm~ :L 



Nc. 
o¿n. 

4 

5 

6 

7 

TEMA 

La constra
subversi6n 
en Colombia 

Conferencias 
Especiales 
sobre temas 
relacionados 
con Defensa· · 
Interna. 

Es acertado 
el sistema 
contrasub'V'~r . .._ 

PROCED. 
ACADEM. 

Ccnf. 

Conf. 

SMl 

sivo en Coloro 
bia'l 

Evaluación Ex3 

- 16 -

HORAS ALCANCE 

4 

8 

2 

2 

GENERALIDADES DE LA CONTRASUBVERSION 
Principios funjamentales de la centra 
subversión. Responsabilidades. 

ORGANIZACION BASICA PARA LA DEFENSA 
NACIONAL.-
Organismos y Unidades de Inteligencia. 

"' Junta de Inteligencia Nacicn<ll. Juntas 
Seccionales de Inteligencia. 

ASPECTO JURIDICO DE LA SUBVERSION 
Consideraciones sobre la calificación 
del delito de subversión y otros que 
éste conlleva. La impunidad y sus i~ 
~plicacicnes en la subversi6n. 

EL SINDICALISMO EN COLOMBIA. Su reali
dad. Su influencia en la situación Na-
cional. su futuro. 

EL PROBLEMA ESTUDIANTIL.- Sus implica
ciones en el proceso subversivo. 

Obtener conclusiones p-~r parte de -
los alumnos sobre el actual proceso 
contrasubversivo en Colombia • 

Comprobación sobre los ccnccimientos 
adquiridos por el alumno. 

TOTAL HORAS.. 30 

.. 

-



AREA III 

PROPOSITO 

CONTENIDO 

TIEMPO ASIGNADO 

PROCEDIMIENTOS 

ACADEMICOS ~ 

-17 

~~O,.ESTADO MAYOR Y OPERACIONES 

(1} Suministrar información sobre la Misión, cap~ 
cidades y limitaciones de las Fuerzas ~Astit~ 
cionales y familiarizar a los alumnos con los 
Procedimientos de Comundo y Estado Maycr que 
se util~an en el Planeamiento y conducción
de las Operaciones Tácticas. 

(2) D~r instru~ciGn sobre la organización Lcgisti
ca del Ejército, sus sistemas de funci :mamien
to y las técnicas que se utilizan, para apoyar 
las Unidades T6cticas y Operativas en Guarni -
ción 0 en un Teatro de Operaciones. 

(3) Suministrar información s 0bre alguncs Reglumen 
tos de las Fuerzas t1{litares. 

(1) Información Ejércitm. 
(2) Información Armada. 
(3) Información Fuerza Aérea 
(4) Información Pc licia 
(5) ~rocedimientos y Estudios de E.M. 
(~)'Actualización de Reglamentos. 

242 Horas 

Conferencias • • • • • • ~ • • 8 • • • • • • • • • • 

Prácticas Dirigidas •......•....•• 

182 Horas 

13 Horas 

Trabajes de Estado Mayor......... 10 Horas 

Demostraciones................... 14 Horas 

Visitas • • . . • • • . . . • . • . • • • . • . . • • • • 11 F1crns 

Examenes •••.••.••.•••.•••••••••• 12 Hor~s 

TOTAL........... 242 Horas 



No. 
0/n. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

e 

10 

- 18 -

A INFORMACION EJERCITO 

PROCED. 
TEMA . 'AOADEM. ROP.AS 

Fuerzas Terres Conf. 
tres. 

Simbolos Mili- con~. 
tares. 

Elementos del Conf. 
Ejército. 

Organización Conf. 

Brigada 71 Conf. 

Operaciones Conf. 
Ofensivas 

Operaciones Ccnf. 
Defensivas 

Operaciones Conf. 
Retrógradas. 

Operaciones Conf. 
Especiales 
Y· Conjuntas 

Demostración D 

1 

3 

2 

2 

2 

4 

4 

4 

4 

7 

ALCANCE 

Generalidcdes. Misión de las Fuerzas 
Militares. La Fuerza Terrestre y su 
empleo . Misión del Ejército. 

Generalidades. Graficación. Significa 
dó .de los dife~entes simbolos Milita
res.del Ejército. 

El~m0ntos de Comando y Control. Ma -
niobra, Apoyo de Combate y Apuyo de 
Servicios para el Combate. 

Organización del Mando. La Organiza -
ci6n Territorial. 

Misión, Capacidades y limitaciones. 
Organización para el c ombate . Escal.Q 
nes Tácticos y Admini strativos. • 

Consideraciones T6cticas. Formas de 
Maniob~a. Tipos . Planeamientos y con
ducción del ataque. 

Consideraciones Tácticas. Areas y Es 
calones defensivos. Formas de defen
sa. Planeamiento y ejecución de la De -fensa. 

Propós~o~ Fund~mentos. Tipos de movi 
miento s retrógrados. Planeamiento y -
ejecución de éstas operaciones . 

Generalidades sobre las operaciones 
especiales (Ataque a un~ posici6n for 
tificada, combate en localidades, a 
través de cursos de agua, etc). Infor 
maci6n sobre las operaciGnes anfibias 
y aerotransportadas. 

El asalto aerotransportado y/6 aero -
móvil. 



No. 
o~ 

11 

12 

13 

'l'EMA 

Conferencia 
Especial. 

Guerrillas y 
Ccntraguerr_! 
11as. 

Evaluación 

PROCED. 
A~EM. 

Conf. 

Conf. 

Exl 

- 19 -

HORAS 

2 

3 

-· -

2 

ALCANCE 

El Ejército en la actualidad. Traba -
jos que adelanta el Comando y su Es -
tado Mayor. 

Generalidades. La insurgencia en Co -
lombia. Planeamiento y conducción de 
las Operaciones de Contra-guerrillas~ 

Prueba teórica-práctica para compro -
bar conccimientcs sobre la materia 
vista. 

TOTAL HORAS.. 40 



No. 
0/n. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

a 

TEMA 

La Armada 
Nacicnal. 

La Armada 
y el Desarro 
llo Nacional. 

La Marina 
Mercante 
Colombiana 

Unidades 
Navales _y 
sus carac 
teristicas. 

La Infante 
ria de .M.:l
rina. 

Conferencia 
Especial. 

Principios · 
de la Tácti 
ca Naval. 

Opera cienes 
Navales. 

- 20 -

B INFORMACION AR~A 

PROCED. 
ACADEM. HORAS At.CANCE 

Conf. 2 

Conf. 1 

Conf. 3 

Conf. 3 

Conf. 2 

Conf. 2 

Conf. 2 

Conf. 3 

Antecedentes Históricos. Misión, Orga
nización y funciones. 

El establecimiento terrestre y las 
Fuerzas Operativas. Astillero s-Cocpe
raci6n. Organismos Nacionales e Inte,r 
nacionales. Sanidad. Rios. C~ loniza -
ción. Ciencias del Mar. Aporte Técni
co. 

DIMAR. Funciones y proyecciones en -
nuestrro desarrollo maritimo. Empresas 
Navieras. Pesqueros. Cabotaje. Vclúme 
nes de carga. Pue~tos de Colombia. 

Nomenclatura Naval. Caracteristicas 
de los distintos tipos de buques de 
guerra, de las principales unidades 
de guerra y auxiliares colombianas. 
Organización interna de un buque. 

Misión y organización de la Infanteria 
de Marina Colombiana. Fuerzas Operati 
vas. Establecimiento d e A~ oyo. 

La Armada en la actualidad. Trabajos 
que adel~ta el Comando y su Estado 
Mayor. 

Generalidades sobre los factores tác
tico s navales. La rosa de maniobra. 
Fc rrnaciones y disposiciones, 

Gene ralidades de los diferentes tipos 
de operaciones navales. Operacic nes -
de apoyo de fuego. Organizaciún, rela 
ci6n de Comando y contro l. Emple0 de 
los buques. Enlace para conducción de 
fuego naval y aéreo. Operacic nes SS 
yA/Submarinas. 



No. 
o¿n. 1' B M A 

PROCED. 
ACADEM. 

9 Trabajo Prác - . PDI 

10 

11 

' 12 

tico en Gru-
po .·:.. 

El eontrol 
Naval del 
T/Mar1timo 
(eNTM) 

Con·~. 

La Estra tegiá: . Conf. 
Mari tima y l~s 
Operaciones del 
Poder Naval. 

Evaluación Ex! 

TOTAL HORAS 

- 21 -

HORAS A L e A N e E 

3 '!'r.abaj~ ··práctico sobre la materia 
vista. 

.- . Ji' 

1 Antecedentes y conceptos 
Sistema Interamericano. 
en Colombia. Sistemas de 
ciones: MEREP y MERCO. 

·~> 

de' CNTM. 
El CNTM 
C·;)munic!. 

6 Creadores de la Estrategia Naval. 
Definici6n. · Elementos de la Estra
tegia Marítima. El Poder Marítimo. 
L~ Posición Estratégica. El Poder 
Naval. Diferencias entre Estrategia 
Marítima y Estrategia Terrestre. Las 
Lineas de comunicaciones mar1timas -
·en paz y en guerra. La conquista -
del dominio del mar. El ejercici.c -
del dominio del mar. La disputa del 
dominio del mar. Discusi6n scbre 
factibili~ades colombianas. 

2 Prueba teórica-práctica para compro
bar conocimientos s.obré la materia 
vista. 

30 



- 22 -

C INFORMACION FUERZA AEREA 

No. 
:l/n. TEMA 

1 

2 

3 

4 

S 

6 

7 

Historia de 
la Fuerza -
Aérea Colo_!!! 
biana. 

La Guerra -
Aérea. 

Principios 
de empleo 
de la F.A. 

Caracteris
ticas de la 
F.A. Equi -
pos. 

Operaciones 
Aéreas Estra 
tégicas. 

Operaciones 
de Defensa 
Aérea. 

Operaciones 
)\éreas Tác
ticas. 

PROCED. 
A~EM. HORAS 

Conf.! .. , 2 

Conf. 1 

Conf. 2 

Conf. 2 

Conf. 2 

Conf. 

Conf. 3 

ALCANCE 

Primera Escuela de Aviación. La FAC. 
en el conflicto Colombo-Peruano. 
Germán Olan8 y Palanquero. Evolución 
Técnica de la FAC. 

~turale~a de la guerra. La guerra -
moderna. La amenaza aérea y su inci
dencia en el desarrollo de operacio -
nes militares. 

Consideraciones generales. Historia 
Entidad. Objetivo~ Iniciativa. Sor
presa. Concentración. Seguridad. 
Coordinación. 

El espacio aéreo como medio militar. 
Flexibilidad. Alcance. Movilidad. 
Supervivenciü. Habilidüd de penetra
ción. Destrucción selectiva de blün
cos. Recuperación. Reutilizaci6n. Ti 
pos de Aeronaves. 

La Guerra Aérea Estratégica. r-eco
nocimiento Aéreo. Conceptcs sobre -
limitación de dafios. Factores de pl~ 
neamiento~ Fases de la misión • 

. Fa:ctvres de i?laaea tniento. · Amenaaa,, -
enemiga. Dlancos por defender. Ti -
pos de Defensa. 

La Fuerza Aérea en el Teatro de Ope
raeiones. Contra poder aéreo. Inter
dicción. Apoyo Aéreo. Reconocimiento. 
Transporte Aéreo. Sistema de Control 
Aéreo-Táctico ... 



Nc. 
o¿n. 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

!rEMA 
PROCED. 
ACADEM. -

El Peder 
Aéreo y la 
Seguridad 
Nacional. 

Misión y Or -ganizaci6n 
de la FAC. 

... 

Conf. 

Conf. 

conferencia 
Especial. 

conf. ' 

capacidades PD2 
y Limitaciones 
de la FAC. 

Visita coman- Vis. 
do Aéreo. 

Bvaluaci6n , Ex3 

TOTAL HORAS. -~ ••• 
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--
HORAS 

2 

-- -

2 

2 

3 

5 

2 

39 

ALCANCE 

Generalidades. Ccmponent~s del Po -
der Aéreo. Capacidad de Supervive~ 
cia. Conceptos de Disuaci6n y Con
tra Fuerza. 

Organización actual. Comandos Aéreos 
y su resumen histórico. Grupc Oper~ 
tivc. Grupo de Apoyo. Concepto: -
de bases aéreas. 

La FAC. en la actualidad. Trabajos 
que adelanta el Comando y su Estado 
Mayor. 

Análisis en Comité de las capacida-
des y limituciones de la FAC. OrJer~ 
ciones Estratégicas. Defensa. Tác-
ticas. 

Complemento a la teoria presentada 
en al salón de clases·. 

Prueba teórica-práctica para compro
bar conocimientos sobre la materia 
vista. 



No. 
0/n. T E M A 

l Conceptos Bá 
sicos de Po
licia. 

2 Principies de 
Organización 

3 

4 

5 

Fundamentos 
de la Organ_!. 
z~ .ci6n Poli
c;ial. 

Factores que 
determinan -
la organiza ~

ción. 

Relaciones 
de la Poli 
cia con lns 
FF.MM. 

- 24 -

D INFORMACION POLICíA·. 

l?ROCED. 
ACADEM. HOAAS 

Conf. 1 

Conf. 2 

Conf. 3 

Conf. 2 

Conf 2 

A¡,CANCE 

Definición. Sintesis Histórica. Dis
posiciones Generales. 

Macro-Estructura de la Policia Nacic~

nnl. Estatuto Orgdnicc. Decreto 2347. 
Dirección General. Sub-Dirección 
General. Inspección General. Estado -
Maycr de Planeación. Rama Servicios 
de Pc licia. Rama Personal y Decencia. 
Rama Administrativa. Organismos Espe
ciales. 

Normas Constitucionales y legales. 
Extensión del Poder de Policia. Fun 
cienes Generales de. los Organismos 
de la Dirección General. Comandos -
de Departamentos de Pclicia. Direc
cicnes de Escuelas (Cadetes, Subofi
ciales, regionales de Agentes). 

Gecpoliticos. Densidad. de pcblacitn. 
Sociales. Legales. Psicológi~~s. EcO 
nómicos. Antropológicos. Criminali 
dad. Relaciones con otros Org~hisrnos 
del Estado. Policia Judicial. Colabo
racitn con la Rama Jurisdiccional 
del Poder Público. 

Funciones de la Policia en operaciones 
regulares e irregulares. Vigilancia 
Urbana y Rural. Servicies Especia -
l..i:aadcs. El c cntrol operacicnal. Asis 
tencia Militar. Disposdciones Legales 
y reglamentarias. 

TOTAL HORAS. 10 
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E ·- PROCEDIMIENTOS Y ESTUDIOS DE ESTADO MAYOR 

No. PROCED. 
o¿n. T E M A ACADEM. HORAS A I~ C A N C E 

1 Organizaci~~n Conf. ~· -2 Objetivos del Est:1clc Mayor .Principie s 

2 

3 

4 

5 

6 

Func j cnes y Ccnf. 3 
responsabili····· . 
dades. 

C~nferencia Ccnf. 3 
Especi13l. 

Procedimient~s Ccnf. 21 
d' l&t8dq ~y~ 

~rn~jcs• de TEM 1 10 
Est.:1dc ~v<:~r 

Evalua~ión Ex4 3 

TOTAL HORAS. 42 

de 1~ organizacién y estructur~ de -
E.M. El Estado Mayor Especial. 

Generalidades. Jefe de Estado Maycr. 
Oficial de Personal. Oficial de Inte 
ligencia. Oficial de Operaci 8nes. 
Oficia 1 de r.ogistj ca. Oficia 1 de ACG~ 

Actividades del E.M. del Comande Gen~ 
ral de las Fuerzas Militares. 

Generalidades. Secuencia de las a ~ci( 
nes. Let Misi6.n. Informes de E.M. Gui: 
de Planeamient~. Ar-recinciónes de Si 
tuaci{ n. La OQcisi~n. Planes y Orde
nes. Djrecthras. Estudios de Estél dc 
Maycr. 

Trabajo prácticc. Elaboración de una 
Apreciación v de un Pl~n de O~eraciQ 
nes , haciendo énfasis en los asfeC 
t o s wdministrotivos y l ogistice,s. 

Prueba teórica-practica para c c morc 
bar ccnocimientos sobre la materia 
vista. 



Re. 

1 

2 

3 

· ...; - · ·~ 

MA 

Generalida
des. 

Organización 
Logistica 

Estat"Q.to de 
C'::lntrol 

Procedí- -
mientes LQ 
gisticos 
en l.:ls Fu~r 
zas. 

( 

- • 1 i -

F APOYO LOGISTICO 

PROCED. 
ACADEM. HORAS 

Conf. 4 

Conf. ·11 .. ' -~ 

Conf. 15 

ALCANCE 

Divisiones, rel~ci0nes y_campo de-
acción de la Lcgistica. Fundamentos 
de la Lcgistica Nacicnal. Prcceso Le 
gisticc en el nivel Nacional. Siste
ma Logistico Nacicnal. Organización 
y 0?eraci6n del Sistema Logistico en= 
el Ministerio de Defensa y en las 
FF .MM. . . 

El Departamento D-4 como Organismc de 
Planeami.entc Log1stico. Relación deQ 
tro de las entidades logisticas de -
las FF.MM. El Estatutc de Control Fis 
cal del Ministerio de Defensa: Funda 

"~ -
mentes y Sistema de Control. Organi---
zacién y Funcicnaroiento. Competencia 
y aplicaciónes de control, del rres~ 
puesto , de la caja, fcndcs en bances 
y ctros sistemas de gastes, de los -
bienes. de les ccntratcs, requisitos 
y tramite~ de les ccmprobuntes, pre~ 
tación y cobre de servicio8, de las 
fianzas , rendición de cuentas, ex~men 
y funcicnamiento_de la contabilidad, 
n~rmas y procedimientos generales de 
Audi.t0ria. El Departamento de Control 
y Presupuesto. La Intendencia General 
del Ejército con su Estado Maycr de 
Directc~es. Intendencias Regionales -
y Lc cales. Unidades de Dep~sitos Gen~ 
rales. El mantenimiento en las Fuer -
zas Institucion~les. Organizacitn y 
Funciunamiento de los Servicies T~cni 
cos de las tres Fuerzas. 

La Sanidad en campaña. Procedimientos 
de Apoyo Logistico y A.S.P.C. dentro 
del Ejército , la Armada y la Fuerza 
Aérea. Apreciación de Situacitn. Pl.3, 
nes y órdenes administrativos. La 
Logistica en las operaciones ccnjuntas. 
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No. PROCEO. 
OL!l. T E M A ACADEM. HOPAS A L C A N C E 

4 Conferencia 
Bspecial. 

Conf. 2 Operación de los Servicios Técnicos y 
Administrativos del Ejército. 

5 Conferencia 
Eapeéial 

Conf. 

6 conferencia 
Espe(!ial 

Ccnf. 2 

1 Conf..reneia 
Especial 

Conf. 2 

8 Confereneia 
Especial. 

Conf. 2 

9 Movilización Conf. 6 

10 De~stración D 7 

11 Trabajo Prácti 
co en Grup :: PD3 1 

12 Visitas Vis. 6 

13 Evaluación BXS 3 

TOTAL HORAS 75 

•· 

Operación;:;de los Servicios Técnicos 
y Administrativos de la Armada. 

Ooeraci~)n de los Servicies Técniccs v .. -
Administrativos de la Fuerza A~rea. 

Organización .. funci ·mamiento, capaci
dades y limitacinnes del Hospital Mi 
litar Central. 

La Prccuraduria Delegada de las FF. 
MM. 

Información sobre Plan de Moviliza -
ciOn Nacional. Movilización Econtmica 
Movilización Militar. Plane3ci6n de 
la Movilizaci6n. 

La Ccmpaftia de Servicios de la Briga
da en apoye a un Teatro de Operaciones 

Trabaje práctico sobre la materia vi.! 
ta. 

A Instalaciones Logistieas de la Gua! 
nici6n y a la fábrica JOSE ~IA COR
DODA. 

Prueba teórica-práctica para c s mpro -
bar cc.:nocimientos sabre la materia 
vista. 



- . 
G CONOCIMIENTO DE REGLAMENTOS 

Nc. PROCED. 
0/n. ·T E M A ACADEM. 

1 P.eglamentc- de 
P.égimen IHsc.! Ccnf. 
plinaric . 

2 

3 

4 

S 

Reglamento Conf. 
de Servicio 
de Guarjlicitn. 

~eglament('· 

ca · ifi~~ci ~'· n 
Y Clasifi.ca
cir-n .del pe!_ 
scn~ l de las 
FF.MM. 

Reglamente" 
Ceremc nia l 
Militar. 

C•,mf. 

Conf. 

Reglamento A,E Conf. 
chivo, Cc rre§_ 
pendencia y Pu 
blicacic nes Mil. 

HORAS A L C A N C E 

3 De las órdenes. Normas Milit3res de 
C';nducta. De las 0b!.ig:lcic nes y pro 
hibicic nes. De las faltas. Sancicne s 
y ntribucicnes disciplinarius. CernE€ 
tencia en particular. Fiscalizacitn 
de las atribucic nes disciplina rias. 
ne les reclamos. Del mediadJ r y su 
pr .::cedimien tc1. De les fa 11 :;s. Ar~e 1~ 
cienes. Premios y Distincic nes. De 
la se~raci(n de las FF.MM. pcr mala 
conducta. 

3 

3 

2 

2 

De l e s Ccmandantes de GuarniciCn. De 
las Guardi~s. De los Oficiale s de S~r 
vicie de Guarnieión y de ~onda. Ccc r 
dinación entre las FF.MM. y la Pc li
cia N:lci ~nal. Acunrtelamientt . P~ se

sir:-nes del Persc nal de lns FF .MM., 
·~Licencias y permisos. Visita n les 
cuarteles y dependencias militares. 
Uso del uniforme. Defun~iones en l e s 
cuarteles y de pendencias militares. 
Publicaci cnes. 

Generalidades. De l a c~lifica cj(n.~ 
1a Clasificaci6n. De l os emDlea ds s -
civiles. T~blas evaluaci~n. 

Simbc lcs NaciC'nules. Cómc y cuándo 
deben usarse l os sirnbo l os n~cicna les. 
Estandarte, Insignias y Distinti - 
vos i Hc nc res pcr las trcp~ s. Ce remc 
nias Militares. Pro t c c 0 lG Militar. 

C ~rrespondencia.Clasificacitn.Clases 

de archivos.Entidades autorizadas pa- . 
ra la elabc raci6n de publicaciones. 
Caracteristicas de las publi c~ci C"nes 



No. 
o~;· '1' E M A 

6 Jteglamentos 
de Unifonnes 

- 29 

PROCED. 
ACADEM. -- HOPAS 

conf. 2 

TO'l'AL HORAS 15 

ENLACE 

Clasificación preparación y mc.difi 
cación de las publicacícnes. 
Identificación de Reglamentss, ins
trucciones generales ó manuales. 
Elabcr~ción y aprobación de ~ublic~ 
cienes militares. Biblicgrafi~ ~ in
dice y fé de erratas. 

Revisión y comentarios, con l e s alum 
nos de cada Fuerza, de las disposi -
cienes de los respectivos Reglament~ 
de Uniformes, de su aplicacitn, de -
sus más frecuentes violaciones y de 
los medios para evitarlas. 



CURSO DE INFORMACION MILITAR - CIM-75 - CALENDARIO GENERAL 

DI AS y FECHAS 
LUNES 18 25 1 8 15 22 29 6 13 
VI EPI NES 22 29 5 12 19 26 3 10 17 

MATERIA S HORAS AGOSTO SEPTIEMBR T OCTL 
34 35 36 37 38 39 40 41 42 

1- ADMINISTRACION Y DIRECCION 126 

- TECNICAS DE INVESTIGACION Y DISCUSION 10 5 5 
- PLANEAMIENTO ADMINISTRATIVO 48 5 7 6 6 6 6 10 2 

- ELABORACION y EVAL . DE PROYECTOS 38 3 3 8 6 6 10 2 

- ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 30 6 6 6 6 6 

ll- ESTRATEGIA 77 

-GENERALIDADES DE GEOPOLITICA 22 7 7 8 . 
-ESTRATEGIA GENERAL 25 6 4 6 9 

- DEFENSA INTERNA 30 2 11 17 

m-MANDO, E.M. Y OPERACIONES 242 

-INFORMACION EJERCITO 40 6 5 5 7 9 8 

-INFORMACION ARMADA 30 

- INFORMACION FUERZA AEREA 30 
- 1 N FORMACI ON POLICIA 10 

-PROCEDIMIENTOS Y ESTUDIOS DE E.M. 42 3 16 

-APOYO LOGISTICO \ 75 

- ACTUALIZACION REGLAMENTOS 
1 15 2 2 4 4 3 

.:nz:: - TRABAJO DE INVESTIGACION(TESIS) ll 

:lZ:- ACTIVIDADES VARIAS 90 

- ORIENTACION 3 3 

-VIAJE DE ESTUDIOS 37 37 

-TIEMPO DE LA DIRECCION 22 
-DEPORTES 28 2 2 2 2 2 2 2 2 

TOTAL HORAS 548 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

SEMANAS AFVO CALENDARIO 34 35 36 37 38 39 40 41 42 

FESTIVIDA· 

DES OUE 
AFECTAN 
LA DISPO-
NIBILIDAD 
DE HORAS 

20 27 3 
24 31 7 

RE 
43 44 45 

10 20 

10 
7 

10 10 3 

15 5 15 

2 2 2 

37 37 37 
43 44 45 

ANEXO "A" 

10 17 
14 21 

NOVIEMBRE 
46 47 

10 10 
3 

15 25 

2 2 

30 37 
46 47 
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D.E. 75 - SECC. 51!-ANEXO "B" 

CUADRO DE EVALUACION- CIM-75 

E V AL U A CION PESO EN 
M ATERIAS HORAS EXAMEN TRABAJO PRESENTAC. TOTAL 

FORMAL ESCRITO ORAL EL CURSO 

1- ADMINISTRACION y DIRECCION 

-TECNICAS DE INVESTIGACION Y DISCUSION 10 

-PLANEA MIENTO ADMINISTRATIVO 48 600 600 6 o¡o 

- ELAB. Y EVAL . DE PROYECTOS 3 8 600 600 6 o¡o 
-ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 30 50 o 500 5 o¡o 

SUB-TOTAL 126 1.700 1. 7 0 0 17.0 °/0 

n- ESTRATEGIA 

-GENERALIDADES GEOPOLI T ICA 22 350 350 3.5% 

-ESTRATEGIA GENERAL 25 450 450 4 .5% 

-DEFENSA INTERNA 30 50 o 500 5 o¡o 

SUB- TOTAL 77 l. 300 1300 13.0% 

.ID:- MANDO, E.M. Y OPERACIONES 

-INFORMACION EJERCITO 40 800 8 00 8 o¡o 

- 1 NFORMACI ON ARMADA 30 800 800 8 o¡o 

- INFORMACION FZA. AEREA 30 8 00 8 00 8 o¡o 

-INFORMACION POLICIA 10 - - -
-PROCED. y ESTUDIOS DE E. M. 4.f 9 00 200 l. 100 11 o¡o 

-ACTUAL! ZACION REGLAMENTOS 15 - - - -
V 

-APOYO LOGISTICO 75 1. 000 500 1.500 15 o¡o . 
SUB-TOTAL 2 42 4 . 300 700 5.000 50 o¡o 

.:nr..-TRABAJO DE INVESTIGACION 

-TESIS 13 1.500 500 2.000 20 o¡o 

TOTALES 7.300 2.200 500 10.000 100 °/o 
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COPIA No. DE 

~~u LA U E. IO. D GUER. 
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230700 - ·eptiembre -76 

O MA~OR o. 01 

ASU O : Organizaci6n Escuela Armas y uervicios 

L .Je. or Coronel 
J F. DE 1\R'l'A . TO JERCITO 
ESCUELA SUP · D • U ·R 
Gn.-

RE E ENCI S a.- anual de Estado ayor EJC-350 

l. RO .'lA 

b.- Texto especial estudioE de .j,atado .7ayor
li600 - 1600 A. 

c.- Docum ntos citados dentro del contexto -
de este estudio como antec entes. 

C~nveniencia de organizar la se la de las rmas y ervi
cioa de tal manera que e cumpla en forma eficiente la M1-
s16n docente. 

2 • HECHO R • ACIQNAD03 00 i EL O L ltA . 

a. Hechos. 

1) Desde hace varios affos los ando l111tares, a di -
ferente niveles, an moetrado inter's or la ree.l-
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tructnrac16n del siat ma docente ue tiene el j'rc! 
to ara la ca ac1tao16n, tecnificación y especializ~ 

ci6n de sus Cuadros. 

2) La reestrueturacion aludida ba jugado con la de la -
Brigada de Institutos !litares y al respecto se han 
efectuado entre otros, los siguientes estudios s 

a) Estudio de Estado Mayor obre u .. teOróe.nizac16n de
la Bir1 (E 05) Noviembre de 1963, elaborado por -

el Comando de esa Unidad Oper t iva y en el que se 
recomienda una total a paracio de l~a ele entoe
dooentea y o eracionales. Este estudio stá acom
pañado d otros estudios, como a exos, entre los
que se citan : 

(l) Estudio complementario sobre reorgan1zac16n de
la B ~. elaborado ~or el Comando de la Escuela 
de l ~anter!a, Mayo 20 de 1.963, qu recomien
da la creación de una ~scuela e las Armas en
base a las instalaciones y medios orgánicos de 
la actual Escuela de Infan ter!a. 

(2) Estudio de .c;stado H or sob e organ1Eaoi6n de
una Escuela única de las Armas" elaborado :p r 
el Comando de la cu la d Artillería (1.963) 

a "Que se orga1ice la E~ 
cuala única de las rmas teniendo como base el 
alojamiento y de ás facilida~ eo con que actual 
ente cuenta la Eocu la.de Artillería0 

(3) 'studto de Estado ~~or sot re creaci6n de la -
4acuel de losServicioo. elaborado por el Co
mando de la acuela de Ingenieros (1.963;. e
comienda la creación de e ta U idad en los a12 
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jamientos de l se ela de Co unicaciones y ot ~ 

del Cantón Occ14 nt 1. 

b) Estudio de Estado ·,ayor sobre reorganizaci6n de la
') BIM. elaborado por ese Comando en Octubre de 1. 69-

que recomientla la creaci&n del Instituto 
mas y ~ervicios. Este se acomnafia de lo eiguientes 
anexos : 

(1) Estudio de Estado r<ayor 03- Octubre oe 1.969 -
elaborado uor el Comando de la Escua La de In~

far.tería, sobre reorganización de la scuela,
que recomienda que el Instituto de las Armas y 

Servici oa funcione en la scuela de In:f'anteloia. 

(2) Eatudio de· Estado •a.yor 04-0ctubre de 1-9?9 , .Q. 

bre orgalización el lnst1tuto de las rmas y=
ervicios elaborado por el Comando e la Eccue

h la e lnf&nter!a en el que se recomienda quedi
cho Instituto funcione en laa ln,talaciones de-• 
la Escuela de Infantería. 

é) Estudio de stado Mayor sobre integraci6n de la E~ 
~ cuela de Infant r!a con e Instituto de las Armas y 

~ervicios, elaborado por el Jom ndo de la Escuela de 
~ _nfanter!a, oviembre de 1.969 que recomienda : "In -

tegrar la E cuela de Infantería y el Insti tu"to de -
las Aras y loa vervicios como una sola .Unidadn. 

d{ Estudio de atado ayor 01/65 - arzo de 1.965.Ela
borado por el Ca ando del jército sobre re structu

nexo "A" p~ndice l, se
~ recomienda organizar el In tituto "dnico de s ras 

en las instalacion s de la ..!.scuela de ln antería. 

raci6n de la Fuerza. n el 

) Anteproyecto l:;obre or a ización -de la ireecci6n ce
Institutos Mili t es, elaborado por el Co ... ando del -
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:Ejérc1 "to en 1971 en el que "er comienda la e re~ 
~ oi6n de un Instituto d la& Armas y Servicios -

Unificado. 

!) Observaciones lll Estudio sobre reorganización de 

la BIM, Oficio '{o. 008337 - • gosto 10 de 1971 -
del Comando de esa Unidad Operativa• en el que -
se reco lenda 1a creación d l Instituto delAa 
Armaa y Servicios en la actual Escuela ~e Infan
tería. 

3) Los estudios aludido , a pesar del inter s de los ~ 
mandos, no handeterminado una reestructaración de -
la BI ~ en !orma. t.al.. qu.e garcntice óptinas conuici o -
nes para la actividad docente, a Lal punto, que en .. 
lo. fecha dicha ac:tivldad adolece de los siguient a
defectoa que inclden desfavorablemente en la capao,!. 
tación, teonifieeLción y e speoiá.lización de los Cua
dro • 

a) Loa Instituto" donde ae adelantan loa cursos, 
cumplenademás de suact1v1484 docente, misiones -
oper~cionales y de servicio de S4arnic!ón que 
obstaculizan, interrumpen o limiten la función ~ 
didáctica. 

b) Hay disp rsi6n zos docentes yde médioe-
que no son a rovec· do en forma remunerativa. 

e) La dis ers16n 4 las Escuelas, la diversidad de• 
mandos y de los d1at1nto núoleo docentes oue -
funcionan• nouarantizan la Unidad de octrina. 

~) La act'vidad, docente, resta capacidad operativa 
a las IJnida.dt! Tácticas de la Bl~1. lae cuales -
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tienen raspo aabilidades dentro de los diferen -
tea planea operacionales e la fuerza. 

4) Apesar del interés demostrado por loe mandos en die 
tintas épocas y de la considerable cantidad de ot~ 

dios que se an efectuado para recomendarlo, -=---
que la creación oe la Escuela de ¡as Armas y .-
cioa no ha sido una realidad, porrazones diversas, -
e ntre las cuales se pueden citar t 

"a) esistencia al ca~bio, típica en nuestro medio, -
que resulta de la idiosincracia del hombre Colom
biano. 

¡ 

1 

b) Res i tencia en loa mandos medios, princip lmente
al nivel de loa de Unidad t~ ctica que han coman -

e) 

dado las Escuelas, xOr r~zonea de excesivo celo -
profesional e n pro de sus Unidades, aunque en de
trimento de los intereses general~s de la In tit~ 
ci6n. 

esiste r. cia de loe integrantes de 1 s Armas T~•~ 
cas a ceder, enbeneficio de la ~scuela de las r
mas y Servicios, parte o la totalida de las in~
t alaciones y medios de alguna de l as Escuelas, la 

ue más convenga al f!n pro uesto. 

5) La situación internacioaal actual y la situaci6n in• 
terna obligan a incrementar el oder de Combate del

jército au·.., ntando uno d e sus intangibles e mayor
importancia. cual es: La capacitación profesional de 
los Cuadros. -

b. ..Jupuestos. 

1) e 1 'omando General y el .in ..... sterio e Defensa Na -
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· ~ional aprueben V ' :16n ro uestaa 
cios. 

elestudio y las Tablas de Or aniza -
ara l a Escuela de las rm~ s ervi -

2) ue la Escuela de ~rmas y 
naciones presuoue tales nec 
ción y funcionam1entG. 

ervic1. os reciba las aeig
· rias para su organiza-

3) ue el Comando del Ejército destine a la Escuela de -
Armas y ~ervicios el personal n cesnrio, en el momen
to o ortuno, ra su or anizaclón y !unc1onam1ento. 

c. Criterios. 

1) e procurará incre~entar la ca acidad operativa de la 
IM, e arando el irn edimento que re pre~entan para 
us f unciones operacionales, las res r onsabilidades 

acad micas que tienen en la actualidad sus nidades. 
las Actividades docentes e concentr4n en un organ1s
mo creado exclQsiva~ente con ese fín. 

2) e buscará mejorar la activi ad académica, ex oneran
do de res ponaabilid des operativa a la entidad ena~ 
gada de la ca acitación y especialización de Oficia -
lea y ubo!iciales. 

3) adas las limitacione enefectivo ue tiene el ~j,r
cito, la asignacl6n de cuadro se limitar' a lo estric 
tamente indispensable. 

4) La sc~ela de las rmaa 1 ervicios, con todas sus -
dep ndencias, debe ued r concentr da en unas mismas 
mn talacione • 

5 ) La admÍn1straci6n de la nuev' Unid d s e har4 en forma 
ac r de co la Or anización log! tica del ~jército. 



) debe evitar que la creación de la Nueva Unidad .• 
cause detrimento en la organización actual de la -
BIM, especialmente en lo relaotonado con aua efeot1 
vos, o que vaya a menguar au poder de combate y au
capac1dad operativa. 

7} La ubicaci~n dela Escuela de laa Al~maa y Servicios
se hará n un lugar roeureivo y de fácil acceso. 

8) Dada la importancia que a 1 Ej~rcito s1gn1!1ea-

'· DISCU IO 

la creación de la Eeouela de laa Armas y Servic toe
su activación debe bacera en el menor tiempo oa1-
bl • 

a. Oonaider cianea Generales. 

l) El Ejército constituye la fuerza vlva de la Nación
llamada a desempeñar misiones de SE!ftal.ada importan
cia. Por SUB caracter!sticas parti(lUlaree, debe Cll!!l 

plir su m1e1 ones en los momento más cr!ticos que
puede tener un a!s, que son aquellos cuando peli -
gra su eguridad exterior o cuando los elementos de 
desorden amenazan la estabilidad d~ las In~titucio-
nea o la z interna. 

2) La estructuración del j~rci to Colc,rnbiano, a través 
de toda su )listoria ha estado afectada por ea trech_! 
ces de orden econ6m1co, que imitar., la disponibili
dad de los mldios deseable a y neces.ar ios al cumnli
miento de las graves e import ntes isiones a que -
se ha hecho referencia. Esta s1 tuaci6n ha deter •. 1ina -
do que dentro del concierto de los Ejércitos LatineA 
m rieanos, considerado en~laci6n con el núm ro de
habitantes de sus respectivos a!ses y con sus capa
cidades eoon6micas, el nuestro no ocupe una de las -
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m jore posic1on e. 

3) Inc1deno1as de or en internacional, ~~pliamente co -nacidas, an dado na voz de alerta a la Nao16n y-
a sus 'uerzaa f\111 tares y han obligado a una rewi
visi6n de la capacidad militar, del pa!s con~sul• 
tados bastante preocupant s. Esta circunstancia de
terminó que el bierno en los últimos años reali -
zará ing ntes esfuerzo orientados a incrementar 1 

od r de combate de sus erzas fUli tarea y que el
Ej6ro1 to, al igual que otras :Fuerzas, Céntrará re
vi ar y adecuar su es·tructuraci6n inte na,. su din!
io administrativa T sus planea operativos. 

4) Oo:no resultado de 1 s circunstancias 
anot~das, e la fecha ve os que el jército ~lo
grado un adelanto aprociabl en cuanto a la dispon! 
b~lidnd de me dios y un vEtnce en lo relativo a su -
Q pacidad operativa; todo esto, dentro de la posi
oilid des eoonómicao de la ació y en forma que no 
puede esperarse, habrá de continaar con la mi ma 1!!, 
tensidad en lo sucesivo, dado que el a!s debe orlen 
tar sus recuaoa al logro d otros ooje ·tivos aaion~ 

les. oo eouen correapond al jérc1to, bus -
--¡ - , ~ 

ear !6r ulas araaminorar lagrnn diferencia que arr2 
ja el análisis d 1 !Oder relativo de combate que ac
tua ente f vorece al maa obable opo itor, el cual, 
d!a a día, at nenta &t toncial ~ilitar con la adqu! 
sioión e aterial bólico oadavez más poderoso y ~ás 

mod rno. Vale decir; que el Ejárcito Colombiano debe 
incrementar los intangibles de su oder de Combate,
entre lo. cuales uno de loa ás importantes es la 
C.uLI DAD PRO '•ESIONAL D ... LO CUADRO • 
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5) Las resistencias e cohtradas para la creaoi6n -
de la Escuelade las Armas y ' ervic~os resUltan
prinei almente de un mal entendido eop!ritu de
las rmas. Vemos as! el ca o de las Escuelas ao -
tualeo, en donde el celo profesional de sus ~iem 
bros les ha ermitido ensar que estos se emer1 -
tar~n o que las Unidad es erder~n im~ortancia al 
cercenarles la arte docente, cuando enreal!dad
sucede que las Armas en . s! se benef iciarán al m~ 
j orar la ¡reparación de sus Cuadro que s hará
en una entidad alta· nte capacitada par elefec
to; de otra 1'arte, las u idades como i:ales se be-

e f iciarán t mbi n, al liberarlas de responsabi-
lidades doc nt es que vienen c uro liendo media-
na.mente y al convert irlas enverdaderaa Unidades
ráctioaa de Combate, aptas ara cum lir sus mi -
sienes e 1 frente inte no y en elexterno. 

6) Es innegable que la E cuela de Infantería a tra
vés de muchos años .de meritoria labor logró con
fi gurar el In stituto docente de mayor importancia 
militar en el pa!s , después delas Escuelas J u e -
r ior de Guerra y fJ ili tar de adete ; que e sus
aulas se capacitaron varias generaciones de cua• 
croe ara ostentar los ados edios y últimamen -te nuieneo babr!an canze.r el rimero d los 
- rados au erio~es; sin em o, im erativos in-

regreso del ~ jército, deter inan que 
sufra un . t orfósis de la cual -

de surgir la . cuele de las Armas y ervioioa-
como entidad en la qa se aglutinen to dos los el~ 

~--mento · docentes hechos ar lacapacitaci6n y tec
/ 

nificaci6n de los cuadroa y en a cual e h brá -
de configurar 1 u~1ide:. de doctrina, al corres O!! 
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dient nivel, que Tegir.á la administración y el
empleo de todas las Unidades del Ejército. Coma
es natural, dados la organización y los medios -
con que contamos, la doctrina ue se habrá de -
pro ulgar en la scuela de las Armas y ervicios 
estará inspirada en la del rma epicéntrica de -

nuestra fuer~a, que ee la Inf nter!a . Por tanto,
e. el fondo Infantería no ~derá su osioi6n
de aupreoac!a ~ e fectua.rse este e ambi , y si se 
lograra- lo que por muchos a1ios con tituyó uno de
los objetivos más buacadospor quienes Comandaron
la Escuela de Infantería. Al concentrar bajo un -
solo organ!amo gran parte de los estudios de la -
profesión militar, ara garantizar la unidad de -
criterios en los cuadros. 

b. Posibles oluciones. 

l) Crear la Escuela de laa Armas y Servicios en las
actuales instalaciones · e la Escuela de Infantería 
su organización se hará de acuerdo con las TOE ue 
se -proponen en este Estudio . 

2) 

3) 

Crear la Escuela de las Armas y Servicios en las
actuales instalaciones ocnpadas por las Escuelas .. 
de In enieroo y Comunicaciones en el Cant6n Occi
dental; su or _aniz e n se rá de eonfor idad -
con las tOE que se ro onen en el nrese te estudio. 

Crear la scuela de las Ar as y ·ervicios en ina -
talaciones constru!das con ese f!n espec!fico en -
los predios ue ~ean seleccionados dentro delcam -
po de Gol! de la Escuela ~uperior de Guerra; su o~ 
ganización se har de conformidad con las LOE pro
puestas en el presente estudio. 
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c.. Análisi de la rimera oluci6n 

1) l8enta~aa. 

(a) 

(b) 

Se aprov.echan las instalaciones y faeilidades
didaeticas de la Escuela de I r;tanter!a .. 

e logra la integr ci6n, bajo un solo organ!a
mo de todos loa institutos decapacitación y e~ 

peeia1ización de cuádros, excepci6n hecha d 
las ecuelas de Inteli encia y Lanceros. 

{e) sos y facilidades habitacionale que -
tiene el Cantón orte, pueden aer aprovechados-

(d) La Escuela e las rmas y ervic.t oe quedará -
ubicada en un lugar de f c11 acceso nor últi
ples vian y ~edioe de trans orte. 

3) Desve taja • 

(a) La readaptaci6n de las instalacion~s de la ·e -
cuel de ln anter!a dado su estado actual, resul 
ta alta Aente~roso desde e punto de vista ec~ 
nómico. 

(b) Pese a que loaterreno de la Escuela de ln!aate
r!a, se consideran actua ente amplios. para un
futuro inmediato r ltarían insuficientes a las 
necesidades de ampliaoi6n gue e ande el aumento 
de los cuadros que requieran asistir a cu.rsos r. e 
capacttaci6n y espccia11zac16n de este Inutituto 
docente. 
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(e) Al creara 
A as y ·ervici os ae 
c1ó.1 e :. r ec so del 
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la Escuela dé 

a o a su t raslado a otras instalaciones, con
las 1 plicacionea que este tipo de movimientos 
conllevan. 

{d) Al crearse la en las instalaciones de la • 
;scuela de lnfanter!a¡ los!I; ieru ··ro d_ eB rama 
sufrir!n un impacto en su mística prof esional -
y en su espíritu dear.na,al desaparecer el Alma
Mater ~e la Infant~ría Colombiana, lugar donde
por largos a~os e han aeeatado eus tradicionee. 

d. Análiai de la Segun a ~oluc16n. 

1) entajas 

(a) Se aprovechan la - racil1dades docentes de las 
ouelaa de Ing~nieros y Comunicaciones. 

Es -
(bJ ~e integra to as lao Euouelas ue las .rmas y de 

los ervict.ios, con excepción de las Escuelas de
Inteligencia y Lanceros. 

te) El ar de Co unica.cionea no pierde una Lnidad.
por cuanto la Escuela , convertida en ·atal ó1 de 
Comun1cao1onea, ee trasladará a las instal acio • 
nos que cjntal pro Óetto ha sido construidas en 
Facatntivá. 

(d) e aprovechan las :f'ac111dadea ha.b1tac1onal.es y -
recreacionales que ofrece el Cantón Occidental
prof&sores y alumnos. 
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{e) La EAS quedará ubic da en un lug' con1heil1da• 
des de acceso de v!as y transpor t e. 

2) Desventajas. 

Loa recursos dooentes de la.s acuelas de Ingeni,t 
roe y Comunicaciones son insuficientes ara ateQ 
der las necesidades de loa ~ursoa de la ~ aerza. 

(b)I lican inversiones en construcción y adecua -
cicSn de 1natalae1ones par . aulas, aloja lentos

Y otro3 ·ervicio • 

(e) Desa areoe 
si iente 

a ~scuela de Ingeni , con el con -
la moral y en el esp!ritu-

d~ e rpo ros de e ta artnll. 

(d) El p rsonal de oubof ic18les alumnos y d 
del EAS, ae ver!a afeot do por la o gn 
caaaa iscaleo en e e Cantón • 

(~) o hay fac1 ldade ara expansión ni áreas ade -
cuadas ~a 1netrucc1one 

(:t:) La proxi id d al tern·inal petrolero de Bogotá C.Q. 

loca a. un grupo 
vante situación 
dad f!s1ca. 

considerable de cuadros entelie -de vUherabilidad en eu 1ntegr1-

e. Análisi d la ~ercera Soluci6n. 

1) V ntajas 

(a) No se de plaza 1 sed clara n e so ninguna -
nielad Táot1ca. 
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{1>) Funcionar! la .fiScuela en un lugar de !áeil ae -ceao, recursos hum os y ateriales docentes y 
el e 1 st~l cionesdldáetioas. 

(o) L construce16n se 
a las más avanzadas 
ingeniería. 

ueda p oyectar atendiendo -
técnicas pedagógicas y de -

(d) Al !unci onar el S en inetalaciones nue~a • con 
to o los recura••• s odrá erear un ambiente -
de eetu 1o y d tra jo con las comodidades ne -
ces ias. 

( ) a.ra. asta con truco 6n pueden aprovecharse reoq 
sos de otros organ!smoa del Estado corno el ICCB, 
ediante una adecuada coord1 ac16 • 

(f) ~e de,carga la res onsabilidad docente de la -
B.I.M., incrementando u capacidad operativa. 

(g) Al~ro~ el EAS a fines estrietame te docentes$ 
:'\o d · (! ci dir cta del Co a do del j~r -cito, la actividad d ca c1tac:16n y tecnifica-

ci6n lo c1ad os e ·ncre entará y mejoraré.
~o tori ,:lnt • 

(h) o habrá n cr 'erencias a la actividad decente,
por razonesop racion s, sal o e so excepciona
lee, que-demande el em leo del ,ersonal de alum
nos. 

(1) La ubic c16n reco 13nde:da permi-tirá a los alumnos 

Stlr . 

cas ·en las Unid'deg de apl1caci6n de las -
~áoticas del Cant6n Norte, Occidental y -



' 

- 15 ... 

2) Desventaja • 

(a) Conlleva una apreciable erogación presupuestal 

( b )~imita las posibilidades de expansicSn de la Es -
cuela Militar de Cadetes y dela Escuela Superior 
de Guerra. 

(e) 

(d ) 

Su aplicabilidad, no es inmediata y depende del -
tiem o que se emplee en l a construcción d~l a in.§_ 
t r3 l ae1onea. 

La concentración de un núcleo apreciable de eua-
1 dros n una reducida área geográfica, crea una-
1 

vulnerabilidad significativa ante la posibilidad-
de ataque enemigo. 

f. Oom aración de las osiblea soluciones entre s!. 

oluoión o. l 

Esta propueata de soluo16n se comeda a los criterios -
f1~ do a para este e tudio y cumple con el f ! n repuesto 
qu es la Centralizac!6n de la ac t ividad docente en un-
olo or gan!smo con mira a buscar Unidad de Doctrina, • 

economía de recursos incremento de la capacidad opera -
cional de la B.I •• 
o in embargo, dadas las erogaciones que serían necesario 
efec uar ~ra ad.ptar unas ,i nstalaciones vetustas e in~ 
d n da a la magnitud de loe grupos ele alu:"no y te -
nienao en cuenta que dichas edificaciones y predios no
ofrecen o i bilidades de ampliación para el futuro, la
soluc16n solo tendr!a un alcance temporal a un alto cos -
to, lo que la ce muy poco r entable. 
Su implicaci6n en la moral eraonal do In!anter!a;-

u impacto en l ea acida cl de co ba te del Ejército al -



- 16-

ver e reducido en una Unidad Táctica y la poca rentabi -
lidad ya aducida hace sta soluci6n muy oo recomendable. 

Solución No. 2 

Aunque conlleva menos gastos que la so2uci6n tO • 1 acusa• 
las mismas di:ticúl tade 'i de ampliación par el futuro y -

ocasiona impacto en la moral y ean!ritu de cuerpo del ~ 
ma de Ingenieros . La vulnerabilidad de los cuadros cerca
al complejo delterminal Pétrolero de Puente randa y la
incomodidad r esultante de la sobreant~raci6n del personal ,. 
en un reducido eotor, se consideran incompatibles con las 
ac·tividades académicas. La limitaciones en cuanto a Caoas 
Fiscales ero a.l de 'ubofici·les, la care~c1a de
terre~ou que p r itaa una solució inm diata, agregado 
a los 1 conv n1ent- anteriormente anot dos constituyen -
n rios im dimentos pa~a entrar a considerar esta propueA 
ta de solución. 

··olt:tc16n No. 3. 

Esta propuesta de solución se acomoda ampliamente a los -
cri erios t:ijado par este estudio. u que su ejeouci6n
i.nitica una a reciabl erogac16n pr upuestal, e ta pue

de qu dar involucrada dentro de loa . lanes ' e ~nversión -
del Ministeriode Defensa o del inisterio de Educación, se -gún las coordinactone que s ~ ctiquen )ara construfr -
laa instalaciones. La concentr c16n de 1aa Escuelas de Ar -a y de lo erviabs en un lugar apropiado bajo condio1s 
nen de trabajo propicias al ambiente especial que se re -
quiere pura las actividades docentes y la apreciaole die ... 
po ibilidad de recursos en el lugar o en sus inmediaciones, 
.h cen c¡ ue esta propue ta de solución, se destaque entre .. 
las tres consideradas . 



- 17 -

4. CONCLU ION. 

CR L . E3CUELA DE AR AS Y gE V:ECiü EN 1 T LACIU CON,:, -
TRUIDA ' 00 EST FI"" Eul)ECI ICO E. LOS REDIOS QUE SEAN SE-

LECCIO -ADOS DEN:t:lO DEL CAMPO DE GOLF D~ LAESGU ··LA SUPE. IOR

DE GUE RA. LAS INSTALACIOU S OB.EDEC RAN m HMINOS G ERA ... 

LES A LOS LI l lENTOS ¡n ESADOS EN EL ANEJO "A" DE ESTE -

ESTUDIO. LA ORGA.·JIZACIO I STITUTO BE !ARA TO 1A DO EN -

CUENTA LA OPUESTA DE O GANIZACION BASIOA ~U· FIGURA EN EL 
A mxo B". 

5 • ACCI O RECO, •.N DADA. 

a. Disponer la elaboración de un estudio permenorizado para
establecer las Tablas de Organizac16n y Eauipo que más -
convenga al f!n ~repuesto . 

b. Ordenar la elaboraci6n de un estudio técnico que permitan 
seleccionar las caracter!stioas esfeC!ficas, desde el p~1 
to de vista de Inge iería paro. la construcción delas ns
talaciones. 

c. Junto con el estudio recomendado en el literal anterior, -
disponer la elaboración de los presupuestos correspon~ien
tea al costo de la obra. 

d. Una vez se tome alguna DEC l~ sobre el particular, iniciar 
las coordinaciones que sean neo sarias para deterr:linar el -
sistema de financiaci~n de la obra. 

e- Tomada la DECISIO disponer la elaboración de un inventario 
de loa recursos docentes con que cuentan laa actuales Escu~ 
las de Capacitación y Tecn1ficaci6n. nara ordenar oportuna
mente su traslado al s. 
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"A• Instal ciones Básicas para el :func~onamiento da 1 a. EAS. 

"B" Orgaiización Básica d 

e 

ACUER O 

1 lio raf!a. 

• • 

Ma or 
Oficial .Uu.rmo 

ervicios. 

ozo 

~ 

~ 



COPIA No. __ .DE --- CO lA 

'S,, ' LA S L PJ"'RIOR DE GUERRA 

Do o t<i , D. E. • 

A ~ O A 1 I . .:~ TALACIONE::> ASICAS ARA EL •U C.i.ONA. '. I EUTO DE LA E~ 

CUELA D$-· LAS AR .AS Y .... ERV IClOS .-

l. CO~SIDERACIClES SPECIALES. 

a. Ubic.:lci6n 

Arca com~r ndida entre la Escuela Suner!or de Guerra y la
Escuela · ilitar de Cadetes - Club flilitar de Golf. 

1 1 Debe armonizar con los conjuntos exie entes 

2) Debe faci~!tar elucceso a las dif erentes depende .cias
con el objeto de que ~ermita un adecuado control de las 
actividades docentes y la uti11zaci6n de los recurs os -
disponibles. 

3) La conucr· cci6n debe fectuarse e 1tal forma que ermita
el máximo empl~o de áreas libres. 

4) Las instalaciones de apoyo logí stico, deben esta~ separ~ 
das de la.a construcc:lone~ dedicadas a l a docencia. 

e.. Dirección 

1) Oficina para Direcoi6n. 
2) ubdirección 
3) S-1 
1) Ayuda t.! y s;;-5 
5) -4 y Oomanoante Compañia de Comando 
6) Inepecc i 6n de Estudio con s 



a) Oficina para Inspector de Estudioe 
b) 0!1ci na para Estad!. tica 
e) 

d) 
e) 

Oficina para Programac16n 
Sala para ayudas de instruoci6n 
ala de impre~i6n y Publicaciones 

7) Hdcleo Sanitario. 

- 2 -

b. Departamentos de las Armas, Comunicaciones y ASPEO con : 

1) Oficina para: 

a) Jefe de Cada De~ta nento 

b) Profesores y personal auxiliar. 

2) úcleo Sanitario. 

e. Pabell6n de aulas eon : 

l) Aulas para instrucciones teóricas con capacidad para 30 
alumno a cada una. 

2) Aulas para instrucciones practicas : 

- ecánica y electricidad automotr!~ • 
.,. aq uinaria industrial 
- Laboratorio de suelos 
-Armamento 
- Sadnida y Fammacia 
- Intendencia 
- La orator~o Electr6nico 
- Laborator 1o de Radio 
- Mecanogra.f!a 
- Telegrat!a y Tel x 
-Centro Dir ·ctor de iro y tiro ficticio 
- oa~ón de arena. 



3) N~ eo Sanitario. 

d. ~alón Biblioteca. 
e. Sala .túl iple {confer encias, cine, culto) 
!. lojamiento ~ara Of iciales y Subot iciales. 
g. Casinos para Oficiales y Subof iciales. 
h. ermer!a. 
1. Instalaciones ~ara apoyo log!stico. _ 

1 ) !J.' rana portes. 

2) Almacén materiales y repuestos 

... 3 .... 

') E tación de ser v-icio con surtidor y cárcamos para lavt. -do y engrase. 

4) A~~c~n de herramientas. 
5) Cuarto de Máquinas. 

6) Talleres 

~) Garajes 

8} Dep6s1to de armamento 1 municiones 

9) Almacén de Intendencia 

lO) Ce11tra.l Tel'ío ica 

ll) Contaduría 

3. Areas de¡)orti vas. 



ANEXO "Btt O .. GA IZACION 

VICIOS. 

OOPIA No. --- DE oo~ u 

~s UELA SuPERIOR DE GUERRA 
Bogotá, D.E., 

J lCA D~ LA EhCUELA DE LAS Affi·1AS Y SER-

La O~ean1zac16n básica oe la Escuela d las Armas y Serv! -
eios es la aue apar oe en el Organigrama del Anexo nBu al
presente estudio y eatará integrado as!: 

l. DIREOOION 

Un Oficial con el Grado de Coronel de cualquiera de las Ar -
mas del Ejercito, en la misma forma se asignará el Teniente
Coronel Sub-~ircctor y el Teniente Coronel Inspector de st~ 

dios de la Escuela. 

2. La compañía de Comando para su funcionamiento contará con lae 
( siguientes acciones Adyudant!a y S-5, S-1, S-4 y Sanidad. -

Oada una de estas Secciones eatará a cargo de un Oficial con
el grado de Capitán y uede pertenecer cualquiera delas Ar• 

mae. 

'3. La Inspécci6n de Estudios ea laSeooión encargada de toda la -
parte doeent del Instituto. A la cabeza de esta orgai.izac16n 
es tax·á un Oficial oon el Grado de Teniente Coronel J tenorá -
baJo su mando las siguiente sec iones ; 

a. E .... tad~lca.. 

Seoa16n encargada de él registro y o6mputo de notas, el! 
bo¡:oaci6n de eu.adroa de cal1:t1oac1ones e 1ntormes de ini
oi oi6n y terminación de !reao. 

b. Programación. 

eoo16A encargada de la programación de cursos de Ofici~ 
les y Suboficiales durante el afio. 
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c. Ayudae de Inotrucción. 
Seco16n encargada del suministro, a quisición y elabora -
ci6n d lae ayudas requeridas para los profc ores del Ins
tituto , ara cumplir con su f unción docent e. 

d. Bibliot oa. 
cargada de la clasif1caci6n y suminis tro de 11 roe a pr.2_ 

fe or e y alumnos • 

• Laboratorio de Idiomas. 
Encargado de s uministrar las iBcilidades doc entes para el
a ~r n izaje de los idiomas programados . 

t. Profesorado. 
eoci6n en la cual e agrupa el cue~ o d prof sore tanto 

civiles como ~!litares dela Escuela. 

g. La Inspeoci6n de eotudios depende de la Direco16n de l a Es
cuela de l as Armas y Servi~ o • 

ajo la Jefatura de un Oficial de Infante~ia con el gradode Te 
ni en t Corone ' y la ub-Jefatura de u 1 Of icial de lBJ isma Ar -
a oon el G·rado de Hayor es el enoaz·gado de dirigir la parte -

docente correapoadie t Dentro de su or~anizaoi6n tendrá una -
Je:fa_;ura. una Sección Docen te y u.."la iJecoi6n Ad~inistrativa. 

5. La mis a Organizac16n regirá para los Departamentos de : 
Caba ler~a, Artillería, Ingeniero , Comun1cacione• y A. S.P.C. 

6. Los Oficiales nombrados como Jef~ a y vubjefes de Departrunentos 
deeen aer del Arma correspondiente a eureapectivo De~artamento 

7. El Depar t amento ~ e A.S.P.C. ensu Seocidn dooent tendrá para -
efectos de Instrucción la siguiente d pendencias : 
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co:PIA o. uE CO?IAS --- ---
ESCUELA wu.r· IOR DE GUERRA 

üogot.<t. D.J!;., a, 

2}0700 'eptiembre - 76 

A EXO r C11 (Bibl1og.caf!a) AL , ' UDIO DELE~F ADO 14A.Y01t No. Ol 

l Co ando Ejército. 

2. C nando Ejército. 

~. Co"a''ldO B .. I •• 

4. Comando Ejército 

5. Comn do Ej~rcito 

6. ESDbXJUE 

7. Ej-i clto 

Plan Desarrollo 

Estudio de staóo Mayor sobre reor a 
nizac16n B.l.M. 1969. 

Estudio de Estado Mayor sobre reor~ 
uiz·c16n de laB.I.M. 1.963. 

Estudio de Eatado .ayor 01/65 aobre
restructurac16n de la uerza. 

AntepDeyecto sobre organización de In~ 
titutos Militares . 

Estudio de Estado Mayor EM/1600 y - -

1600 - A /76. 

anual de sta.do Mayor ..:Jo 3-50 

./. 
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COPIA NQ DE COP IAS ---scu A SUPiill iOR DE CU:R A 
BOGOTJ., D. S.-

ASUNTO STtTiliO DE E3TAtJ :UYOR SQB E LA P~S IELE TJNIDAD ? . RA 'O~ R.ROLJ,AR LOS 

CU~C~ uF. CAPACI TA CION DK SUB-OFI CIALKS. 

REFERENCIAS : .ArH:XO "A" p.J, P !:ENTE '"'STUDIO. 

l. PROBLEMA 

2. 

Rooor:1 ender l a conveniencia de asignu la misitSn dP. capaci t :1 citSn de SUb.;.()fi· 

oial es (e bo t: PrimEros - Sargentos 3e¡undo~) a 1~ FJ~cuda "Ir.ocencio Chincá" 

o a otra Unidad diferente a la Escuela de Jnf~nt~r! • 

a. H ~HO S . 

1) 

1 
f.l K'j~rci to ha venido desarrollando en los t11 timos aftos los Cursos -
de Capucit~ción G&ner~ y Avanzado de Cap~ ci~úción, eAtnb)~cl dus ~o
mo rcquini t o p~ ra a scenso n l os a dos de Sargento Segundo y Sargen
to Vice-Pr:i. :rero, de acuerdo al Decreto 654/75 regl.S)Ilent.~ r.to del D~ 
crf:lto 2~7/71 y qu e en l a p - r te pertinente curso e no h a si~o modi 

~ 

f:i cado. 

2) 1 Dee1 eto 612 del 77 org!nioo de la cn:rr rora de OficiAloc y Sub-

O:fi ciales o e bs F .MM., no eetablece como obligatorios loa c:ursos - , 

p ·1l'a a e nso de l()S S'.1b-Of1.ciales; sino que deja en libert rtd al Go

bierno de f!st blecer lo que consil'!ero nocesar:i.o; eete Decr<>to haeta
l a fecha no ha sido reglamentado. 

1
3) El personal de continuar los cureoe actualGs, -

lo consideran como una necesidad profesio11a lr lo anterior fae con-

fimado en las respuestas dadas por el :per80nal ele Sub-Ofici~les que 
actualmente adelantan curso de cnpacitoei6n en lAs Escuelas de In-
fnnte:rís Y Caballería, a lP encueste que ae anexe al final de este

estudio. 

4) La acuela de Infanterla ha desarrollado en los t1l tkoe a11o r- , con -

excelentes resultados, los cureos de capacitación para asoeneo tanto 

para Cficiales ocmo para SUb-úf:l ciales y por comd e;uiente cuenta 

con la org~Ji~.ci~n y 1~ +.~cntca adecuada. 
) ' 
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5) 

6) 

2 -
Las Unidades 'ESCUr.LAS Dl!! lJAS ARMAS•' oomo au nombre lo 1ndtoa, de- l 
ben cumplir eon la misión de fo:rm::¡ción de sus Cuadros, tanto en la 1\ 
t6ct1ica colHO eu la fo.tlltuclJH gea. t' J para qu~ juoti, iquen la razón 
de e:xiatir. 

Aetun m•"!ltc y de :!C't erño con la Directiva 073/76-GRD~-INS-.,86 se 
adela~tann los ou~ os, AvanzDdO de Cepucitaoi6n pnra todas las Ar-
mas en la ESCU&LA ~E !NFA TRIA, ~enerAl de Capae·t~cidn y cursos-

tfcniccs e pecialee en las diferentes Ji!seuele.s de las Arm. s. Anexo 

"B" • 

7) La "GsOl.tela ds fbb-0 icialee y con ulayor razón las Unidades Tácticas 
de 1~> Fuerza, especj_almE"nto las de provincia no cv.entan oon lP. in
fl.~acot:.uctu·a, equipo s. ecial y profE::aOr.lldo &specjnliz do que ga-

rantic r· 1 for~t~ación técni('.ll que req ieran 1 s St boficialee para - ,. 
su fo aci~n. Anexo "C" Relaci.~n oatf.riaa, terial y equipo espe-
ci al 01. e req ui l'~.;n. 

8) La ru~rzs n tiene la ChPa~idRd econ6r 'os qu~ le permita dotar de • 
personal docente, instfll. eionee, lllA.teriel y f:'q ·:tpc ind5.apensable -

para ol óeBE·nvol Villliento no111al de estos cursos a la Escu.el.e. Inoce.n. 
cio Chincá o a otra Unidad. 

b. SUPUES1'0 S. 

1) De cont.i:11nr con el sisb~m nctllal, no .:~e ronaideran supu atoe váli 
dos. 

De ecpt.·1r la p.rcpue3ta de :realizar lo curso en la Escuela de 
SU.bofidules, es de aupcnE'I' q o el Ej~r,.ito lG swninistr "' ix>dos -

los medios técni~os e instalaciones n~cea~riae para poder cumplir -
la. mi si6rco 

3) Que el Decreto reglamentario del 

gntorios los ~sos de Capacit§ción p·ra 

3. _!l]S('!TJ SIO 

a. Po&iblea oluciones. 

1) Continuar con el eist~ma actual ordenado por el COMANDO DEL EJERC.!. 

TO, segdn tirectiva 078/76-CEDEJ-INS-386. 

2) Desarrollar loa Cursoe General y Avanz do de Capr~eitaoi&n en su -:o
t .lidad en les ESCU AS DE L S AR!·~AS. 

3) Adelantar los curaos on la scuela de SUb-~ ¡ :_cj lea moc ;·ero CRIN
CA. 

b. Análisis de la PrimerR Soluo1~n. 



5. 

3 

l) Contil'l.Qar con el a1 tems ctval, r.aliz ndo los C:lr&>:; .AV!lnzado d4J -
C9p~ citacidn p r11 aaoenoo a Sube ricial en le. ESCUELA DR lN!ANTERIA

y el de Cencl'ftl d., Cap~c.c t c16n, ~ a Sf;Oenoo A 1rg, ntu Segv.ndo en 
1 ... ~ E~cueJ . de las ArrJas y de los SerVicios. 

2) No r ui re est sol,ct6n o nbio"' Stlst rcialcn en 1 o 6'DiZ!!cid'n; -
pe:nai te que las C&cuelae de laa A. aa ~plan la ieidr. par-a la cual 
fueron cra;tda ; e..1. ~n.i.co inoonv n.:.ente que al areco1· ~• presenta
ea el rect1rgo cla mh:d.n.aes e 13 E ... cuela de Infant ría, J.e cusl ee po-

dría disminuir qui tó..'f1dolo lF1 n:-te respon:::.'tl:-il · 3.des 8 t tJO!!' i 1por-

tancia; pres .nt~t las v t~j s ~r desv nta·'as CJ.UI) e relacionan en Gl 

Ane:ax> "'D'' !ll pre !Se te ~Atudir. • 

c. n.Uisis de 1 ... Se€UrJda ;.;al ·ci6n 

talizaJ' 1 otali ad de lvs 0.ll'30S d C ci tacitSn de Slboficililes -

en lae Escuelas de lae Arme.a y de o a SerVí cios. 

Ad '' d.e os concepto ant-;riore~ expue"to p&r• la imera eolu- -
ci~n, se t"'ndr!a u. moy.:>r ti po t1.111ra es!Jt:C;lalizar tecnic ente al • 
Et.>nal de S·.t'bo!icíale e le di illUY en gr p rte la cantidad de 

personal la E. ~ela d• inf~nter!a; p ro t~ndr!an cono esv <t&ja,
el hecho que los Suhoi.' oi .1 e m C' nt r!an oon le oporllM1dad de r.-]! 

ot 
solucione a. 

a au oa.rr-"ra con l0s comp ñeros d t..'Urao -
v .. nt•_j¡.¡s y de ,vCJtt :. s de las <iifer tJtee-

d. .Att!liaie d la T roer Solllci<Sn. 

A si r la ti i6n de o o'tar a lo::; Su'j,l)f ci 1 ( Cur o · Cr b:> Pri-
aeroe 1 Sar~entoa egundoe), a 1 
Chino, • 

. , e¡ teta eoluci&n presente d~lHHJi d:-. 
• 

ae relacionsn det lhd· P.nte Etn rJl 

jaa, de as solucione del pz· 

n ohlm~ 'l Fi y e hio~. los cueles -

cxo ''Dtl de v t jas y desventa
estud.:o. 

Deb m n.tenoret'l el ·e t 1 si te fi• rM.li~~ nc1c los 1'!t'l •·os AY rt~aoo <le C lpnci

t cidn pera. loa Suoofioinl s de tod.an lt!S 1 :rmae en le :scuela de :tnfant(l·

rlll y el G ner 1 d Capeei t ei.&n &ll C3da E c:.1ela d . la respectiva Arma. {In

fantería, Caballería, Artill cr!a, Ingt;¡.oi<'roe, Comunicacion u y Sol"Vi cios). 

DADA 

eontirmu.r con el sict se l"fi>CO'llianda : 

• 



epend r la reeponaabUida:\ 1:! ~ trol t,ol ord 
e lidad d.JJ 13ogot6, c:o,¡¡¡o en 1 ár<'a r r 1 Ut 1 

Q 1 t r 1 ~ reRponeabi11 d d dd llan t~i · ento d~l Ot·den W li~o 

f.~as rt raleo a las R1 cu.-.lan ~ ,., .um .. a. 

t le Unidad _, lradadnr1do é:l per. nal n~c s· río d 

l: n la tudio, ~ lan di 'er 

u lo
ría. 

en \!n 5 
ner. 

{t ~Hle dt t:..,cl'itCírlo YrP•lerí::., que-< 
1' a st.-ufilas u 1 h Al-m s y o~ Servicios. 

"Au - • 1CIAS CO :WL AJAS ARA "' F.ST DIO. 

'B" e S 1.976 ~ 1.977. 

"C" -
"1)1' 

t"euel 

1 INOC ' CIO C JTNCJV 



All' , " 

l. ~o:r·e'to 612 <111!' 1.977 Org9ni co d~ la C r el.'a de OfiCit>le. y ~bofid,i. 

2. Directiv{ Permo ente ~ 300-1/76 del Cn!l!~ra~ del ~j .C,roito, 1'40bre i!. 
truecidn .. 

4. Dire~tiva fransitoriu N~ 0043/77 C·DE-3INS-386 

5. Directiva T.ra ai oria ll;; O Í76-CED 3-I ... -386 

6. PIC. pAra los CUr e general y aYanzack. de capeci ·ció~ de l dif..,. 

rcnti'Jr. • cueles de la• mc..s.. 

7. ¡JLTI E. de J a Bri"'"'<'!a de !neti utos Mil:i t~> e va el ato do 1.977. 

a. E~tudio ~:re~c ta.-'1 ror 1 I>epart!l'.aento 3 de -jérci '.;o • S) b1"t1 cursos -

f.: 1ac16n y Cup ~"tnd6n de ,bnfic;.ale • 

9. stt dio pr sen ~e por la r.;:;cucla dP. Subof cl ales sobre factHJilidad 

dn conc nt'T'aci6n Cursos de uboficiale3. 

10. c~..,to NV 654 de 1.975, Reglamentario del Decreto 9 2~37 de 1.971 



ANEXO "D" nm..ACiON DE CURSOS 'RE~T, 'TZ I\DOS Y PBNDIENI'~ EN LAS E. CUELAS l>E LAS J.R v O~ PF.Ll9.J§.I 1~77, DIRECTIVA 078/76 CEDF-IN~.366 

!SGTlf.t, ~ 1)14: JNFAN.'ªR~ ALU.MNOS Alli«S FECRJ 

Avanz do de C~pacitacidn Aseen u 
a S'.?.rgento Viceprimero 100 Todaa 12 - Ftne'l"' a 26 JUN-76 

11 " 11 92 Todas 05 - JUL a 18 Dic-76 

" " 130 'lb das 07 - ENE e. 23 JUt-77 

" 11 n 204 Toda e 01 - JUL a 20 DIC-77 

Gener~. de CapacitaCión 
Ascenso a Sacst-.uto SE.~l,do 70 Inf. 12 - :~NE a 26 JUN-7€ 

11 " 64 Inf. 05 - JUL a lS DIC-7f 

" .. 158 Inf, 14 - EUE a 05 JUL-'Ti 

11 ,, !t as In:t. 06 - JUL a 27 DIC-T; 

ESCOF.L '":tt&U.LEniA -
GP.n~el de Cap clt, ción 

Ascenso a S:::.rg ... nto Seg\mdo 38 Cab. 12 - F1NE a 26 JtJN-7 

,, 11 " 36 Cab. 05 - J lJL a 28 DIC-7 

11 " 43 e o. 14 - 1~ E a 05 JUL-7 

" " 11 5~ Cab. 06 - .:n .. rr. a 27 DIC-7 

?:.~rtJELA DE AR'l'l1l · ~<;R!Jl 

G neral de Cap cJ 'W cidn 

~ F,~enao e .... ar~~ nto Segundo 28 ;.rt. 12 -li'J\E ~ 26 JUN-í 

" tt " 28 rlo 05 - .""ll L a 05 DIC-í 
,, !! " 47 Art. 1 - El!E a 05 JUL-~ 

" " 11 57 Art. 06- JUL a 27 DIC-• 

G ~neral de e 'P" ci t c16n 
Ascenso a Sargento ,,egundo 28 Ing. 12 -ENE a 26 JUN-

11 11 11 28 Tn !• 05 - JTIL a 18 DIC-

" " " 20 Jng. 14 - ENE a 05 JUL-
11 " " '?'- Ing. 06 - JUt a ':!1 DIC-



Cener 1 e P d. flC 

A e Jito un 2 26-J 

" " 'Z rv. C5 JUL 13- ·IC-76 "" .. " 11 ., ,• r~. 14 a 05-JUL-77 

Adem4s ae ~os e e p ei · - l:!sc 1 e a .f ló 

si 1 nt a cur · 8 ' p d~ i.i e dn o 

e reo a 1976 97? No. lU li C 8 

e m. IA 1 2 2 14 18 
ARTILL u 2 38 

l l 11 17 21 
e o '1 l· 109 214 

S !VI lO ~ 7 73 . 43 



C" M 'i' , DE C CIT.CIO Y 

- La m ter 
11: abe. 

con nu ción a r 1 e on n req i er m d prof or e ~e 11-

- Inotalacion e a 'ecuadaa. 

I. 

II. 

t r1 1 7 equ i}lO es ial. 

ASCEl 

- T'cti de nf nt rí (P lo n de Fu ileroa 7 Pelotón de A~oy¡ ) 

- Am •~nto y iro. 

- Co 

- le ica 7 '1'6onicas: Seccic5n Jlorteros 

T4ctica 7 T6c:nicast eccidn A-'1'. 

'1' ctioa de Ca bell rín ( iv lo dn) 

muni e cionee. 

fel'lleros 7 err dor a df' na 

u1 tnei~n 7 .A 1 eetr d r e. 

Dril del j) nete 

- Orden Cerr dO ~bello 7 n v~ículo • 

- Ce eimi r:to de a, eri blinda y e nizado. 

1 de tripul cfdn. 

- Ii tiamo, r cup racidn 

nt nimi nto d 

veh.! lo • 

e a. Artillerl 

- CiO n · doree 

- ()b ernc o el • • 1 li ci 

-
iJO. 

e eion .. 

ni oic ::-.te ti d ter a 1 • 

uipo. 

e obj Uwe. 



IV 

T!. 

- 2 -

- ~'PC':r'aCione de Ingerieroa 

• apeci lidEd a de In¡en1. ro 

.. T'ctioa de ColllUnic Cion~a (pelot6n ce •ni e e o:r»o tipo un· d d Opel'fl i va. 

- ilectricidad ll 
- ee n·e· n 
- Lfl bo:r, .orto de electrlcid11d 1 

- L bo torio ttlectrc:h:ti ca. II 

- Concepto b'eieo eobr progr ,zeci~n 

- t. id: el dc1n eo bre COIIUnic ctonss 

~ DD~rafia 7 operac16n qui~ telex. 

- r-ueoloda 

- Pal'llaeia 

ni r ci n Sanidad xu· t r 

- Mrnejo de 

- rdex. 

co11pleaentaria 
- dmiBis cidB alaacenea 

- T~cnica Adminfstr tiva 

- Codific o16n 

- Oene2alidadea del veh!cilo 

- Motel' 7. eiat...-aa 

- S:i Elll'le pneralee 



"C" 

I 

- Armstn€nto lj vi DO - aedirno 7 pesado 

- Almec iento 

c16n 

- Blll!Bti C!l 

nteton" 

- 1 lleres 

x. 
y Mov:U1 zacidn 

- stad1st1 ca 

- O ni• ci n 

;;ica p fcsio l 

~e,..; oa e rE>Clut ci Pnt~ 

e dn 

XI. ].:!';QJ!TA I VETE:RUHRIA 

- ipolog~a y 1 iclog!a 

- nfel'lli-lr! de gs do 

- llerr dores 

- Orgnn1aac:f.6n puesto de ILOn 

- Do m•~ntncicSn 

- Infom ci&l ao'bre loa pelo nea de I fbl'!ter!a, Cab lleria, Artill•l'fa • I ~ 

nif roe. 

... -eDto 7 Til'O 

- Co1111n1 don•. 



ANEXO "D" V .T J S Y D VI AJA D, I.AS PO IBLES S LUCJON8S, F. STUDIO DB S-

TADO MAYOR 

a. P IM RA OLUCIO • 

Continuar con el 

de Infantería y 

ctual. 11 O 1 Cll DO la 

ClenerEJl 

las Arma e y ervi oios. 

Ventajas. 

l. e n. roTec + 1 o o J te-

1 ont n la:s scu las de lea r a, p ins ...,lCC n e ,. d. e nt rio 1' a, 

sin cambios bst ncialos quo causen r-rllg e one de d:i.n :t'o . 

2. Se explot 1 X!l rl e· a a d'luil'ida orlas ~c<AelA~ en 1 O:l"tl} imes efío s , 

en ln rr~u z ci6n de loa cursos. 

o "8 lec·clo n e cuanto id oni-

d d d , o s Su J 1 e · 1 aseA e, • 

4. S obti n una 11 yor ~ormaci6n prof-aior 1 y oe des·r:roll 1 stica y el 

p!ri tu de ~u r de e d Arma. 

5. L•\s scuelas de las Ar a y de los Servicios cumplen eu fu r ci n primordial 

fcrc!"\nco su a prop · CJ a ndroa. 

6. Al deeBJ'rollarse los curaos en B r.o 
cae do y sol tero de al no --..:-.-.-
tir. 

'{. ! 1 i 

pcriores, 

oportu d d de re lver 

1quel per on.-1 q e or 

dee de Provincia. 

dli t l n n ~·al 

e a ni.<' d~ vi vi r.lda o oo n BY, 

.. nece n 1 e Unid -

1oe g¡ s ;:o en tr n portes y viñ ice son m ost r di • nt€ BCGOTA 
de odas laa Uni 

9. rio J COLlpafi eri l!llllO y;;: 

8 Arll al p r sonal lit e · 1 , e ' n e a pa de ~ 011-

rrera u ae conc:t der funclam t l. 



- 2 -
Continuac16n lnexo "D" 

• 

c. 

D e s v e n t a j a • • 

l. Rae rso d tu a la ecuela de Illfaater{_ 

2. AuaS'l.to en el ml11cro de A u111n s de lft cu ~ 

S NDA "" LUCI 

loa cursos av nc de e paci t o1.~n y eer.eral e paeitacicSn e 
d, cada Arm ~ su r snecti va cuel • 

1 a con la p ~o lución e pu den consider r -

es: 

l. vi r-f 1 t'ecareo de fun ion s 7 n personal a 1 i•c:uela de Inf 

t río. 

• ili ca, a for. o lo :.ofi el al . -
eu r e ectiv es ecialidad. 

d cu rpo y ... i cr mfstie • 

D ventnj s. 

1. lo .;u ficial s de l dnic opor nid d q 1 bri da 1 ~ 

rrer y, • e nvi~ir cu1 nte un ti con u anti 

uo comp tl.eroe que se o:ms der e prlmorti 1 import ncia p r dt;sa 

llo del com afí riBIIO y la int rr ~ · 6n de l , 1; o. 

ignar 1 misión • Jo 

uai'g ctoa uegundoe). 8 1 E8cUel de &lboficiales. 

jas. 

1. Se r!n una mayor impor nci y prestigio a la cuela d bo ficial es. 

2. Permitir! 1 concentre i6n d 

U idad. 

íi. ci 1 s lumno una sola _ 

3. D con onn U i d G 

p rmitir e cucpl r ~n ejor fo a 1 m;si n 

\ :te r s ü reopor. bilid d. 

d p 1 y funci n ~ que 1 

e r n blioo, 



3 

D~aventnjae. 

l. A nentcr!a el vnlcr ~n vi~ticos l •ranaportes, '\.oda Tem qu POPAYAJ no ea -
punto equid.ifl .nte de todo .. los si t os donde se tmcuent.r n a t1ni4a4ea M! 
11 tare3. 

2. S pre &tar!~n los problemaa que ae rel eion. n en~~ ap{ndice n¡w al re
aortt'.l en xo 

(1) ~ Ulll (;.!' W dEl f' Íf}(': iVOfl. 

( 2) Con truccic!n, a ap ación de inst 1 cion a. 

(!5) Aum~to dal s Tvic'o sanitario. 

(4) Servicio d• Ces no. 

(5) E~c 1!10 •allbi nte famil 

(6) limi t cienes ac dlaicas. 



APE DICE 1 AL AN O "D" NTAJAS Y DRSV-UTliJAS DE LAS POSIBLES SOLUCIONES. 

p OBLEt
SUBOFI 

'f ctiv po i l€8 p r 1.978 ( I 

Para vi aliz r loe bl~ 

de ef ctivoe de SUbofici 1 s par 
del epartamento l. 

R LOS CURS S 

es+ ·e ) • 

En el] a ee obs el''-~a que para el segundo semestre 

de s. • 191 Cabo Pri. ros y al '"a do d SV. 280 

EN LA E&:U A I 

c•tent~ 1~ pl nta po ibl 

de Planea.ción 

e l. 978 d9b n ingres!ir al gr 

rg'ntcs ecundo"', estas pl ~ 

tasen tránsito deben adalant r · eu cure en el pri cr mestr d 1.978 o ant: 

po~ ello 1~ . cc<::i n de lar.eac· 6¡~ co•t :'d r cr JD 3~ y r~ali~6 el curso en 

~poca anterior y que la Escuola ~olo r clbirá un 70 a~!: 

191 X 70 z 13. 
lOO 

2g0 70 = 196 
lOO 

TOTAL : I 

JI 

E t . totftles 

no 

e 

Semestre 

meetre 

n ine 

Cabos Primeros 

33.0 

{-) 
Subo f1 C'.i :1 e 

3ubofic des 

rs n 1 q e P.br> r r 1 cur o por 

CO C!,USION: La Escuela en 1.978 recibirá pro:xirJadG.E>n~e eu cada Af!!1 stre un 

grupo de 350 Suboficial 3, de los cu ~lle" unos 80 ... P. y 120 ss. s ~ 

cas~do n, parn un total de 2 O y 150 SoltEros. 

b. e no 

(1) Alim ntaci6r! 

Las actuales inat l•cion ., el Casino n insufi ci ut a, para SU!!Iinis-

trar adecuadam~nte eet~ uerviejo al per,onel de pl~nta y nl~nos, ello 

quiere do adecuaci6n eR¡>ecial hnei3 un tipo de . s sencillo y tu:~ 

cion 1, ost.:lo c3.f ter! a :le auto e... ci o, a man 

f\lncior.a en la -S~lela d• nf.:-.nter .a 

naa a 1 ce p rsonae. 

./. 



2 

ontinuvción pén ice I al XO "D11 

(2) 

( -,) 

In •• 
y d 

glcs en l a actu 
brjc r closets, 

De can o. 

si 

p 1 propo cionar u 1 ain uo -

lf' ndo o tor 
• instalacionee de batloe, 

l! no tie 1e un 

oo unes, h1cer arre
¿¡ uirir c6modaa o 1 -

ciante pro orcio ~rle una -

esto a greca, el Q.-..18 ... 

lugar a de recr8aci 

o de seno sp l'ci i nto, el 11m no, 88 eci 1 ente el eol tero, blsc 

r! n el Café, ; scot ca o e· nt:t , ('0 o una eoluoicSn a &sta nec sida 

c. S U D. 

d. 

L n dad per atender al person 1 de e de Curso. con 1. familia-

res requiere de ci~rto oyo pue 

en úPAYA la única ter1a iva clinica pa ellos ~s 1 Eccuela, ro en~ 

GCT! do x .a e el l<epit 1 Milit r. Drogueria n cant n s, J f tur de 

S~nid~d con r.ervicics, ríe era en ca a scu la. 

Lo nt 

(1) 

IJ,I R. 

Viv t:ond • 

La ciudEJd de POPA! 1, ';)() ce 

condicion r 

L 

R 1 entericr por _azonP.~ 

b•rr1o 
(!n xo "J") 

bl a 

J.'OT SAr y • 

1 ndm 1'0 

en POP Y 

p 

el :1rri n&> de piPZ!' COn aliJlentaci6n. 

e is 

yniY:J. 

d 

(6¡ barrios que reút:en 

1alea. 11, eon 

IE ' y IT¿ 
AOcisl. 

Jidad dt vi vi t!1da 
= ns ... () , ~Bt ro -e e e eco tumlra 

L 
ta. 

e e e lea existentes son nsufi ienteo p!lra el p( roor. 1 de pla_ 



- '-
Continu ci&n Apéndi I 1 Anexo • D" 

e. ASPE 

(2) 

, ) 

Lo bo11ciel (>. ~ do 

sí 

'se' el • 

d 

e t.t. "' cl dad quG ;u .de or su t 111 o obsensr o di 

de problf y lo ue ,es Aa. ra es o rureo , 

Ptlmf'ro ~ un '5~ de ar ntos eon a 

d. !:'"erent tln d· d a o 

te exi te• o ro fen6m-::no "S a 

ci<5n a 

' 
l5'r d loe Cabo 

gu rnición 

os: i gua.l'lleu-

li r o S n 1 c~p ·t 1 qu 1 8 d n ooluc oror 1 proble-

de vi i nda. 

• 

qu no l~ll jfl l d 

vi ta, qu e onal d su 
OoboR ?rimeroe e incl sive ndo 

f.il.D:il i a pu ello -c ¡rrc robl " de tipo mor 

1 a part a • .....__._ 

AC.DF:MICO. 

Se oonei E'.l" U~' lu " cuel t:on ci tas limitaciones 

inetrtl ei6n 

':it d6n de 

,,o d · cione 

fu·1t l''! • 

or ve~ ñ 

r nto • e Ul.Hk~ 

ce o ~e Ul•l 'l .~-t S ~ 

' 

e 6n io no orio co 

. - e , :::: . 

·ic pTi 

do !Xl 

ci6n ce un s lt'Srt &r:t ec nogr tí , ya que ate co 

m do en 40 hores. 

.: 

n~D punto de 

n d &rado d• -

ren d ~¡;-

r cada una de-

noma -a la 

ll· r •• e ... de capt.-

n l1 s utsmas -

ecu~1- cin In·--

1 deeua--

(,) )~rv. fe rroil r el cureo e cap cit Cl6n de e 'bo 

, la Ea da. pres 

( ) T 'EI , f ct·blc .: t• lid : (.):) au cuac ón de 

u~~ alón ' e m 

(b) ..,' !l ·• · c"":i bl el d rrollo tdn 
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Continuec--tóu Apéndi c~ 1 al Anexo 14 L·" 

a la ·u tro ·rira~ras materi e. { Cul turq C::.nerc.1l), (.n.u:..dam.en-tos 'l.ili. 
'lil' 

a11do y A m:tn i !!t:racion y enpl EO de la Fu el"~~ ), la qui nta 

co; k ld ... n •ceri dnd de r r currí.r a l 1 Unidades dA 1 llMgnda dota:!:" 

tpoe s "'1:1cue~ · s e-

es dl tim :f'Aee, lo r.t~ .,.."i.cr irn l i ca m(s movimi tmto!:l de 

person11l y m~noe estAbil i d9d fomili iitl". 

(e) EN LOS SKRVICIOS Y CO ·nrCACl OWES, ~ te ~ l t ~o cventQ ~s el as difi -

cil de CWilplir ya que ]as diferc;ntes ~;?S . ~c 'l "dnd :J l o ~rv!eioa 

estos curMs rr:¡qu:f l"t'qn de ntt1 ~ a b~ A n es a "'i a"'i ~ d~H~ y muy oostos~s 

do ntalar. ( ui ;os úlé ctr{cos, necán i ~ .. do :: ldio, au l n. da P rim ros 

.Aux:!.l'os, rul de lD nteni iGnto de V hf. ~ l0t 1 • ttla da :n, ntan' n icnto -

de nrnarn ~r. to • etc. 
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RESERVADO 

COPIA N • . ------ DE 
e~:RSO DE ESTADO rA YO'R 7'7 
BOGOTA D.E. 
1 00800 - JUL - 77 

ASUNTO : Estudio sobre distribución por armas y servicios de sub-oficia -

les egresados de la Escuela " INOCENCIO CHINCA " 

REFERENCIAS : 

1 ) Decreto No. 225 del 7 de marzo de 1977 por el cual se fija la 

planta de sub-oficiales para el afio de 1977. 

2 ) Directiva tl'ansitoria No. 00043/77 que fija porcentajes en las 

promociones de sub-oficiales de la Escuela " INOCENCIO 

CHINCA "• 

3 ) Decreto No. 612 de 1977 que reorganiza la carrera de oficia-

les y sub-oficiales. 

4 ) Tab\as de organización y equipo vige.ntes. 

1 • - PROBLEMA : 

Determinar la distribución de sub-oficiales egresados de la 

Escuela " INOCENCIO CH!NCA " por armas y servicios. 

2.- FACTORES RELACIONADOS CON EL PROBLEMA : 

a. Hechos 

( 1) Mediante Directiva No. 021 de Noviembre de 1967, se dió 

al funcionamiento la Escuela de formación de sub-oficia -

les en la guarnición de Popayán, a partir del lo .. de enero 

:aESERVADO 



RESERVADO 

de 1968 tomando como base el Batallón de Infantería 

No. 7 11 Junín 11
• Posteriormente la disposición No. 014 

del 9 de Septiembre de 1969 aprobada por Resolución -

!vfinisterial No. 4951 asignó el nombre de Escuela de -

Sub-oficiales 11 SARGENTO INOCENCIO CHINGA "a la 

unidad que para formaci6n de sub-oficiales funcionaba 

en esa fecha en el Batallón de Infantería No . 7 11 Jun{n 11 • 

(2) La misión de la Escuela es la de preparar sub-oficiales 

en el grado de cabos segundos con una adecuada y corree 

ta formación moral, física, intelectual y mUltar, con el 

fín de que al egresar de la Escuela posean las cuall.da -

des y capacidad para desempetlarse eficientemente en 

es que impone la profesi6n mUi-

tar. 

(3) Las promociones de sub -oficiales en la Escuela "SAR -

GENTO INOCENCIO CHINCA ", incluyendo la primera -

promoci6n de Marzo de 1977, han sido las siguientes : 

PROMOCION ( MARZO Y SEPBRE.) 
A-. O S 

1969 

1970 

1971 

1972 
RESERVADO 

CABOS SEGUNDOS 
ASCENDIDOS 

49 

514 

644 

832 
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19~, 3 716 

1974 658 

1975 806 

19 .6 1. 113 

) ~, 7 40 

T T AL 6. 1 T 

La promoción estimada para ascender en el mes de e~ 

tbmbre del presente afio es de un total aproximado de 

400 sub-oíicial~s; sumada esta cantidad al total de ca -

bos segundos egr .sados hasta Marzo de l . 77, se totali-

za un promedio anual de 730 sub-oficiales. 

f4) En cada una de la~ promociones egresadas de la Escue -

la de sub-oficiales , incluyendo la última promoción del 

mes de marzo de 1 77 se han graduado cabos segundos 

de las diferentes armas y servicios de acuerdo con los 

siguiente porcentaje 

Infantería 59o/o 

Caballería J 3% 

Artillería l4o/o 

Ingenieros 10% 

Comunicaciones 4o/o 
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Esta última distribución hecha de acuerdo con lo dispue!_ 

to en la directiva No. 000 78/76 que rescindió la directi

va transitoria No. 00069/75 . 

Se puede apreciar que desde la fundación de la Escuela -

~ hasta el afio 1972, la producción de cabos segundos es t~ 

vo en aumento, lo que no sucede a partir del afio 1973 

hasta el afio 197í que no presenta un aumento de razón -

con tante. 

(6) La directiva N • 00043/77 de Marzo 25 del Comando del 

Ejército rescinde la parte pertinente de cursos de Iorm!_ 

ción para ascender a cabos segundos de la directiva 

transitoria No. 00078/76 del Comando del Ejército que -

dispone lo siguiente : Los cursos regulares de formación 

se realizarán en su totalidad en la Escuela de sub-oficié!_ 

1 es " INOCENCIO CHINGA ", pero el Comandante del 

Ejército podrá disponer que se adelanten. cursos ext ra -

ordinarios en otras unidades previamente autorizadas P.a 

ra el efecto. 

En cada uno de los cursos regulares de formación , se -

graduarán durante el año 1977 cabos segundos de las di

ferentes armas de acuerdo con los siguientes f.orcenta _ 

j es : 

Infantería 

Caballería 

RESERVADO 
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ArtUlerra 

Ingenieros 

15% 

11% 

Estos porcentajes serán fijados anualmente de conformi

dad a las necesidades de la fuerza. Salvo disposición en 

contrario en laspromociones de cabos segundos no se gr~ 

duarán sub-oficiales del cuerpo log!stico. 

( 7) El Decreto 612 de 197i , artículo No. Z ' dice : Para ob -

tener el grado de cabo segundo en el Ejército se requiere 

aprobar los correspondientes cursos en la Escuela de -

formación de sub-oficiales o en las unidades autorizadas 

para adelantarlos y ser propuesto al efecto por el coman 

dante ae la respectiva escuela o unidad. 

Asi mlsmo este Decreto dispone en su artfculo No . 40 -

los ascensos de los sub - oficiales en los me ses de Marzo 

\ y Septiembre de cada afio. Las disposiciones que cOJifle 

ren el primer grado dentro de la jerarqufa respectiva , -

podrán dictarse en cualquier tiempo . 

(8) Situación Actual de C os Segundos en el Ejército 

De acuerdo a TOE/71 2 . 914 

Efectivos en Junio/77 2.524 

Faltantes acuerdo a TOE 392 

Planta actual (Dec. 1#225 del 7 de Marzo/77) 

Efectivos 

Faltantes de acuerdo a Planta 

RESERVADO 
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Cuadro de situación de sub-oficiales del Ejército en el 

Grado de cabos segundos por armas y servicios con -

sus porcentajes, para el 30 de junio de 1977 : 

De las Armas De los Servicios 

In f. · Cab. Art. Ing. Sub Irt. Recl. San. Arm. R. y Com. Trasp. Sub T o t a 1 
total V. total G r a 1 • 

1.432 349 380 280 2.441 3 80 83 2.524 

57o/o 14% 15% 11% 3o/o 100 o/o 

El Decreto No. 612 en los Artículos 35 y 36 establece 

que los sub-oliciales del cuerpo logfstico podrán proc~ 

d r de los sub-oficiales en actividad, de las escuelas -

de formación de sub-oficiales, de los institutos nacion<!_ 

les autorizados ~ra expedir tftul.os en carreras inter ... 

medias u oficios técnicos. 

(9) Anexo " A 11 

Situación de oub-oficiales en el grado de cabos segun -

dos para el mes de junio de 1977 en cada una de las uni -
dades. 

( 1 0) Vigencia de la directiva permanente No. 00056 del 17 -

de Julio. de 1975 sobre distinci6n a dragoneantes y Ofi ... 

cio No. 40402 - CEDE 3 - l.D.st .. 336 complemento dela 

RESERVADO 



RESERVADO 

directiva anterior. 

b. Supuestos 

Que las incorporaciones y porcentajes fijados a la Escu~ 

la de Sub-oficiales actualmente no sufran variaciones 

substanciales en el futuro. 

( 2) Que la escuela de Sqb-oflciales " INOCENCIO CHINCA " 

siga siendo única fuente de producción de sub-oficiales 

del Ejército. 

e. Criterios 

( 1) El Ejército no debe continuar con el aumento considera

ble en los efectivos de sub-oficiales, sino con lo estric

tamente necesario de acuerdo al pie de fuerza conque 

cuenta y a la asignación presupuesta! para la misma. 

( 7 ) Se considera conveniente la espectallzación de los sub -

oficiales en cada una de las armas, uaa vez egresados -

de la Escuela 11 INOCENCIO CHINGA 11 • 

( ~) Se considera conver..lellte que los sub-oficiales propues -

tos para adquirir las diferentes especialidades logfsticas 

sean seleccionados de los mejores de cada promoción -

con dos afios de antiguedad mfnimo en el grado de cabos 

segundos, para evitar la pérdida del esfuerzo que la Ins

tituclón hace para mantener sus especialistas en las dif~ 

rentes ramas de los servicios. 
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(4) Se considera convenient distribuir las cuotas egresa -

da de la Escuela 11 NOCE CIO CHIN A 11 de acuerdo 

a los porcentajes fljados par cada arma en la directi -

va transitoria 00043/77 , por encontrarse n vi encla -

a directiva permanente No . O 056 del afio 1975 sobre 

l tinción dra one ntes de un 1 Oo/o de los efectivos de 

la unidades táctica s . 

3.-DI S CUSION: 

a. Posibles soluciones : 

( 1) se ha venido aplicando a -

las promociones egresadasde la escuela de sub-oficia -

les hasta el mes de marzo de 1977. 

( 2) R partir las cuotas de acuerdo a la última directiva , la 

No. 00043/77, pero distribuir únicamente a los del ar -

m a de Infantería a las diferentes unidades tácticas y los 

porcentajes de las armas especiales, pa ra la especiali 

z aci6n correspondiente. 

Las especialidades logísticas , para esta solución, se -

rían seleccionados en cada una de las unidades tácticas 

una vez que la promoción cumpla como mínimo dos afios 

en el grado 

h . Análisis de la primera solución : 

Si se continúa aplicando la misma política que se observo 
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para distribuir la promoción del mes de Marzo del afio en 

curso la Institución se vería avocada a seguir afrontando el 

problema,puesto que la fuerza proseguirla con las limita -

ciones en personal de sub-oficiales especializados, con c2_ 

nacimientos idoneos enE! ramo de logfstica para la diferen

tes uttidades del Ejército. 

Tampoco es conveniente para la fuerza continuar con este 

procedimiento por la incorrecta selección que hace.n las 

unidades tácticas del personal aspirante a adquirir las es -

peci alidades de los servicios. 

c. Análisis de la segunda solución 

( 1) Si la distribución se hace en base a los porcentajes es -

tablecidos en la directiva transitoria No. 00043/77 no 

se cuenta con las cuotae de los servicios que requiere -

la Institución; para reemplazar el índice de eliminación 

que en forma normal deberá distribuirse a lo largo de -

todos los grados en la jerarquía de sub-oficiales. 

{2) No es conveniente para la Institucion que a los pocos m!_ 

ses de haber egresado de la Escuela " INOCENCIO CHI!:! 

CA "los sub-oficiales sean seleccionados para adelan -

tar cursos de especialización logística en la Escuela de 

Comunicaciones o en la Escuela de los <;ervicios porque 

una vez adquirida la especialización el sub-oficial 
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sub-oficial sale con los conocimientos básicos de ma -

terias mUltares que en sfntesis constituye solo una pr~ 

paración en el arma de iníanterfa. 

4.- C O N C L U S 1 O N E S 

" , 

a. No existe en la actualidad una reglamentación equitativa de 

la distribución de las cuotas de los sub-oficiales egresados 

de la Escuela " INOCENCIO CHINGA 11 , como lo demuestra 

el anexo " A ". 

Es necesario reglamentar sistemas que permitan una selec 

ción efectiva para escalafonar los sub-oficiales en las dife-

rentes especialidades de los servicios. 

5.- RECOMENDACIONES: 

a. Establecer las 

unidades que por cada ar totalidad de efec -

b. Buscar una mejor racionalización del total de cada promo -

ción y evitar las ca tH1ades irregulares que se observan en 

el cuadro de ro ociones a partir del at'lo 1972 hasta el afio 
..) 

1977, en JP.a 

Los porcentajes deben ser fijados por armas anualmente de 

acuerdo a las necesidades de la fuerza en la directiva tran -

sitoria. Los porcentajes de los servicios deben ser fijados 
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na os en las unidades por reunir los requisitos para 

fecto y para éabos segundos en un mínimo de dos años -

d<t antiguedad en el grado y de acuerdo a las necesidades de 

la fuerza. 

ANEXO "A" 

Mayor BlLlAROO A. TUlRAN OSORIO 
Al\DIInO CEM-77 

Sitwaci6n dé Subofieiüe en el gr&4o de 
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Distribución de los sub-oficiales en el grado de caboa segundos para el mes 

de Junio de 1977. 

N/0 Unidad 

1 Gabinete (Mindeíensa) 

2 Comando General 

Sub - total 

3 BRIGADA INSTITUTOS MILITARES 

Cuartel General 

4 Batallón Escuela de Infantería 

5 Batallón Escuela de Caballería 

6 Batallón Escuela de ArtUlería 

7 Escuela de Ingenieros 

8 Batallón Escuela de Comunicaciones 

9 Escuela A S P C 

10 Batallón Guardia Presidencia 

11 Batallón Policía MUitar 

Planta Cabos 
Segundos 

1 

2 

3 

11 

46 

49 

43 

17 

74 

43 

10 

?.6 

12 Grupo Cab. Mee . Gral. Rincon Quiffones 56 

13 Batallón de Ing. No. 1 Baraya 41 

14 Batallón Bachille es MAC 

15 Batallón Int. BIM 

16 Intendencia Lo cal No. 110 1 

Sub -total 417 

'1" 1 ' ' '1 1r 1 .,,¡ "' 

Observa e iones 

C 5 alumnos) 

(2 1 alumnos) 
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17 PRIMERA BRIGADA 

Cuartel General 2 

18 Batallón de Inf. No. l Bolívar 66 

19 B tallón de lnf. No. 2 Suere 62 

20 Batallan de Inf. No. 3 Bárbula (receso) 

21 Batallón de Art. No.l Ta.rqui 62 

22 Batallón de Int. No. 1 1 

Sub - total 193 

23 SEGUNDA BRIGADA 

Cuartel General 1 

24 Batallón de Inf . No. 4 Narifio 41 

25 Batallón de In!. No. 5 Córdoba 55 

26 Batallón de Inf. N t') . 6 Cartagena (receso) 3 

27 Grupo de Cab. Mee. No. 2 Rond6n 57 

28 Batallón de Art. No. 2 La Popa 48 

29 Batallón de Ing. #2 Fco.Javier Vergara 49 

30 Batallón de Int .. No. 2 

Sub • total 254 

31 TERCERA BRIGADA 

Cuattt"l General 10 

32 Batallón de Inf. No. 7 Jun{n 3 

33 Batallón de Inf. No . 8 Pichincha 57 

34 Batallón de Inf. No. 9 Boyacá 52 
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35 Esc.de Sub. "Sargento Inocencio Chincá 11 2 

36 Grupo de Caballerfa No. 3 Cabal 50 

37 Batallón de Artillerfa N -:> . 3 Palacé 40 

38 Batallón de Infanterfa No. 3 Codazzi 40 

39 Batallón de Int. No. 3 

Sub - total 

40 CUARTA BRIGADA 

41 

42 

43 

Cuartel General 

Batallón de Inf. No. 1 O Girardot 

Batallón de Inf. No. 11 Voltígeros 

Batallón de Inf. N • 12 Bomboán 

44 Grupo Cab.Mec. #4 SU va Plazas (receso) 

45 Bat . Art. ##4 José Cornelio Borda (receso) 

254 

67 

56 

62 

46 Bat . Ing . I4Gral.Pedro Nel Ospina(receso) -

47 

48 

49 

50 

51 

52 

B tall6n de Int. No. 4 

Sub - total 

QUINTA BRIGADA 

Cuartel General 

atallón de Inf. No .13 Ga reía Ro vira 

Batallón de Inf. No. 14 Ricaurte 

Batallón de Inf. No. 15 Santander 

Grupo de Cab.Mec . 1/5 Gral. M a za 
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186 

1 

49 

49 

52 

55 
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54 
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Batallón de Art. No. 5 Galán 

Bat. Art. Antiáere Nueva Granada 

Bat. Inf. #5 Feo. J JSé de Caldas 

56 Batallón de Int. No. 5 

Sub - total 

57 SEXTA BRIGADA 

Cuartel General 

58 Batallón de Inf. No. 16 Patriotas 

59 Batallan de Inf. No. 17 General Caicedo 

60 Batallón de Inf. No.l8 Gral . Jaime Rooke 

61 Grucab . #6 Gral.José Ant . Neira (receso) 

62 Batallón de A rt. #6 Puracé (receso) 

63 Batallón de Ing . #16 Garavito (receso) 

64 Batallón de Int. N :""l , 6 

Sub - total 

65 SEPTIMA BRIGADA 

Cuartel General 

66 Bat . In f . #l9 Gral. Joaquín Parfs(receso) 

67 Bat . Inf. #20 Gral. Serviez Aerotansp . 

68 Batallón de Inf . No. 21 Vargas 

69 Grucab . Montado #7 Gu ías de Casanare 

70 Bat . A rt . #7 San Martrn (receso) 

RESERVADO 

39 

43 

40 

328 

1 

52 

60 

54 

1 

168 

1 

44 

62 

60 
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71 Bata116n de Ing. f 7 Gral. Al'Mn (receso) 

72 Bata116n de Int. No. 7 

ub - total 167 

73 OCTAVA BRIGADA 

Cuartel General 3 

74 Batallón de Inf. 11 22 Ayacucho 46 

75 Batallón de Inf. 1! 23 Vencedores 31 

76 Batall6n de Inf. 11 24 Guepr (receso) 

77 Grupo Cab. 118 Alcántara Herrán(receso) 

78 Batallón de A rt. /18 San Mateo 35 

79 Batallón de Ing. 118 Cisne ros 37 

80 Batallon de Int. No. 8 

Sub - total 152 

81 NOVENA BRIGADA 

Cuartel General 

82 Batallón de Inf. 1125 Juanambú 58 

83 Batallón de lnf. 1126 Magdalena ( rec;eso) 

84 Batallón de Inf. 11?1 Cazadores (receso) 

. 
85 Grucab. 119 Gral. Reyes Patria (receso) 

86 Batallón de Art. No. 9 Tenerife 54 

87 Batallón de Ing. 119 Liborio Mej{a (receso) 

88 Batalfón de Int. No. 9 

Sub - total 112 
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89 DECIMA BRIGADA 

90 

91 

92 

93 

Cuartel General 

Escuela de Lanceros 

Bat.Inf. #28 Colombia Aerotransportado 

Bat.Inf. #29 Rifles Aerotransportado 

Bat.lnf. 1/30 B ogotá 

1 

52 

66 

62 

45 

94 Grucab. #10 Cor. Ramón NonatoP.(receso) -

95 Bat. Art. No. 1 O Amazonas ( receso) 

96 

97 

98 

Bat. Mixto de Ing. #10 Calil:.ío (receso) 

Batallón de Apoyo de Ingenieros 

Batallon de Int. No. 10 

Sub - total 

TROPAS DE EJERCITO 

99 Escuela Militar de Cadetes 

100 

101 

Bat. Brig. Gral. Ricardo Charry Solano 

Batallón de Mantenimiento 

102 Criadero de Reproductores de Bonza 

103 Agrupaci6n de Fuerzas Especial«\• 

104 Compafifa de Operaciones Sicológicas 

1 OS Compafl{a de Int. avanzada de Tiro 

106 

107 

Int. Local del Cuartel Gral. de Ejército 

Comando Operativo No. 10 

Sub - total 

TOTAL GENERAL 

RESERVADO 

5 

27 

5 

263 

29 

4 

12 

1 

1 

47 

2.544 

(26 alumnos) 

( 8 alumnos) 
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El 32% S<.1bre el total de sub-oficiales efectivos. Suma que hay que dismi -

nuir en 20 cabos segundos que fueron considerados para baja del servicio 

activo. 




