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Resumen: 

En el siguiente artículo investigativo se encontrará un análisis frente a los 

factores que han incidido en el crecimiento de los cultivos ilícitos en el municipio de 

Tibú, Norte de Santander, durante los últimos seis años (De enero de 2014 a diciembre 

de 2019), los cuales han estado relacionados con el narcotráfico y los distintos 

fenómenos de la ilegalidad en los que se lucha diariamente contra los grupos al margen 

de la ley. 

De ahí que, se estudie de qué forma Las FFMM han implementado acciones 

encaminadas a combatir de manera frontal este fenómeno, y permitir el ingreso seguro 

de las tropas en una zona que con frecuencia contiene espacios tradicionalmente 

productores y/o procesadores de droga que abrigan historias bastante complejas y 

conflictivas. 

1 Artículo de Investigación para optar el título de Magíster en Seguridad y Defensa Nacional de la 
Escuela Superior de Guerra bajo la dirección del TC. (RA) Diego Eduardo Canales Rodríguez, 2020. 
2 Oficial del Ejército Nacional de grado Mayor. Estudiante del CEM 2020. Estudiante de la Maestría en 
Seguridad y Defensa Nacional de La Escuela Superior de Guerra. 



Por tal motivo, en este artículo no solo se trabajará los incidentes que afectan la 

zona de Tibú geopolíticamente, sino que, a la vez, se contemplará una estrategia que 

reemplace la resiembra de los cultivos ilícitos a través de la siembra de la palma 

africana catalogada como el insumo en productos de consumo masivo como aceites, 

galletas, chocolates, margarina, helados y que a través de proyectos productivos con 

entidades del Estado y privadas en el que se logre una oportunidad para construir una 

nueva vida alrededor del cultivo de palma; permitiéndole ir incrementando el número 

de empleos formales en la región, evitando la deforestación, impidiendo el cultivo de 

coca y generando una cultura de legalidad en la zona con el apoyo de los miembros de 

lasFFMM. 

Palabras claves: Cultivos ilícitos, Narcotráfico, Tibú, Palma Africana, Fuerzas 

Militares, Colombia. 

Abstract: 

In the following research article, you will find an analysis against the factors 

that have influenced the growth of illicit crops in the municipality of Tibú, Norte de 

Santander, during the last six years (From January 2014 to December 2019), the which 

have been related to drug trafficking and the different phenomena of illegality in which 

daily illegal groups are fought agamst. 

Hence, how the Armed Forces have implemented actions aimed at frontally 

combating this phenomenon, and allowing the safe entry of troops into an area that is 

often traditionally drug producing and 1 or processing spaces that harbor stories. quite 

complex and conflicting. 



For this reason, this article will not only study the incidents that affect the Tibú 

area geopolitically, but at the same time, it will contemplate a strategy that replaces the 

replanting of illicit crops through the planting of the African palm classified as the 

input into products of mass consumption such as oils, cookies, chocolates, margarines 

and ice creams and that through productive projects with state and prívate entities an 

opportunity is built to build a new life around palm cultivation; allowing it to increase 

the number of formal jobs in the region, avoiding deforestation, preventing coca 

cultivation and generating a culture of legality in the area with the support of the 

members ofthe FFMM. 

Keywords: Illicit crops, drug trafficking, Tibú, African Palm, Military Forces, Colombia. 



Introducción 

El presente trabajo se basa en presentar los factores que incidieron en el 

crecimiento de los cultivos ilícitos como la siembra de coca en el municipio de Tibú, 

Norte de Santander, durante los últimos seis años (De enero de 2014 a diciembre de 

20 19), los cuales han estado relacionados con el narcotráfico y los distintos fenómenos 

de la ilegalidad. 

Sin embargo, aunque las Fuerzas Militares (en adelante FFMM) han 

implementado acciones encaminadas a combatir de forma permanente este flagelo, por 

.ejemplo, po-r m_p..,dw de !a Fuerza de Tarea Vukano y algunas UnK!ades contra el 

Narcotráfico, el Gobierno debe comprometerse a desarrollar planes o proyectos 

productivos a través de otras entidades para la sustitución de cultivos ilícitos que 

reemplacen la siembra de coca. 

Por si fuera poco, Colombia se ha convertido en el principal productor de los 

cultivos ilícitos por encima de Perú y Bolivia? ~ así como Tibú,. uno de los 

municipios más violentos del país; no obstante, para evitar en que los productores 

incidan en estas labores de resiembra e impedir que esta historia tradicional de 

procesadores de droga se repita continuamente este trabajo no solo analizará los 

factores del crecimiento de cultivos ilícitos, sino que a la vez contemplará una 

estrategia que los reemplace. 

3<•según la ONU Colombia se mantiene como el mayor productor de cocaína del mundo" (Portafolio, 
septiembre 19 de 20 18). En : https:l/www.portafolio.co/economia/gobierno/colombia-el-mayor­
productor-de- cocaina-del-mundo-521322 



En ese sentido, se promoverá la siembra de la palma africana aprovechando las 

zonas templadas o semitropicales de la región que ayuda a suplir estas actividades 

agrícolas ilegales. 

De tal modo, que en este artículo se plantee la siguiente pregunta de investigación 

¿Cuáles son los factores que han incidido en el crecimiento de los cultivos ilícitos en el 

municipio de Tibú, Norte de Santander durante los últimos seis años (De enero de 2014 

a diciembre de 2019)? 

Para ello, se propone el desarrollo de tres ejes temáticos que ayudarán al 

desarrollo de este estudio por medio de la indagación de: las condiciones geopolíticas 

del municipio de Tibú, Norte de Santander, el análisis de los fenómenos que llevaron al 

incremento de los cultivos ilícitos y sus posibles consecuencias en los últimos seis años 

(De enero de 2014 a diciembre de 20 19) y por último la estrategia que contribuya a 

disminuir el crecimiento de los cultivos ilícitos en el municipio de Tibú. 

Teniendo en cuenta lo anterior se utilizará una metodología de investigación, tipo 

mixta, definida esta desde la propuesta de Sampieri como la acción indagatoria que se 

mueve de manera dinámica entre los hechos y su interpretación, además de ello, en el 

que la secuencia no siempre es la misma, pues varía con cada estudio (Sampieri, R. 

2014, p. 12). 

Su enfoque es de tipo exploratorio ya que brinda las herramientas necesarias a 

través de la realización de entrevistas con el fm de contextualizar qué ha sucedido 

durante los años 2014 a 2019 en Tibú y sus pobladores. 



Finalmente, el instrumento para el análisis de esta propuesta es la recolección 

de algunas entrevistas a sus habitantes, víctimas de este flagelo de violencia; ya que 

aportan a la investigación cómo se encuentra el estado real del municipio de Tibú con 

respecto a la perspectiva frente al conflicto , así como las sugerencias que deberían 

implementar las distintas entidades para mejorar la calidad de vida de sus habitantes. 

De igual forma, las explicaciones frente a las distintas situaciones económicas, 

políticas y económicas y la descripción de los episodios de violencia que han sufrido a 

manos de los grupos al margen de la ley como los paramilitares, integrantes del ELN, 

bandas criminales, entre otros; según (Galindo, 1998:277). citado por (Rojas, A. 2014) 

la entrevista es "un elemento heurístico para analizar e interpretar la realidad" del 

Municipio. 

l. Estudiar las condiciones geopolíticas del municipio de Tibú, 

Nortede Santander. 

La región del Catatumbo en Norte de Santander es considerada según Freddy 

Ordóñez4 ' 'una zona donde los altos índices de violencia reflejan el abandono estatal 

en términos de inversión social" (Ordóñez, F. 2007, p. 2). 

La región es de gran importancia geopolítica y económica, en tanto que 

comparten la frontera con la República Bolivariana de Venezuela, permitiéndole el 

acceso y control de recursos, especialmente ilícitos, e influenciar política y 

militarmente zonas de este país; y en lo económico las riquezas del Catatumbo han 

hecho que allí se proyecten planes de inversión petrolera, minera y agroindustrial 

por parte de empresas nacionales y extranjeras. 



Lo que se relaciona con el abandono de "un millón de hectáreas por parte de la 

población desplazada forzadamente" (Ordóñez, F. 2007, p. 178), así como con la 

continuación de grupos paramilitares, integrantes del ELN, bandas criminales, entre 

otros. 

El aumento entre las disputas de los grupos armados por el territorio del 

Catatumbo, han aumentado la violencia en la región. Según la Fundación Paz y 

Reconciliación (2018) en cinco de los diez municipios que componen el Catatumho 

aumentaron los homicidios entre 2016, 2017 y 2018, siendo uno de los más 

significativos Tibú. 

Una zona que presenta una confrontación continua entre el ELN, EPL (Pelusos) y 

ex guerrilleros del frente 33 desertor del proceso de paz por el control del territorio. 

Qué está pasando en el Catatumbo 

Homicidio~ MuniCipios del Cc~tatumbo 2016-7017 Homicidio~ 2017-2018' nnmidpio~ que co111ponen le~ Región 
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La respuesta a la crisis persistente en la región no ha sido la mejor, ya que, en el 

Catatumbo, región a la cual pertenece Tibú, se han establecido cultivos de coca, los 

cuales alcanzaron en algún momento cerca de catorce mil hectáreas, que ocasionan 

graves impactos en el medio ambiente y en las comunidades y recrudecen la disputa 

por el territorio (Defensoría del Pueblo, 2006. p.2). 

En Tibú hay una estructura criminal de extracción ilegal de hidrocarburos 

En Tibú hay una estructura criminal de extracción ilegal de 
hidrocarburos: general Moreno 

f. ;¡e""e-r~. M.! u"' e o M o ;e no -='od Que-: e) :l.J~>l 0-.&t:' en n"UC.'"'~~ ca~'O<: ·o~ ' d 'Jea ~ .. t. o-:. e-~: atdo~ t e--ga "r'-e- 1te '5. .... ~e ~ .! ~ 
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La W Radio (19 de noviembre, 2018) En Tibú hay una estructura criminal de 

extracción ilegal de hidrocarburos: BG. Mauricio Moreno Rodríguez. 

[Fotografía] En: 

https://www.wradio.eom.co/noticias/regionales/en-tibu-hay-una-estructura-criminal-de-

extraccion-ilegal-de-hidrocarburos-general-moreno/20 181 O 19/nota/3 813 823. aspx 



Y aunque la región del Catatumbo es muy rica en diversidad biológica, con 

abundantes recursos de flora y fauna; es un enclave importante por su localización 

fronteriza y además en el subsuelo del Catatumbo hay importantes reservas de 

petróleo, carbón y uranio, con gran potencial para su extracción. La extracción 

histórica de los recursos naturales no ha traído el bienestar esperado a la población y, 

por el contrario, ha aumentado la pobreza en la región (Defensoría del Pueblo, 2006. 

p.1). 

En el caso de Tibú, el BG. Mauricio Moreno Comandante de la II División del 

Ejército manifestó a la W Radio (19 de noviembre, 2018) que en el2018 más de 192 

válvulas y 42 refinerías ilegales fueron selladas por parte de tropas adscritas a La 

Fuerza de Tarea Vulcano a pesar de las protestas violentas manifestadas por algunos 

pobladores de la zona rural en el que el Ejército Nacional ha intentado evitar al 

máximo dichas confrontaciones. 

En ese sentido, Tibú, localizado en el extremo nororiental del departamento de 

Norte de Santander y que hace parte de la región del Catatumbo, presenta algunas 

características derivadas de su localización, como son el carácter de frontera 

internacional y el hacer parte del corredor estratégico que conecta las regiones Caribe 

y Llanos Orientales, le han conferido una especial importancia geopolítica para los 

actores del conflicto. 

Por tal razón, Jesús María Ortega-Ortega gracias a su investigación sobre "Los 

Conflictos Culturales en Colombia: Caso Tibú", en donde analizó las causas que 

originaron la violencia constante y la inestabilidad social del municipio con un sentido 

antropológico logró plantear que: 



El 90% de los habitantes manifiesta que la causa generadora de la violencia es 

por el alto grado de abandono estatal, la falta de recursos económicos para 

cubrir las necesidades básicas de la población civil (Salud, Educación, vivienda 

digna, entre otras), así como la marginación social debido a la falta de vías de 

comunicación y oportunidades de formas de empleo permanentes, hacen que 

cada día se enraíce y se continúe la escala ascendente de la violencia cultural en 

todo el municipio. (Ortega, J. 2017). 

Otras de las razones por las cuales la violencia ha sido el detonante para el 

municipio de Tibú ha sido el incremento de los cultivos ilícitos; según El informe 

Monitoreo de territorios afectados por cultivos ilícitos (20 18, p. 30) los centros 

poblados para promover la articulación económica en un marco de legalidad hacen que 

la presencia de 21.141 ha de coca detectadas en 2018. El 64 % de la coca existente en 

esta categoría está cerca de las siguientes cabeceras municipales: Tibú y Sardinata, en 

Norte de Santander; Puerto Caicedo, Puerto Asís, Orito, La Hormiga y Puerto Guzmán, 

en Putumayo; Cáceres en Antioquia; Argelia en Cauca, y Puerto Rico en Meta. 

No obstante, a nivel municipal prevalece también la tendencia a la concentración y 

estabilización de la coca. Se calcula que el17% de los municipios de Colombia 

registraron presencia de cultivos de coca, de los cuales los diez primeros ("Tibú, Norte 

de Santander; Tumaco, Nariño; Puerto Asís, Puturnayo; Sardinata, El Tarra, ... ") 

sumaron el 44 % del total de cultivos de coca del país en 2018 (Oficina de Las 

Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito, 2019). 



Así mismo, se calcula que el ranking de los diez municipios con mayores niveles 

de amenaza en 2018 estuvo conformado, en su orden, por: Tibú (Norte de Santander), 

Tumaco (Nariño ), y Puerto Asís (Putumayo) según la (Oficina de las Naciones Unidas 

Contra la Droga y el Delito, 2019). Por esta razón, el núcleo de mayor crecimiento a 

nivel de amenazas se encontró ubicado en el Catatumbo, en el que se refleja como el 

municipio de Tibú se le atribuye principalmente al crecimiento en materia de cultivos 

de coca en los últimos años y además de esto, los índices de la violencia, debido al 

conflicto armado, falta de oportunidades, siembra de coca, ausencia de instituciones del 

Estado, entre muchas cosas más, que enfrenta una fuerte limitación derivada de las 

fallas de conectividad vial. 

En efecto, la situación de las vías es deplorable, lo que provoca altos costos de 

desplazamiento y limita la movilidad de la población; es evidente que menos del 

10% de las vías intermunicipales están pavimentadas y que prácticamente todas las 

carreteras que conectan al sector rural con las cabeceras municipales se encuentran 

sin pavimentar (Serrano, M. 20199, p. 13). 

Así mismo, la economía regional fundamentada en la producción agropecuaria, en 

la extracción de hidrocarburos, en el comercio ilegal de gasolina, y el cultivo de coca y 

como se pudo observar en este estudio, para los habitantes de Tibú, también es claro 

que la única forma de acabar con los cultivos y los laboratorios artesanales es que el 

Gobierno se comprometa con nuevos y mejores proyectos productivos, además de 

llevar más inversión para esa región. 

Para los Tibuyanos, se considera además de llevar más inversión para esa región tan 

olvidada; contemplar alternativas que se presentan en el país como políticas públicas 



para frenar el crecimiento de los cultivos ilícitos, ya que, la conflictividad del país ha 

podido mutar hacia nuevas rutas del narcotráfico, desencadenando procesos urbanos de 

inseguridad debido a las dinámicas del microtráfico. 

Así mismo, la disputa por el territorio y los recursos naturales de los actores armados y 

organizados al margen de la ley, desde hace muchos años, ha desestabilizado la región debido a 

la violación de derechos humanos por parte dichos grupos; esto, traducido en un gran número 

de masacres, asesinatos, desplazamiento forzado , pérdida del territorio, amenaza al ambiente 

sano y violación de otros derechos colectivos" . 

Dada la magnitud de los fenómenos de abandono y despojo que se han presentado 

gracias a la violencia, en la actualidad cobra especial relevancia la reflexión y el 

análisis sobre la incidencia que este ha tenido en el fenómeno de acumulación-despojo 

de la propiedad rural y sobre cómo se ha surtido. 

Por ejemplo, las transformaciones en la tenencia y uso de la tierra en Tibú (Norte 

de Santander) entre 2000 y 2010, muestra que fueron altamente concentradoras, 

masivas y generadas sucesivamente por dos vías: una coercitiva, operada por el 

paramilitarismo y otra, operada por empresarios y comisionistas de la tierra a través de 

un mercado anómalo y desregulado (Kaffure, S. 2014, p. 3). 

De la misma forma señala Sonia Kaffure que la dinámica local del conflicto 

armado en Tibú se debe a la presencia del ELN y del EPL desde fmales de la década 

de los 70, la introducción de cultivos de coca a mediados de la década de los 80, la 

irrupción de las F ARC y su rápido predominio como actor armado a fmales de los 80, 

la incursión y posterior consolidación del dominio paramilitar entre 1999 y 2004 (año 



en el que se surtió la desmovilización de los Bloques Norte y Catatumbo). 

Grupos armados ilegales y cultivos de coca en la región del Catatumbo 

Grupos armados tíegales y cultivos de coca en la reglón 
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Fundación Paz y Reconciliación (20 18) Grupos armados ilegales y cultivos de coca 
en la región del Catatumbo [Mapa].En: https: //pares.com.co/2018/10/24/ataque-en­

hacari-la- punta-del-iceberg-del-Catatumbo/ 

Y el periodo de post-desmovilización paramilitar en el que grupos como las 

'Águilas Negras ' se (re) posicionaron en los espacios de antiguo dominio de las 

Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) y entraron en disputa con las F ARC por las 

rentas y rutas de micro y macro-tráfico (Kaffure, S. 2014, p. 9). 

No obstante, El Ejército Nacional en ese sentido, en el municipio de Tibú, 

se ha consolidado la realización de la acción decisiva que son las operaciones: 



ofensivas, defensivas y de estabilización con las fuerzas de seguridad legítima 

del estado, complementándolas con operaciones de apoyo de la defensa a la 

autoridad civil (ADAC), todas estas operaciones contra los grupos al margen 

de la ley y los factores de inestabilidad. 

Y a pesar de dichos apoyos, el problema, aunque sea muy complejo, sin mencionar 

las secuelas de violencia que ha dejado a lo largo y ancho del país. Lo que queda claro 

es que Colombia necesita urgentemente pensar y apostarle a una política clara y 

ordenada, que permita entender el problema desde una perspectiva más social que 

involucre un control general, un control del territorio y que le dé una mayor 

participación a las organizaciones sociales y campesinas. 

2. Los fenómenos que llevaron al incremento de los cultivos ilícitos y sus 

posibles consecuencias en los últimos seis años (De enero de 2014 a 

diciembre de 2019). 

En este apartado se analizará de qué manera, los cultivos ilícitos se han 

incrementado específicamente en Tibú perteneciente a la región del Catatumbo, 

debido a la resiembra de Coca y a una historia trazada por la violencia y el 

N arco tráfico. 

La Universidad del Rosario por medio de su periódico Nova Et Vetera, afirmó 

que Colombia debido a su producción masiva de coca se convirtiera en el 

principal productor de cultivos ilícitos, trayendo consigo, en parte, uno de los 

episodios más violentos del país" (Cerón, L. 2016). 



Pero de acuerdo a la afrrmación anteriores, es importante analizar por qué 

Colombia es el principal productor de cultivos ilícitos, ya que, según Carlos Manrique 

Magíster en Economía de la Universidad de los Andes, informa que esta nación es la 

única de la región andina que tiene un crecimiento de los cultivos ilícitos que incide en 

los productores al estimular las labores de resiembra y establecer nuevas siembras o 

continuar invirtiendo recursos en la instalación de los cultivos ilícitos (Manrique, 2014, 

p. 112). 

A partir de lo anterior, se encuentra el informe de Monitoreo de territorios afectados 

por cultivos ilícitos de 2018 en el que se hace una visualización más actual del 

incremento de área sembrada con cultivos de coca: 

Aunque los cultivos permanecen en la parte más alta de la serie histórica (169.000 

ha), la estabilización entre 2017 y 2018 (reducción del1 ,2 %) representa una 

oportunidad para revertir las tendencias. El análisis geográfico muestra que la 

afectación por cultivos de coca sigue incrementando en algunos territorios, pero se 

reduce en otros, generando un efecto de "balance" . 

Nueve departamentos mostraron cambio hacia la reducción, de los cuales vale la 

pena destacar Nariño, Putumayo, Meta, Chocó y Amazonas, donde se logra una 

reducción de más de 11.000 ha; no obstante, específicamente en Norte de 

Santander se dio un incremento 9.000 ha en Norte de Santander (Oficina de las 

Naciones Unidas contra la Droga y el Delito & AMP; Sistema Integrado de 

Monitoreo de Cultivos Ilícitos, 2019, p.14). 



No obstante, según la agencia de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito 

(UNODC) durante los años 2009 y 2018, se pudo evidenciar un aumento en la siembra 

de cocaína en un 30% a nivel mundial. En el caso colombiano, durante el año 2009 y 

2017, los cultivos de cocaína aumentaron exponencialmente, pasando de 68.000 

hectáreas sembradas a 171.000 para el año 2017 (datos recopilados del Sistema de 

Monitoreo de Cultivos SIMCI). 

Es por esto, que en la gran mayoría de las zonas en donde se originan dichos 

cultivos, con frecuencia son espacios tradicionalmente productores y/o procesadores 

de droga que abrigan historias bastante complejas y conflictivas, en relación a la 

posesión de la tierra, poblamiento, servicios públicos, trabajo y ciudadanía con pocas 

oportunidades de desarrollo. 

Justamente, en Norte de Santander día a día se ha librado una campaña campal 

contra el narcotráfico y los distintos fenómenos de ilegalidad de bid o a dicho flagelo; 

según Parques Nacionales Naturales, esta región es un área protegida, con una extensión 

de 15 8.125 hectáreas, de las cuales hacen parte los municipios de Convención, El 

Carmen, Teorama, El Tarra y Tibú, en el departamento Norte de Santander, que son 

jurisdicción de la Fuerza de Tarea Vulcano (Comando General De Las FFMM De 

Colombia, 2019). 

Hay aquí cordones montañosos, colinas y pendientes abruptas, donde se pueden 

encontrar árboles de diversas familias, orquídeas, bromelias y distintas especies de 

animales que hacen parte de la biodiversidad de esta franja de selva, y hoy en peligro 

por la mano indiscriminada de los actores armados ilegales. 



Especialmente en Tibú, Norte de Santander, uno de los municipios que más 

produce cultivos ilícitos en el país y el cual, permanentemente se combate contra los 

grupos armados al margen de la ley que fmancian sus acciones a través de cultivos 

ilícitos con el fm de producir, sembrar y luego comercializar estupefacientes. 

Sus zonas templadas o semi-tropicales son resultado de profundos procesos de 

colonización territorial, promovidos por diversos intereses, agrícolas, mineros, 

madereros, petroleros, estatales, etc. Así, el narcotráfico constituye un entramado 

complejo que responde a múltiples variables, pero sobre todo a los proyectos estatales 

y/o privados de intervención y mercantilización de las economías regionales que, tan 

pronto como son abandonados y/o subordinados a formas globales del mercado, se 

producen condiciones favorables para el auge de las drogas (Maldonado, A. 2012, p. 

571). 

De ahí que, uno de los ejemplos más relevantes y que tiene como propósito este 

artículo de investigación sea analizar el municipio de Tibú, como uno de los 

productores que inciden en el crecimiento de los cultivos de coca ya que según un 

estudio de la Universidad del Rosario titulado "El conflicto armado en las regiones" se 

consideró que a mediados de la década de los 90, los cultivos ilícitos empezaron a 

tener un significativo incremento en la región hasta la actualidad: 

En un comienzo, el principal centro de producción fue el corregimiento de La 

Gabarra, en Tibú, donde la violencia se ha expresado con especial intensidad. Más 

adelante, los cultivos se expandieron hacia el vecino municipio de El Tarra, atraídos 

por los altos ingresos que representaba emplearse en actividades relacionadas con los 

cultivos ilícitos, cada vez más personas provenientes de diversas zonas del país fueron 



llegando al Catatumbo (Ramírez, J. et al. , 2017, p. 26). 

Históricamente, los primeros cultivos de coca se registraron en 1994, con 

trescientas cincuenta hectáreas cultivadas hasta alcanzar las quince mil hectáreas en 

1999, descendiendo hasta quinientas hectáreas en 2006 y ascendiendo de nuevo hasta 

casi mil quinientas hectáreas en 2007 (Serrano, M. 2019, p. 14). 

Para fmales del año 2018 y comienzos del 2019, los cultivos ilícitos del país 

ascendieron a 180.000 hectáreas y la erradicación, según la ONG Agentes Para El 

Cambio, no han tenido un avance claro, pues de 80.571 hectáreas erradicadas para el 

año 2018, por lo menos 28.199 fueron resembradas, lo cual pone en evidencia tan solo 

35% de implementación de la política pública (Moreno et al. , 2019, p. 2). 

El aumento de los cultivos ha llegado afectar tanto el país, que es tema en la agenda 

nacional. La lucha contra las drogas como eje de desarrollo social del país la cual de 

2018 a 2019 tuvo un incremento del43% en hectáreas de narco cultivos según el 

Tiempo; en especial para Tibú, Norte de Santander el cual "entra como municipio en la 

mira de las autoridades para ser intervenido de inmediato" (Méndez, L. 2019). 

Actualmente, la vertiente de centro derecha del presidente lván Duque, ha 

propuesto, el herbicida del glifosato como única solución, mientras se conciben 

alternativas para la erradicación sostenible y social. Durante el 2019 el Comando 

General de las FFMM de Colombia (20 19) erradicó en la zona del Catatumbo más de 

430 hectáreas de forma manual por los efectivos militares. Con esto disminuyó, en 

parte, el impacto ambiental que generan las economías ilícitas que tienen influencia en 

la región. 



No obstante, las FFMM implementaron acciones encaminadas a combatir de 

manera frontal este fenómeno, por lo cual está trabajando con aeronaves no tripuladas 

que son empleadas en terreno para ubicar las coordenadas de los cultivos y permitir el 

ingreso seguro de las tropas. 

De ahí que, El Gobierno Nacional reconoció la necesidad de realizar ajustes que 

respondan a las nuevas tendencias y desafios de la producción de cultivos ilícitos en el 

territorio nacional, buscando reducir las vulnerabilidades en los territorios afectados 

mediante la articulación y mayor presencia de las instituciones del Estado 

(Observatorio de Drogas de Colombia, 2020). 

Por esta razón, la ofensiva del Ejército Nacional contra este flagelo está siendo 

acompañada por las distintas entidades del Estado, que también dedican sus esfuerzos a 

la conservación y protección de los recursos naturales. En tal sentido se vienen dando 

reuniones para trabajar de manera conjunta, coordinada e interagencial en la protección 

de la flora y fauna (Comando General de las FFMM de Colombia, 2019). 

En medio de una estrategia integral contra el narcotráfico, aseguró el presidente 

Duque, "También debemos contemplar la utilización de técnicas de aspersión con 

precisión con todos los mecanismos y mitigantes para no producir efectos dañinos ni 

en el ambiente ni en terceras personas, pero esa herramienta se requiere, toda vez que 

hay lugares del territorio que son de difícil acceso" (El Espectador, 2019). 

Complementando lo mencionado, la Revista Semana (2018, parr. 8) muestran que 

los cultivos han crecido significativamente. Los sitios más críticos están en Tumaco, 

Nariño y en la región del Catatumbo, especialmente en Tibú Norte de Santander. 



"Para nadie es un secreto que acá todos vivimos de la coca. Ella nos da hasta 

para la qfrenda en las misas. Entonces, ¿cómo quieren que acabemos con estos 

cultivos?", aseguró Olger Guerrero, habitante de la vereda ... Acá no podemos pensar 

en cultivar otra cosa porque no nos deja nada de ganancias, por lo menos si 

invertimos en una plantación de yuca o plátano, nos vamos a pérdidas, porque nadie 

compra eso", señaló otro campesino de la zona, que pidió no ser identificado" (La 

Opinión, 2016, párr. 4). 

Finalmente, este flagelo es un reto muy grande para el Estado colombiano porque 

no es solo que el campesino logre cambiar en su economía, sino que este cambio vaya 

ligado a la trasformación de la infraestructura social, así como el desarrollo vial de 

cada zona. 

Así mismo, para consolidar estas zonas y contrarrestar los cultivos ilícitos, El 

Ejército Nacional por medio de las Operaciones Terrestres Unificadas (OTU) las cuales 

unen el poder del accionar militar con las entidades gubernamentales y no 

gubernamentales; debe proponer la sustitución de los cultivos ilícitos por proyectos 

productivos haciendo que unas entidades desarrollen la erradicación de cultivos 

acogiendo los programas de erradicación voluntaria que ofrece el gobierno nacional y 

otros, como los grupos civiles como la corporación Catatumbo Jóvenes para la Paz 1 que 

se apoyan en la seguridad que les brinda el Ejército Nacional 

1 Unidad de Víctimas (2020) Este proyecto enmarca la resiliencia y el empoderamiento de este grupo de víctimas. 
"La Unidad nos socializó la convocatoria del Ministerio de Trabajo para proyectos productivos y nosotros 
empezamos hacer una evaluación de comercialización y venta y escogimos peces para su comercialización", dijo la 
Coordinadora de la Corporación, Adriana Hemández. Tomado de: 
https://www.unidadvictimas.gov.co/es/reparacion-colectivalla-resiliencia-de-la-comunidad-de-tibu-20-anos­
despues-de-la-masacre/56364 



Por último, es de notar que la población civil en este municipio de Tibú, siempre 

solicita inversión social en educación, vías, electrificación y salud, ya que son 

esenciales para el desarrollo y bienestar de la población del municipio. 

Por ejemplo, este artículo investigativo desarrolló una serie de entrevistas basadas 

en las siguientes preguntas: l. ¿Qué perspectiva tiene de cómo se ha vivido el conflicto 

en Tibú durante los últimos 6 años? 2. ¿Qué trabajo articulado se viene desarrollando 

con las djferentes Jnstjtucione5 corno Ja AlcaJdia, FJ l n_<;tjtuto C.oJomhjano de B.ienest~r 

Familiar, La Secretaría de Educación, El Ejército Nacional entre otras entidades para 

el futuro de la región? 3. ¿Qué se está haciendo para evitar el reclutamiento forzado de 

jóvenes por parte de los grupos al margen de la ley? Y por último la 4. ¿Qué 

estrategias se puede emplear para sustituir los cultivos ilícitos en el municipio de 

Tibú? en donde justamente sus pobladores manifestaron: 

Entrevistas a los pobladores de Tibú, Norte de Santander. 

• Parte de 
Tranquilidad en los 
últimos seis af'íos. 

Perspectiva de sus Habitantes. 

•Inconformidad 
frente la 
articulacion en el 
desarrollo del 
municipio. 

•No tiene 
conocimiento 
frente al 
reclutamiento 
forzado de jóvenes. 

Elaboración Propia (2020). 

• Plantea 
inconformidad y 
pre<.:lCupación por 
el estado de los 
jóvenes frente al 
reclutamiento . 

En primer lugar, y de acuerdo a la cifra reportada por las trec-e entrevistas 

realizadas que a pobladores de Tibú: la gran mayoría de sus habitantes el90.7% 



plantea que durante los últimos seis años hacia la actualidad se ha vivido una 

tranquilidad ya que no se ve lo que se vivía años anteriores; con respecto a la 

segunda pregunta, el30.7% presenta cierta inconformidad puesto que no se 

expresa la importancia de promover verdaderamente proyectos productivos para el 

campesinado y la importancia de crear vías terciarias para el desarrollo de Tibú, así 

como la necesidad de apoyar la educación en los jóvenes. 

Con respecto a la tercera pregunta el 50.8% la población entrevistada se 

encuentra dividida ya que la mitad manifiesta que no se tiene conocimiento sobre 

el reclutamiento forzado y el otro 49.2% de los encuestados manifestó lo siguiente: 

"En el municipio se deben organizar programas deportivos e infantiles el 

cual alejé a los menores y a la juventud de malísimos pensamientos y no 

caigan en la drogadicción". 

"En cuanto al reclutamiento de los menores de edad, los grupos no están 

devolviendo a los jóvenes, ni se han manifestado ante La Defensoría del 

Pueblo o Naciones Unidas para hacer entrega de los menores de edad" . 

"Por la ausencia del gobierno en esta rica y basta región del Catatumbo, no 

tengo conocimiento de qué medidas se estén tomando, pero estoy segura que 

la manera en la que esto se puede reducir es brindándole más oportunidades 

a los jóvenes de la región, educación, incentivos académicos, darles la 

oportunidad de becas, que les permitan salir de la región y buscar nuevos 

horizontes" . 



De ahí que se puede analizar la necesidad de implementar estrategias sobre los 

jóvenes que son el futuro del país y a los cuales para las filas de los grupos al margen 

de la ley son apetecidos. 

Por otro lado, las estrategias que se pueden emplear para sustituir los cultivos 

ilícitos en el municipio de Tibú se encuentran basadas en los siguientes ítems: 

El gobierno debe comprometerse a crear proyectos productivos 

permitiéndole a la población campesina tener la semilla de los cultivos por 

medio de la siembra de palma, yuca o plátano para mejorar la calidad de 

vida. 

Para evitar los cultivos ilícitos, se deben reemplazar por proyectos 

productivos que estén constantemente vigilados, pero también que haya la 

exportación de los productos "porque de nada sirve sembrar y que nadie 

compre". 

Para mejorar la calidad de vida del municipio, se deben implementar 

proyectos para las mujeres cabeza de hogar ya que no existen programas, 

más presencia del estado con entidades como el Sena, con el fin de brindar 

conocimientos en cuanto a la ganadería la agricultura la piscicultura. Así 

como grandes empresarios que quieran ayudar a nuestra región. Por otro 

lado, es necesario que el gobierno reconozca qué valor tiene cultivar una 

hectárea de coca, ya que lo que brinda en relación monetaria el gobierno es 

muy poco para una familia. 



Por último, como estrategia para sustituir los cultivos ilícitos se debe hacer 

un trabajo con las familias que están dedicadas al cultivo ilícito donde se les 

concientice y haga ver el daño que les están haciendo a nuestra sociedad con 

estos cultivos; ya que el hogar donde tenga un hijo consumidor daña todo el 

núcleo familiar y esta, es la base fundamental de la sociedad. 

Por lo tanto , esto se logra con buenos programas de sustitución que sean 

acordes al clima, al suelo de la región y al medio ambiente ya que han traído 

programas que no han funcionado por la falta de compromiso por parte del 

municipio, el estado y quien cultiva. 

Por esta razón, en lo que más se centra la población entrevistada es en la 

necesidad de brindarle atención por parte del Estado a dicho municipio no solo a 

través de la producción de proyectos productivos, mejoramiento y pavimentación de 

las carreteras, sino, por medio del cuidado que requieren sus habitantes. 

Por otro lado, la población militar entrevistada (2 Oficiales 3 Suboficiales) se 

centró en plantear que a pesar de ser una zona altamente golpeada por el narcotráfico , 

la violencia y los grupos insurgentes que delinquen allí, en los últimos años se ha 

mantenido un parte de tranquilidad esperanzadora, ya que ha sido una zona que a pesar 

de sus grandes riquezas, necesita de programas de desarrollo cultural, judicial, 

económico y soc-ial que le den más oportunidades a sus pobladores especialmente a los 

campesinos y a los jóvenes. 



Población Militar Entrevistada 

A pesar de alto nivel 
de violencia. 

Culturales, judiciales, 
e.conómkos. 
educativos. 

Se debe promover 
proyectos educativos. 

1. Compra de los cultivos 
por parte de las 

empresas privadas. 

2. Cultivos y semillas de: 

Se siente la 
tranquilidad a 

diferencia de otros 
a~os anteriores. 

Para evitar que 
cultiven coca y los 
jóvenes elijan otro 

tipo de vida para su 
futuro. 

Por ejemplo, a través 
de SENA que los 

capacite. 

Yuca, Palma de cera, 
plátano. 

Elaboración propia (2020). 

En el primer caso, a la población campesina se le debe dar un mayor 

acompañamiento de inversión, sumado a esto con el apoyo de una infraestructura vial 

y facilidades de acceso a entidades bancarias para llevar a cabo sus proyectos 

productivos. En ei segundo caso, en reiación a ios jóvenes: debe haber campañas o 

programas para facilitar la educación con el apoyo de la fuerza pública y entidades 

gubernamentales SENA que los formen en programas de agricultura, piscicultura entre 

otros~ y tengan una conciencia del mal que generan los cu1tivos ilícitos en Colombia. 

De acuerdo a lo anterior, los factores que han incidido en el crecimiento de los cultivos 

ilkitos en el rrmnicipio de Tibú, Norte de Santander, durante los últ:i.rr1..os seis años (De e!l...em de 

2014 a diciembre de 2019) son los siguientes: 



l. Según el Comando General de las FFMM de Colombia (2019) a la fecha son más de 430 

hectáreas erradicadas en la región del Catatumbo de forma manual por los efectivos militares. 

Con esto se ha disminuido en parte, el impacto ambiental que generan las economías ilícitas que 

tienen influencia en la región 

2. Las FFMM implementaron acciones encaminadas a combatir de manera frontal este 

fenómeno, por lo cual está trabajando con aeronaves no tripuladas que son empleadas en terreno 

para ubicar las coordenadas de los cultivos y permitir el ingreso seguro de las tropas. 

3. Es por esto, que en la gran mayoría de las zonas en donde se originan dichos cultivos, con 

frecuencia son espacios tradicionalmente productores y/o procesadores de droga que abrigan 

historias bastante complejas y conflictivas 

4. Tibú, Norte de Santander se ha convertido en el uno de los municipios críticos 

productores de los cultivos ilícitos de coca. 

5. Según la agencia de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito (UNODC) durante 

los años 2009 y 2018, se pudo evidenciar un aumento en la siembra de cocaína en un 30% a nivel 

mundial. En el caso colombiano, durante el año 2009 y 2017, los cultivos de cocaína aumentaron 

exponencialmente, pasando de 68.000 hectáreas sembradas a 171.000 para el año 2017 (datos 

recopilados del Sistema de Monitoreo de Cultivos SIMCI). 

6. Para los habitantes de Tibú, también es claro que la única forma de acabar con los 

cultivos y los laboratorios artesanales es que el Gobierno se comprometa con nuevos y mejores 

proyectos productivos, además de llevar más inversión para esa región. 

Por último, es aquí donde el Ejército Nacional se enmarca en la doctrina 

DAMASCO, colocando en marcha la acción unificada en beneficio de las regiones 

vulnerables y aunque no hay un discurso acordé a las necesidades de los campesinos 



con el discurso del Estado, hay que tener en cuenta, se debe tener en cuenta cómo el 

Ejército por medio del Batallón de Construcción N. 50 está haciendo trabajos de 

adecuación, mantenimiento y pavimentación la vía Tibú- la gabarra; y aunque este 

Batallón ha sido blanco de grupos como el ELN (la estructura Juan Fernando porras 

Martínez) se demuestra que estos grupos no siempre están a favor de la comunidad y 

que por parte del Ejército Nacional tienen su apoyo. 

Y como conclusión para los habitantes de Tibú y los militares entrevistados, 

también es claro que la única forma de acabar con los cultivos y los laboratorios 

artesanales es que el Gobierno se comprometa con nuevos y mejores proyectos 

productivos, además de llevar más inversión para esa región tan olvidada; contemplar 

alternativas que se presentan en el país como políticas públicas para frenar el 

crecimiento de los cultivos ilícitos, ya que, la conflictividad del país ha podido mutar 

hacia nuevas rutas del narcotráfico, desencadenando procesos urbanos de inseguridad 

debido a las dinámicas del microtráfico. 

3. Plantear una estrategia que contribuya a disminuir el crecimiento 

de los cultivos ilícitos en el municipio de Tibú, Norte de Santander. 

Para contrarrestar dichas estadísticas nombradas a lo largo de este artículo 

investigativo, este trabajo planteará una estrategia que contribuya a disminuir el 

crecimiento de los cultivos ilícitos en el municipio de Tibú, Norte de Santander desde 

la proyección y la unión de: El Ejército Nacional, las empresas privadas y el cultivo de 

la Palma Africana y cacao. 



Cabe recordar como La Fuerza de Tarea ARES perteneciente a la Fuerza Aérea 

Colombiana, continúa liderando diferentes tipos de actividades y proyectos de esfuerzo 

no armado para las comunidades de Vichada, gestionando y llevando a cabo con la 

empresa Casa Luker una capacitación para los campesinos en siembra de cacao con el 

único fm de fortalecer la sustitución voluntaria de cultivos ilícitos por este gran 

producto, el cacao. 

Por tal razón, esta idea liderada por la F AC activada en 2012 puede ser tomada por 

la Fuerza de Tarea Vulcano, ubicada en Tibú, Norte de Santander, con el propósito de 

combatir el narcotráfico. 

Según, El Canal Institucional (20 18) se compone por la compañía de la brigada 

especial para el narcotráfico, la compañía operativa de la dirección antinarcóticos, un 

grupo de asalto fluvial de la brigada de infantería de marina, un componente aéreo y 

especialistas en comunicaciones del Ejército Nacional. 

El trabajo conjunto y coordinado entre la Armada, el Ejército, la Fuerza Aérea y la 

Policía Nacional pueden contribuir a impulsar el desarrollo social, económico y cultural 

en la región, tal y como lo ha realizado el proyecto "triángulo del cacao" con los 

campesinos de los municipios de Chupave, Guérima y Puerto Príncipe, en Vichada, 

quienes siembran cacao en una zona donde antes se plantaba coca lo cual ha 

beneficiado aproximadamente a 280 familias y La Fuerza de Tarea ARES ha sido su 

apoyo para sacar sus cultivos y generar una economía sostenible y legal en la zona. 

De ahí que, este trabajo conjunto sea la respuesta a la inconformidad de los 

campesinos Tibuyanos al proponer la siembra de la Palma Africana con el fin de evitar 

el cultivo ilícito de la siembra de coca, así como lo hicieron los campesinos del V ichada 



produciendo cacao. 

La Palma Africana, según la Universidad de los Andes, ha venido ganando una gran 

escala por su potencial exportador y su alta generación de mano de obra en toda su 

cadena productiva; llegó a Colombia hace 6 décadas y hoy en día el país es el cuarto 

productor de aceite de palma en el mundo con 1.4% del volumen mundial. 

Es importante para Tibú, tomar esta estrategia porque así como lo manifestó 

Cárdenas, L. Et al. , (2018) conocer la efectividad que ha tenido la política de 

sustitución de cultivos ilícitos en relación al aspecto jurídico, económico y ambiental, 

para establecer como ha sido la efectividad en la zona ubicada en la vereda Caño Indio 

en el municipio de Tibú, departamento Norte de Santander durante el periodo 2017 y 

2018 ha sido la respuesta para que los habitantes de dicho municipio se concienticen 

del impacto no solo jurídico sino ambiental que acarree involucrarse con este tipo de 

cultivos que traen para sociedad ruina y pobreza. 

Por tal razón cultivar palma africana en esta zona, es propiciar a mejorar las 

condiciones de vida de los habitantes de Tibú, así como, promover con empresas 

privadas la colaboración logrando de esta manera sacar y vender sus productos, a un 

precio justo. De acuerdo a lo anterior, Fedepalma, la palma de aceite es responsable del 

6% del PIB agropecuario y genera 100.000 empleos directos y 100.000 empleos 

indirectos (Perdomo, A. 2015). 

Sin embargo, con el fin de llevar a cabo esta estrategia, se le debe brindar 

conocimientos al campesinado sobre este tipo de cultivo, así como preparaciones 

académicas por medio del Sena, e instrucciones exitosas para llevar a cabo la ganadería, 

la agricultura, la piscicultura entre otros, para que grandes empresarios quieran ayudar a 



esta región. 

Contreras, M. A. (2017) propone por ejemplo que, un proyecto productivo de yuca 

en Tibú, una región de la cual se han extraído variedad de recursos, principalmente 

petróleo, madera y carbón, cuenta con las condiciones requeridas para diferentes 

sistemas productivos como es el caso del cultivo de cacao, maíz, yuca, arroz, plátano y 

palma africana contribuyendo en la competencia productiva a nivel lo cal y nacional. 

No obstante, la zona del Catatumbo, aunque cuenta con una disponibilidad de 

397.779 hectáreas aptas para la agricultura, 59.827 para el aprovechamiento pecuario y 

149.073 de uso agropecuarias (cultivos-ganado); no se cuenta con la tecnología y 

conocimiento suficiente para contribuir al incremento competitivo de este tipo de 

cultivos basado en el aprovechamiento agronómico y comercial (Alcaldía municipal de 

Tibú, 2015). 

Igualmente, su producción es artesanal, es decir no se aplican tecnologías de 

avanzada debido a la adaptabilidad del cultivo a condiciones extremas sumado a la falta 

de recursos por parte de campesinos. Por lo tanto, se debe implementar no solo una 

estrategia que reemplacen los cultivos ilícitos, sino buscar alternativas tecnológicas que 

aumenten para los productores del municipio de Tibú sus ingresos financieros . 

"Dentro del marco de la búsqueda de alternativas que promuevan procesos de 

desarrollo agrícola en Tibú, norte de Santander se deben aportar conocimientos en 

los aspectos tecnológicos, agronómicos, productivos y de competitividad a partir 

del aprovechamiento de técnicas económicamente viables" (Contreras, M. A. 2017, 

p. 7). 



Por otro lado, es necesario que el gobierno reconozca qué valor tiene cultivar una 

hectárea de coca, ya que lo que brinda en relación monetaria el gobierno es muy poco 

para una familia acostumbrada a generar ingresos de manera ilegal y a la cual se le debe 

crear una conciencia de trabajo y oportunidades. 

Gracias a la certificación de la Mesa Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible, 

" los campesinos de Tibú han obtenido grandes beneficios" disminuyendo la 

deforestación y la reducción del impacto ambiental, incrementando el número de 

empleos formales e lícitos en la región" (Perdomo, A. 2015). 

De ahí que, al proveer este tipo de cultivos en aceite de palma africana se pueden 

legalizar los títulos de cientos de trabajadores, el mejoramiento de sus ingresos y se 

puede garantizar una remuneración justa y de seguridad social para los empleados. 

Solamente la empresa Oleoflores S.A cuenta con 20.000 hectáreas sembradas en 

palma, de las cuales 14.000 están bajo el modelo de alianzas productivas con 

campesinos de la región (Contexto Ganadero, 2014). 

La exitosa experiencia de la palma sostenible en Tibú, demuestra que es 

posible articular proyectos productivos en zonas de conflicto, que propendan por la 

creación de valor compartido. 



Tibú, cuna de riqueza y progreso 

Revista El Congreso (2018) Tibú, cuna de riqueza y progreso. [Ilustración] 

En: http://www.revistaelcongreso.com/actualidad/tibu-cuna-de-riqueza-y-

progreso/ 

La palma de aceite llegó a Tibú desde antes del año 2000, pero fue a principios de 

este milenio cuando empezó a cultivarse a gran escala. En aquel entonces, se iniciaron 

las alianzas productivas que pretendían sustituir los cultivos ilícitos de la región y 

asociar campesinos con grandes productores nacionales y extranjeros. 

Con los acuerdos de paz, más de 2.500 familias Tibuyanas hacen parte del pacto 

para erradicar de manera voluntaria las plantaciones de hoja de coca y promover una 

economía sostenible, legal y rentable para la región (Revista El Congreso, 20 18). 

Muchos campesinos se dieron cuenta de que no había necesidad de tener un 

cultivo maligno, que generaba violencia y desazón y que no traía riqueza, ni 

de existir coca", destacó el mandatario local (Revista El Congreso, 2018). 



Finalmente, Tibú sí continúa con esta estrategia del cultivo de Palma y reemplaza 

los cultivos ilícitos, podría llegar hacer un ejemplo para el país, mejorando su 

desarrollo económico y disminuyendo la degradación ambiental y el deterioro de las 

condiciones sociales; cabe recordar la investigación de Torrado Abreo, J. A. , & Niño 

Pérez, J. J. (2016) en la que sí se implementa un cultivo legal por uno ilícito y se le da 

importancia a la infraestructura vial de Tibú, sus pobladores dejarán la ilegalidad y su 

imaginario de futuro cambiaría. 

Conclusiones: 

De acuerdo con este estudio, las conclusiones reflejaron en primer lugar que los 

cultivos ilícitos en el municipio de Tibú, Norte de Santander, durante los últimos seis 

años, es una zona donde los altos índices de violencia muestran el abandono estatal en 

términos de inversión social. 

En segundo lugar, la extracción histórica de los recursos naturales no ha traído el 

bienestar esperado a la población y, por el contrario, ha aumentado la pobreza en la 

región. 

Por otro lado, las FFMM han implementado acciones encaminadas a combatir de 

manera frontal este fenómeno, y permitir el ingreso seguro de las tropas en una zona 

que con frecuencia contiene espacios tradicionalmente productores y/o procesadores de 

droga que abrigan historias bastante complejas y conflictivas. 

Así mismo, el Gobierno debe comprometerse a desarrollar planes o proyectos 

productivos a través de otras entidades para la sustitución de cultivos ilícitos que 

reemplacen la siembra de coca. 



En tercer lugar, otras de las razones por las cuales la violencia ha sido el detonante 

para el municipio de Tibú ha sido el incremento de los cultivos ilícitos. También es 

claro que la única forma de acabar con los cultivos y los laboratorios artesanales es que 

el Gobierno se comprometa con nuevos y mejores proyectos productivos, además de 

llevar más inversión para esa región. 

Lo que queda claro es que Colombia necesita urgentemente pensar y apostarle a 

una política clara y ordenada, que permita entender el problema desde una perspectiva 

más social que involucre un control general, un control del territorio y que le dé una 

mayor participación a las organizaciones sociales y campesinas. 

Finalmente, una estrategia que reemplace la resiembra de los cultivos ilícitos es a 

través de la siembra de la palma africana catalogada como el insumo en productos de 

consumo masivo como aceites, galletas, chocolates, margarina, helados y que por 

medio de proyectos productivos con entidades del Estado y privadas en el que se logre 

una oportunidad para construir una nueva vida alrededor del cultivo de palma. 

Y a que este flagelo es un reto muy grande para el Estado colombiano porque no es 

solo que el campesino logre cambiar en su economía, sino que este cambio vaya ligado 

a la trasformación de la infraestructura social, así como el desarrollo vial de cada zona. 

Recomendaciones: 

• Para evitar el crecimiento de los cultivos ilícitos en el municipio de Tibú, Norte 

de Santander, se debe implementar una estrategia de producción agrícola como 

la Palma Africana. 

• Según el Comando General de las FFMM de Colombia (2019) a la fecha son 



más de 430 hectáreas erradicadas de forma manual por los efectivos militares. 

Con esto se ha disminuido en parte, el impacto ambiental que generan las 

economías ilícitas que tienen influencia en la región 

• Las FFMM deben continuar con el manejo de aeronaves no tripuladas que son 

empleadas en terreno para ubicar las coordenadas de los cultivos y permitir el 

ingreso seguro de las tropas. 

• Se debe crear una cultura a la no resiembra de coca con el fin de eliminar estas 

historias bastantes complejas y conflictivas que se generan el Tibú y que lo 

catalogan como uno de los municipios críticos y productores de los cultivos 

ilícitos de coca. 

• Según la agencia de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito 

(UNODC) durante los años 2009 y 2018, se pudo evidenciar un aumento en la 

siembra de cocaína en un 30% a nivel mundial. En el caso colombiano, durante 

el año 2009 y 2017, los cultivos de cocaína aumentaron exponencialmente, 

pasando de 68.000 hectáreas sembradas a 171.000 para el año 2017 (datos 

recopilados del Sistema de Monitoreo de Cultivos SIMCI). Para los habitantes 

de Tibú, también es claro que la única forma de acabar con los cultivos y los 

laboratorios artesanales es que el Gobierno se comprometa con nuevos y 

mejores proyectos productivos, además de llevar más inversión para esa región. 

• Finalmente, sus pobladores deben capacitarse con el Sena o entidades 

académicas que les brinden oportunidades para aportar conocimientos en los 

aspectos tecnológicos, agronómicos, productivos y de competitividad a partir 

del aprovechamiento de técnicas económicamente viables. 
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ANEXOS 

ENTREVISTAS Y CONSENTIMIENTOS INFORMADOS 

Nombre del Entrevistado y sus respectivas respuestas: Gilberto de Jesús Romero 

Cano: Durante los últimos seis años hacia la actualidad se ha vivido la 

tranquilidad, ya que no se ve, lo que se vivía años anteriores. Con respecto a la 

segunda pregunta, que la alcaldía promueva verdaderamente proyectos productivos 

para el campesinado y la importancia de crear vías terciarias para el desarrollo de 

Tibú y apoyen a la educación. Con respecto a la tercera pregunta el entrevistado 

no tiene conocimiento y por último, para reemplazar los cultivos ilícitos el 

gobierno comprometerse a crear proyectos productivos permitiéndole a la 

población campesina tener la semilla de los cultivos puede ser los cultivos de 

palma. 

Nombre del Entrevistado y sus respectivas respuestas: Jaime Romero Cano, 

considera que a diferencia de los años anteriores la violencia ha mermado en la 

región del Catatumbo y específicamente en Tibú, se ha vivido con mayor 

tranquilidad. Por otro lado, la alcaldía debería implementar como principal serían 

los proyectos productivos y vías terciarias, en relación a los niños y jóvenes del 

municipio se les debería brindar una mejor educación y por último el gobierno 

debería apoyar a los campesinos por medio de la siembra de palma, yuca o plátano 

para mejorar la calidad de vida. 

Nombre del Entrevistado y sus respectivas respuestas: Miguel E. Garay Ortiz. 

plantea que ha crecido la violencia, los secuestros, extorsiones y grupos al margen 



de la ley en los últimos años; por otro lado, que deben implementarse en el 

municipio programas deportivos e infantiles el cual alejé a los menores y a la 

juventud de malísimos pensamientos y no caigan en la drogadicción; según el 

entrevistado, actualmente no se está haciendo nada para contrarrestar dicha 

situación. Por último, para evitar los cultivos ilícitos se deben reemplazar por 

proyectos productivos que estén constantemente vigilados pero también que hay a 

la exportación de los productos "porque de nada sirve sembrar y que nadie 

compre" . 

Nombre del Entrevistado y sus respectivas respuestas: Freddy Martín Roa 

Barón, manifiesta que todavía existen grupos al margen de la ley en Tibú, como 

las F ARC que se han fortalecido cada día más, el ELN que tienen el dominio del 

gran parte del Catatumbo y la frontera, el EPL que es un grupo residual Qué hace 

presencia mayormente la frontera y los Rastrojos que también son grupos 

disidentes de las F ARC. Para mejorar la calidad de vida del municipio, se deben 

implementar proyectos para las mujeres cabeza de hogar ya que no existen 

programas, más presencia del estado como entidades como el Sena, con el fin de 

brindar conocimientos en cuanto a la ganadería la agricultura la piscicultura. Así 

como grandes empresarios que quieran ayudar a nuestra región. Por otro lado, es 

necesario que el gobierno reconozca qué valor tiene cultivar una hectárea de coca, 

ya que lo que brinda en relación monetaria el gobierno es muy poco para una 

familia. De ahí que se vea un abandono total por parte de la Alcaldía y la 

Gobernación. En cuanto al reclutamiento de los menores de edad, los grupos no 

están devolviendo a los jóvenes, ni se han manifestado ante La Defensoría del 



Pueblo o Naciones Unidas para hacer entrega de menores de edad. 

Nombre dei Entrevistado y sus respectivas respuestas: Elida Rincón Rolón 

manifiesta que el incremento de los cultivos ilícitos en el municipio, se debe a la 

disputa entre los grupos armados y la fuerza pública ya que lo que quieren sus 

habitantes es que esto se acabe y vivan en paz y armonía. Por otro lado, considera 

que en las veredas y en el municipio se deben ofrecer proyectos de vida para 

mejorar !a comupjrl~rl y la calidqd de vida de !os mismos. Con respecto a! 

reclutamiento de menores de edad, no se está haciendo nada ya que deberían tener 

en cuenta a los hijos de la región para que no haya más guerra. Por último piensa 

que deberían hacer más talleres sobre temas referentes a cada una de estos 

municipios para poder así concientizar más a nuestra gente para obtener una 

meior calidad de vida v orovectos aue sean viables oara ooder sobrevivir v evitar 
.,) ..,) .11. .. .... .)._ ~ ..,) 

los cultivos ilícitos 
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.,.,.,.,_..,.r:a. ~ud -•~'*-detnmtoy dUelo. 

.lA; O.blof! . , .. ll'niNact. lt piNU O. • ffadlaodOn 'f Sl,...M"""'n.~ .,...,_ »J 

protfM'D tMdotsa-roltt.,_.d,.,.,. •.,. ~an •.Jtvcnot.•"~.JPfUI"tii-.J ~...._,. 

,. .. .,~.~ ... ~ .... 

CONSENTJMD:NTO INFOilMADO 

Realizoáóa del <i<nicio ¡rictioo de .-diD¡ec Faela<.. que lw1 iDcidido "' el 
aecimieoto dolos mltivos ilicitos m el anmiciplo de TibU, Nono de S..Umder, clunntelos 
ábimos seis dos(!>< ... ...., de 2014a ~de 2019). 

Ncaln cid ......SWUe: PABLO ENIUQUEilESIREPO SlfJUlA 

Ncmln y Ccdula de b. ¡><nema que acq>ta participor: 

WILLlAN MAR.QUEZ PilADA 

CeciDia. 8.572.907 

Dedaro que ICIÓo de fooma libre c:m>ciatt• y voluntaria ecmo ~do (a); confonne a 
b. D<JIJIWividad colombiaaa. rapcUado los DDHB y b. b"b<nad de oxpresián. 
cooun"buymdo a <mÍquecer b. acadaDia y DÚ.s _. .. no ccmpromet<D ai1ÍD¡Úil1obiauo y 
Km poduc:to dt! mis rspcDUKiu. 

A. Prcpóoito: El propósito de esta acti-idad acad&züca .. RaliDr un <j..Ocio 
iDvatiplivo 

B. ¡Qo~ se luri7 Uaed nspooderá au prqumas y el tstudimte que aplica el 
<j<nicio ...,.;.ttm b iafOlllllcióD poo- •<dio de mclio y/o vid<O. 

C. Jtiesaos: NO exist<D riesaos pan esu acti-idad acad&züca. 
D. Bcndiciol: S... _. .. ~ alim- b. iDvestipciÓCI coa rapeao ol uma 

"Los facto.-.s que lw1 ioaciclido m el aecimiauo de los cultiVOI illcitos m el 
...,.;apio de Tiboi. Nono de Sant.IDder, clunntelos ábimos seis allos (De .,...., de 
2014 a clicimlln de 2019)". 

E. Ubatades: Sa panic:ipacióa "' ata mtr<viAa .. vohmwia, ticne el derecho de 
aqa:rx a .,_bcipar oJa llllpCilde- w. partidpaciOa m c:ualqWcr mommto sí usted lo 
CODJÍ.den aeca:ado. 

F. u.u..ia>to de d8oo: Los datos ftCGiecudoo scrin tnlldos cotÚODD< a b.ley 1581 
de2012. 

Pa< lo -cría<. Jw leído y K •• Ita leído y lle <cm-elido toda b. iDfonnaciéD 
descma m at• cloaaaauo, - .. de fimwla. .., m• ba dado b. opommidad de baa:r 
prqumas y aus lw1 sido cooncsudaa .., fatmll adeau.da, poo- b. tanto accedo a 
puticipor ,. ate <i<nicio acad&züco. 

Fuaa y~ 6zma del--..., 

~ 1572907 de POD<dera (A TI.) 

Fama y post 6zma del mtr..;a.doo 

Ccdula: 13.744.269 deBuc:anmanga 



ENTREVISTA 

~ (o} L, / brf!6¡?P 
. ') 

• ocupación, 

1 
¡fesi6n u ofJCiO ..;.f(,...:.;.1:._('..:.'~'~_:1'l:.._ _________ ~· le agradezco poder 

iii'Ostar las siguientes pregw!las que van a contribuir en este ejercicio invesrigativo qué se 

,... en estudaar los Factores que han incidido en el crecimiento de los culti.vos illcitos en el 

oU>icipio de Ttbú, NOT1e de Santander, durante los últimos seis aftos.(De enero de 2014 a 

cicmbre de 20 19). 

l. ¡,Qué perspectiva tiene de cómo se ha vivido el conlli<:to eo el municipio de Tibú 

dmante los Ultimos 6 años? 

RTA: ('~,q ;{.¡.. t/4 ~/t'•rtllfl /"~ (,¡ )í'fl/R'C'''J-7 f?{~Ll~ 
J /V'do<lcd~c ~ Cll«t~· 

2. ¿Desde su punto de visto. que programas considera que deberla emplear la alcaldla 

de Tibú y entes muníc;ipales para mejOOil' la calidad de vida del municipio en su área 

rural como wbana? 

RTA: fiv"tJf/'fl (;JWtJ.-TIIIJ 5~>crlf(•S, (/:>wo,_.rc14r, }CIIIJPIC!itj 

/bNPf jl8}f /~aé:f""- !'CJ-~t;:)"(ArTie..:r- IJE /#FttAcmv{ll.2A 
Vll"'l., 

J. ¿~se está haciendo para evitar el rechuamiento fo!'2ado de jóvenes por parll> de los 

grupos al margen de la ley? 

RTA. C'cfft<t'/f{P fv~Oj 

-r.ul)l'l:r re flf""'19C'"u 
-y-mrrF! Vivt /}1411'1< 1 6tfs11t:N 
foN ({.fe~. 

f)f (¡.¡ ¡ 

(X)"i" "(fii\Uf,tO '"'Oit~l \1'10 

R•••IJ-o,)jldd~ ... ,..,, • ......,"''"'""""'""'.llii'Jb r"""'"'"'l'"i'lwon•J>o.~~et~•l....., __ 
.s.: ló. ... u....,. 11•••• ca .a m~~ •J>t') d• T o1m. Nmw k 1'--'*",-""' "lbtMs 
~~Ott-doc>l014 •o~>c....tlnldao ZOL9}. 

N<>o:abR del~ ... I'ADI.O OlRIQVE Wf'R('J'O 5olf.AAA 

NM>tw y t;~ dao 1.t pcr..-- """ !!C"JJU JIIITk'llW 

I&:!.L.tlcnl!f""' ~ s 
e~ !lY/YP:.C!'f-L.)~ .. '-'-_~---
Ilcdlr..que kl"" .Jt fotlfilt hin QOIOIKld!U y vol..n'-'A e<ldl<> ""'"''~(al. conf- .a 
lalll:ll'u.b\-"Jdad co~o~Dto-. totcl<tlldrlk>o OOIUI ~ la (Jbért.oddo é11ft0.-, ""*'~ 
• cnnquc<;<:t la """"'-tru. ~ m"' "PUffU ""romp<~ • ntllf'lo ~ y """pr~ 
de m"~-

11. ~ U I""'"'W" do ota •t~•aJ;.J ~'""" eo ...... , .. .., "" t¡tJCt<.Jo 
lll''bltl¡oti\'Q 

1\ l.0ut"'"*a'Uued~á-I""~YdQlllda;onac'1¡'1HtOIII'l""'ci~JI'"l<l 
<qblrai~ la~"'"' p<if noo4ao"" ou4., ,,., "*', 

c. ~ NO<.-I""'J'J)O):I""l'.,.... ........ '10ilio4~-· 
D ~ !1,. ~ p1111110tm1tt ••- lA ~CI\Up<'"" «ltt Rfi'C<:1<> 11 toema 

~l.ot fA<t_,¡ '1"" Mn 111<1<Joc!O .,. el e~ <lt b "'111"""" tl,.....,. en el 
III~J'IO dt hbo&, Ntw1 doo ~ • .__IN l.lC!"""' M'tt OtftM ~De ~de: 
1014. k~ doo 2\ai?J" 

u. 1~ ¡,..~*"~,.,u C't.a .,.,..~ éS ,.....,.1.1" ... 1~ ~· ~ d~ 
........... IW""q..-011 ~ ... poll1t<lf;!Woo61ltta Nálq~~ .. ......,¡lo 
~"'",_¡o 

r. Tur...,....,t.o de ¡1.,~ 1..,. 4llot ~~....., mo...S... C>DIIfr'""" • "'..,. Ull 
dt2012 

Por ka llllet><!l. l>e ltldo ) ....... ha lo.'Ü;I J lit alliJIIt....W., 10<11 .. IIÚOfiiiiCt.la 

~.N C'll: .ro..-..,, -ck<flrtNrtll, k me ibdí> Ja <IPO"~ da k:r<.w 
f'R1III'lU )' ...W a.. Jl<lo I:Qn'~..- e¡¡ ~ ~.-... prl< li tonlu .......,.," a 

;:~~-; 
~'"'"'Y pc!ll {,.... okll'llll""..-~ 



1 1 1 ENTREVISTA ' 

Sdlor (o) --r)/é!t!!Jf.IJ~It-=/.~"':::.":::.,{,:._¡r;,:.IN:::.•:::.I11~ .. ~a:: .. ::!1.:..:'~'=-"~,___~. ...,.,_ióa, 

profesión u ofiCio --~1-1::1::/J~'-=~"-. __ !...!... ___ _;· le o¡radezoo poc1e< 

COIIIalarlos oiauimtn pqunlas que van a cOntribuir m-~ iaw:stíptivo qut se 

basa ca estudiar los Faaorcs que han iDcidido en el crecimiento de los c:ulti\101 illcitos ca eJ 

muoicipio de Tibol, None de S..tand<t, durante los últimos seis lllos (De axro de 2014 a 

diciembre de 2019). 

l. ¿Qut pcnpectiva tieae de cómo se ha vivido el coonieto ea el mwtic:ipio de Tilló 

dlnDOelosiÍIIÍIIIoo6-.? 

RTA: 'f"' /w, po/a 1//IIJ tf. /,.1 t/y111),,,.,,{y .-7 ,Y"'Í''q¿¡i.J 
,., /Q 1 ~!>/,-; N•ti•/.:./m j 1'" ,t.,k_ 7'""//..J J7"'.1 
1¡1(}"'/"' /t.! 1.~ ¡/,¿,,,~, ei/Q. 

2. ¿Desde Sil puDIO de vista, .... - IXIIISidera que deberla emplear la-· 
de Tib6 y--~ pon inejorw ~-c:aüdad de vicio del .,..,icipio..,.,­
nnlcomo-? / 

. /rJ-~' t:b"ok./lllwl~ (.,/i-1, t<r>,.,_,,;t.r,,;... 
RTA: -- •. /. .. / j • __,,.~,...., 

QW e/JI'I -1 ?':": ,_,.,,.l..,- a', hoV/1/it:N tJf ra 1 ~ . 

faa~"J''a_..,¡., ;/t ¡J,~J (ol't ' ¿,_ <UUJ<>. 1 

3. ¿Qut •-~pon ev;.. el ...,s.-ieftto l'orzado de.ió-J?"'" 1*1" de los 

-al-dellley'l '• . / / . .. 
r 1 r, ¿¡... fe- _,.,_.,r,... 

RTA: lD"'f"',f•P "'l"i! 1"/ltO/Io,..,_ 1 t>/0 

, t. .. -.,..,R .. ~ ~.,,JI~<~~" l>e.'ri' r~'··~ .,~,¡~ 
. .,._~,f- jA>IIN~. 

4. Lo-_...,. .. puode ........... pon-..;. loo ..ar;- iHc:iiOo ca el -":ipio 

deTjbol? 

RTA: ffj";' {NI /.J ~~-.,.t>/ tf, 0:/X,_,/q / p/•~lf Ju/'71>•-./1.. 

111,11 /.1 (b""/,1,_.,¡1 ar-¡q;#4t/DI (t,. /"" ~~~) 
dt q(C,Jd 4 (,j,cJa/lj k,_r;.,/ 

A: ........,, El pnliiÓiiiO de - oc:IMdod ..-;.. • ..,._ • ejercicio ............. 
B. ¿Qo16 ..... , -u-4 ......-.-..._....y~~---""" oplica el ejercicio 

......,. .. __.par...,de-y/ovidoo. 
C. ......,NO ...... ,._pon_lldMclod..-.¡a. 
D. a-6ciao: s._...,.,...._lo ~ _._.., ol­

"Loo - .,. ._ iloeidido ca el ..- de loo ~ illeiooo ea el 

......... TiW, -·-·-... 6111-oels-(Do .... de 2014 .. iclo.ln • 2019)", 

E 1.--: S. ............. •- ....... • ........... "-o el clorecloo de _.portíci¡.- .... ----............ -~-ai-Jo --· F. ~de-Loa-,--.....-._...,..,._ a lo ley ISII 
•2012. 

' 1 • 

.... .. ...... ... laido., .. - .. leido '/loe ...... wdido ..... la~ 
----.-de~ ..... dado .. ~ ...... ,..._.y _____ "'-..........,parla--· 

~ F' y..... .._........, 
Oodlllo: M? 91 28' <¿6 tJ Cie+do ., , ••• 



ENTREVISTA 

Seftor (o) ..... rzse:- M.' &A ...,,. s,.,..;:,rn 
1 

• ocupación. 

profesión u of'tc·io ">;~)!or<••' so""">'p,)stc:clr;. ~'lle apadezco poder 

cooteslar las sisu;crucs presuntas que van a c:ontribuir en este ejcTCicio investigativo qo6 se 

basa en estudiar los Factores que han incidido en el crecimiento de los cultivos iUcitos en el 

m..,icipio de Tib6, Norte de Santande.-, durante los últimos aeis allos (De enero de 2014 a 

diciembre de 201 ~). 

.. 
l. ¿~perspectiva tiene de cómo se ha vivido el conflicto en el municipio de Tibú 

dunmle los 61timos 6 llllos? 

RTA: r::n;¡~:·~cc nt f~rl"'f'() r.>cr. "' ~T,.._ C...C.~(:) ~~ lf..~'<Oo ~7\ 
~\.. <.o""""-10"-"'f"-._lo4,\J...:J"TC) ' 'f>~C:.tA,\. r.lW ti'C:, ·~c¡p.~o~ \A 
T"QNS'ON ~t.t¡ \.e:::>':. C...t\)tC)~ ~ ... ~~ (iN'IIi C:.Of'\Qt...,E-Ñ 

l . ~ IU ~d:" visr~ ~~~~~~;~~0emple8r la ak:aldta 
~~"t-4'~ ~e:;: f',.......,\C..\4"4'"1\l.. t~ t.t~o"\M~ H;ttt..CJ~,.;:,.")t) Vr)F-tl'\~':l 

de "f.bó Y'enfes~'1P-W'~~on\''la ~··~~~ m~ipi~~~ 
,. ... c ... .,, . " 

nn.l como arbm>a7 

RTA: ~\.. · r"<>•\e.-.'"'- ~ 1>o,.:) , lc1J ¡ c.u\"'1"'"<:6 '\.'c.~~ (.0~ <.~\i?:~ 
o~~Cé.~ ·~f"~,..,c.•n..c. •t-J ,,.,_, 'Poe,,..,_c:.,<::l>..a 'f'""'JI>.. . • \fl\lli:.~t.. 

"~ U.'i<.t,....,~~ -c.oi"".:JQ ..... s<"C:::> ct....J ' " ~•<-'<::tr-) ·~~~oo 
'->TtvU''Io.,t ,}¡. -n,c..i,... ~toJ 0~._1) . ' '"-ltf'O r.>c,.- Ll..)l."ti'IJO} ·" 

3., ¿~ oe alá haciendo J*a evitar el reclutam,iento forzado.~~':"' J*1e ~loo 

11J11P05
0 

al marpa de la ley? • • • 

' ' 
RTA: "...._._._ ~c.c....,-.,,..,~ eL ~~~~"i~t....,Tt) ':l•rJ.tKO~ ' 'lf~C~t. 
\J~~ -<-!',...,. .. ~ lb\' ,,.C.VE-t•·u;.\oÑ U"'\,..,0'>\t;~ ~ ~~<-_.t 
~!1 t"-~~~ ,..,., .. ~,u~-:, Q~ lo~ C:Q.o~s. ~,..r:>tlS 

4. ¿Qto6 ~le puede empte. para sustituir loa cultivos flklitoa en el muoicipio 
' .lfj • 1 ,,¡, 

deTib6? 

RTA: ''"''"'"" ~o~~ ~t. """'"'" 
\....~::)!;) C..t.)\...,..1~ 

\EJN c:o.c.......-.l')r.,., 

a u ·¡ *'~""',.......•• tí Jv.l'_ ...... ......, ... ., a·­
.... .-;.. ................. TIW, Harte • ......_, ..,_.._._,...., 
..,.(Da-•20l4a....,..l0lf). 

.......... ~PABLO 2NIUQUI!It.EST1lEJIO $11!U.A 

~yC.W.dtll,._ ...... ~ 
~,._ .,... v..w .. 

~-----------------
DIDclln ..-.n.o • b..lift-** y......._ eo.o ..,.v ·Mil a (i); CllllllcJI.. • 
.._.,._.....~..,.,..._,losOOHHyll ~ • ........_.,.,....,cMCI 
1 _...,_, la Klldanirt '/ ... !ipOdeS -o CMipiOI- 1 Utc*n JObicmo 'J KID pr0oMto . .. ..,.. 

A. 1'rcp6lilo: El ¡wop6llrlo de - -WIIrd ecacWaúca es ,..._ • ~ 
.... dp«Wo. 

B. ,~ .... ,..,...,........_ ....... 'l .......... lpllca .. ~ 
.......... ----par..a6rodt..dioylo~. 

C..~J«> ...................... ........ 
D. 8 Gah.: S....-,......_......_ 11 in ,.,.. oo. rellpedO .. -. 

"'la .......... ~ ... ~. b.,._ ....... 
......... Tib6, ....... ,.....,.--.b ......... (De_. 
ltl4 ........ l01Jt. 

a...-.....:S.PII1ill r¡ ............................... . 
....................... ,.IR) l e -~-·-.!lo 
.-....--mo. 

F. T...-.dt-.:J..a-. .. al _. .... ...._.lallylSII 
•atl. 
.. lo_..., ....... ,._ ....... , ........ f' ....... .... .......... ....ar-ta. ............. ..... .... ........ '1........ . ........... par .... _. • ........ .. ......... 

..,..,. ,,e 



U ENTREVISTA 

Soiiara Maria Glorio Coma lleye, JI«'Ídcta 4ol Smdicato de lubajadoros al cuida<lo de 

la infancia alloleK!!DLia y ~ doliDIIDicipio de Tib6 Norte de S...tmdor, y .t.deuW de 

De igu.;il mmen Wc::nbi:r nuevos JÜD.o5 pan que qu-eden cobijados en estos )' todos 

eUo, concejal en dos ocasiones y doceutt ec. la modalidad de familia,; le agrade:z:c:o poder 3. ¿Qw.é M eatá hd.eado par.a ot:'\'Ítar el redataaiuto forzado de jÓTu.u por parte 

de los I:J"IIPN al mar¡: .. de b ley1 

RTA: El reclubmienlo fott>do h> sido el pm de acb dU., poY b. .,ll5t!llci;¡ del 

Didembre de 2019). 

l . ¿Qaé penpKtñ-a tiu.e. de cómo se U ril"ido el c:oefticto e~ Tibi ll.vaa~ los reducir es brizuündole mis oportuD.icbdes ;¡ los jóyens de b reg.i~ ed~ 

áltimes f a..ios? 

RTA: La tie!:rs de l olvido como ••le ha llamado a Tib6 (Norte de SOIItal><le<), dnrute 

lo! Úhímo!- 6 año~ ha !ido pren de la \oiolencia protagcmi.z:.ada poc &o! ;rupos aJ 

m.ar~m de la ley, des- DO ha porado la indem!!DLia para """ suñido 

pueblo de la re~ del e-tumbo, la peas iiKuODte DO u parado, y las IDchas de RTA: RIA: La~ que se ~p..-. climrinuirelth¡:elo • )¡¡ c¡ue .. h> •-isto 

2. ¿QH trabaje articllla4o se: .,..._ •esarrwllaMo e- el Iastituto olelabiu.o ll.e 

•iulesta.r faailial' u ateadia al pncraaa lit: e•• • silmpn pan 1M aiios ll.e 
por :iJuumo5:. ~~ en ü C31Dp0, inceatñ.-os "\o-erdaderos paa qoe ~el 

ca1pes:ino se sieDb. iDcenti~. ~i !le lopm b. vacb.deo pu, y esta tiesn se lo TJbi.., ••• so• 11.1 fw.llln 4le la npóa1 

RT A: Prosur ....-icioo de calidad para zanu>tizar el desmallo imeuaJ de los amo. y 

.uias que estín 011 """' p-o¡:rama, ¡ODe<aado "" lllllbieiW! ime¡:ral y RVioiciD l!ll 

~porque e olsmo de Tibú hay much.u ric¡uez:u, como es ol oro, ........Lbs, 

CONSENTIMIENTO INFOJlMADO 

~delojaciciopictimde~Fktarequ.ohllliDcididom<!l~ 
do lo!i cnJtil;os ÜÍl:ilulm u IIIIIDicipio do Tibú, Nanl! di! Smlmdor, ~Jos úiiimo!; ..U 
..iio5 (De......., cll! l014 ao!ideollft de l019). 

Noall:Jre dell!5tDCtiame: PABLO ENRIQUE RESlltEPO SIERRA 

Noall:Jre y Cedula do la~ que .apea porticipar: 

MARIA GLORIA OORRBS REYES 

Cedilla: 60.286.439 de aícuta 

Declaro qooiCIIÍll de liDmla liln CCID!CieDie y ~-oluabria CCIIIID l!lll:l:e.i51ado {a); cmdixme a 
la DOl1llMioidad oolamllima, :n!!lpObado lo!i IlDBH y la hl>edad ele exp1!5iÓII, amtribuyexlo 
a emiqoecer la acaclemia y :mi!l ..,.,...,. 110 ~ alliDgÚn golril!mo y ..,.. producto 

ele JIIÍ!i expeñeatie. 

A PnJpómo: Bl propósiiD do e!la ac:tmdad ~ es realil.m: un ~erticio 
im~ 

B. ¡;Qué !le bai? Uilll!d.I1!SpOIIdiÚ mw Jll1!lgiiDW y el t!!lllldiod2 que aplicl el ~erticio 
regimlli la iDt;wmacián par JlldD cll! &dio yio .-ideo. 

C. Riesp:: NO aiam ~ poa. e!la aaividali IICIIIémica. 
D. Bt!lll!!fido5: Sm llpCIIII!!i peiiDiliáa llliiDmao- la im~ COII I1!!lpi!CIO al tema 

"'Lo! fidon!o .... ..... ilridido .., el cro<:ÍIIIil!lll do Jos cnltivD5 iiÍciiD!I l!ll u 
llllmici¡Jio de TibÚ, NanJ! de s-Ja-, 4blmte Jos idlimos oeU ..iio5 (De l!l!l!rO ele 
2014. clicil!mln de 2019)". 

E. UlJeo1adB: Su poo:tidpoa:ic'in ea em l!lfln!\.isu es ~ Ól!lle el den!cho ele 
DepJe a~ ala !ll!pi!Dder m participeciÓilea. Cllllquiel- IDDDII!IIIO si 1U1ed lo 
~~ 

F. 'J'nrtamienln do datoo: Loo datD5 JeC.Oiectadols ...-.~r~~:a~~oo cmdimDe a la ley 1581 
dol012. 

P..- lo -a. be leí.clo y se ..., ha leí.clo y be cOIIIpRIIdido IDda la infnrmarión 

de!lcrila .... - """"'-"'. - de 1iimaria, """"':Da dado la oporllmidad do hacer 
Jft!11111;1!1 y .,..,.. hm sido ~ m liDmla adecDada, par la _, au:eclo a 

4ftlf 
Cedula: 60.2M439 do Cú.:lD Ceda1a: 13.744.21619 ele BU<anmmga 



0¿ (j)ui ~cq,t>n.\"':v(l \.,..,~ eL: <.o""'O 

-:, 1! '-'o. ..._,"\u"; t'l O ., \ ( o'"' \ \ ~ <. \o r-,... 
«' -.J>C">•, (\ 1>-, o 1 f .....--: '- u· \ 1 

1 ._. ' ,.... <. ....,, .:,.,.-H \a_) 

~\-\.'('l'o~ b a~o:::./ 

r> 1 

~) (;; \ ,..,,....{\~ cto 

\r.>O.,lQ ~C.. 1 
o("' • \ ........ ~ t\f( ~ ff..,"'":'~~"· 

0 .... 1".~ .... ~ ~t •!:1 

~C.t ~h\ct~ 

t'\0) ?~e 

?~o!IJt~e~. 

o. \ 

~a~c...-:" ~;:k 
~ 0~-:Jn"-c"'C )" 

c-~0 ""'-"-¿h~C....i \""'ft&c.a 7 ~o.~a_ <=t~..>o..> 
'V o~....:>C o~ St>.C!""' ~-,..¡:<->•'>.-... t.\u->. 

se:: ,._,-\ó. 
,.e_(.. ...,\c:lv'''''t"' :<::. (o~"Z<.J a 

~· -\.t Ó.l \u~ ~,ut'O:l 

\e '11. 

"=''u1! .¡ 

VV"v ..... ~c~r.ó 

R-.aliz.aciD~:~ c1al ejerdao pric.nco da apn!lld.lu.Jii!: Faaotu qoe .tu modido a el otiimiel:lto 
dt fos osb\·cn !bdtos e ti muldpio de Tibu, :Son:e d~ s.mtmder:, durare los i1ltimm: seis 
liot. (De aero <k .2014 a d.ktmi'!:lu el! 2.019). 

Nom!JR deleuudwl.a. PABLO ~QUE RES TREPO SIERRA 

l':ombte y Ctilub da U: JMBQU ~ an¡na p.uocipaz 

SHIIU.E\" SARAB:A QUINTERO 

Cldtlls: ::n .s5 1 93-

D«Wo qua .at-r-lo d.t !omu Ubrt COIUdect:a y \.'Ohl:l.una coma t:ln'\·u-tado {a); cotl.fo.rme a 
la .a.onna:t:hid&d colam.bl.m.l., rup«mdo los DOHH y ll.lil>t:rtld d.t apttsicn. con:uil:oaymdo 
a 4ll:ri4~Ktt la acadeam& y m.fs IIFtltttiS ll:t.O COtnpl'omA!tcn a ~ ¡o!uent.o }" ~ pnxl'octo 
eh a:.u cpen•c.iu. 

A. Propoajto E1 popOnto de uu .rondad acad.ircJa es re&hur un e)Utiao 
Ul'\"BUJ;Id.n:o. 

B . .. Qué H ba:ra: U sud respo::td!ri ue.upz:-t.:u;a:z y ~esm&m:e q':le•plk.aeJ ~erdoo 
TEpmari. la iD!oc:t:I..KlOn po:r m.td.io ft ;audio )' o '\'liMo. 

C . P..i6J:O! . ~O ,e,wua riMz:CH pan e:su. acthidld ac.adelciu. 
0. BID~;)t: Sm ,a;.cno I*JDimia l.lmMnur la izl\.·utipció:l CGD tupecto al ttm.a 

"'Lo-• táno:et: qu. Js.:m utc..icúdo a .t atc.bm-=o eh los cukn·os ilk:itos e .t 
mu.aid.pta 4~ Tibu, Nom: d._ ~, dm.ma lot tal:imcn un .:a:Dot <D- e:.eo di! 

20U a~ ülOIPr. 
E. Libutadu. So putidp.adJin e •.stl entrni~u e \"Ohm!ui&., tieu ~ derec.lto de 

upna a p.arw::rpar o a 1111pede m puucfpadOn e cualqu.iu momec.to u uit*d lo 
COZl!.id!n uce:u:io 

P. Tnurmc.to de datos: La1 da.toJ rtcoltcudos s.uiD ttEkios c.oaf.orm• ala~- l.!ill 
de 201~. 

Pnr lo Ult'BlQI:. he IUd.o y '' m• ha lUdo y t:e ccm:qnc:bdo toda la. mi~ 
ducrrt~ u ..m: dOCUlll'mta. aalti d11 f!ntluLI, t• me b d.ado Ll opol'tl:lUd.d de b.aar 
p:-qrau:s y Hta han w1o c.Ciill:HUdu e fomu ad.KU.ada, por la tmiO K:c.do a 
parociprar u ute ejuddo audm:.KO.j 

'*"·'·~ .-,.,t,N4 a,.. .. ,,. 
c.c~ ~., ~~~~, .¡. et.;h 

Fi.nna. ~· posr firma del e:atrl'\ittado 

C.&lla: r.$U.SI.r dt Girá:D 

Lfli.zA4ii.v j -;¡---- .. 
1-

Firru y ~1 fitma del ee.tre\"i5bdar 

c..tu1a: B.~4-i.2ó9 ~ 



~lpiM: buaa~a..FIICll:lnS..,elil.-~a.d~-­

~ ixitos Cll d ..;.Qpiro eSe libi.. ~. s--.:t.a, ~ ... ---M» ... 

............ b ,.....-.,.. ~d<lu r.az..-......-a._.-.x 

Ud~ difft'Slft q:c- la~ l.m!Er nmdlo '! ~ bbar:akJ 

IUA.G...nóao d< -·---_..........t. -.;o. 
los¡;,...,... 

CONSENTIMIE:'ITO INTOIL'LU>O 

ltealizacióa del qaoao priaico de apraidizaje. Factores que hm mcidido .., el 
a«:imiemo dt loo oolóYOS ilicitos tll el mllllicipio dt Tiboi. N ortt dt S...Wldcr, duraott los 
áhiiDos ..U- (De......, dt 2014 a diciemt- de 2019) 

N .. t- del -.aclW>ao. PABLO ENJUQUE RES'IllEPO Sl'ER.RA 

N .. t- y CedWa dtla _. qut acq><a panlclpor 

O~BAunTAANAYA 

Cedula· 63.503.071 

Dtdaro qu acbÍO dt r-. bm ca>tcimte '1 vohmwia como <lltttYÍilado (a); cooform• a 
la ll«mllhi dad 011-tuaa. mpdlDdo loo DDRH y la llbtrud dt ~68. 
COIIID'baymdo a ~ la ocadtmia y ais apana DO c:onop_,.,., a JÜJl¡Úilaobi<S'Do y 

- prochacto de ais apcria>áu 

A Propótito: El propósito de elll aaividad académica a ruli.a.r Wl qcrcicio 
iavestiptivo. 

B ¿Qué K llari? Ulled ._den ..,.. p<qWIIlJ y el mudiaote que aplica el 
qacicio rqiJuvá la mf011Dlcii>oa por medio dt audio y/o vidtO. 

C. Ria¡os. NO eWo .. IÍtaaos para ..,. aaWiclad acadáiUca. 
D. Bmdiciot.. Sw apan .. pamitiriD llim.....,. la mvestipcióa coa rapte~o al tema 

"'Loo &a ..... qat baD ilocidido tll el CJ«imi...,o dt los cultivos illcitos m el 
mllllicipio de T"lboi. N arte de Saawoder, duraott loo1iltimos ..U llllos (De mero d.e 
2014 a diciemt- de 2019)" 

[_ Libataclts: S.. panldpacióa .., ..,. <~~~revista .. voluawia, limo el dcrtebo de 
aq.aue a puticipu oJa .upaulcr su puticipaciO.. m cu.alquia- mommlo si utted lo 
COIIJiidora aeasatio. 

F. l'Tnumi...,o dt elatos: Los elatos m::olec:udos ll<:rÚI tratados eotúoont a la ley 1 581 
dt 2012 . 

P..- lo -cri«. bt lddo y K ..., ba leido y ht c:ompmdido toda la mfocmacióo 
d<S<Jila m csot doams-o. lllla de fimwla, at me ba dado la opcwtUDidad dt hacer 
~ '1 estU liwl IÍdo c:oatellldas CD (,...... adecuada, por la WliO ac:ctdo a 
panlcipar m Cllt qercicio académico 

FIDU y poli firma del <~~~revistado 
<~~~revistad..-



k El\"IXE\'ISTA 

Seiiara Ma'lba Cecilia Vñ."'IS Cll\ijo, oaJ¡>aCiáo iDclepeldieme; le apdez:o poder caaleSillr 

1as ~ JRPDW qoo ....., a C<llllribair.., este tjortidD m"'Htiptivo quó oe basa .., empleo en la regióo. 

e5lndiar loo FIICtOn!! qoo hm iDcidido m el cncimieDrD do loo a!lti\"05 iiÍciiD! m eiiiiiJDidpio 

do TibÍ1, Norte do Sammiier, doume loo áltimo. ..,;, ,.;.,. (Do ........, do 2014 a ciidm1bre do 3. ¿Qué se l!!lti hacieDdo para 1!\itm el recluamieD!o forudo de~ por parte de los 

2019)_ 
gmpo!i al m.ge de la 11!}1 

l. ¿Qué~' ti!lle de cómo .. ha ~-nido el conflioD ... el rmmicipio do Tibú 

--loo Ílllimos 6 .00.7 

RT.A: Dede mi JliiiiiO de ,15u ~ de5comzLo aci aJ.gúD progrm¡a, pero yo 

mpcmgo que lo detle haber, pero se time que hlcer un bum trabajo 1m miios y~ 

RTA: En mi penpoail.-... pe30IIIl DO no que ha}-a c.ambiado el caaDiao D.lda m la 

""""" 6el c-bo .., espedaJ .., e1 DllJ!1ICi¡>W do noü, ~ COD 1os bomlddio• 

c011 pc-ogrmw ICCIIdes para 1al fill ya esto evitaría que ello5 ~ a w filas de 

y cada a..,._ má5 eiiiÚmeio do casoo .. bm ~ lltmtadoa ala fuoml 

páblic.a, Íllñ"ae5IIliCIU ..uai, l la pol>lación mil COil pll05 IIJilado5 y DOID qDO 

lliDr;im-..~, ~ y!!llll.li .. ¡re<Kli¡M!O .. CCIIII¡IrDIDObll-

ccmla probll'mót>ca que .. ~-m. mlmHiro maaicipio, m 01111to al coa1lio:m y- de TibÍl? 

público_ RT.A: Cn!o que se debe hac.er un trabajo can las &milias que t!5lán dedicada! al 

2_ ¿Ded.e !U pmttD do ~;su, qoo JlrOUIIIIB COI1!idol:a quo cleboria _,¡.. la alaiiiÍa 

do TibB y- DDmidpaloo pou lllljonr la calidad do '"ida deiiiiiJDidpio mm ína 

~ procmc:m-,., IDijoamiel:m do u.. !IOCID!arÍm y ll!rtiarias, lllljor. la 

inhostructura do las ...,_ COD lma ciDiaOcÍIL clipa pou loo aiDas y jÓwllos, 

Ralizaciándel~prictimcle~FactmequohmiDcididomelaecimiemo 
do loo <Dili\;Qo ilÍdrm ... el:amiápio do Tibú, Norte do~ =- }oo ÚltiiiJo5-
,.;.,.(Do_, do 2014 a-do 2019). 

-6el..-: PABLOENRIQUB RESTREPO SIERRA 

-y Ceclolado lapmoaa que aapll ~ 

MAll1HA CI!CILlA VIVAS CLAVIJO 

Ceclala: 3 7.179.963 do Tibú 

Declaro qDO ac1IÍD do billa litn c.cJII5cioala y~..,._ CCIIDD ....... iJtallo (a); caafi:mlo l 
la DOIIIIIIÍ'<idld co1ambima, ~ b DOHBy la hl>emd do apre!ióa, cmdnOu}­
a ~ la 8Cadomia y mi5 aparll!5 DO CXIIIIprQIIll!b aiiÍII!';Úil p.m. y ,... prodllcio 

do mis--· 
A. Propámo: El propósilo do """ aai\idad acadoimica .. rulizor 1111 ojaticio 

iawotipliw. 
ll ¿Qué •hari7 UJ1Id ._.¡.á ...... JIR!IIIIW y el-qoo lpliJ:.a el ojaticio 
~la ÍlllfilOII8CÍIÍ par JMdio de amo yto .-ideo. 

C. Riospo: NO....,_ rio!t¡:>5 pou ...,. aañidad aalllimic.L 
D. Blao!licioo: S... .-us ~-la ia\~ COil repec10 a: tm11 

"Las floaore qDO hm iDcidido 8l el CNCimioDio do lo5 Clllti\,"05 iiÍciiD! ID el 
IIIIIIDciPD do TibÍ1, Norte do s...:..da, doume lo5 Ülimoo - ,.;.,. (Do -do 
2014.-do2019)". 

E. ~ Su patic:i¡Ja::icÍ m om mllaim e ..--, time el cleiKho do 
-apm;c;p. ola SD5pOIIdor m pauicipc:ióa m cualqaior-., si- lo 
~_,...;o_ 

F. ~do ....... : Las ....... lecoloclados ..... lrll8doo caafi:mlo ala 1oy 1511 
do2012. 

CldDia: 3 7.179.963 do Tibú Cedala: 13.744.269 do~ 



ENTRE\'ISTA 

de Tibú. Norte de SaJibnder, ciunnte Los últimos sW aDo$ (De enero de 2014 a ~Ore de 

2019). 

R.TA: ED este e.sceurio del eotdlicto :m:zudo 2.1 obvio b pre~ de grupos W.urgeDte.J qoe 

se eDCM,PMn inicialmente de la fa.bric.aciOn de la.s drogas ilic:ibs. pues obedecen :a b 

neceWbd de eocOIItnr Wes económiu.5 de fí...o.nciamiento de. b guerra:¡ b que dQ. a dia se 

ven eofreatados. 

M.miSerto que el confticto que se h.ot venido desaaoll:.mdo en em mm:Ucipio b.a partido del 

comportamiento ixl.aceptable del cobiemo e cum1o a b lucha por d~~er 105 sistemu 

ileplu ele ~s y de pliP05 .iuaq:;entes¡ el régimea con el aW u ha combatido este 

tipo do corrupcióa ba privati...do la re.olucióu de eollllictos y los ..,-,.ic:io. de ..,pricW! 

sociU, sin ftDlwJ;o w occioaes do b iDdustri. ilopl del n.n:oUilíco muHhn nlons do 

«smpor'bmieatoJ iuceptablu oon coatribuc.iones toc:Wu y 1DOileb:riu poco sip:ifaeatn.-u 

~ deYaollo de bs politicu que fon-a:re:r.c.m b distribaciósl de los rec:uuo.s en DUestro ~. 

~ se lw> p<...m.do obmculos p>n el ..Ublecimiento y 1orm.ción do 

,.... democnc:ia ...trep<b • b iodmtria lepl de los I1!C1U'505 mi. •baocbartlts do ub! paÚ y 

~ correcto ~ DO solo ele las %0Da5 de c:ultñ·o sioo de la pobbcióa. qoe está 

clispuasb • cloclieuH • la tiarn como Íllnlu de ..!ir .debnto y suplir w ~ mi. 

bisi~ de su mideo &milU:r. 
-----------------------------

Es muy importaDte implemen13r 1111 programa ogtesivo del SENA con sos ClUreRS léa!ie&, 

tea10lógicas y demás programas !!l3!liÚlldlln!os que ayude a iDrorporar a la ~ida esiDdiaatil 

T ambiÓII se está trabajlllldo en conjunto con la unidad de víctima.s y ronumicladeo campesinas 

e indígenas. 

4. ¿Qué estnlfgias se puede emplear para sustituir los c:ullivos ilícitos en ellllllllicipio 

cleTibú? 

RTA: Debido al deoan!en política y • w difícullade! que ti....., lo• agemes orgaairacioDales 

para conegir y =<>h,. los conflictos aalectivos o individuales, se hace jmto 1111 oimma que 

permita el <Studio de la zooa en aaoflicto median~ el cual se p>edm gmenr m.tituciooes 

fuertes y esiJlJctur'adao que apliquen aro... sedal 

Neceoariameme el papel instrumeulal y caastructivo del estado clebe estar tdaciooado con 

los derechos bumarios y w aportuaidadeo ele expamióa y desarrollo del hambre, Se debe 

entonces: 

l. Despertar la liberbd política m la elección, w garaalí.u en la 110 repeticiÓII ele cosdlidno 

armados y el reforzamimto ele la seguridad 

2. Creacíóo de programas en1ix:adoo al cultivo de la tieml de funna legal. proporci<m.mda 

subsidios m semillas, IDII<¡llillaria equipa, personal calificada, <Studio ele tern:noo y 

muimizaciÓII ele la producción. 

3. Adopdón de esmrtegiu que IIID!elllen la esperiDZI. y el e:stilo ele \<ida, asi como tambiÓII 

la teduccióll y alcmce ele los productos y sen,;doo de primera necesidad como la educacióll, 

los salud, la alimentaciÓII y el emploo. 

2. ¿o..de su pmiD &! •im,..,.- c.<ll1Sicloi• qoo clebmÚ ....p.. !a lllaldfa 

de Tibiiy emeiDlJilid¡>lle por.a mejonrll calidsd de \'ida dehmmicipio 1!11"' ÍRa 

RTA: & ele '"""" 1qODCia, llV>IWif ..._el ardm io!otiiDc:imW j'IIDio c.cm el deamlllD del 

.......:adD !aban!, la imciatil.-.. pi~-.da y el fiJrtalecimiemo de la poJíDca !IOtiiL Pon esto .. 

DOCeOSria la disposiciOD ele la .Jaldia ala a-=iáa de_....., qoo ¡>I!Dili!m la \il>cnbdÓil 

do la pobbciáo aiodaña, haciomclo ele ID tilompo um. ocupaOóD y ele SU labc< ,.,._m. .... 
fmm de ..-ldL Es fmldamemal qoo: 

L S. cree un fOCo de~ pÓblicas en las que se euble:ota""" ..0. de derecboo y 

pmilepo. que fin..,...... ..... c:iudadmos. 

2. La cmformadán de UDI emucnaa etable relac::icm:acla am el ia:terc.lmbio ~ ~, 

politica y desanollo finao<::ie<o_ 

3. QeadÓc do norma!~ polític.e qoo - al10nalocímiemo de la5 ~y la! 

reladC~~tM de interc.ambio m &os merados. 

4. La ulilizaci<ir1 de """"" - de maa.on ~ ...., ClllllpÜda5 por la5 -
exl1!ma5 COD el fin do prt>J>QKÍOIIal eJ1 la< ciudadaDos Ull aaiJieate de confi:mlidad y la 

r~ do~ paza el iDteroorlbio .,.los merados polÍtiCO y I!C<IIIÓDúc.o. 

-al-delale)'7 

RTA: ~elj>OÚ y,.,.~.., qued&cmto5sla opliacián &!~ 

quofrelm el....,_o fGrzado, parque ah<>)· dí. es111111!maquo se ~preeado. 

sm ~ .., ..,. Ílllimo> m.., ellCBF 11a ba>ado C<ID!Oiidlr a la! COI55IJIIidados y ~as 
fml:i.li.as CDDD l!lllmBD!. ~; ha \o"ÜK:nbdo a .úectado!i a~ psic.ot.enlpémicm 

por.a la suponciiiD de-......;-~ 505toaiblo a modiD!I ajmD!I ala r;uaa;........, 

de .ID!DCR5 de ecbd. a la "ida eiCObl" y~ eí como ~e m el ~ala 

~!IGCialyCIIDIIIIIitiDa. 

R..lizxíÓa. ..W .¡erticiopictico de~ Factore e¡~» ha!. iacidido m el crecá:Dia:do 
de los c:altiro! ilicit.os ea tilDDilidpio de Tibú, Ncn! di!.~. dar-. b Ílll:imo5 Mi! 
ai'IM{D!a~!mde 2014.adicilllabn:.l019). 

Namlnclel- PABLO ENRIQUE RESTRI!PO SIERJ!A 

Nambnoy Cedilla de la ponouquo .._ponicipor: 

~ J'cwr:rria Y..rmtiD. :&.ltinD 

Coc*d4: L09B.76J. 788 

Detbro cpae IICtÍio dt bm.a litft ~ y l."'Oblla:il camo ldlftimdo (a); COIIfimDt a 
la-....mdaclcoio~Dbima,reopmado los WHHyla-cie_..;áa,a=ibu)._ 
a mriquear la .:ademia y mis apane5 DO comprc:meii!D a~ ~y !Mlll. produao 
driiiiÍ! apmmcias. 

A ~: El ~ de ts1a actkidad xadémia ts reali:ar m .;jm::ido 
:ill\"tStip:n-o.. 

B. ¿Qué sellai?l..lmd~-..u-yol-- qoooplia o~ .;.me;. 
~la iabJuc:iáa. pe.- JDIIIIiio d!: mdiD y! a 'lo idea. 

c. ~NO EÓ!JIBl ~s-a ea~ ac.:IÍmicL 
D. Blmficios: S0J .,nes ptalli.ID.D aJimelar la irn."'!!!tipciÓa ODD ll!!!lj)eCI) .J 1III!IDri 

-...os &aA:ns qae: ha iDálido ea t!l ~ 12 b cnlti\."0! ilícilo!!i m _. 
~ clt ~ Non! dt :s...adl!t, dluriiJD los DJtimca Mis aiiDs (De_ euro de 
1.014. dic:::imlm! d.!; 2019)'". 

E. I..iberDdes::Sa~mntat!lllm\iaaes~timeelÓI!!I'I!daOdi! 
~a~ ala mspmde-sa.~ e cuUqaiK .-.-ato si 1IStled Jo 
ccmiden.~. 

F. Tlmmieall> ele-: Loo dlro5 recoleaados.....,- cmdillmo ala ley 1581 
cle20ll. 
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