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BATALLON DE APOYOC LOGISTICO DE LA REGION MILITAR
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1.  INTRODUCCION:

Las actividodes militores pusden dividirse en tres campoes principales @ interdepen
dientes ¢ sober:

Agtividades de combate
Apayo de servicios pora ol combote
Apoye logistico de lo zona del intericr.

Las actividodes de combote estan empliomente tratades en nuestro Regloments -
C.AP.E

Lo que o continuacion se axprese hace relocién directa o lo Loglstice en la zone
del Intarlor y ol Apoyo de servicios pere ol combate en el Tesiro de Uperaciones.

£l apayo de servicios pare of combate te provee solomente an los teatros o bress -
de operaciones.

Simulténsomente, estG ol epoyo o los teatros de operaciones por el sistema logls -
tico de lo zona del intericr. Por lo tonto debemos hobler de dos sistemes loglati -
cot. £} de los tectros o draas de operaciones que comsiste de mano de obra, mon -
tenimients, construcciones, hospitallzaciones y evacuaciones, sbastecimientos,~
transportes y ofves serviclos.

La loglstice de la zono del interler incluye los sigulentes funciones: investigaeio
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nes y desarrollos, mantenimiento, construcciones, hospitalizaciones y evacua -
clones, abstecimiento, transporte y otres serviclos. Nétese que la mano de obra
no se considera como una funcion logistica dentro de la loglstica de la zona del

interior.

GENERALIDADES

Los diccionarios militares, definen a la estrategia militar como "un arte y cien-
cia de emplear las Fuerzas Armadas de una nocidn para asegurar sus objetivos -
nacloncles ya sea por la aplicacidn de la Fuerza misma o por la amaneza de su-

presencia”.

Tembién se define la Tactica como "El empleo de las Unidades en el combate™.
En ofras palabras la Técnica es el despliegue fisico de los medios (armas, fuerzas,
etc.) contra el enemigo; La loglstica comprende la adquisicidn, mantenimiento~

y distilbucion de los medies empleados en la conduccion de la guerra.

Logfstica en la zona del interior provee los medios necesarios para conducir con-
éxito la estrategia. En los teatros de operaciones, en donde la esirategia se de -
sorrolla a través de acciones tacticas, los medios obtenides por la logistica en la

Z |, son oplicados a través del A.5.P.C. La misma relacion que existe entre la -
Estrategia y la Tactica lo hay en forma paralela entre la logistica de la zona del-

interior y el apoyo de servicios para el combate.

Para ebtener una estrategia victoriosa se requieren tacticas pesitivas; y, para éxi

to con la loglstica en la zona del Interior se requiere un efectivo apoyo de servi-
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cios paro el combate. Frecuentemente los limites entre estrategio y téctleas y, -
ontre loglstica de la Z.Ly A.5.P.C. son indeterminables. “La zona del interier -
comprende lo parte del tervitorio naclonal no incluidae en los Teatros de operocio-
nes”. (Ast. 5 Reglomenio CAPE, nimero J), sin embarge f sistema de tol zona -
%0 extlends desds of érea de la Z.1. hosta ol Teoiro de speraciones. Bl A.5.P.C.
en ol Teoatro rocibe los recursos necesarios de lo Z.1. distribuyéndolo luego en -
formy adecvode donde y cuanto los fuerzas combatientes lo necesiten.

AVGANCE

La Logitica de la Zona dei intevier comprande orgunizacionas, sistemas y proce ~
dlndentos ol lgual que matericles, equipos @ instelaciones necesorias pore:

(1) Reciuter, entraner y equiner Fusrzas Militares.
2) Mentaner un cpoyn permonente a aguellas Fuerzas en ol 7.C.

£l cpoyo de servicics pora ol combute, comprende organlzacionss, sistemas y -
srocadimientos al mismo tiamps oue el suminisiro de mano de obra, eguipo, mate-
riztes ¢ intoleclones necererions pora anover an lo wtlsfoccién de las necesidodes
aue reguieren las Fusrras Militares desslegados dentro del Teatrs.

CBJETO D& APOYC DE SERVICIOS PARA EL COMBATE

£l epoys de serviclos pars ol cambete tiens por objeto sotisfocer los necesidodes -
de lo Fuerze de combate, de acuerdo o los requerimientas do lo misidn. Cuando -
las racursos de que dipone el apoyo de servicios son empleados en proyactos inne



cesarios, ol omondande responsable es tan culpable de desperdiclar ol poder
combete, como o seria sl dejara fuera de accldn unu brigaeda sin motive que b

justifique.
PRINCIPIOS DEL APOYO DE SERVICIOS PARA EL COMBATE

Los principios de la guerra, generalmente bien entendides y aceptadas, fusron
enpuestos en uno dpoce en que o arte ds lo guerrs tenia su centre de otracell
on la Tactica y lo esirateglia. Mho‘pnl-mﬂaddmdo:
vieios parc ol combate ol éxite de los operacionss se entendia poce y se ==-
meros. Pero en los tempos actucles ol Comandante Superior sabe que influye -
bre o botolia tanto por medio ds sus plenes de epoyo de servicios pava ol = °
te, como par su plemeamianto toctico y sstratdgicn. Y reconoce que un equil!”’
sfactivo antre los olones de combate y los copacidades de los slementos de s

clos os esenclal pora logror el éxite.

La guerss modema requlers que los principios de apoyo de servicios pora of -
bete seon exoctomente definides, expresados y aplicados. Un principio es une
verdod basice y o toda situacién se aplica ol principio pertinente.

Teniendo en cuanta lo anterior, se comsideran los sigulendes principlos sobre el
cpoyo de sarvicios para ol combdle:

« Ageyo cenclizado.
- impety desde retaguordia.
- Exoctitud.
~ Semelllez.



a. Apoyo Conelizade: Este principlo significe que los cpoyos te enfocon hacla -
agquelles Unidades y misiones oue contribuysn an un moyor greds o la misién ge -
narol. Tombian implica: lo coignocion de los melores medios pore 1os mén numero~
so8, orlentocion del esfuerzo hacin la mision principal dejondo para lo secundario
o} minimo necssarlo y adontor los madios oore cumplir lo tareo sin desperdicior -
ios recursos y despleger lon unidodes de Apoyo pare hoser frente o las necesidudes
y ™o para mantaner un dispasitivo uniforme relacionado con ofras argani zaciones y
Unidades. Cuondo ol requerimiento es permanenta, un despliegue uniforme es com
patible con la canclizecién del apoyo. Cuando las necesidodes son veriables o los
recursos de apoyo escasos, los mdtodos do qpoyo estersotipodes vislen este prinei-
plo.

b. lmpety desde retaguardia. Este prineipis significa qus los servicios apoyon of -
Lscalon de adelante y ol inmedictamente subordinado. Lo Unided « arganizecién-
que do el woyo, lo hace pora permitir o la Unided u orgoniracién cpoyada con~
centror toda su atencién en los Unidodes mas odelontodos, o concentrarse en su -
misidn. Desde ol Minlsterlo de Defenso hesto el Comandante de Pelotén, tode -~
Corandanta aslgne los recursos de serviclos que dispons, pore apoyar la mision ~
an lo mejor forma.



¢. Bemctitud. Este principio significe que of Comendante apoyado podra estor seguro-
de que 2l cpoye o &l asigneds lo tendra en la calidad y en lo cantidad requerida-
conforme o sus plones.

d. Significs ests princinio que of plan mas sencille, la arganizocién mas sencille y ~
el sisema mas sencillo, proboblements operan mefor que ploner, ergenizaciones -
y sidtemas complicodes. £} principie implics la oliminocién de escalones y coman
dos innecescrios; aglilizacién de procedimientas, archivos, informes y canales de-~
conteol; reducclén de temitoclones, transberdo y Hempes de vials; y consolida -
¢lén de los fuentes de servielos en beneficlo del vsuorlo.

e. Dportunided, iste principle significa ave o epoyo de servicios debe estor dispo -
nible an ol momants y luger adecusdes. Los recuno: NHegarin o lu Unldod asoya-
do cuawin dsto (o5 necasita, no antes ni dassues,

f. Equilibelo. Este principlo eulere declr sue los recursos de apoys s balonesados
en relacion o los necesldades dol combote ¥ que los componantes del apoyo de -
servicios para ol combate ssterdn esullibrodos entre si. Los fuarzes son conformo-
dos de monare que proporeionen ol opoyo esencicl en codo uno do lot dreas fun -
clonabes de interds.

Se abtiene estableciendo prioridad ds epoyo o los Unidader que van o cumpllsr -
las misiones principales.

8. Autorldad. Sste principio significa que o Comandonte debe tener lo autorided ne
coserla pora conivolar efectivamente los medios do apoyo de servicios que le son -



asignados, o la vez qua se cseguro de que cada uno de los elementes responsables -
posws auteridad suficlente porc desarrollar la politica del Comandante, cuando se~
presentan octuocianes nueves o contingencias inuperodes. implico que les opera -
clonas do gpoyo de servicies pora el combate secn dirigidas por personas téenlca -
ments competentes, auienes on forma coordinadn buscon el mismo objetive; el cum-
plimiento de la misién del Comandante.

h. Seguridad. Este prineiplo slgnifica que las unidodes de cpoyo de servicios pera of -
cambate se desplisgon pora encubsir ol plon del Comandonta, se ublean para prote -
ger sus recursos y operan para cumpliy lo misién. Implica, sdemés, que los medies -
de apoyo sson protegidos contra robo, Incendios y desperdicio.

I. Economic, Este pringiplo sefiala que se utiligen Onicamente cquelios recuros que -
sean neceserios. Un mejoramiento censtonte da los métodos, las organizaciones y el
use del moteriol asté comprendido en este punto.

La eplicacidn de astos principios de Apoyo da Servicies pora ol combate producen -
un sistame que responde o los necesldodes de opoyo, slompre camblontes y oneresas,
da las operacionas militores.

6. FUNCIONES LOGISTICAS

a. £l Apoye de Servicies Inclupe funciones logisticas (sbastacimientos, montenimiente,
construecionas, tronsportes, mano de obra y evacuaciones y hospitalizacionss de -
sanidod), de personal |y de osuntes civiles,
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Las funciones logfatices de apoyo de servicios pere ol cambate 3o refleren ol disefo
y dasarrolle, edquisicidn, olmecenomiento, movimlents, distribueién, mentenl -
miento, avacuseidn y avdanccién de materinles: movimlante, evecuacidn y hosmplita-
lizacién 4o sarsonol: adquisicidn o construccion, montenimiento y operacién de -
imstolociones; y obtencifn o prestacidn de servicles. Lo actividad Incluys lo deter-
Thasién de necesidodes, el plenecmiento v s satlsfaecin,

. Abastecioientes.

() Interpretado estristaments, ol términe “ebastecimientos” Incluye lo obtencin,
distribucién, mantenimlento y recuperocidn de obostecimientos. En ol Ejérelto
significo adam@s la determinactan de eolidades v contidades de chostecimientos
( ocverdo o necetidndes).

{2) Hoy en ohostecimientos dos términos que ton tomades de la terminoleglo comer-
cial. Ellos son:

(o) Abastecimientos ol por menor, que se refiere o lo entragn de ebastecimien-
tos ol vsverios y

() Abcstesimientos ol por moyor, aue se reflere of hacho da recibir del pro
duetor tos chastecimiontos v distribulilos o los ageneles cue leven o eobo

ol abratecimianto ol por menor,

@) Niveles do cbastecimiento: & un thrmine empleado en las operaciones de plo-
necmients y control de los chastacimisntos, Expreso los cantidodas de chaste -

cimientos. autorizades pora un teatro da operaciones, un camando, una unidad
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o ingclocion militer, Normulments se expreson en dfas de cbestecimientas, pere
también como una cantided avtoriznda de determinados elementos. Los niveles -
de cbastacimieniss Gue 8 autorizen pars wn Teulre de Lperseiones incluye fas -
existoncics en depdsitos y en los puntes de cbastecimients de Clase V, esl come
{es axistencias en transito entre estes Instalaciones.

Hay tres foctores aue determinon loe nivele: de cbastecimionte en los diferentes-
ascolones: Primem, o disponibilidod de ebostacimisntos; segunds, lo dlspontbi-
lided y copacidad de medios de tramsporte; y tercers, el tlampoe de podido y em-
beraue. Lo dissonibilidod de sbatecimiantae no neeesite apliencién. Pero los «
shottecimiontos deben sor movides hacla o usuario par slgin medio, y 1o eontl -
desd Gua pusde sar movido eta en propercion sirecio can los madios de tronspor -
te disponibles, su copacidad y sivas foctores referenies, toles come ol estado do-
los correteras y ferrocarriles, condiciones otmefivices y terrena, Pero as mas: -
soon cucies fusren los medios de fransports dispenibles, los chustecimientos no -
pueden ser movidus miantros no s ardene hacerlo. ¥ como los madios modemas-~
pare hocer los pedidas @ Infomar eportunamente sobre los existencics disuing =
yen o tiempo de padlde y amborgue requerido, las nivslas pueden ser reducides.

. Manienimiaenta.

Mantanimiento a3 le ocoldn que e comprands pery conservor of material an condieio
nos do sarviclo, o pore devalvarle esta condicién cuando se ha dofiado. Es asl como~
ol mamteninientc incluye cbostecimianios de repuestas, reparacién, modificesién, -
modermizacién, mejores en la produccién, construscion y closificocion del material.
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Responsobilidodes. | montenimients de primero y segundo eseclones es responsabili-
dad do las unldades usvarlas. Lot unldades de les servicios téenleos de Apoyo Direc -

ko (AD) efscuton ol mentenimiento de Jer. Escalon. Leos unidodes de los sarvicios ~
thenicas de Apayo Ceneral (AG), cumplen o) montenimiento de cuario escolény -
raspaldon el montanimiento da fercer ascoldn, pora atender cualquier recargo que se
represonie en las Unldudas de Agoyo Lirecte. &l mantenimiente de quinto asseldn, o
depdsite (cuando es cutorizede pero que sea realizado en of Teotrn de Cpareciones )
es rasporscbllidad del Comends Loglstico del Elarcito en ol TO.,

Canoles de evacuoelin, Lz recuperacién de matericl y equipo on ol compo de comba
te ta Hevon o cobe los tropes combatientes con ol complemento, si uere neeaserio, -

de los tropos de servicias. Los unidades de Apeyo Directo oyudon o las unidodes usue~
rias o heeer o evocuacion.

d. Transportes.

Dentre de lo zone de combete pueden usorse cinco medlos de transporte: sleaducties, -
ferrocarriles, aeronaves, vehfeulos o metor y embarcoeiones Hluviales o marftimos, Ue
sstos elnco medios, los olseducte:, y los servicios interseccioncles de ferrocamil, -
carrstera y fluvioles, son contrelades y eparedes per ol COLOETO,

Pora darle flexibilidad ol sitema de transportes dentro de la zone do combate, debe -
ran ser emplecdss todas los medios de ivansporte disponibles,

2} empleo de Tos madios de transporte del Eféreito de compofie normalments es contro
lade en forma controlizoda y se Integro en la mejer forma pore logrer s Wilizacién
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correctn, mantenimiento odecuado y flexdbilldod de operaciones. En slgunes -
conos serd deseable o necoscrio agregor medios de tramsporte o lus unidodes sv -~
bordinodas pora une daterminada oparacién. Despuds que la operacién queda -
concluldo esos madios normalmente raviarten o controi del Eiércite de compafia.

Servigie do Senided.

Lo misidn del servicio de Sonidad dal Ejército es "consarvar la fuerze efectiva -
do combate”. Esto misidn comprende cado una de los fasas de los octividades -
del servicio médico; slendo la evocuasién y hospitolizoclén los mas significon -
vem de estos ectividodes en combote. El objetivo del sistemo de evocvacién y ~
~ hospitolizaclén es descorgar a las Unldades de sus enfermos y heridos, y ase-
gurer of regreso ripldo de éstos of servicle.

Las unidodes de Sanidod ( Grupos, Batellones, Compefifas seporades ) controlon
y elecuton 1o evavoocidn de bujos, desde les divisiones hacla la retaguardla. -
&l sistema de evocuocion se base an qus las Estociones de Clasificoeién do los -
divisiones y los hoapitolas odel mtodos se matiensn moviles, pora lo cual ave -
aian on formo sucesiva o los pocientes, haclo unldedas més grandes, mejor equl
podos y menos mévilas que oporan en la retaguerdia, y donds se les praporciona
un trotomiento mis completo.

Mano de abrs.

(1) Los fuentes de mans de obro de que dispone el ojércite de campatia Incluyen
civiles da la reglén, refugiados, personas desplozadas y prisioneras de guerra.
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Con el objeio de aprovecher ol mayor nimero ds personol militar pare -
las unidodes de combote, debaron uHllzane ol méxime pestble todes las
fuentes de mano de obru,, @n comsecuencia con los requerimiantas ope ~
racioncles y de seguridad y observande o leyes de lo Guerra tervestre,

Por la rozdn de la noburclezo de los operociones, lo mayor parte ds lo -
mone de obro civil que e emples an lo zona de combate deberd ser or -
gonlzodo en unidades mdviles de trobajadores clviles.

Lum"nohwm’umMuh‘m- -

cian Incluyen o profesioncles, comerciontas y empleados de los servicios
plblicos de g, agus, luz y otres, ademds de los obreres comunes. Los

ampleados de fermocwrilas, concles, teldfonos, telégrafos, correos, y

servicios similares, oln evando esten ol servicio del estodo o de compe-
tfem privodes, pueden sar reguisicienados paro cumpliv leberes proplas ~
do sus opscialidedes, siempre que los servicios requerides no sean parte
de operaciones militares que se conduzcan contra af pals e que partens -
cen por nocionalidad. Los individuos pueden ser obligodes o cumplir lo -
bores pova stendsr o los necesidodes de lo fuerzs ocupants, pero no pue
4o axiglrselas que cumplen octes que conclemon diveciomente o aperca-

clones milltores esntro sus pofses de origen por noclonalided, sinsy -
oranio consantimiento.

Los layes do lo guarro tevesire son vogas on cuanto a lo que se conslde~

ra coms operacianes directus contra ol pois proplo. Lo duda surge de si-



reolizar trobojos tules como operacionss de puntos de abastecimients , -
intalocion de medics y sistemns de comunisocidn o trobolar en tolleres
de reporocion de material de guerre es o nd aperacion directa contro el~
pals propie. Cada caso debs ser resvelto conforme o sus mirltes y o su ~
debldo tiempo. Pero came csunto proctico téngese en cuenta que post -
blomentes verfa desventaioss obligor o las pamoncs o trobofor en puntes -~
de dbagtecimiente militor o an folleres milltras de reparocién, contra —
w voluntod, deblde af psligre de scbotoje. Sin emborge, los civiles -
pueden uillizarse legolmente an cudlquler tarea pare la cual e ofrezca-
voluntoriomenie.

6. CONSIDERACIONES

&nmwymul.mumwmuw
zo de encontrarse en condiciones de cumplir su misidn constitucional y pera elle
necasite desarrollorse conjurdamente on su parts operattve y adminlsivativa, «
Heste Moy, la falla principol rediea en la carencla cos? dbsslute de Unidodes ~
de Apaye loglstico, y las que 38 hen proyectods, Infertunadaments, no han si -
do axprimentadas y por lo tanto no se he padide verificer su funcionomiente en -
le prixctico pera deduclr oficiencio, wWillded o defectas que puedan tener.

Dentvo del wctual eriteric del Comands del Ejérclte, on cuante a la refonna de
las lurisdicclones sxistentes pora formor Unidodes Operctivas moyores, existe -
ol do le denominacion de Regienes Militores sin que, hesta hoy, se tenge per ~
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fectomente definida su composicién. Se aprecio que puedan ser integrodas por
dos o tres Brigadas.

El astudio que actuaimente ie cdelonta sabre lo reorganizacién de lo Fuerza,
20 contemplo la formocidn de uno Unldad Cpaerativa Mayor, compuesto por -
los sigulentes Comandas: Comando de lo Unidod, tres Unldodes Operatives -
Menores, Coballeria, Fusrzas speciales, Apoyo pars ol Combote, Centro -~
am&hmywhwdumdM(Mp).

Lo compasicidn de uno Unidad Operctiva menor esta proysctads o base de loe-
siguiontes Comandos: De la Unidod, Tres Unidodes Tacticas, Apoyo pora of -
Combate, Apoyo de Serviclos para ol Combate y un nimers Indetemminodo de -
Unidades Fundomentales, loc que se aslgnarin o los Unidodes Tacticas do =
acuardo con ba mislén por cumplir; en la misma forma se e esignarén las Unl -
dodes requerides de apoyo de serviclos pera ef cambate.

Cado una de las Unidadas fundomentoles se orgontzord asl: Un pelotén de Co -
mando, Tres pelotenes de infonterlo o sus equivelentes en Jos ofres armed, uno-
de apoyo, conformodo de ccverds con 1o misidn por cumplir y un pelotén de ~
epoyo de servicios parn el combate compuesto por el personal y equipo necesa
rlo pare cpoyor lo misién que deba cumplir la Compatifa, st actia en forme In-
dapandionts . (Le Unldod fundomental tendrd 187 hombres aproximodomente. -

Porc ¢l coso que nos ocupe, s@ hon revisado todos los astudios y ongonlzaciona
hachas hosto el momento y se ho trotodo de Invelucror en une wlo todos los -
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aspectos que @ nuesito jvicio estomos en capacidad de llevar o lo practice, -
sl no en el presente, s en ol futuro cercans.

Lo organlzaelén que &5 pronone se ho elobarads beie o considerecion do que-
laRoglén Militer tondré tres (3) Unidades Operatives, con la facilidod de re -
cibir adiciones de Unidodas y parsonal en caso de que o laRegidn Militer, por
conflictos internos & externos se le ogreguen o asignen otras Unidades Opere -
thvos o similares,

En viste do que los posibles jurfsdleclones da los Reglones Militores tendrén -
tres {7) sub-regienns con caroctera distintos y perfectomente definides, se ho
slcharods esto ergonlzacidn teniends presenta aste hecho, hecléndolo low -
ficientemente flextble pera que, sin perder su Unided, pueda prester servicios
eficiantes on coda una de los sub~reglones por medio de una integrocién de -
sus Unldodes subsrdinodes hosts nivel secelén de code uno de les Unidodes -
fundamentoles, de tal monera que se lbers o los Comandes Apoyades, si no ~
de toda in corga edminlstrative, of de oquella que por s mognitud fonto en el
plenecmients come en o ejeeuctdn, obligon of Comandante o emplear gran -
ports de oy Hemso restandolo del necasarlo poro ctender lo perte operativa.

Al eloboror lo orgonizacin, se tuvo presente, Iguaimente, la Idea y el crite-
ric que sobre i rearganizocion de la Fuerza tiane o) Comondo del Ejército oc
fuolmente,
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1. PROBLEMA

DETERMINAR LA ORCANIZACION DEL BATALLON DE APOYO LOGIST! -
CO DE LA REGION MILITAR,

2. SUPUESTOS

a. Que ol Comendo dal Eféreito ponga en préctice lo orgonizecién de 1o Fuer
za, conformondo Reglones MiMitares,

b. MnWhn‘aMwaWh -
Apoyo Logfstien pora la Regidn Millter con su dotacidn completa o ol me -
not, con reducida.

e. Cua an case da ns sor pasibla lo emuesto en ls letrc b, 10 don los medios

pern aetiverio en formo progresive, do scuerds con le dissonibliidnd de -
madics.

3. HECHOS QUE TIENEN RELACION CON EL PROBLEMA

a. Lo argenizaciones dy Unldodes de Apayn de Serviclos paro ol combete que
sa hon prepueste, tales como o dol BALO'B TOE 52-02/88, no se hen ex =
primentode,

b. A pesor de que ol Comando del Elércita thene proyectodo la formacién de -
Raglones MIlitsres, aln no e he Nagads o uns deelstdn of respecto.

¢. Actuclmente, el apoyo de servicios o las distintas Unidades ss viens pres -
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tendo en forma descontralizada, o corgo de las respectives Compafifos de -
Comendo y Servicie.

d. Ninguna de las Unldades Oparatives que existen, tiene una Unided de Apo
yo de Servicios paro of combote que eté cumpliends funclones adminktre -~
tives en forma descontralizade.

% 9, La propuasts de reorganizactin de lo Fuerze contemplo que la Brigado as »
une Unldod ssenclolments eperativa y 1o Regidn Milltor osume en su tetali-
dod Lo resmonscbiiidad caminigrotiva, !

f. Actuaimente lo parte administrotive corecs de adminlstraclén y criterlo -
emeciolmente en lo reloctonado con adauisiclones, olmacenamiento y su -
mistro.

4, DISCUSION

e. VENTAJAS DEL BATALLON DE APOYO LOGISTICO DE LA REGION Ml -
LITAR, TAL COMO SE PROPONE.

(1) Desde tiempo de paz se organiza une Unidad d2 apoyo logfstice, #pl ~
en, que permite:

(a) No dafer o 1o Improvizeclén el opoyo resuerido para montener -
aparccionas mifitares continuadas,

) Corregle los deficiencics que pueda tener en lo préctica.
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) Condyuver of desarrollo de 1o Regldn o que pertenezco utilizendo
tos recursos disponibles an beneficle de los zonws marginodes y -
do aquellas que sean axstadas por colmidodes olbllces, y

() Lo préctico do Cficicles, Sub~COficlcles, Soldades y Civiles en~
aspectos Jogfatices.

(2) Pormite disponer de un adecuado medio poro operer un ascalén adml «
nistrative de apayo poro lo Reglén Militar, pueste que e concentro -
en uno Unidod smecializoda los slementas necesorios,pero prestor of -
emoyo raquerldo.

) Al dotorle da Unidodes de Abostecimientes, Transporte, Mantenimien~
to, Sanidad y servicios en compofia, permite solucionar en su mayor -

parte ol complejo problema de loyistica o que se ven oboeados les Co -
mendontes 48 los escalonas operatives.

4) Lo movilldod de code uno de sus Unidodes Fundamentoles asegura vn ~
ropido, eficients y flaxible servicio an tode momento.

b, Comands y Compafila de Comendo y Servicles.

£t Comonde del Butallén cuentc eon su plana mayer, encargada del plantae~
miento administrative y logfitico en forme genera! y excluslva, situocion -
nue permite mantaner una edecuads preporacidn, la previsién neceseria pa-
re asegurar of eficiente funcloncmiento de todos los servicies y ol apoyo de
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las operacionas tacticas o cargo de los Unldades de Combate.

Lo Companla de Comando y Servicion hoce posible otender las necasidodes
intornas del Batallén, ol como la prestocisn del servisio de tranamistones-
do area hasta pare dos Unidodes espocloles o Fuerias da toreo que sec ne ~
cesario creor dentro de lo regidn.

Con ol polotén ouiliar de Comendo se gorantizo el funclonomionto de los-
Secciones do e plonte moyer del Batellon.

El pelotin de servicios permite soluelonar los problamos relacionodos con ~
dbastacimlontos, Sanlded, Tronsporte, Tramnsmislones, Servicios de Guemi~
cidn y Moterlal de Cuarvo del Butallon; ademds, al serviclo de tramsmisio ~
nas de drec o lo Reglon Milltar quedd expuesto onteriarments.

7l polotdn de segqurided permite atender los recusrimientos internos del Bo-
tellén y asegura sv P.D.M,

de ecimientos.,

Concentra en uns Unided los Abostecimientas de todss las closes y lo adaui-

sleién do los de elose | y 11} hoclendo posible une direcelén controlizade -
y una ejecvelbn descentrollzada, ton necesaric esta Ultima, por lo extensién
de lo jurisdiccidn de una Regién Militer.

1 pelotén de Comnando y Serviclos permite 1o direccion descontralizeada -
del apoyo de abestecimientos en todos sus elasas.
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il palotén da clase 1, con sus tres Secclones, permite el cpoyo shmwuitines ~
a tras Brigodos y by distribucion de ocverdo con los necesidodes de coda uno
do lus Unldades spayadas, ofreciendo suficlente flaxibilidad en lo aperocion
do los depdsites y punbes de distribucion ds la clase, Cado Secclén cuventa -
can un personal de segpeldod Inmedicto poro sus Imtel aclones.

El pelotén de lo clase 1l y 1V, lgual que ol de lo clase |, puade opoyr @ ~
tres Unidodes Operatives simulténeamente, por madio de sus tres Secciones,
dotodas con personal poro el movimiento del moterlal y pers seguridad.

Las ergontzaciones de los polotonss de 1o clase |, 1l y IV, permiten su fus -
clonomiento en cusd necesaris obteniando sl duplicacién de los servicio. «

que code uno prestc por separado.

El poloton de close i1l, cpoydd stmultaneomante por 3 Brigadas, con copo-
cldod de poner en su apoyo sels cumiones Intermos v ol personol necasario -
paro sy oparscion y seguridod, Por este sistamo se obtiene flexibilidad en la
distribucion da los Unidodes suboltemos de Comands apoyado.

El palotdn de clese V, 30 encorgo dol almacenamisnto y entrege de lo close.
Apoyo o tres Unldades Uperctives simulténeamente estableciendo dapésites ~
con madios maviles poro la distribucidn o los Unldodes de ocuerde con lo -
priorided determinoda por o Comonds Apoyods. Con la dotacibn reducide -

opera un depdsito por Brigado con ol porsonal necesarlo pora s seguridad -
inmedicta.
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El conter 1o Compafifa con ol pelotén de odguisicionss pare elases | y I, per
mite que el apoyo prestodo sec mas flexible, por cuvanto por cede uno de les -
Beigodas Apoyodas, hobra uno Secclon de aste peloton con ol parsonal necesc
rio y exprimentado, qua se encargu ds les cotizoelones y cdauisiclones de los
Abustecimientes requaridos. Se hoce mes necesorlo aste pelotdn sl se tiene en
cuente lo exterso de lo Jurisdicelon de una Regién Militer, yo que contera
con sub-regionss completaments indupendlentes gsograficamente y con coroc
tarfsticos tatalmente diferenies, que hace que lus necesidodes en cuanfe o
abostecimientos de clase | y U1} principaimente, difieran ssonclolmente entre
lom subregionss. nmumwuyum
descaniralizode hose mas necesario lo axistencic de aste pelotén bajo o =
mendo de lo Unidod Fundomentcd que Hene baje s responsabilidad los 220t o-
¢ obostecimiontos.

Compotic de Tremporte.

3i blen es clarto que lo eopocidoad do asta conpaiilo no sotisfoce los neceside
des reales de les Unldodes que podrfan componer o Bagldn Millter |, of estd en
copacidad de apoyor simultineaments o ires Unldodes Oparativas, con of it~
porte necesarlo para motorizar en forma total un Butollon de Infonterle per Bri
gade o transporter 420 tonelades de cbastecimientos. Cuenta st compofile
con lo Hexibilidud indigpensable paro didribulr su equipo y personal de cous
con la mislén que cumpla lo Unidad Cperativa 8 la jurlsdiccién on donde 2=
actuer,
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Cods uno de los Pelotones de lo Compaiilo de Tronsporte, tene les medios ~
parn satlsfocsr an formo indspandiente sus necesidades téenicas y abostect -
mientos mas Inmediatos.

e. Compatife do Mantentmiento.

De lo eficiencie de su funcionamienio no es necesarie habler, pussto que ~
lo existencic de las Unidedas Méviles opayando o tres Brigedes, nos dicen -
muy o los cloras que esta organizacidn es edecuada, lexdbls y operciiva en
=ualouier medio o ragisn.

Las copacidades del taller fijo en lo relative o vehiculos, aomamento y -
wonsaisiones, se detencinan por reparacionss de tercer escoldn eon restric -
clones an ul de ouarto escolén; su dotacién ss debe o lo necesidod de lever
@ eabo trabajos prolengodns que requieran mayor nimare de instrumentos y -
herromiantes especiales.

Los oquipos mdviles de montenimiento sen lo base primordisl de la organize -
cion de lo Compatife, pussto que montiene lo moyor copacidad de operacion.
£l parsoned y of aquino prastan un oficiante servicio taenico con rapidez em-
plemds matodos y procedimientos andlogos o los de los tolleres Rjos.

£l pelotén do chastecimientes pormite un sficiente y equilibrads slsteme do -
suministro de repuestos o los Unldades, siendo este aspecto un foctor deciel -
vo en ol mantenimlento preventivo del motericl.



26

f. Loupdhio de Sanidod.

Seto Unidod Fundamentol compuesta por cinco peloiones: Uno de Comando -
uno de Ambulancics y tres de Médico y hospltalizaciones, garontize lo coor=
dinccidn y prestocién del servicio de sanidad en los ospactos de moyor urgen-
cic no solamente duronte operaciones, sino tombién en Hempo de paz, como~
m:lum,mam;Myww -
transitorias, servicios que csaguran medionte lo actuucion de todo of soxml-t-
an forma centralizodo y coordinada.

! peloton de smbuloncios da flexibilidod o las evacuaciones desde Jos pues -
tos de concentracion de Unldad Toctica, hasto los puesios de socorre.

Los pelotonas de médico y hospitalizociones orgonizadas para atender con un
puesto de 0caro hasto tres Unidodes Tacticas por Unldod Uperativa y un ser
vicio de smergenclas y hospitalizociones transitorios per Brigoda, permite -
Hever los servicios de sonidad con el parssnal y metericl requerido pare ton -
importants octivided, haste nivel Batallan y orgenizar les svocuaciones y -
atenclones del personal ocotde de lo enfermedad o herida recibids, goranti -
zando un serviclo eficiente en todos las niveles, uno odecuads elusificacis
de los harldos y enfermos, con capacidad pore otender hospitclarionente @
culenes por sy grovaded no puedon ser avacuades hoclo hospitales reglend o
el Centrol Militer, o tambian a culenes, segim concepte médico, puedan re-
wnhnﬁu&uhqﬂmuﬂau‘u%
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9. ds Servicios en

Con capacidod paro prestor servicias funercrios, de cajo y pegoduria y tiendos
unicomente.

Con ol pelotén de sarvicios funerarios tiene copocidod parc ctender ton indis—
penscble funcion ds personal haste paro tves Brigados.

£l pelotin de la Pagrdurin se ho 1dscds pore centrolizar esto octividad en lo -
Regidn Militar y focilitor lo odquisicion de onuellos Abostecimientos y servi -
clos que puedan contaguirse en lo jurisdiccion de o Regidn Militer. £l pelo -
tan cuments con los seulpos indispensables pars gorontizar uno oficiente fun -
clon~mientn y consesulr aue las disasiciones vigantss sobre situacién de fon -
dos seon Aexiblas y permitan lo concantracion de los sumes recibidos pore od -
quisicionss de contado en ¢l Comando de lo Regidn Millter bojo lo response -
bilidad dsl personal idoneo con los requisitos que lu legislacién cdministretive
actual exige.

£l pelotén de tlendas permite o prestacion de este servicio on forme mévil -
hosta paro tres Brigades, pudisndo, en un coso dado y de eccuerdo con les dif -
ficultades que presents el crec de oparucionss, cumentor o disminuly este -
apoyo o aguelle Unidod que =i lo requierc.

Gue se cdopte lo orgonlzacidn dol Batolln de Apoyo logistico pora uno Regidn -~
Milltor con lo TOE prepuesta.
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6. RECOMENDACIONES

a. Si los actucles clrcunetoncias no permiten su activaclon con TOE completo, se
odopte esta misma TOE reducida.

b. Como la fAexdbilidad de lo organizacion propuesta permite octivar equipos pe-
ro epoyer una Brigode, y en coso de no ser pastble su experimentacidn con TOE
reducido se activon os equinos necesarios de chastecimientos, tremsporte, man-
tenimiento, sonidod y servicios sn compe@® poro uno Unided Operetive, con -
el fin de estoblecer lo bondod y eficecia de lo organizocion y corregir les fallas

que pueda fener.

7. NOTAS

a. Lo orgonizocidn que s propene no Incluye: Servicios de mano de obro, construg
cidn, procesomients de raemplazas y ofros sarvicles como pemoderfe, lavonde -
riz, cocinos de compafia, stc. por los sigulentes molives:

(1) tono de obra: Debe ser suministrads por el cinco de lo degion Militer en -
eoordinacion con sl cineo del Betullon de Apayo Logistico de aeuerdo con
las necesidodes que se presenten. Lo creacion de unc Unidod, en forma ~
permonante dentro del Botalion, especificamente paro esto actividad con -
Hevorio un cumento considercble de cuadros y tropas en lo orgomizecion -
aue no estomos en copacidad de tener paralelo con el cumento del presy -
puasto.

(@) Construcciones: Se considerd que este servicio dobe ser prostodo directa -
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mante por el Comands del Ejércite ( Servicio de Ingenieras).

(%) Resmplaros: Ds ccuerdo con la Tdec octusl del Camondo del Ejareito en
cuonto o la reorgonizacion de la Fuerza, se tiene plonasade uno Unided
espacificamente pors el entvenaniento y distribucian de todos los reem -
plazos necesarios pora la Region Militer, Hborando de este activided o -
le Unidod encargadu del opayo de servicios pero el combats.

(4) Otros Servicies: Dentro de los condigiones cetunles del personal y pre ~
supuesto, no se esta en capacidad de prestar con eficiencla los serviclos-
de: ponaderia, lavenderia, efc. o este nival.

b. Lo conplitud dol orec donde debe eparor unc Regién Millter, diftculterfe v -
contvol .

<. Lo multiplicldad de esecialidades dificultarse un sntvenamiento coordinado.

d. Lo misma muitiplicided de epecialidades, requarira gron complefidad en of -
entrenamisnto y la necesidad de ponar espaciclistos de uno gron variedad de-
octividades.

@. Los letras b - ¢ y d pueden ser consideradas come los problemas mayores pera
ol Batcllon, unidindoss o sstos el personcl requeride pora su crganlzecidn.
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