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INTRODUCCTION,

v ey

EL ThMA 4°TGLADO.

Ia Directiva Transitoria para los trabsjos de investigaeién

Bistérico-Militer v Socio-Econémizos a cargo ¢el Curso de

Estedo Maycer de 1.97%, N® 017 JE-u3-71, asigna al Grupo 4:

sisuiente Tema Investigativo :

-

Trabajo K° 1) 2

"ORGANIZLCION DB NURVAS FURNTES TT PROPUCCION DE OFICIALES -
Y SUROW: . JullD -»ls LA FUSRZA EJERCITOY,

ia raciom da Directiva fija tamiicn cizunos aespectos que
serd neec=sario touner 2a cuenta cemo srientaores del traba

jo. Bstos son:

a.- Andlisis 72 los sisiemas dc produccibén actuales.

be= Estudic de lac formas de produccidn d=z Oficiales y Sudp
Ofircialzs en Ejérecitos de otros paises,

Co= Or-znicsvos 2dicionsles que pudicran crearsc con este -
fin v svu nisidne

d,- Tlenpns : c2-carios para formo. Cfi-lales y Suboficia -

LA IMP0RTALCIA DEL TFMA,

Este tom: tn~lompla talvez, uno de los aspectos vitales =
para la existencia fisica de¢ la Fuerza Tjérecito. Se posce-
una Institueidn, Orpullo y Gloria de ls “ociedad Global -
Colembisna, pero su estructura amcnaza ruina porgue la si-
miente de las gnoneraciones nuevas, acusa alarmantes docre=
mentos en el ingreso a nuestres Escuela de Formacién, tan-
to de 0fici 3 como de Suboficiales, De seguir a este rit
mo decrec: onte, 1z Fuerza llegarfa a alcanzar niveles de =
insuficiencis de afectivos en sus cuadros de mende subal =
ternos. que l2 convertirien en una orzganizacién amorfa, =
caracterizedia por una completa ineficacia. Seria una orga-

-

nizacitn ccn coebeza pero sin la 7 evza del misculo, que -



esy o coastilure uno de sus principales basamentose
Pero ardemés de lo anterior, que de v»or £ conctituye un gravi-

simo problema; sz cresenta otro de mayores repercusiones futu-
ristas y gque puede constituir la ruina ¢» lz hacién, de se =
gulr por este ccuce negabtlvo. Dentro de poco tiempo el Pafs =
no tendré recervas con gué atenser un josible conilico, porgue
las escases recervas de cuaedros de gue fispone en La actuali -
dad en los 2s232iones subaltarnosy, de haechg con el tiempo, por-
razones dz2 salind, edad o de ocunacidn nc serian emplociles en
la defensa nacional comou intezrantes de la Fuorza y las cesca =

enen nresdentants cn ia Escuela Mill -

e

sas promocliones ~uc Sz V
tar dec Cadztes y enn la Dscunla de Suboficzisies "INOTCTNCIO o
CHINCA", a duras penas alc: nzardn a suplir cor defecto las in-

gentes neccsicdadas de cuadros que demanda la Fuerza.

He aguf pues, esbozadz en forma suscin'z 1lg arovedad del pro-
blema que afronta la Fuerza Bjército y otras instituciones si
milares y de ésto se desprende la importuncia de este tema =
investigativoj poraus no sén los Altos Mandos los encargados-
de subsanarlo, tampoco es responsebilidacd pr.maria del Fjecu-

tivo Nacionzl. Mo se traba pues de une responsabilidad uvbicae

da o delimitz72. cino de una responsabilida’ nacional. pero=-
gue conpate direcectanente a guienes portamos ol unifoi~: y las

armas vue nos did¢ la hLeop@blics pars mant-nerla y dofenderla ,
pues somos rosotros los cassrgzfos de cambrar iz simiente de-
nuestres roseorves y Je nuectros pronios reomplazos. Esto debe
convertirse en un dober patridtico inaplegsble, pucs se ha =
dicho y muchzs 7cozs con bsstante razdn, que somos nosotros ,
los militares, los c:musaries de ese meirocasc vocacional gue-
amenaza por Sus mismos cimientos & lo orgenizecién militar. -
Pueda ser gus esta apreciacidn sea tildada “e un poco pesimig
ta, pero basta con schor una ojcada superficial sobre la ace-
tual situscidn d: cucdros de todas nusstras Unidades, para =

probar con suficiencia esta aseveracidén, que con el decurso =



del tiempo va mostrando una agravante realidad,

3e= IA CAUSALIDAD DEL PROBLEMA,

Parece a simple vista que las causas que originan la dis =
minucién vocacional deberfan ser diferentes ‘si se compara-
el Status ¢ Oliciales y Suboficiales, Pero llegando a mi=-
rar el panorama racional con una visidn conjunta, se dedu-
ce que las causas que influyen negativamente en las actitu
des de los posibles o potenciales candidatos son similares
¥y su repercusidn varfa Unicamente en el nivel de aspiracig
nes, formadas desde mucho tiempo antes, al momento en que=-
reciben el estimulo o el llamado a ingresar a las filas =

del Ejército en su calidad de Profesionales de las Armas,

Aclarado este concepto, resulta pues, que la gama de la =
causalidad del decremento vocacional y la posterior rata-
de abandono de la carrera, es muy variada y formada por -
factores interdcpendicentes, Para su estudio agrupamos es=-

tas causas o factores bajo los siguientes aspectos:

e~ HBConinico,

(1) Coumparativamente con l-s nrolesiones liberales y-
con otrae actividades industriales o comerciales,
la profesién militar presenta un bajo nivel de -
ingresos; 1o cual le resta considerablemente su-
grado dc actraceidény siendo un hecho incontrover-
tible, que el factor econémico juega un papel pre

nonderante cn el Bienestar general del hombre,

(2) Los oxiguos presupucstos asignados a la Fuerza, -
no le han permitido modernizar asi sca modcstamen
te sus equipos, armamentos y dotaciones, todo lo-
cual tiene influencia en la actitud vocacional de
los aspirantes, quienes debido a su juventud necg
sariamcente se verfan deslumbrados por lo nuevo, =

lo fuerte y poroso.



be= focial
(1) Ia voca informacién quc s¢ tiene de la Correra =
vilitery los malos racucrdos cuc adn suerdas ol =
puchblo colonbiano de la pasads época & violen =
ciz v 1o idea goncorulizada do cuve el militar es
un instrumeonto cohorsivo del Gobiarnoy hucce me =

nos 1lemative, cn csta énoca do crisis do valores,

la Profasiébn Tiilitar,

(2) Txiste una oproeiaceidn couivoeada cen el sentido -
cun 1o nosieidn social do cuo zozan los mili -
teres os artificialy tronsitoric y engsiiosay on =

ur s21bido oxXtremo.

(3) =1 sentirmentalismo faniliar cuc choa sor mante -
ner a los hijos ce ree 21 cfrculo matarnoy res =
trinze las posibilida“ecs e muchos jévones, ante=

1

el =»erjulicio 42 1la prolonza'c auscneia y de 1los =

ricsgos quc le vi‘a militar cxige.

Ce= Cultural v 2a:ridtico.

(1) Ios institutos doczintos en su afan do tocnifica =
eibn meisorial, han rolansdo a un ssgundo plano tg
do aspecto idealista cus dosricric o la juventude
el Tervor nocionslista y ol resneto nor los sfmbq
los o instituclones potrias, ocasionanCo consecuzp
ciclmonte el notorio daesinteréds e indiforcucia =
por toio lo militsr o por todo concapto ofectivo-

ouc significuc Patria,

(2) La inscguridacd en le continuvacidén de los estudios
universitorios iniciados en la wscucla idlitar =
ineiden gr nde-cate on la &noco aflucncia a cste-
Instituto y el posterior ratiro dc lo Puerza, de-

u
O0Zicicles ya gzraduados,

de= Polfticoe.

(1) “e prosants vn gonti=diento ¢z sulenrhkinceldén do=



le ve rdccera import ncia y valor de la Institucién -
Arwsin gor narte de clemeontos prostantss de la politi

ca, 7u2 20 van on ella sino un instrumento dz fuosrzae

(2) Ho puede dasca "tirsc 21l influjo y =1 impacto de las =
t nvencius revolucionzriacs sobre lo actucl juventud .
Bl scctor estudiontil he sido nracc fdeil dz los co =
rrisntes subversivaes y sc han suiado 2 elles cn forma
activa por modio dc demostr:s ~iones da hostilidad e =
inconformismo cuvos rosultodos hon =ido continuos ene.

froutoaiontos con la TFucrza PAblicz,

Sciplineds ¥y por =

~1

(32 Como Institucibn jercrouvizeda y @

|

k
g

mandato 42 la Lay, I1: #a PGblics no ¢s deliberan=

L o

tey 1 ac~ ta on su seno otras orgenizaciones diferepn

tes a lu propis.

Ce=~ laboral,
(1) La carrers militar exige dedic:zcidn vnermancnte ¥ pore
lo tonto viene a scr le fnic: y exclusivae fuente de=
inzresos pera cuicnes dedican 27 tot-l dz su trabzajo=-

a2 ella, Estc hecho Z=mianda une ma7vor a2stebilidad y un

1ejoramiento dn las condliciones do tino oczondnlco.

(2) Bl militsr prdcticsmente nada punde padir en nmateria-
lotoral qun no sea lo qu=2 huencmente culceron r-cono =

cerle los Altos Tlandos y el Gobierro :acionzl,

fo- Aptitud ™isiceo.
(1)E1 DPucblo Colorbdicno, en zoneral, descuide su salud y co=
mo consecu~ncia su estado fisico os “aficiante, lo cusl =
rrojc cono resultzdo duz 21 nersonal doelarado apto para
ingressr reornsento un porecnteje Lot nte bejo del to =

tul <z las inseripeiones,

(2)Los reotires v bajos de la Beoucls Vilitor vy de la Tscuela

de Suboficizles , cuusados por inhabilidad ffsica son elg
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vados, d-hiZo & la benevoleneia con gue se practican los

prineros exiioncs 22 el momonto d2 eolectusrse la gira de

cotal por purte del aspirante =
de lo cuc es luo vifa militer, Une vez incorporedo se
onfrenta a una situacidn muy distinta a la gue se ha=

lc cual a veces se traduce en arrepon=-

ormo apresurada y por Perso =

{

nal d» Z-clutaicnto que no nosse la suficiente expe=
ri~ncia y motivacidn par: informar ¢l aspirante en =
la forma mds honcsta posible sobre lo rsalidad de la=-
caorrzra cn sus aspoctos positivos y negativosy para =
~ue ¢l inccrperadoy, una vez on filasy, no sicnta gue =
ha sido prese de enzafio o alucinccidne. “ste hecho de-
la malas incornoracid n conduce tabion a la né adecug
d: snleceidn en cucnto hece » Ta<idn el asnecto fisi-

€O, Tociai ¥ aln voral,

Motiveecidn neorativa internae

e avraciabe zati-uanonte el hecho d~ mue famllias de =

excelentcs condicloncs sociales, ccuondmicasy morulos,y =

cuban & sus Rljos parn la carrera de =«
las armias, on Jorua tal cue podrfa llamarss a 2sto una eg
pocic de atuvismo militare Estc na dasanarzeido cash por-
completo, lo cual c¢s un indicador muy dici-onte de que la-
propeccnda oue internamente hazevmos los micbros de la =
Instituecioén 'dlitor no es la mus aconsejable v tolvez unc

de las eousas mas notables del dacreicnto vocacionale

Falta 74c 1la acecidn directa sobre las orincipzles fucntes-

Izs nrincipales fucntes de produceidn d- aspircntes

para=



do-

la coerreor: fe lcs arsmas son las sisuilentes:

|~
N

Lo Temilia

(
(2) Ios c-ntros =ducativos

(3) Los ~ruzios cuarteloes

N
L

(4) ILas Accdanies iilit: res.

Bs do inmport ncia fundarcntal tener on cucnt: cstas -
fucntss de asoircntes poteacisles para dirigir sn fop
ma concreta hacia cllas todo 2l neso de 1o aceidn si-
colézica. pucs hasta el nreserte est: accidén ha sidoe

diri-ide en Zorma genoral, sin buscsir un impacto di -

Dozconocinionto detl scatido profesional des la tiilieia
Iz zren meorma d» aspirantes a 0ficiales vicne 2 pre =
snierse por todas las causas onureracdas zntariormene
te. Pave hev une bastante significative y cue requice
re un andlisis wds conecienzudo, cus sc sale 4:1 senc}
110 csbnzanionto 8z causalidad do ~uc sc hace en este
traba joe

hst: c.usa zs lz el desccrocinisato do l: profesiong
lidad 5. la2 Hlicia ¥y su waso a uns o tagorfe que co-
rrasponde ods bicn a un empleo péblice, por circuns -
tencias do sronsitoriedad y Jalta @ aplicacién dgmog
tracce en el eanpo dol desarrollo y el nrogreso recig
nal; cuindo ol indivicuo deja do nortchecor a la Inse-

tituecidn,

d4ste hecho ha trotedo do resolverse funcendo cn la Eg
cucl: de fosmneién, una serie dn focultades que ven =
gon a crear la profesién gue le hone falte 21 militar,
Intonces se llez2 a2 un rosuvltnfo: la Yconomia, 1a-Ih-
zoniecrfa, ete., son profesionas, y cose trles van & =

1lensr ose vacfo en 2l future Oficial, cue vo a ser =



-G =

profosional por lo que 28 econonisto, incenicroy =

£

clCey 128 N6 por lo cue o8 militure Poro resulta =

o
0]

cu> t'mpoco lusz facvltudes d+ 1 iseuzla de Forma =
cidn hzil sido roconocidas v -ntoncos se vuclve al =
nisio cfreulo vicioso, pero con 21 sgraveonte de que
2’ z-tudiente ho peordido dos alios mds 7o vida para-

scliz con el mismo grado de "ubtasnicente,

En ia »srte correspondicnte da oste estudio se ind}
ezrdn 2lcunas 42 1lzs forias d: subsanar este aparep
vemante tromendo crrory conetido nor nosSotros mis =

MOSe

HECECS BT LLTACTOS Y/0 RELACIONATOS,

Qe

be

Ce

de

Gl erecimicnto dol Bjéreito on Zos fltinos 10 afios,

N
Py

he sobrzmascdo las cupacidacdses normales de nroduc =
cidn do cucdros requ-ridos parc =21 corrccto funcio=
nariasnto d- la Institucién,

Les cuotesninimas ¢us se han imnussto 2 las fiscue =
1 = ko

tas du Four cibén no han sido cumplices, produciendg

g2 un 4JLelt zcumiledo qus ¥yo se zeszres 2 un nivel

Anvelnonte los Col =ios fe Zachillorato producen =
anroximedamante 15,000 bachillcres hombres, de lose
cuules so'o un 287 obtienc su cuno pa:: insresar a
los Thivercidsdese Bl 72% resicnte sc dedica a mile
tiples cctividardes para atender sus nroblcmas de =
curacter ccondmicoe

Ia posibilidad dc un conflicto armado, tanto de coe
racter intesrno como externo, coxiz: gue ¢l Ejército-
cucnte con reserves do cuadros ¥ 7o tropas, que cohe
un momento dedo nemitan la ajecucidn de 1: movilie-

zoeidn militor

Ias raserves 0a Oflciales y “uboiiciules dantio do=
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los 1Imites oblizato dn edody no 2lconzan a satig
facory en Gn ccso, las recosidades do la Fuerzy

) .

Tn esnacial, las reservas de O0ficlales, excoptuando =

ol personzl ~refuado sn el Batallén MIGUEL AlITONIO CA

RO, ost'n constituldas 2n su rayor narte ner indivi -
fuos ~uz se han rotirado por problemas de sanidady =
falte “c motivacidn pars continunr la carrera, =

por rol comportamicnto o por incompctencia nrofesio =
nale
fo lo exists un sistoma adscw o da foimecidbn do Oficloe-

~ 8

les v Suboficinales de reserva :ue Zorantice una pre=-

ps »cidn oficiente, Tompoco existe un sistena de ac =
tualizeecidn do conocinmientos v entr-nanionto n-riddico
de Reserves de Cuadros y dz2 Tronae

ge la Iucrza no tiene problcras mavores con la disponibie
lidad deo ef=zctivos en los grados o Oficicles Suporio-
res y do Sergentos Vice=Primeros hacia la cfispide del=-
“scalafén. L1 nroblema radica en mandos subaltornos, =

tanto 24~ 0ficiales como d~ Subolfici:ilese

5a= PROPOCITO Y AILCK:CE.
Una vez clarificado ¢l asroblema, cxanlnadas sus relacio-
nes de causalidad con vn sinntroro ¢+ frctores origina -
dores y h:bvizsnso extractado los hechos rzsultantes o re-

lacionacos, se troturd shors do determinor el 2lcance y-

el propdsito e este tr:brjo Investisotivo, sustzatindo=-

s¢ sobre las [ir es bases interiorss, de acucrdo a la =
siguiont> secuecnecia :

ae= astcoblecor un método d2 ord-nemiento légico que, deg
de lo sinmple @& lo couplcjo, vaya analizando los pore-
menoras dal tome para llegar a una conclusién final-
sue se cristelice en una propuesta o rccomendaclones
cue venzoh a subsanar en partey a minimizar o elimd

e loes cousas 21 decrenciito voetcional y el ere -



A
\ RN

ciznte pecrcentaje de ebandono que se presenta en la -

carrera militar.

be=- Estudiar a fondo los sistemas actuales de Reclutamiep

to e inworaoraciédn de aspirantes para las Escuelas de
Formacidn de Oficiales y Suks”icizles, para recomen =
dar las medidas que deben adoptarse en el sentido de=

continuidad, cambio, reajuste o abolicidn,

C.~ Efectuar un estudio similar sobre los sistemas de re-

clutamiento e incorporacién en otros paises, con el =
objeto de obtener experiencias que en tiempo y espa =
cic puedan ser puestas en ejecucién en nuestro medio=-

en form: experimental o definitiva.

de=- Hacer un estudio estadistico pormenorizado de las cay

sas de decremento en el ingreso y de las causas de =
abandono profesional para establecer tendencias futu-
ristas que permitan hacer una prognésis que pueda ser
vir de baco para aplicar medidas correctivas para obe-

tener una variacién positiva on o ifnea de tendencia,

e.~Efectuer ua sstudio del Potencizl Humano del Pafs pa=-

b |

ra deliminar exoctamente la calidad de la materia -
prima con que se cuenta y asi{ poder planificar sobre-
bases ciertas para dosificar los esfuerzos de la Ins-
titucion hacia agquellos sectores googréficos, econémi,
cos, suciales y culturales que ofrezcan mayores segu-

ridadecs de obsorcién de la accién catequizadora.

fo.- Por ultimo, una propucsta finel que cumpla con la fi=-

nalidad del tema impucsto, cual es la proposicién de-
la organizacién de nuevas fuentes de produccién de =
Oficiales y Suboficiales para la Fuerza Ejéreito, en-
forma tal cue asegura una eficiente solucidén al apre-
miante problema de escasez vocacional que trae como -

consecucncia, la reduccidn progresiva de Cuadros de =



Mando subalternos y por ende el insuficiente nimero-

de cfectivos en la reserva.

6+= METODOLOGIA DFEL TRABAJO.
Insignes pensadores, sociblogos y militores han estudia=-
do concienzudamente el problema y se han limitado a en =
contrar y a anlizar una infinidad de causas de este re-
ceso vocacional militar, pero sin llegar adn a una con =
cresién definida que marque una pauts o lfnea de accién-
que garantice la eliminacién de estas causas, lo cual es
un impocidle, o guc por lo menos las minimice en sus -
efeetos, para lo cucl se han ideado un sinntémero de pro-
cedimientos y de reformas, que ningin efecto positive =

han mostrado hasta cl prescnte.

Esto nos lleva al campo de la cxperimentacidén de siste =
mas, aplicables en forma gradual, que si nd alcanzan el
éxito o los ofoctos para los cuales fueron programados,=
contindan agrictando mds la cstructura y de allf lo ex-
tremadamente dclicado de este problema, quc dcbe ser com
batido con manc Tirme, con visién certera, pero también-
con una gran floxibilidad, que lc pernita al reformador-
tener cn cuenta las circunstancias del momentoy los he =
chos cambiantes de la vida moderna y los afanes y aspira
ciones de una juventud que se caracteriza precisamente =
por un creccicente anhclo materialista pero matizado por -
la scncilliez, lo cual viene a constituir la gran parado-

ja del mundo actuale

De a2llf{ se desprende cl hecho de que cualquier reforma -
o nueva iniciativa no dcbe ser adoptada cn forma unilatg
ral y mcnos unipersonal, sino que es neccesario efectuar-
un cstudio cntrc pcrsonas con vastos conocimientos en mg
terias relocionadas con un problema que no c¢s puramchte=

vocacional, sino més bién sociolégico y cultural enmarca
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do en un gran fondec ccondémico utilitarista, cuyo concep=-
to no dcbe ser lanzado por un joven cconomista, sino méds
bien por cualguicer persona quc pucda difercenciar en for-
ma prdctica cl concepto del costo sccial de la vida y el
ingreso mv-sario para que la percona pucda mantoner una-
escala o nivel dc valores, a cuc sc crec gque es merecedg
ra, buscandoc para esto una extraccidn social promcdiog =
Esta es talvez la unica manera de llegar a conclusioﬁes—

viables, f2ctibles y prédcticas,.

Sincmbargo sers neccesario también ostableocer un andlisis
comparativo con otras institucioncs similares que funcig
nen on nucstra socicdad y adn con entidades de otros pal
scs, para cstudiar dc consumo los puntos de vista y las=-
precocupaciones comuncs y asi establecer experiencias -

précticas quc scan aprovechables. en mutuo bencficio.

Ya sc hablé antes de la importancia de la estadfstica pa
ra dar vida y cxistencia a cualquicr plan de accibn, y-
esto es tan cierto, pues lo Gnico veridico a veces es lo
vivido, lo cual al traslucirsc on ofcctos estadisticos -
objetivos, sirven de base recalistics o2i:2 proponer solu-
ciones acordes de la situacién prcsentzda.

1

Este trabajo investigativo, no busca hacer cambios sus =
tanciales o proponer reformas icvolucionarias, Tratard -
unicamente de recomendar cl aprovechamiento de todo aqug
1lo que sea uiil para los propnésites vocacionales, Sem=-
brar idczs y nuocvos procedimicntos pero contando con lo=-
existente ; incrementando su accién o variando cuando =
sea del caso sus rumbos de¢ accidén. para propehder por =
subsanar el tremendo problema dec la estructura militar -
que se cstd quedando con cabeza y cucrpo pcro adolece de
los fundamentos de base, constitufdos por las nuecvas, pg

ro rcnucnics gcneracionese
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Se trata pues de hacer mejor las cosas, contando con =
los mismos medios de que dispone en la actualidad la -
Institucién, pero buscando un mejor aprovechamientoy =
una orientacidén méds prdctica y una mayor mistica inter
na que redunde en la productividad vocacional y en me=-

nores cifras de abandonoe.
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PROPUESTA DEUN SISTEMA FACTIBLE

SECCION A

s UBOPICIALES

35, EFECTIVOS ACTUALMENTE DISPONIBIES.

Se hace referencia en este trabajo a los efectivos exis =
tentes en todos los grados, ya que como la organizacién -
militar dobe semejarse en lo posible a una pirémide regu=-
lar como una base de sustentacidn mayor y una cuspide que
refleje la cantidad estrictamente neccesaria en los grados
superiores y como el flujo proccde de la zona inferiory =
es esta zona la que nos interesa principalmente para pro=
pésitos del andlisis y por la misma finalidad impuesta en
el tema asignados

Los efectivos actualmente disponibles para suboficiales =

de las Armas y de los Servicios en 01-JULIO=71 son los si

guientes:

GRADOS ARMA S SERVIC I0S TOTAL
Sargento Mayor 112 L9 161
Sargento Primero 529 187 716
Sargento V/Primero 1,398 459 1,857
Sargento Segundo 1.330 2Ry 1.543
Cabo Prime ro 1.370 185 LeDY
CABO SEGUNDO 1,272 200 1.472

6,011 |~ 1,293 - 7 7,304

Con base cn la situaciédn de efectivos sc ha fijado la =

Planta de Suboficiales para 1.971 cn la siguicente forma:
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GVR ADOS ARMAS SERVICIOS TOTAL
Sargento Mayor 133 50 183
Sargento Prinero 541 207 748
Sargento Vice-Primeru 1.479 479 1,958
Sargento Segundo 1572 292 1,864
Cabo Primero 1,683 236 1,919
Cabo Segundo 1.366 i85 15551

60774 L1445 8,223

~

Apreciando gréficamente (véase gréficos 6-1 y 6=2) se puede =
deducir fécircnte y sin mayores explicaciones que en la ac =
tualidad no disponemos de¢ los efectivos necesarios para pre=-
sentar una pirdmide ni siquisra apreximada. Sc podrfa afirmar
que las grdficas nuestran mas bien un ace rcamiento a la figu
ra en los grados de fargento Mayor; Primero y Vice-Primero, =
pero se trunca completamente en los grados inferiores, por lo
cual en ninguna forma so podrd garantizar en un futuro inme -
diato una disposiciin apropiada de los efectivos, acorde cone

las necesidades c¢recisntes de la Fuerza Ejercito.

Ia Planta de Suboficialcs para 1,971 (Vease Figura 6-2) no es
sino un acondicionamiento por resolucibn, de los efectivos =
disponibles y en ninguna forma refleja los requerimicentos de=-
cuadros que necesita el Ejército, consgltuyéndose asi en
un problema (e basc. o sea del nimero de Cabos Segundos, que=-
anvalmente deban graduarse para satisfacer y alimentar la es=
tructura de los mandos en los difercntes grados de Suboficia-

les,

*Esta deficiencia de base trae consigo un problema adicional =
y es el hecho de que se imposibilita la selecccién por eliming
cibén que deberia llicvarse a cabo de un grado a otro. En la ag
tualidad es necesario ascender hasta el mdxzimo de personal pg

ta satisfacer en partc la descompensc.ién dc efectivos desde=-
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los grados inferiores hasta los superioresy con el consiguien
te detrimentc ¢ las calidades humanas, morales y profesiona=-

les de los miembros de la Institucién.

En la actualicad t¢»das las Unidgdes d el Ejército adolecen =
de la falta dc mandos cn los Subofic:ales de grado Cabo Segup
doy, Cabo Primero y atln en ¢l de Sargentc Segundo, para lo -~
cual se han optadc varias soluciones de detrimento de la efi-
ciencia en ¢l mando y en la instruccién, como han sido la eli
minacién del subcficial reemplazante de escuadra, el nombra =
miento de sc.dacos distingaidos y la cconomia al mdximo en -

cargos que necesitan la presencia dcl profesional militar,

36+ EFECTIVOS PARA UNA PIRAMIDE IDEAL.
Se analizd ya en el numeral anterior la eficicncia que =
presenta la Fuerza, comparando no mds la situacién de -
efectivos con la Planta establecida para el afio de 1.971,
la cual arroja un déficit de 919 suboficiales. Pero es =
més notoria esta diferencia si cec compara la situacién -
existente con una pirdmide de efectives, que a juicio de
los entenda.dos ¥y en base a estac isticas claboradas en =
el Departarmentc E-i Comdejército en ccordinaciédn con el=-
Departamentvo E-3,; se puede catalogar como ideal para so=

lucionar los requerimientos de suboficiales al 100%.

Esta pirdm’de Ideal es lz siguiente:
Sargento Mayoruessscssosene 203
Sargento Primero....o...osss 673
Sargento Vice--Primero......1686
Sargento SegundOesseccssoose?7W2
Cabo PritierOssssesssssssess 3T

Cabo SegundOoceeaoessosssssorl28

jrase e e i ———

Estas cifras nos acercan un poco a la realidad y nos -

permiten deduclr que si en los grados de Sargento Mayor,
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Primero y Viceprimero la pirdmide se cumple con demasfa, en-

los grados inferiores de déficit es cercano a los 6.000 Sub=-

Oficiales, d:stacando ¢l faltante dc 2,656 Cabos Segundos,

Esta estructur:. piranidal ideal se puede apreciar perfecta-
mente en la figura 6«3, pero para darnos cuenta cabal de =
los faltantes podemos mirar brevemente la figura 6-4 en la-
cual a simple vista resalta la magnitud del problema en los

tres grados infariores del Escalafén,

Claro estd que las cifras aquf mostradas son ideales y se =
pueden asegurar Jue son actualmente inalcanzables, pero tig
nen el mérito de que nos crean el concepto y nds que todo -
el convencimiento de que es un punto débil que tiene el =
Ejérecito y que es necesario né ahorrar esfuerzos para remne=-
diar esta anomala situacién por medio de un planeamiento =
concienzudo, ~editado, pero mds que todo real y adaptado a=

los medios dc¢ que dispone la Fuerza,
37. COMO OBTENER EZSA PIRAMIDE IDEAL,

Se trata cc plantear aquf uno de los puntos més impor -
tantes del presente estudio y para esto nos basaremos =
en ¢l cdlculo proporcional de acuerdo a los efectivos =
que existen en la Escuela de Formneién d- Suboficialese-
y en los coeficicntes de eliminacidén y de abandono que-
concienzudamente han sido recopiladas por el Departamep
to E-1 del Comando del Ejérecito y por la Escuela de Sudp
oficiales "INOCENCIO CHINCA" quo en bucna hora se creb-

para la formacidn profesional de Cabos Segundos.

Para que cste planteamiento sea méds realista nos guiarg
mos por el nimero ideal necesario para obtener la piré-
mide, subsanando el problema que reside Unicamente en-

la basey, 0 sea en los efectivos de que debe disponer 1la
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Fuerza en el grado de Cabo Segundo., Este estudio es =
aplicable a cualquiera que sea la cifra de Cabos Se ==
gundos nec28arios, pues ésta pusde modificarse con el=
tiempo en aumento o disminucién , para lo cual serd ng
cesaric apwicar el mismo método y los porcentajes de =

terminados por las estadisticase

Las pronociones de Cabos Segundos desde el afio 1,961 -
hasta la fccha han tenido pocas variaciones como 1lo -

muestra la siguiente relacién :

Pronocidén afic de 1¢96lescesccscsess 683
16962¢ 46008000008 715
1e963acassinssnnas  BL3I
La9bltacusossosanse Wl
16965.00esvssssces 802
1:966cssssinsnnuss WY
14967 secnusssvocne 667
1e968ecossess0vone U57
14969 asucssvsnonws HI2
1:9 705 snsssnsennns S0
1:9710ccs000cozvoe 301 Primer=-

senestre de 1,971,

De seguir esta rata de crecimiento y teniendo en cuen=
ta el tiempc que rermanece el hombre en el grado de Cag
bo Segunio. estamcs garantizando dnicamente un total ¥
de efectivos cn estc grado sobre una cifra que oscila=-
alrededor de 1.500 C=bos Segundos, lo cual dista mucho
de la cifra ideal de 4,128 o de la de 3.515 que es la=-
propuesta para la nueva T. 0. E., que estard en vigen =-
cia a partir de 1.972 con la nueva organizacién del -
Ejército. Por este motivo y para no ser alarmistas va-
mos a trabajar con esta nueva cifra; posiblemente un -

poco mds real y ajustada a nuestras necesidades, lo =
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cual ncs configura otra pirdmide, que aunque menory =
si{ garantiza el mfnimo necesario para suplir las necg

sidades de la Fuerza

De acuerdo a estas nuevas cifras calculadas para las=-
nuevas T.0.E. y en base a la reorganizacién gque ade =
lanta a2ctuainente el Ejérecitoy, los efectivos estrictg

mente necesarios son @

GRADOS ARMA S SERVICIOS TOTAL

Sargento Mayor 77 59 136
Sargento Primero 311 36Y% 678

Sargento Vice-Pring

TO, 1.080 625 1,705
Sargento Segundo 1.509 1.487 2.996
Cabo Primero 1215 492 1.607
Cabo Segundo 2,629 886 34515

6,721 3,916 10,637

—— — ——-— e o e e et o s e T o e et e e e o
s g ——— === s g s s e ————

En la tabla anterior, que se aproxima en algo a la =

pirsmide ideal, se aprecia un crror en el cdlculo del
nurero de Cabos Primeros, pues =1 ndierc o cifra asig
nada de 1.607 no estd en capacidad de suninistrar el
nimero requerido de Sargentos Scguiddos que es de - ==
2,996. Pero esto no implica pars el presente estudio
pues como aquf nos limitamos a estudiar el problema -
de la base, desde que éste se subsane; por ende el =
problcria enunciado se solucionard con el correr del =

tiempo. (Véase Grafico 6-5),

Estas nuevas dotaciones atendan en algo las diferen =
cias con los actuales efectivos, tal como se puede =
apreciar claramente en la tabla comparativa entre es-
tos efectivos y la propuesta para reorganizacidén del=-

Ejércitc. (Viase Grafico 6=«6), la difercncia que nos
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interesa e¢s la relacionada con el grado de Cabo Segundo
que para un requerimiento de 3.515 no se Jispone en la-
actualidad sino 1,472, lo cual arroja un faltante de =
2,043 hormbres en este grado y que en términos porcentug
les corresponde a una disponiblirad actual en este gra-

do no es sino 41,8% de lo requeridoe.

Vamos a trabajar entonces con la cifra calculada de =
3.515 Cabos Scgundos la cual subsana las mfnimas nece =
sidades de la Fuerza y asegura la cstructuracién de una
organizacién piromidal acorde con las capacidades y los
medios presupuestales, que han sido tambien fruto de =

hondos estudios en el Estado Mayor del Ejército,.

En base a esta cifra la Escuela de Suboficiales "INOCEN
CIO CHINCAY debe estar en capacidad de producir anual =
mente la cantidad de 1,240 Cabos Scgundos, para mante -
ner as{ la existencia de 3,515 que se han fijado como =
la cantidad dc efectivos minimos en este grado. Se fija
esta cuota por el siguiente cdlculo cnalfitico de elimi-

nacién en tres afios de permanenc-a

Nnero que debe egresar anualmente... 1.240 Cabos 2°s,

Menos climinacién fin ler. afio 6.3% -
(77).......‘..ih.oo‘r&b......'.oooo‘vub 1@163

Menos eliminacidén fin 2° afio 4 4%(51) 1.112

D

En esta forma hemos obtenido pues una nueva cifra ;
clave pars cl planeamiento del futuro desarrollo prg
mocional de la Escuela de Form2cidn de Suboficiales-
o para cualquier otro sistema de formacién que a =

bien tenga adoptarse,
Qué debc hacer la Escuela de Suboficiales para entrg

gar a la Fue rza la cantidad de 1.240 Cabos Segundos,

en dos promociones anuales de 620 graduados ? Debe =
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reacondicionar sus cuotas dec incorporacién de acuerdo
a esta nueva meta, para lo cual teniendo en cuenta =
coeficientes de eliminacién ya experimentados, debe hg

cer las siguientes incorporaciones :

INCORPO ELIMINA  EFECTI ELIMI  EFECTI ELIMI TOTAL

RACION, CION 15% VOS SE NACION VOS - NACION SUB -
INICIAL GUNDO- 6%. TERCER 4% OFLES
SEME S=~ SEME S- EGRE-
TRE ., TRE ., SADO S
12 810 =121 689 =41 648 -28 620
28 810 ~-121 689 =41 648 -28 620
1.620 =242 1,378 =82 10296 -56 1,240

Esta tabla calculada en base a la cifra clave de 1,240~
Cabos Segundos de producciédn anual, nos indica claramen
te que la Escuela de Suboficiales "INOCENCIO CHINCA" dg
be incorporar en cada semestre, por el sistema directo=
y el indirecto la cantidad de 810 aspirantes.
En la actualidad estd incorporando 400 aspirantes por -
el sistema directo y 150 por el sistema indirectoy lo =
cual nos da un totel de 550 incc .porados, que conpara =
dos con la cifra que hemos deducidc d¢ este estudio o =
sea 810 por cada semesire nos arvoja uvn déficit de 260-
aspirantes que se convierten en 520 faltantes anuales,
Como se vey el presente caso no presenta visos de mar =
cada anormalidad y con poco esfuerzo se podria aleanzar
las cifras exigidas, para lo cual ces necesario
ae la deeisidn de los ComandosSuperiores al respecto,
be La adccuacidn de las Instalaciones de la Escuela de
Suboficiales para albergar esta cantidad extra,.
Ce Obtencién de los medios presupuestales
de Dotaciones de cuadros para la instruccién y entrena=-

niento de estos nuevos aspirantes,

Pero hagamos otra comparacién que nos da una idea de los



alunnos que deberfa teéricamente y de acucrdo a este =
estudio, tener la Escuela de Suboficiales y los que ac-

tualnente tiene efectivamente :

EFECTIVOS ACTUALES EFECTIVOS CALCULADOS-DIKERENCIA

Priner semestre 427 810 ;383
Sgdo. scmestre 500 689 -189
Tercer semestre 406 648 -242

1.333 2,147 -814

Este cuadro nos pernite aseverar, como ya se anoté an-
teriormente que no es diffeil completar cstas dotacio=
nes, maxinc si se dispone ya algunos redios, se dispo-
ne de la experiencia en estas tarcas dc formacién y =
cuando existe la voluntad y el criterio de estructurar
en el plazo mds corto posible una organizacién que po=-

sea sus cuadros de nmando al minimo de sus necesidades,

38. NUEVAS FUENTES DE PRODUCCION,
Sustentdndonos en 21 andlisis calculado del literal =
anterior se¢ puede apreciar perfectamente que en reali-
dad né es tan necesario el hecho de buscar nuevas fuep
tes de produccidén de Suboficiales, porque el nimero de
aspirantes es lo bastante numeroso para poder hace r =
una bucena seleccidh de futuros Suboficiales y para com
pletar la cuota de 810 que hemos fijado en este estu -
dio. Corio ya sc anoté anteriormente se estén incorpo -
rando 550 alumnos por semestre y cl faltante de 260 es

fdcilmente reclutable en todo el pafs,

Sinembargo para asegurar a?in m4s una buena seleccién -
y previendo el crecimiento del Ejército en los préxi -
mos afios se podrfa considerar desde este momento la po-
sibilidad de emplear las siguientes nuevas fuentes de =

produccion de SuboficialeSe



as Una nueva Escuecla de Formacién.

| Seglin la investigacién adelantada y a los conceptos =
emitidos por Oficiales de otras‘Guarniciones, se apre=-
cia que un gran porcentaje de aspirantes que actualmen
te recibe la Escuela "INOCENCIO CHINCA" procede de la=
regidn central y Sur-Occidental del Pafs., Esto es muy
diciente y fécil de explicar ya que la ubicacién pre =
sente do la Escuela se halla un tanto excéntrica, casi
al Sur del Pafs y este es el principal motivo para cong
tituir un factor negativo de posibilidades para aspirap

tes de la regién Norte y Oriental,

La creacidn de una nueva Escuela de Suboficiales ten

drfa las siguientes vc ntajas :

(1) Serfa un nuevo polo de atraccidén y de informacién -
para las zonas Norte y Oriental,

(2) Tanto la Escuela existente, como la propucsta, re -
partirfan en mejor forma el trabajo de formar sub =-
Oficiales al reducirse la cantidad de alumnos por =-

entrenar, instruir y educar,

(3)ILos a2lumnos dispondrfan de mejores comodidr'2s en -
p J

todo sentido .

(4) Se atiende en forma real y prédctice el futuro cre-
cimiento del Ejército, que dfa a dfa va a necesitar
mds suboficiales,

(5) Subsena la actual incapacidad por alojamiento de 1la
Escucla "INOCENCIO CHINCA",

Desventajas:

(1) Implica nuevas erogaciones precsupucstales.

(2) Implicarfa un mayor nimero de cuadros de Oficiales=-
para atender a las labores de Comando, Instruccién-
y Administracién de la Nueva Unidad. En igual forma
serfa necesaria la dotacién correspondiente de Sub-

Oficialess,
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Haciendo una comparacién entre las ventajas y desven-
tajas sc puede afirmar sin lugar a dudas que la crea-
ciédn de una Nueva Escuela de Formacién de Suboficial -~
les es una necesidad futura que ya se ' palpa y que de
berd :constituirse en una irrevocable decisién de los=-
Comandos en un plazo inmediato para atender las nece=
sidades de la Fuerza. Esta es la mejor manera de ase=
gurar para 21 Ejérecito el flujo necesario de produc =
cién para mantener una pirdmide que muestre un verda-
dero ccuilibrio en cade uno de los grados de la carrg

P e Syooficlales,

be Incremento de la Incorporacién Inidirccta,

La capacidad de las Unidades Militares en la mayorfa de-
los casos sobrcpasa las cuotas de incorporacién que les=-
han sido fijadas y se limitan a enviar a la Escuela de =
Suboficizles las cantidades ordenadas, perdiéndose asf -
un potencial de soldados con variados peridédos de ins -
truccidén que bucna falta le estén haciendo a la Institu=-
cién.

Una propucsta factible y atin mds viable y préctica seria
la de incrementar esta cuota indirecta hasta la cantidad
de 400 e=spirantes soldados, con lo cual se viene a lle =
nar el déficit actual,

La mayor incorporzcidn por el sistema indirecto, dejando
estacionario el volumen de la incorporacidn directa en -
la cantidad ya prefijada, tendrfa las siguientes e indig

cutibles ventajas:

(1) E1 soldacdo cuando decide continuar la carrera de las
armas es porque en realidad desea seguir en ella, =
pues va ha tenido tiempo de conocerla, por lomenos =
durantc el periédo de instrucciédn individual bésica,

(2) Este haocho garantiza un menor porcentaje de elimina-

cidén o lo lartn 4r~1 curso cen la Escuzla dc Formacidn.,
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(3) E1 soldado que ingresa en esta forma no tiene
ya problemas graves de orden ffsico con lo =
cual se subsana en gran parte el gran porcen=-
taje de eliminacién que acusa la'Escuela de =

cub--0ficiales por este conceptos.

(4) Ias Unidades Militares en todo el Pais estédn-
en capacidad de suministrar esta cantidad ex-
tra, para lo cual el Servicio de¢ Reclutamien-~
to nodria planear la incorporacidén de un per-
sonal cxtre para subsanar este pequefio déficit

en la cuota general.

(5) Se elimina en un buen porcentaje el espiritu-
aventurero de quienes entran a la Escuela por
motivacién equivocada, sin conocer a fondo el
sistema militar y la carrcra de Sub-Oficial.=-
El soldado que ya prestado parte de su servi=
cio militar no tiene porque equivocarse, si =
va ha palpadco en carne pronia las ventajas y-
desventajas de todo orden gue s2 presentan en

la vida militar.

Estos hechos y muchos otros gque serfa prolijo
enuncrar nos indican a las claras la perfecta
conveniencia de proceder en términos inmedia-
tos a producir esta benéfica roforma, que se-
gurarcnte va a redundar en mejores resultados
y en mejores fndices de abandono por parte de
quienes desean abrazar la carrcra de las ar =

mas en el grado de Suboficial,

c. Formacidn “¢ Suboficiales de los Servicios,
De acuerdo a andlisis que ya han sido nombrados=

en este estudio en muy repetidas veces , las =



necesidades de Suboficiales de los Servicios para la

Fuerze 7o acuerdo a las nuevas TOE de 1.971 serfan o

han sido calculadas en la cifra de 886,

Nimero que debe egresar anualmente,..312
Elj]’fil’l"Cién fin ler. afio 6% (18)00.00291}'

EliminaCién fin 2¢ aﬁo )"‘% (1)4')..0..280
Total conque debe contar la Fuerzaeee

Pare garantizar el flujo de 312 Cabos Segundos de =
los Servicios se necesita incorporar anualmente 400-
aspitantes en dos cuotas semestrales de 200 alumnos-

cada una.

Es muy oportuno aclarar aquf, que la formacién de =
los Suboficiales de los Servicios debe ser diferente
en casi todos sus aspectos y que tan gentilmente ten
drfan una fase comin que serfa la inicial. Pero cume
plida ésta, toda la instruccién y el eatrenamiento =
debe ser planeado en forma diferente.

Entoncce. partiendo ce esta premisa,‘la Escuela de =
Subofizizles a duras ponas puede atender el complejo
sistema de instruir y educar personal con conocimien
tos espaciaiizados para las diferentes armas y esto=
con algunas deficiencias que son corregidas despues=
en las “Zestinaciones, Por esto, mé&s complejo se vuel

ve ¢l asunto si a &sto lec adicionamos el problema de

formar Suboficiales de los Servicions,

Un a propuesta de solucién .factible pzra solucionar=-
este diferendo serfa el de encomendar la formacién -
de este personal a la Escucla de los Servicios y a =
la Escuela de Transmisiones en los tépicos inheren -
tes a las diferentes especialidades que requicre pa=

ra su funcionamiento el Ejército en este ramo tan ig

-

portantc, como sen los forvicios Tichicos 7 AfrinlSe

2}

J
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Optani~ osta solucidn se obtendrfan las siguientes =

ventajas:

(1) La incorporacién cde 200 alumnos, repartidos en -

las dos Escuelas propuestas no serfa una carga -

demasiado onerosa,

(2) Ia Formacidn profesional de los futuros Subofi =

ciales de los Servicios inicia desde el primer =

dfa que pisan el cuartel.

(3) las Escuclas nombradas disponen de personal capa

citado y de medios para adelantar el entrenamiep

to en forma adecuada y completas

(4) ILa Escuela de Suboficiales "INOCENCIO CHINCA" =

verfae disminufda favorablemente su incorporacién
lc 810 alumnos a 610, con lo cual se garantiza =
mayor coficiencia, mayor comodidad para los alum=-
nos y ventajas de tode Indole en cuanto a aloja=-
miento, entrenamiento y funcionamiento general -
de la Unidad,
Esta n nucetro parecer es una excelente solucién =
que ¢cbe cctudiarse midiendo los benéficos resulta=-
dos que puede traer para la Institucidn y en forma=
especial en 2l campo de los servicins, que ya es =
ahora que ocupecn el destacado luger que les corres-
ponde en el concilerto de los componentes del Ejéreci

toe

Produccidn dec Suboficiales para la Movilizacién.,

Se expresd detenidamente en el Capftulo I la nece =-
sidad quec tiene el Pafs de mantener un adecuado ni-
vel de reservas para utilizacién en caso de conflig
to, ya quc estas son sumamente escasas y podrfa =
afirmarse que en los grados inferiores no existen ,

pues las que figuran en el Servicio dc Reclutamien-
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to en su gran mayorfa no se pueden utilizar por ha=-
ber cwwlido la edad no obligatoria, por defectos =

fisicos y fisioldgicos o por conducta indeseable,

Este aspecto hacz que desde la paz pensemos en sistg
mas de produccidn de Suboficiales en emergencias o =
ante posibilided de conflicto, ya que el Pafs cuen=-
ta con toscrvas de tropas en nUmero apropiado, pero-
lo indispensable son los cu2"ros on que aflanzar la

organizaci’n,

Ias fuentes ‘e produccidn que podrfan tenerse en -
cuenta para fornccidn rédpida de Suboficiales en es =

tos casos serian :

(1) Las Unidades Operativas y Tdcticas, por el ante-
riow cistems de ascenso directo a soldados distin
zgui’oS.

(2) las Escuclas y las armas que cunplirfan un doble=-
prepdsitn ¢ Fo rmar Cabos Zegundos y adelantar -
instruccién do Suboficiales movilizados tendiente
a measignacidédn de grado de acuerdo a la edad y a=-

la cv ~»ancia aplicable al sistema militar,

(3) E1 incremento de cuotes en las Escuelas de Forma
cién, con la correspondicnte accleracidn en los-

cursos nientras dure la emergencia nacional,

39, OTRAS ACTIVIDADES Y ORGANIZACIONES PARA FOMENTO DE IA
PRODUCCION,
a. Batallén de Inf. Ne 7 "JUNINY,
Como c¢s de todos conocido, la actual Escucla de -
Sub~0l cisles WINOCENCIO CHINCA" funciona conjun—
tamente con el Batallén de Infanterfa Ne 7 "JU -
NIN", 1o cual no deja de tener serias inconvenien

tes de todo orden en los aspcctos le Instruccidng
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Organizacidn, Operaciones y de Administracidén en todas
sus facetas,

Cormo una solucién factible y a corteo plazo se debe to=-
mar la decisién de destinar las instalaciones y demds-
medios para el funcionamiento de¢ la Escuela de Subofi=-
ciales , con lo cual, y mientras de dzcide la creacién
de otra Escuela, se puede incrementar la capacidad de-
recepcidn dc aspirantes, para subsanar el déficit ya =
determinnio.

Est~ docicidn trac consigo notorias ventajas que serfa
innecesario y prolijo analizar, pcro quc a simple vis-
ta saltan y dcjan ver los beneficios en un futuro cer-

canos

Servicio de Reclutamiento y Movilizacién,

Este servicio adolece de protuberantes fallas en lo -
reclacionado a la incorporacidén directa de aspirantes=-
a Suboficiales. £1 personal destinado a estas labo ==
resy, en gran parte 7e los casos, se inclina por el =
cunplimiento del minimo de condicioncs exigidas para-
los Alumnos de la Escuela y en otras ocasiones 32sta =
limitacidn sc restringe a la simple presentacién de=-
una cuotn numérica completada en un tiempo demasiado=-
corto que no permite hacer la informacién correspon =

dicnte para lograr una mayor afucncia y por tanto una

mejor scleccidn,

Se ha ce neccsario nmotivar y convencer al personal de
reclutomicnto sobre la importancia de la labor enco =
mendacda y se sugiere inclusive al efectuar un cursi-
1lo al respecto para garantizar una incorporaciédn con
mds sentido profesional, patridtico, institucional vy

futurista.

Partidas para Accién Sicoldgica y Propaganda Esaela-

P & U & ¢t L
Ge Tubeficaales
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Es de fundamental importaﬂcia para la Escuola de Sub;
Oficiales, cue se encuentra en sus comienzos y que de
verdad ho iniciado con pasos firmes y que promete =
excelen s resultados, hacerla conocer en el 4mbito-
nacional y dc ser posible lograr elevarla a categoria
de Instituto Nacional, como os liiBscucla Militar de=-

Cadetes,

Para cumplir este cometido es de urgente necesidad -

los propios medios, lo cual a la vcz gque ilustra al =
personal de la Fuerza internamente, trasciende hacia=-
el 4mbito nacional, por lo cual estc viene a convertir
se en una verdadera fuente de motivacién para nuevos =

y nejores aspirantes,

Sinembargo., cs necesario considerar, que la propaganda=-

por cualquiecra de los medios aludidos es bastante costg

sa y por 1o tonto esta campafia se puede mantener dnica-

mente en basec a:

(1) Planes 2o propaganda y difusién de los Conmandos Su-

periores,

(2) Particas presupucstales que deben scor asignadas a -
la Es-ucl~s “o Suboficiales para atcender ea este im-
portante y necesario aspeccto.

(3) Colaboracicn espentdnea, cn basc a Relmciones P4 -
blicas que adelanten tanto los Comandos Superiores,
como la Escuela de Suboficiales, por parte de las-
empresas de Difusién y Prensa tanto hablada como -
escrita.

(%) Apoyo de propaganda por parte de Organismos Oficig

les a solicitud.

40, TIEMPO NECESARIO PARA LA FORMACION DEL FUTURO SUBOFICIAL,

.
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Ia formacién de los Suboficiales se cumple en cinco fa -

ses, de acuerdo a las siguientes caracterfsticas:

Primera Fase : Instruccién individual b4sica, en forma =
similar a todas las Unidades T4cticas y=

centros de Formacién del Ejército.

Segunda Fase : Se adelanta el Primer gquimestre académico
del Primero al Cuarto afio de Bachilleratd,
en las horas de la mafiana, mientras en =
las horas de¢ la tarde se hace la instruc=
c¢idén correspondiente a pequefias unidades=

a nivel escuadra.

Tercera Fase : Es una fase inte rmedia exclusivamente =
militar y se realiza durante el periodo=
de vacaciones escolares. Aquf el alumno-
inicia prédcticas metodolégicas para capa
citar al futuro Suboficial en las labo =

res de la instruccidn.

Cuarta Fasc : Correceponde 2l segundo gulrestre del =
afio lectivo que se adelant- on las ho =
ras de la mafiana, En las horas de la =
tarde se continda el entrenamiento mili

tar con la instruccidn de unidades a ni

vel Sececidn Pelotén.

Quinta Fase : Ia dltima etapa de permanencia en la -
Unidad se utiliza para la faniliariza e
cién con las arnas especiales y la com=-
pleta dedicacién de los alumnos a tareas
de mando, instruccién y administracién -

de las escuadras que ellos nismos forman,

Este sistema 7c formacidén de Suboficiales se halla en =-

funcionamiento desde el mes de Enero dec 1,968, cuando -
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se inicid 1la Escuela "INOCENCIO CHINCA", Hasta el mo=-
mento los frutos obtenidos no puden ser méds halagado =
dores en cuanto a la calidad de los instrufdos en ese=-
centro de formacién., Esta Escuela ha presentado un ba=
lance no solsmente cuantitativo sino cualitativo, en-
tendido no solarmcnte como el ndmero de Suboficiales =
que hasta ahora ha egresado del Irstituto, sino tambien
el espiritu profesional que se imprime a su mentalidad,
el deseo de pernmancnte superacidn que se les comunica=-
y el aprecio ¥y honor de pertenccer a la carrera de =

las armas, ideal éste conque diariamente se les nutre,

Hechas las anteriores consideraciones, debemos estar-
de acuerio que este sistema experimental que tan buece
nos frutos estf deparando para la Instruccién debe =
mantenerse y apoyarse por todos los medios, ya que el
tiempo de permanencia de 18 meses, bajo un programa =
intenso pero bien ideado y dirigido, cumple a caball=
dad con cl objetivo de formar suboficiales capacita =
dos tantec on lo relacionado a la profesidén coro en cg
nocimientos generales necesarios a su rangoypero ha=-
ciendo hincapié , en que se trata de um Escuela de -
Formacién de Suboficiales y né de una Escucla més de-
educacién de Bachilleres, error éste, que nos lleva -
rfa a afrontar tan graves problemas, coro los que ac=-
tualmente trata de solucionar la Escucla Militar de =
Cadetes, on dondecy de acuerdo a nuestro punto de vis-
ta nmuy personal, se ha tratado de dar m&s importancia
a la formacién de cardcter universitario que a la ver
dadera profesién del milit=r, que no puede estar supe=-
ditada, ni perder ndnca de vista su cardcter de profe=-
sionali?~?, que como e¢s légico se puede adornar con =

otra seric de conocimientos, pero en una medida tal =
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que no sea suplantada, ni opacada porque la carrera de =

las armas tiene vida propia y en paises como el nuestro

=3

a pesar de su tradicién civilista, esta carrera siempre

ha sido miraZa con aprecio, con carifio y por tanto dcbe
ser el mayor orgullo de quienes estamos vinculados a ella
no tan solo por el hecho de pertenecer a ella, sino por =-
esa integracién total, ffsica y mental, quec nos obliga =
a enaltecerla antes que todo y despues, como un complemep
to, dedicarnos o adquirir otros conocimientos de diversa=
Indole, pero como un 2goyo nés a esa corrers que Se CON =
vierte en la mds bella forma de servir a le sociedad y a=-

la Patria.



SECCION B

OFICIALES

EFECTIVOS ACTUALMENTE DISPONIBLES,

Para hzccr ¢l cstudioc en lo relacionado con la produc =
cidn de Sub-Tcnicntes, se empleard el nismo sistema de=-
cdlculo anlftico utilizado para la produccidén de Subofi
ciales, Claro estf que el problema en este Yltimo campo
tience notorias diferencias y los problcmas que es nece=
sario afrontar son rucho nés complejos desde los puntos
de la seleccidn en la incorporacién, la formacién p pre
paracidén necesaria para el nuevo Oficial, hasta la ob =
tencidn de una cuota anual de produccidn que garantice-
el manteniniento de una estructura regular, en la que =
no importa WYnicamente la cifra-resultado sino tambien =
el factor calidad que es mucho mds notorio y determinap

te en que el caso de los Cabos Segundos,

A primera vista los déficit que ostenta la Oficialidad-

no parecen alarmantes y los nlmeroc parccen indicar una

igualdad entre lo disponible y lo recue~ido, pero esto=-

no es asf, ya que la falta de un solo clemento en los =

cuadros de mando de Oficiales tienec hondas repercusiones
en todos los campos de la activida® militar y en forma -
especial en la vide de las Unidades Tacticas, que sin =
Jugar a dudac son los pilares sobre los que 8e asienta =
la Institucidne.

Para ser mds rcales analicemos en primer lugar la tabla-

de Situacidén de Efcctivos Actuales



GRADOS EFECTIVOS CATEGORIA

Generalo,.....-. 0

Mayor General... 6 25 0fles. Grales

Brigadier Gral.. 19

Coronel.cotcoabo 6h

Pto. Coronel, s s 132 645 0fles. Supe -
riores,

Mayorooao.-o-ooro )+)+9

Capiténo e Q0 &3 e IO 271

Tenlente.seossse 345 1,113 0fles. Subal
te rnos.
Sub-Tenientessse 497

PTOTAL.o» 1,783

Estudian’c con detenimiento los datos aquf consignados =-
y apreciando éstas mismas cifras en forma objetiva en la
gréfica 6-7 sc puede decducir claramente que la estructu-
ra piramidal de Oficiales estd constitufda por tres (3)=
pirdmides supcrrucstas 3 Una de Oficiales Generales —
(0-6-19" ot~ “¢ Oficiales Superiores (64-132-449) y =
una Ultima “c OTicinles Subalternos (271-345-497), Toman
do separadamente cada uno de estos aspectos se podrfa =
afirmar que la constitucidn orgdnica de los cuadros a nie
vel 0ficial estén correctamente distribuidos, pero lo que
roalmente existe, es una distribucidédn sectorial que aten-—
ta contra cualquier simetrfa ideal en estas estructuras §
que se caracterizan por una jerarquizacién numérica verti

cal y descecndentes

Aunque no es tépico a tratar en este estudio, llama pode=-
rosanente la 2tencidn el nimero desproporcionado de 0fi -
ciales en 21 grado de Mayor que viene a ccrtar completa -
rnente la simetrfa de la figura, dando origen a una nueva-

base para ur: n.cva figura irregular hacia los grados -



superiores,

De estas sirples observaciones se puede deducir que los
Efectivos actuales de Oficiales en 1los diversos grados=
Yy especizlz © ¢n los grados que nos interesan para =
propésitcs de esta investigecidn. come son los grados =
de Oficiales subalternos y en formz excluyente el grado
de Sub=Teniente; en ninguna forma son compatibles con =.
la organizacién militer, para que ésta pueda funcionar-
con eficiencia, objetivo que no se¢ puede lograr si né -
existe una adecuada reparticién de los medios o recur-

sos dez versonal.

A continuccidn y a manera informativa se presentan los-
efectivos contemplados en la Planta de Oficiales, esta=-

blecidos por Decreto 2060 de 1.970 :

GRADOS EFECTIVOS CATEGORIA

Genera1'~.uo-)oao.oooool 3

Maon' Genertaleessccone 6 30 ereSgGene-

Brizadier Generalsees. 21

COI‘OﬂClr_,ooao;so--oottz 65 ‘:l‘-»(\

Teniente COI'OﬂQl; T EE R 160 DO O0flc S o Supe"

riores,

MAYOT wosssossasssssse SO

Cabitél‘lr’-:->:z)'>a&.v~:=lll 3)-+O

Toai D50 nieoeessesees 399 1,270 Ofles,” = }.
Subalternos.

Sub~Teniente: ssanxessss 3L

Il(m.Lxstoie l 989

Con respecto a csta nueva Tabla y si observamos repre -
sentativamente estas cifras en el grificé 6-8, podemos=-
colegir cve 7tal como acontece en los efectivos de Sub-
Oficiales, la Planta fijada no es sino una adaptacidn -

numérica dc los efectivos disponibles previendo las =
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ma turales cuotas de cambio por ascensos, retiros y -
eliminacidn anual,y y por lo tanto,-es muy poco lo- -
que aports zavrs 12 solucién de cualouler problema, =
Pero atin asf la Planta de Oficinles so ace rea un pg
co mds hacia ¢l nimero ideal dc efoctivos de que se=-

deberfa disponer,

EFECTIVOS PARA UNA PIRAMIDE IDEAL,

Se ha estudiado hasta aquf{ lo disponible efectivamen
te ¥y su regulacidén legal en basc a la Planta de Ofie-
ciales {ijada por el Decreto 2060 de 1.970. E1 De =
partamcnto E~1 dentrc de sus polftices de planeacién
y despues de un profundo estudio de los efectivos =
que en forma ideal deberfa contar la Fuerza Ejérecito
ha dado a la luz, unas cifras concretas que nos éir-
ven de término de comparacién para comprender mejor-
nuestra situccidn actual y ademds se convierten en =
una sélida base de partida para ¢l p lancamiento fu
turo de la Escuecla Militar de Cadetes, a cerca de =
las incorporaciones que debe dar de alta y las cuo =
tas anuales de Sub- Tcnientes que decbe produclr para
garantizar el desenvolvimiento normal de la pirdmide

en forma ascendente.

GRAECS EFECTIVOS CATEGORIA

General,ssscscsobvstsn
Mayor Gefieralsssvsnssa 6 26 0fles, Gene-
rzles,

Brigadier Generaleessss 18

COI’OI’lOl L8535 L 8ce 3N 60 50

Tenicnte Coroneleescss 116 418 0fles, Superio
res.

Mayorao:cz'oso.sotnoibo 252

Capiténaee...........- )'"98

TeniCl’ltCo 528 " 08 0e s ... 50"" 10625 Ofles. Lq.u.bal
ternose

Suhtsniante. ~o
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Apreciando gréficamente la tabla comparativa 6=10 -

se ve en forma por demds nftida y contundente los=

siguientes hechos :

Qe

De

Ce

Los efectivos existentes y los rcqueridos en los
grados supcriores son perfectamente iguales y -
con ligeros ajustes alcanzarfan la cifra ideals
Existe una desproporcionada cantidad de Oficia -
les en el grado de Mayor que constituyen una ma-
sa que en ¢l futuro afcctard en forma considera=-
k1o los =2scensos a grados superiores y la tasa=-
de¢ eliminacién en este grado alcanzard{ Indices =
notorios,

El problema bdsico reside en la cifra de Oficia-
les Subalternos, en donde actualmente existe un
déficit dc 512, suma ésta que afccta considera =
onte o todas las Unidades del Ejército, Més-
especificamente el grado de Subteniente ostenta-
un desequilibrio de 126 vacantes, que si las re=-
petimos entre las 25 Unidades T4cticas 4 nos vig
ne a resultar la no despreciable cantidad de 5 =
Sub-Tcnientes faltantes para cada una de ellas,
Y por la expericneia que tenemos, perfectamente-
nos podemos dar cuenta que la falta de cinco (9)
Oficiales en un Batallén en cl grado de Sub-Te -
nicnte y seis (6) en el grado de Teniente y Q
dos (2) o tres (3) Capitanes, en total catorce =
(14) vacantes, hacen imposible la marcha efecti-
va de cualquier Unidad, porque no cuenta con los
elementos bdsicos de la estructura jerdrquica a
gque tantas veces nos hemos referido a lo largo -
de este estudio. Este. es pues el verdadero pro=-
blema quc debe solucionarsc y quc tambien lleva

adjunto el de la casi existencia de reservas en
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los grados subalternos, con lo cual estamos inclusive
corriendo un gran riesgo atentatorio contra la misma-

Seguridad Nacional,

43, COMO OBTFNFR ES. PIRAMIDE IDEAL-
Para tratar este punto se parte de la cifra clave de
623 Subtenicntes, que debe corstituirse en la meta del
Ejérecito, pues manteniendo estos efectivos en forma -
permancnte; se garantiza una estructuracién racional-
de los Cuadros de Mando en todos los grados, ya que =
la basc de la pirdmide jerdrquica estd directamente =
relaciornda con la regularidad o irregularidad de =

ella.,

Como ya se indicé anteriormente, los efectivos actua=-
les disponibles asciende a la suma de 497 , lo cual =
arroja un saldo negativo o faltante de 126 Oficiales=
en este grado, lo cual implica un faltante d& cinco =

(5) Subtoni-ntcs nor Unidad T4cethica,

Esta cifra dec 623 Subtenientes, cs unn cifra base y -
se puedc utilizar pars cualguicr planecamiento poste: &
rior, pues coro sc¢ utilizard siemproe ¢l mismo método-
de andlisis, basta con aumentar este avinmero y hacer =
el plantearmiento sobre la nueva basc para obtecner el

incremento en ios efectivos deseados.

Estc anilisis sco fundamonta ademds, en las difercntes-
estadf sticas quec en su poder posee el Departamento -
E-1 del Comando del Ejército, que dltimemente ha dedi=-
cado gran parte de su esfucrzo a estudios de esta fndg
le, como la mejor forma para la programacién futura, =
para asegurar el desarrollo arménico de los efectivos=-

de la Fuerza.

ILas promociones de Sub-Tenientes a partir del afio de =

1.960 hasta la fecha han sido las siguientess
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PTOQOCién del afio de 10961 EEEREE) u6
1.962 -ooomoolul

1.963 caessasllit
L8608 .usnsen 7D
1965 ssnenin 39
1.966 sssssned®

13967 00000.0160
1c968 3ca1090122
16969 4upwreatitd

10970 bo.o...l30

De scguir cste rata de promociones de Subtenientes,‘du-
rantc icc cuatrs (4) 2fos de permancncia en el grado =
se estd garantizando Unicamente una cifra que a duras -
penes sobrepasa los 450 Subtenientes, cifra que dista =
nucho de los 623 Oficiales que se requieren para el man

teniniento de efectivos de la Fuerza en este grado,

En base a2l dato estadfstico de 623 Subtenientes, la Es=-
cucla Militar debe estar en capacidad de producir anual
mente 1la cantidad de 174 Subtcnientes. Se fija esta =
cuota anual de acucrdo al siguiente cédlculo de elinina-

cién on los cuatro afies de permz c.c’a ea el grado.

Nimero de Subtenientes que deben egresar anual-

DEOBE: noges vsssparsinsvnvnsswbsdonvssisansnebbin LI
Menos c¢liminacién Fin ler, afio 8% (174—1#)...;¢:160“
Monos climinacién fin 2° afio 7% (160-11)eses 149

Mcnos eliminacidn fin 3er. afio 6% (149= 9)eseese 14O

Total conque debe contar la Fuerzascoscssssssse 623 =
Sub-Tenientes, Eom=mmmmee

En esta forma se ha demostrado el origen de esta nueva
cifra (i74), clave para el plancamiento del futuro de~
sarrollo promocional de la Escuela Militer,

Ia Escuecla Militar debe entonces guiarse por esta ci-
fra y acondicicnar sus incorporaciones, sca cualfuere-
el sistema que resuelva adoptar, para asegurar al Bjér

cito esta cantidad anual, ya que dec ella depende el w=



desarrolioc orgénico de la Institucién,

Como en 1la asignacidén de trabajo en el tema impuesto =
figura la considerzcidén de los ticmpos necesarios para
la formacidn de Oficiales y siendo cste un punto ac =
tual controversia y estudio por partc de todos los Co=
mandos , no¢ limitamos en este numeral a exponer en =
forme grdfica los difercntes sistemas adoptables y pos
teriormente en el numeral correspondiente se hard el-
andlisis nds a fondo sobre este asunto, vital para la=-
Escuela dc Formacidn, pues la adopcidn de un sistema -
exitoso reduntard necesariamente en heneficio de la =
Fuerza , pecro en caso de resultar contraric a lo pla =
neado, el problema de agrandarfa considerablemente y=
serfa dc funestas consecuencias para un perimo futuro.-
Para quec k Escucla produzeca la cantidad de 174 Subte =
nientes anuvalmente se pueden adoptar los siguientes =

sistemas

ae Sistema Ne 1,

Dos (2) afios dec Bachillerato y tres (3) afios de =

Curso Militar.

Vs O g e e i

Prirncro Eliminacién Segundo Eliminacién BACHI

15% LIE -
General. 32% General RES,
500 -160 340 ~51 289

Estos 289 Bachilleres inician estudios de Facultad
y al término del tercer afio se graddan corio Sub=Tg

nientcse.

Primero Elimi. Segundo Elini. Tercero Elim, Sub-

Militar 21% Militar 19% Militar 6% TeSe-.
gradua
dos

289 -61 228 =43 185 =11 174
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Este sistema necesita mantener como fuerza efectiva =

en la Escuela los siguientes Alumnos:

Primer afio Generaleecscceess 500
Segundo afio Generaleesssssse 34O
Primer afio Militar.esseeese 289
Segundo afio Militarsesseses ~228

Tercer afio Militarecossesss 185 (Alfére
cas8)e

Total Al'umnOS..............l.5’+2

be Slsteria N2 24

Sistema igual al anterior pero incorporando una nue-
va fuente, con ¢l ingreso de 150 Bachilleres, con el

objeto de completar la cuota de 174 Sub-Tecnicntes,

Primero Elininacién Segundo Eliminacién BACHILLE
General 32% General 15% RES,

290 «93 197 =30 167

A @sté total dec 167 Bachilleres se le agregan 150

que Se incorporan 3

Primero Elimi, Segundo Elimi. Tercero Zlimi. Sub-
Militar 21% Militar 19% Militar 6% Ttes.

gradua

doS.
167 .35 132 07 w7 100
150 -53(35%) 97 ~3.8 79 ~5 74

Para este sistema el ntmero de alumnos conque deberfa

contar la Escuela Militar serfan :

Primer afio Generalesesesssss290
Segundo afio Generalessecessesl97
Primer afic Mllitareceeseonee3l?
Segundo afio M1litaTeeeeseeee229
Tercer afio MilitaTeeseeeeeeel86 (Alféreces)
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Ce Sistema N2 3,

Incorporacidn para aspirantes que hayan obtenido -
su titulo de Bachiller., Permenencia de cuatro afios,
al final de los cuales salen graduados de Subte =

nientecs y de Licenciados en Ciencias Militares.

ler. Elim. 2do., Elin. 3er. Elin. 4° Elim, Sub~Te
afio 35% Afio 19% Afio 6% =aofio 3% ts. =~
gradua

360 =126 23% =4 190 =11 179 =5 174

Segdn ostc sisteza § que es el que va a entrar en -
vigencia de acuerdo a la Reforme Académica adelan-
tada por la Escuela Militar, segin el Estudio de =
Estado Mayor Ne¢ 01/70, el ntmero dc alumnos conque
debe contar la Escuela para dar cumplimiento a es=

te nuew proyecto serfa :

Primer afio M111tar seceesssne 360
Segundo afio Militar.eesesses 234
Tercer afno Mllital.issceonvss 190

Cuarto afio Militar.eseeceeeoe 179(Alféreces)
TOTAL ALUMNOScveeesooso 963

de Sistema Ne 4,

Incorporacidn para aspirantes que hayan obtenido su
tftulo dc Bachiller, Permanencia de tres afios, al =
final de los cuales se graddan como Subtenientes -
pero al nismo tiempo han adelantado cinco (5) semesg

tres de Facultad o de carrera intermedia,

Primero Elim. Segundo Elin. Tercero Elim;Sﬁb-Ttes.
Militar 354 Militar 19% Militar 6% graduados

350 =122 228 =43 185 -11 174
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Este nuevo sistema necesita los siguientes e fecti =
vos dg Alumnos :

Primer afio Militar...cscovsee 390

Segundo afio Militar. c.cocovs0e 228

Tercer afio Militarooecccoerooe 1L85(Alféreces)

Se ha tratzdo en este numeral de analizar Unicamente
los anteriores cuatro sistemas bajo el aspecto pura=
mente numéfico, v né de obtener ventajas y desventa=
jas de cada uno de ellos; en ctros zspectos que adeg
né€s de 1o cantidad, buscan la calidad de los egresa=-
dos, que es talvez lo rnfs importante. Estos aspectos
los tratercros mds adelante. Por 1lc pronto y siguien
d o con los andlisis numérico, hagamos una comparacidn
sinple sobre los efectivos requeridos y los efectivos
actualmente disponibles en la Escuela Militar, para =-
comprender un poco mejor el problcma grave que aqueja

a esta Institucién por la falta de vocaciones:

SISTENMAS EFECTTVOS EFECTI DIFE POFCEN FORCHTA
ANALTZA0 S REGUBRIDOS VOS AC  KEN- TAJE - JE ACTBAL
TUALES OTA CRADUA SOBRE LO-

ESC. MTT,, C1ONES REQUERIID
S e e SOBRE -
INGRE -
S0,
le Lo5h2 516 ~1024% 35% 34%
20 1,219 5186 - 701 39.5% 42%
3 263 518 - 4h5 48 3% 54
Lo 763 £18 - 245 50.0%  60%

T

Este grdfico deja ver en clarc les incidoncias en lo
nunérico, segun cl sistena que sc empleey y sobre lo
cual cs urgente una deeisién po r parte de los Coman-
dos con el fin de iniciar en el plazo m4s corto posi=
ble vna verdadera reforma que garantice a la Fuerza =
la estructura de la pirdnide ideal en todos los grados

de los Cuadros de Mando, Sinembargo sea cual fuere el=-
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sistema utilizado, salta de inmediato la necesidad de
incorpcrar el suficiente ntimero de aspirant:s, selec=-
cionacos dentro de unos requisitos mfnirmos que garan-
ticen ura ncjeor calidad y por ende aseguren racnores =

~

cifras de abandonoe

NUEVAS FUENTES DE PRODUCC ION,

Habienio liczado a esta altura del estudlo, perfecta=-
mente se puede colegir que el problena bdsico reside-
en el hecho de lograr un incremento en las incorpora=-
ciones para obtener el producto de 174 Subtenientes =
anualmente , para lo cual la Escuela Militar, por do=
taciones e instalciones no tiene la menor dificultad=-
pero corio las incorporaciones no alcanzan a arrojar =
este produceidn, se va a ennlizaf y recorendar en es=
te numeral, algunas de las Formas que &e deben adop =
tar para ilegoer a esa cifra topee

Sinembargo. comc ve se 2nalizé en el Capftulo I de eg
te estudio, otro de los problemas que afronta el Ejér
cito os la falte de Oficiales e Rescrve ch los grae-
dos subalternns. cntonces tambien se abocard esta cir
cunstancis y ¢ presentardn almun-< ruevas fuentes =
de produccién viable, para que el ncie esté en condi
ciones de hacwr frente a una situccidén de conflicto -
interno o externc quc requiera la movilizecidn par --
cial o total de las Fuerzas Militarzs,

Entre estas nuevas foras de produccidén vamos a ana

lizar las siguientes:

a. Activacién Batallén MIGUEL ANTONIO CARO,
(1) Antecedentes,
E1l Batallén de Bachilleres "MIGUEL ANTONIO CA=-
RO" fue creado por relio del Decreto N° Oh44 del
14 de Enero de 1.953, que dices
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El Dezizuado Encargado de la Presidencia de -
la Reptblica de COLOMBIA . c¢n uso de sus facul=-
tades legales, de las =cspeciales que le con =-
fiere el Artfculo 22 de la Ley 102 de 1l.944% y-
en desarrollo del Decre=o N° 2465 Bis de ==
1.952, decreta:

Artfculo 19, Créase el Batallsn de Bachille =

ros "MIGUSL ANTONIO CAROY, como integrante de=
la Brigada de Institutos Militares, de zuarni-
cidn en Bogotd y con la finalidzd de formar =
SUBTENIENTES DFE RESERVA., Beta Unidad funcionard

provisionalmente en la Escuela Je Infanterfa.-

Artfculg 292: la organizacidn,; composicién y -
dotaciones del personal del Batallén de que ‘=
trata el artfculo que precede, serdn las deter
ninadas para los Batallones de Infanterfa del=-
Ejército por el Decreto N° 1247 de 1.952, -
excepto los pardgrafos del Artfculo 12, mds =
una Inspeccidn de Estudios c<on un Mavor Inspeg
tor, un Sargento 2¢ dibujantc o civil dibujan
te y dos Sargentos Segundos Mecandgrafos,

Pardgrafo: Cada ura de las Compafifas de Fusi -
leros y la Compafifa Pesada tendrdn hasta 250 =
soldadns Buchilleras, distribufdos en la Uni -
dad Fundamental de acuerdo con les necesidades

de la Instruccidn.

e e

Artfculo 42: Cre’ase una Unida” Fundamental =

por cada una de las Armas de Infanterfa, Caba-
llerfa, Artillerfa; Ingenieros y Blindada, con
el fin de preparar Suboficiales para dichas =

Armas,



(2)

e e

Articulo 52: Facdltase al Ministro de Guerra para

determinar las Escuelas o Cuerpos de Tropa donde=
deben funcionar las Unidades Fundamentales de que
trata el artfculo anterior y fijar las guarnicio-
nes correspondientes, asf como tambien, reglamens
tar ¢l sistema de reclutamiento y condiciones de
incorporacidn para las mismas,

Articulo 9° : Rl presente Decroto regird a partir

.

lel 1° de Enero de 1.953.

Comunfquese y Publfiquese,

Dado en Bogotd, a 14 de Enero de-
1.953.

(Fdo.) ROBERTO URDANETA ARBEIAEZ,
El Ministro de Hacienda y Crédito
Piblico, (Fdo) ANTONIO ALVAREZ RES
TREPO. E1 Ministro de Guerra, (Fdo)
JOSE MARIA BERNAL,

Servicio Militar Obligatorio,

Io¢ Deeretos Leyes Nos., 2465-Bis de 1,952 y N2 -

2502 de 1,953, establecen las siguicntes normas

(a) Les Bachilleres, que previo exdmen de aptitud
ffsica, similar al que se exige para soldados
rcsultaren aptos, prestardn su servicio mili-
ter obligatorio durante un afio, en las Escue=-
las d2 preparacién de Oficiales, de acuerdo -
con reglamentaciédn especial expedida por el -
Gobierno,

(b) Ios Subtenientes de Reserva egrecsados del Ba-
tallén "MAC" gquedan exentos dell afio peepara-
torio establecido en las Facultades Universi-
tarias y se les dard prelacidén para su ingrg

So a 2llas,
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(e) Los varones colombianos que aprusben el dltimo
afio e estudios profesionales y resultaren ap-

tos ern. el cxdmen de aptitid fisica, prestardn-

su servicio militar obligatoric cdurante tres =

(3) mesesy en las Escuelas de preparacién de =
Oficiales, al finalizar el cual, recibirdn el-
grado de Subtenientes de Reserva de los Servi=-
cios o0 su equivalente en la Armade en sus res-

pectivas especialidades,

(3) Personal de Reserva,
Durante los cinco (5) afios de funcionamiento del-
Batallén "MIGUEL ANTONTIO CARO" ecgresaron los si=-
guicntes Subtenicntes de Reserva:
1:953escssssserssesusrene 246
1.9 cesssosnssssasusone 713
R BN L AN AN T CARTIE  -

10956..500uo.acoo.nnh.o:@ b33

1--957;30;‘.’»95.;;0«1: 7 % 685
1@958.‘4i3"UOI-OSO(";".\CI.‘"’)" )+o3

9TRL. o ioco. < 3.346 (SUBIENIEN-

TES DE R&SERVA,
En cumplimiento a2 lo dispuestos por el Decreto =
2455 Bis, de 1.952, de igual manera prestarcn se®

vicio militar 1,956 Univershtarios , cdesde el =

afio de 1.953 hasta 1,970

(4) Personal del "MAC" que ingresé a la Escuela Mili-

tar.
Cormo una demostracidén de la influencia de la for-
macién militar obtenida en el Batallén "MAC" in-
gresaron a la Escuela Militar, Los siguientes =
soldados Bachilleres:

LoD 3ws b ansmn ssnnsnssenldF

0 I - TR S |0,
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1095660Ifoobaho...u.lowou. 26
1°957‘."°'“"""."'°f‘,°' 82

(5) Importancia del Batallén "MAC" ,

Ia importancia de esta Unidad bajo todo punto de =

vista es y ha sido indiscutible, sencillamente poZz

que lo s beneficios fueron muchos y algunos de ~

ellos se pucden sintetizar asf :

(a)

(b)

(ec)

Accrcamiento de los estudiantes a las Institu-
ciones Militares.,

El cumplimiento por parte de los Estudiantes =
Bachilleres con un precepto establecido por la
Constituwidn Nacional,

E1l Batallén, sirvid como fuente de producciédn-
de aspirantes a la Escuela Militar, la cual ,-
de estos contigentes produjo excelentes Oficig
les que aln sirven en 1lns filas, con lujo de =
detalles,

Talvez lo mds importante, el fomento y la creg
¢idn de Oficiales de Rescerva en los gracos Su=
balternosy con lo cual el pafs estarfa plena -
mente confiado en su capacidad de noviliza =
cidn, Actualmente se dispone dc esos 3.346 =
Subtenientes 4e Reserva, pcro si pensamos’en -
la cdad de estos Oficiales; vemos que casl to=-
dos ellos en la época acti~l han pasado la ba~
rrera de los 35 afios, edad esta; no aconseja‘-“
ble ya para el Comando de pequefias Uhidades; e
que son las que mds requieren el vigor f{sico-

de la juventud,

(6) Conclusiones y Recomendaciones.,

(a)

Las disposiciones legales quc crearon cl Bata =
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114n "MIGUEL ANTONIO CARO" y gue cstablecieron =
el servicio mnilitar obligatorio para Bachille =
res y Universitarios no han sido derogadas., Este=-.
Batallén, a partir de 1,959 entré cn receso de cg,
rédcter netamente presupuestal,

(b) Al mantencrse vigentes dichas disposiciones, es=
conveniente y oportuno desde todo punto de ¥ista,
reactivar esta Unidad, orientandola hacia el cum=-
plimiento de la finalidad para la cual fue creada
para “isvoner de una excelente fuente de produc -
cién de Oficiales de Reserva y tambien de aspirapn
tes para la Escuela Militar, para lo cual serfa =
necesario elaborar una reglamentacidén especial, =
acorde con los nuevos prograras gue tiecne en eje=.
cucién la Escuela, reconociendo de antemano la ez
lidad de Oficiales de la Reserva cn el grado de =
Subtenientey por lo cual deben tener ciertas y =
significativas prerrogativas sobrec quienes entran
por primera vez 2 la Institucidn,

(e¢) A nuestro juicion ésta es la mejer fuente de nro =
duccién de 0ficinles ya que cumple varios ccnetie
dos
Es un medio para que los hachillerces presten el=
servicio militar obligatorio,

El pafs cuenta a partir de la crezcidén del Bata =
116n con Reservas de Oficiales en los grados Subal
ternosy en numero suficiente.

Es un a excelente fuente de ingrcso de aspirantes
para la Escuela Militar,

En basc a estas consideraciones, creemos que es .=
urgente que se tome la decisidn al respecto, ya -

que los resultados alcanzables hagen obviable -
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cualquier consideracién en contra,

be Acadenias Militares,

Ias Acadcnias Militares cxistentes en el pafs estén
dirigidas y manejadas por personal de Oficiales .y=-
Suboficiales &c las Fuerzas Militares en uso de - =
buen rctiro. Los Alumnos que se hallan estudiando e
en ellas y a2l mismo tiempo solucionando el problema
ya que en CO LOMBIA es y no es problema, de 1 a preg
tdcién del Servicio Militar obligatorio, son una =
fucnte inapreciable para el logro de los objetivos:
(1) Form~cifn de Reservas, especialmente en el grado
de Suboficial , ¥

(2) Obtoneidn de nuevos aspirantes para ingreso a =

la Escuela Militare.

Ias academias brindan condiciones eSpecialisimas pa=-
ra la consecufidn de las dos retas enumeradaS, la = ==
primera o sea la formacidn de reservas, se estd lle-
vandc o cabo de acuerdo a las pr escripciones impuesg
tas po r ol Ministerio de Defensa Nacional; pero con
respecto a la segun”a. @s nvy poco lo que sc ha ade=-
lantado, ¥y ni siquiera existen estadfsticas del per=-
sonal que de las Acadecmias Militare s haya pasado a=-
la Escuela Militar,

Para solucionar lo anterior; es inportante, que el =
organismo cncargaedo de la promocién en la Escuela =
Militar, dedique gran parte de su tienpo a este per=
stnAl, influyendo no solamente en los alumnos, Sino-
en los Dir ectoresy profesores y atin en los mismos =
padres de familia, que son los que en Gltimas dan su
aprobacidn o desaprdbacidn para que un estudiante ep
tre a la Bscucla. Pero adcrds de esto, esta Promo =
cién debe llegar también a los Comandos Militares en

cuyas scdes cxistan Academias de esta fndole, para -
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que sean ellos los que directamente o en forma-
indirecta po r sus medios de mando, logren la ng

cesaria influencia que se traduzca en nuevos as=

pirantes para el Alma Mater,

Adopcidn del Escalafén Complementario.

R el

Ei cstudio sobre el Escalafén Conplecmentario se=

basa en los siguientes supuestos :

(1) E1 crccimiento del Ejército debe racionali -
zarse con base al potencial humano aprovecha
ble y de conformidad con los redios fiscales=-
7 3y 2lcancee

(2) Un creciniento incontrcliado y deficiente en-
la pirdmide estructural de cuadros puede prg
ducir un debilitamiento gradual de Ja Insti
tucién ; con de trimento de su eficacia,

(3) E1 Ejérecito como Fuerza viva, estard siempre
en proceso norrmal de crecimiento de conformi

“e.” con el desarrolilo nismo del pafs,

Sub-0ficiales Bachillerese.

A pesar de estar esta norma ya contemplada en ==
los estatutos reglamentarios de la carrera de =
Oficiales y Sub~Oficiales no sobra mencionarla =
aquf como otra de las formas para produccién de=-
Oficiales;

En efecto, es conveniente hacer de esta noma la
rayor divulgacidn posible como cn acicate mds pa
ra que el personal de Suboficiales po r relio de-~
la superacién y el esfuerzo personal continfie su
preparacién para escalar el peldafio en la carre=-
ra de Oficlal,

Ia adopcidn de esta norma, en buena hora considg

rada »~r el Gobierno Nacional, trae inherentes ‘=



las siguientes ventajas:

(1) Se constituye en una inccntivacidén néds para el
personal de Suboficiales.

(2) Sc c¢roa una igualdad de oportunidades en la -
personas

(3) Sc abren las puertas de la Escuela Militar pa-
ra una nueva fuente mds de produccién de O0fi -
ciales,

(4) Se retiene en la Institucién a un personal que,
po r experiencia adquirida & lo largo de una =
carrera, por conocimientos obtenidos tanto en-
forma 1ldgica, corio empirica, puede rendir buew
nos frutos en un futuro nuy préxino.

Sinembargo es bueno aclarar aquf, que esta fuente-
de preoduccidn es nminima como lo dermuestran los po-
cos casos de 0ficiales actualmente en servicio y -
de algunos alurnnos de la Escuela "INOCENCIO CHINCA™
que hcon continuado la carre.a cn la Escuela Mili -
tar.

Para el personal de Suboficiales existe el proble =

ma de la cdad, tanto para el ingrcso que tiene un =

ndximo de 22 afios; como las edades legales exigidas
en cada grado de Oficial. Por ejemplo un Suboficial
que tenga 23 afios no podrd seguir la carrera, pues-

al sclir 7¢ la Escuela tendrd ya 27 y al ascender a

Tenicnte 31 afios, lo cual ya sobrepasa la edadl le =

galmente requerida,

Existe una alternativa y serfa que estos Oficiales-

egresados por este sistcma fueran escalafonados en=

los servicios con lo cual se crea un margen superior
de 5 afios. Pero es conveniente estimular mds esta =

nueva fuente para cre ar una igualdad de oportunida=-
des, para lo cual serfa nccesario decretar valveola=

des legale® aue @man nennc-riar-
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OTRAS ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES ERA EL FOMENTO =
DF LA PRODUCCION,

Aunquec algunas de 1s organizaciones y actividades =
ya se enumeraron cn la Seccidn A de este Capftulo -
se volverdn a enumerar nuevanente, pero orientadas=-
a su objetivo, cual es la produccién de Subtenien =
tes, mediante una céroda cuote de incorporacién que -
haga nosible la mejor seleccién en los graduados,

a. Los Céhnsules,

Este sistema ya ha sido experinmentado con buen =
8xito en otros paises y en nuestro medio en la =
Escucla Naval.
El sistema consiste en esencia, en nombrar en -
les principales ciudades a un elemento prestante
a la sociedad, que debe carecterizarse por su =
notable aprecio por la Institucién., En la mayo =
rfa 4- los casos se ha nombrado a un O0ficial re-
tirado o a padres de Cadetes,
El Cénsul es instrufdo convenientemente por con-
tfnua correspondencia con la Escuela con el fin-
de tenerlo al tanto de sus actividades,
Ia nisién o funcidn del Cénsul es la de mantenr-
una contonte rela~idn con los posibles aspiran -
tesy, motivarlos y suninistrarles toda la informg
cién que éstos requieren, es decir, es un enlace
entrec la Escuela y la socicdad. Este sistema tig
ne notorias ventajas, las cuales se pueden resu=-
nir asf ;

(1) Bxistencia de una rdacidn entre la Escuela y
los aSpirantés en forma permanente y en el -
nisno lugar de residencia de los futuros ==
alumnos,

(2) Estas rclaciones p ierden el caracter de for



be

-22 =
rmalidad en el sentido o ficial y sc torna nds sen
cillas por la amistad personal que puede existir-
entre los aspirantes y los cénsules,

(3) E1 cénsul puede influir directamente en los padres
de fanilia,
Siendo &sta una de las formas de promover la incorpo-
racidn para una mayor produccidn, es conveniente ex -
tender este sistena a2 todas las ciudades inportantes=-
buscando cdénsules que tengan nexos especialmente con=-
los Institutos de Bachillerazto, En ciudades grandes =
se deben nombrar los cénsules necesarios para cubrir-

por sectorcs tofe la zona.

Motivacidén interna,

Ya habiamos comentado en el Capftulo I sobre la desa=
paricidn de¢ las familias que por tradicién deban a 1la
Institucién en cada generacién un representante mili-
tar. Este hecho es muy diciente y la causa, tal como=-
fue toa~bicn ya analizada, se debe en gran parte a la=-
ropazanda que los mismos niembros de la Instl
tucién adelantan, Claro estd que la »rofesién militar
en tefminos gencrales es bastante dura, pues en ella-
no se gozanlde ciertas comodidades y dercdos conside-
rados 1lnalienables en el estamento civil, pero en =
esas difer ncias reside precisamente la grandeza de =
la carrera y nd de otra manera podrfa ser, pues quig
nes tienen el privilegio de portar las armas de 1la ;

Reptblica, deben compensar ese grado de honor con al-

gunas privaciones en sus derechose.

Para atenuar esta situacién de inconformidad, es necg
sario una activa deceisidn por parte de todos los Co =
mandantes, para revivir la nfstica, que tanta falta -
estd hacicendo en estos tiempos de disolucidn y cam =

bios. Es por tanto importante iniciar desde el nivelw-
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mds alto de las jerarqufas de mando una campafia de =
motivacién dentro de los miembros de la Irtituciédn pa

ra crear la actitud y el convencimiento de la grandg

za e imprescindible necesidad de la Carrcra Militar.

Se p uede asegurar sin lugar a dudasy que cuando se Q
logre en parte obtener esta meta, cuando todos noso =
tros hablemos bitien de nuestra profesién y cuando estg
ros dispucstos a entregar a alguno de nuestros hijose
a la carrera militar, mucho es lo que habrd logrado =
y la escasez vocacional se verd compensada en parte =

por este nuevo incentivo de ingreso.

Motivacidén de los padres de fanmilia.

Iz Institucién Familiar adn no ha perdido su vigencia,
Todavfa es importante la autoridad familiar, incluei-
ve sobre los descendientes ya emancipados. Entonces,-
es 1légico y natural que los esfuerzos de los organis-
mos proriocionales, encausen sus esfuerzos hacia esta-
fuente importente de produccidn de aspirantes, porque
logrando cl convencimiento de los Pdres de Familia sg
bre la inzportancia de l2 Carrera Militar, se adelanta
rnucho en la conquista de nuevos candidat-s a 0ficia =
les, né tanto del Ejéreito, sino tambien de las otras
Fuerzas Militares,

Por tanto, la motivacién de los Padres Je Familia, ==
tienen naycrne renerciciones para toda la estructura=
nilitar, que las que aquf poderos anotar. Esta motiva
cién se puede lograr, por medio de la participacién =

activa de Oficiales en las reuniones de Padres de Fa=

milia, e inclusive perteneciendo por afiliacién a es-

tas Organizaciones con el fin de influir desde aden =

tro y hacer asf mds extensiva esta labor.
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de Accién sicolégica en los Centros de Educacién,

Ie Fucnta més importante de aspirantes estd cormtituf-
da p or los Centros de Educacidn, que podrfamos lla =
marlos Centros de Produccién de Bachilleres, para -
efectos de nuestro estudio, ya que allf es donde real
y efectivamente se halla la materia prima de la Esecug
la Militar y mucho més ahora cuando de acuerdo a la =
Reforma Acadénica, se recibirdn aspirantes con el tf-
tulo de Bachiller,

Un hecho que asevera con suficicnecia lo anterior es =
la cifra de 15.000 Bachilleres de produccién anual, -

de los cualcs tan solo 4.200, o sea ¢l 28%, ingresan-

@]

a la Universidad y el resto 10.800, sea el 72%, =
busca otra clase de actividades que les permitan aten

der sus problemas econdnicos.

Estos datos nos indican que existe suficicente materia
prima para atender a una buena incorporacién, que -
permita Hacer la seleccién apropiada de los futuros =
aspirantes.

Por tal motivo es necesario, en cada Unidad Opcrativa
y Tdctica, encargar de esta actividad a un 0Oficial,y =
que pucda ser perfectanente el B~5 y el S~5 para que=
adelante el respectivo programa, pero desarrollando =
una extraordinaria actividad, animando por una misti=
ca profcesionc® ¢ue lo motive para actuar en forma in
cansable y permancnte, establecicndn .n 1o posible =
una competencia ‘e productividad entrc las Unidadesgy-
haciendo 1a relacidn entre la cuota presentada y el =
nfriero de Bachilleres egresados en la respectiwa re -
gidn. Bs clarc que se trata de pequefios detalles, pero
son incentivos que a la larga pueden produecir renumef

rativos resultados, E1l Oficial encargado de estos =
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rn ecnestecres debe desarrollar las siguientes activida-

des :

(1) Mantener estrecha relacién con los cénsules loca=
les,

(2) Participar en las reuniones de Padres de Familia,

(3) Elaborar planes para lograr la Motivacién Interna,

(4) BEjercer una contfnua y percisonte accién promocio-
nal en todos los centros Educativos, por medio de=

propaganda, conferencias, pelfculas e informacién-

(5) Pronmover la participacidn.le los Centros de Educae
cidn cn eventos nilitares de cualquier fndoles

(6) Egtar on contacto permanente con la Escuela Mili -
tar para estar al dfa en las actividades relaciong

das cocn el MAximo Instituto.

Mejoramiento del Status del 0Oficial.,

Esta es una razén que se cae de su peso. la poblacidn

Juzga del Status de una persona por lo que puede aprg
ciar cn 1o fisico. Pero el Efér ito, como cualquier =-
otra organizacién, es juzgada, 06 lcsde el punto-de =
vista individual, sino desde el punto de vista de con
junto y de allf{ la importancia de que sus miembros =
mantengan un Status general, lo cual prcduce en la pg
blacidn una apreciacién, benéfica para los fines de =

nuestro estudios

Es bucno dejar constancia de los esfuerzos que los =
Mandos Militares han hecho a este respecto y creemosSe
sin lugar a equivocarnosy, que las condiciones actua -
les son bastante buenas, tabida cuenta de la situacidn

fiscal y financiera porque atravicsa el Pafs.

Sinembargo, ésta debe continuar siendo una preocupa =

cidn permenante a travez del tienpo, coro Gnica forma-
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de llenar proporcionalmente las agpitaciones de los =
miembros ¢ las Fuerzas Militares y obtener un Status

que sea considerado sceptable por la opinién general,

TIEMPO INECZSARIO FARA IA FOKMACION BE LOS FUTUROS OFI;

CIAIES,

En esta nmisma seccidn se hizo un andlisis de los cua =

tro posibles sistemas de adopcién de la Escuela para =

la formacién de Subtenientes, Estos serdn :

Sistema e 1 : Dos afios de Bachillerato y 3 afios de =
Curso Militar.

Sistema N¢ 2 Similar al Ne 1. pero con ingreso de Bag

co

chilleres para hacer 3 afios de Curso Mi
litar,

Sistema N¢ 3

00

4 afios de Curso Militar para obtener el
tftulo de Licenciado, en Ciencias Mili-
tares, Ingresan Bachilleres dnicamente,

Sistema N° 4 : 3 afios de Curso Militar, con cinco (5)

0 Sels semestres de Facultad. Ingresan
Bachilleres dnicemente
Siguiendo la ténica del proceso reformista, damos por
hecho y como una decisién irreversibie, la né incorpg
racién de alurnos para terminar estudios de Bachillera
to en la Escucla,
Esta medida ticne grandes ventajas esvnecialmente en lo
relacionado a la unificacién de las fuentes de ingreso,

al menor costo deo la educacidn al nd atender a un sis-

‘diversificado y a la nejor direccidén del esfuerzo for-

mtivo al encauzar el sistemna educativo con un personal
de conocinientos homogéneos, Una desventaja que la po
demos anotar, serfa la disminuciédn de aspirantes por =
la supr esidén de la fuente de ingreso al bachillerato,

disminucién ésta que d~be ser corpensada por la mayor
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afluencia de bachilleres a la Escuela, para los cual-
los métodos aquf estudiados cobran plena vigencia y =
deben aplicarse en toda su nagnitul nare garantizar -
no solamente el ingreso de una cuota prefijada sino =
una cantidad rgyor, con el objeto de lograr una mejor-
seleccién dc los aspirantes, que se refleje en el fu-

turo en la mejor calidad de los Oficiales egresados,

Nos quedan entonces por analizar tnicamente los sistg

nas N°s 3 v 4 que difieren en esencia en la duracién=-

(o

del tiempo 42 permancncia en la Escuela sobre la base

de los 4 y 3 afios respectivamente,

Sistema N° 3, Como ya se anoté, es el que va a im -

plantar la Escuela y que consiste en la incorporacidén
de Bachilleres quienes van a cursar cuatro (4) afios =
distribuidos en ocho (8) semestres. En los primeros =
siete (7) se adelanta sinultdneamente la instrucéién-
nilitar con la formacién universitaria, con mayor én-
fasis en csta Gltima y el dltimo semestre se dedica =

exclusivarientec a la formacidn netzmente nilitare

Al analizar este sistema, vemos con sirmpatia el hecho
de la formacidn universitaria como una gran ventaja =
y el idznl seriz desde luego que el Subteniente pudig
ra sair tambien con su doctorado. Sezuramente con el
devenir del tiempo sc puedn llegar a este idecale Uni-
canente tenmos en contra las siguicntes consideracio=-
nes que deben razonarse y nensarse conciengudamente =
en la incidencia que puedan tener sobre el niémero de-
incornoraciones
ae El tftulo de Licenciatura en Ciocncias Militares -
no est{ bien cscogido y né corresponie en manera -
alguna al nivel de espectacidn del ndcleo estudian

til. Es talvez mejor anunciar el programa de la =
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Iscucla con el solo hecho de que la preparacién inclu=-
yve la educacién del Oficial en el campo militar, més =
el aditamento de siete (7) semestres de gvarrera univer
sitaria aprobados por el Ministerio de Educacién, en =

lugar del titulo ya aludido.

Ia permanencia del estudiante en la Escuela por un es-

pacio tan considerable como son los cuatro (4) afios

programacos, lec resta muchas simpatfas, mdxime si se

tiene en cucnta que las carreras o facultades univer
sitarias actuales tienen una duracidn de cinco (5) -
afios Ynicamonte. Cualquier estudiante lo piensa dos ve
ces antes de tomar una deeisién tan trascendental para
su vida. sl plensa que con un afio extra puede coronar-
una carrera en una Universidad, que para este tipo de=-
formacién, debemos reconocerlo, dispone de mayor Good-

Vill que la Escuela Militare

Por dltimo hacenos hineapié, que no estamos en contra

de la preparacidén del futuro Oficial, que ojala fuera

rnucho mayor, pero si debemos nsiderar la posible =

merma con lae incorporaciones de aspirantes, que es en
5

realidacd ¢l p rincipla problema que afronta la Fuerza

Ejército.

Sistema N° 4, Este sistema es exactamente igual ale-

anterior y su diferencia estriba dnicamente en la =
permanencia de tres (3) afios en la Escuela, En este=-
sistema se busca adoptar una medida compensatoria en
tre la preparacidn que debe adornar 21 Oficial y el
incentivo que rotive a los aspirantes a abrazar la -
carrera de las armas. las consideraciones para reco=
rmendar este sistema en contraposicién al Ne 3 son =

las siguientes:
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I[a formacién militar debe ser la predominante, -
ya que el fin fltimo de la Escuela es el de for =

mar militares y no universitarios.

Bn trcs arcs Ce permanencie y teniendo en cuenta=-
el horario bastante recargs’o guc poseec este Ins-
tituto, inclusive se puede llegar a pensar en cur
sar tres afios de carrera universitaria y al mismo
tienpo con la prolongacidn extra dc un mes en el-
afio final, adelantar sinultdncamente la instruc =
cién militar. Cebe tambien anotar aquf, que el =
verdodero Oficial se forma mds en los Cuerpos de=-
Tropa cn su contacto con los Superiores, comnpafie=
ros y subalternos, que en los mismos claustrose =
Aquf reside precisamente la diferencia entre el -

tedrico y lo prdctico.

El solo hecho de que la opinién general y mds di-
rectamente los Padres de Familia y los estudian-
tecstés sepan que al permanece= er lo Escuela tres
(3) afios y que en esos tres afios ven ¢ adelantar-

tres (3) afios de carrera universitaria y ademds =

van a salir con el grado dec Subtizntes, va a ser=-

un extraordinario motivo para incrementar el nime

ro de aspirantes, con la consiguientes revaluacién

de 1la HZscuela, pero méds ating, la revaluacién de

nisma Carrerz Militar,

La permenencia del alumno durante tres afios Se =
puede prestar tambim para adelantar una Carrera -
intermedia conpleta, con lo cual el Cadete o ALf
rez, colma completanente una aspiracién. Ia dispg
nibilidad on buen ndmero de esta clase de carre =

ras hace mds viable la propucstz y entonces sf el

Oficial saldrd{ con tftulo acreditable y reconocido
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pdblicancnte, como né acontcce con la licenciatura,

Perc volverios a repetiérlo, la principal ventaja =
sobre ¢l otro sistcna reside exclusivamente en la =
rienor permanencia del estudiante en la Escuela Mi=-
litar vy en el hecho de que se formarfa el Oficial -
con mds criterio militar que universitario, ya que
la formacidn académica de la profesién civil, por-

oy o

€

nos correrfa pareja con la formacién netamen-

te profesional militare

Por Yltimo la Escuela no necesitarfa mantener sino
763 alurmos como Fuerza Efcctiva, lo cual es una =
garantf{a para producir las cuotas ya prefijada de
174 Subtenicentes anuales. Si compararnos esta cifra
con la de 1.952, 1.219 y 963 que requieren 1los =
sistemas 1¢, 22 y 32 respectivamente , se ver{d -
tarbidn la razdén de nuestra recomendaciéne Este =
dato numérico significa también una gran disminu =
cidn cn les costos de funcionamiento de la Escuela
costes que canalizados perfectazmente van a p rodu-
cir y gencrar una ceconomfa que Sc puede cencauzar -
en otrcs progranas tales como : mejor Profesorado,
naterial de ensefianza, bicnostar del personaly di-

vulgacién y propaganda,
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47, CONCLUSIONES GENERALES SOBRE EL ESTUDIO.

Una vez finalizado el presente cstudio, en el cual se
siguid una metodologfa plancada y basada en el razo -
nanicento deductivo, es conveniente extractar algunas-

conclusioncs dc caracter gencral cormo una culminacidn

sintéticn de este esfuerzo investigativo. Estas con

clusicncs ktuscan cis:ntar v esclarccer aln mds los =

conceptos oxpucstns sobre las fuentes dc produccién =

de Oficialcs y Suboficiales como una ayuda para el =

plancanicnto de las polfticas de personal del Ejérei

to. Estas conclusiones son

aes Bs p alporle v rcal el déficit existente en los -
cuadros de (ficiales y Suboficiales. Este déficit
es sumanente grave en lo que hace relacidn a los =
gredos inferiores del escalafén,

b.‘No ha existido una polftice de planeamiento que =
ascgure un flujo de produccion uniforme y de acuer
do a la nccesidades crecientes de la Fuerza, la =
profuceidn cn los periédos analizados ha sufrido =
una scrie ininterrumpida de altibajos que ha dado=
corio r csultante la deficiente estructuracidn de =
la pirémide de Cuadros,

c<.Existen una infinidad de causas de decremnento, por.
fortuna ya reconocidas y sobre las cuales debe ba=
sarsc 1o acceidn correctiva. Estas causas fueron ang
lizadas y expuestas convenientcomente a lo largo del

desarrollo del temae.
d. Los sistemas de producecidn actuales, né es que sean

deficicntes. En ¢l fondo son buchos, pero es necesa

rio una mayor activacién dc sus propdsitos por ew=
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nodio do nersonal convencido y responsable de la inme
portancia dc su misidn para colnar los objetivos de-
la Fucrza . Estos sistemas reguicrcn una dirececién =
unificada que garantice la accidn oportuna, conscien
te y permanente, on forma especcial en la fase del =

reclutaniento.

Ios sistcmaes de Produccidn dec otros paiscs nos ense=--
flan ~n2-unas otras experiencias y rcsultados que hane
sido incorporados a lo largo de la propuesta que se=

prescntac

Ia basc p rinordial de este estudio, que en su casi=-
totalidad es complectamente ordginal, han sido las eg
tadf{sticas que en bucna hora manticnen los organis =
nos dc¢ Plancenicento y las Escuelas de Formacidén, Es=-
te esfuerzo po r mantener‘ﬁn recgistre pormenorizado-
de hechos y resultantes, ha sido clave para la es =
tructuracién de este estudio, pero debe serlo en na=-
yor grado para el p laneamiento de tndas las politi-
cas dc personal, para la obtecncidn 1o prondsitos y -
resultados reales.

Entrands en el canpo estadfstico-valorativo se ha deg

dicado un capftulo especial al cstudio de la nateria

p rima para la obtencidén de un equilibric cn las =

o

fueorzas o cfcetivos. Se trata 1 »notencial humano =
corio fundomento csenelal sobre el que dcbe edificarf
se la pirémide tanto de cuadros cormo de tropas, para
elirninar los requerimientos de personal, que dfa a =
dfa deben sufrir el aumento nccesario, acorde con el

crecimiento demogrdfico del Pais.,

Por dltino, despues de un concienzudo andlisis sobre
los datos disponibles y efectuando los cdlculos de =

ductivos necesarios se estructurd yna p ropuesta de=
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solucidn factible y eficaz, abarcando los dos campos=-
del estudio, cunles son los sistemas de producciédn de

Oficlales ¥

v

los de Suboficiales, enmarcados dentro de

los critorios impuestos por la Directiva del trabajoe

Como se recalcd desde un principic, nn sc trata de (=
conceptos totalnente nuevos o reveclucionarios, se tra
ta tYnicanente de organizer mejor nucstros medios e -
imprinirles una nmayor dindmic- centro e la pragndti-

ca quec debe ser norra de todo plancamiento,

RECOMENDACIONES GENERALES SEGUN LA HROPUESTA ANALIZADA,

Quedarfa incompleto el estudio si como epflogo no se ==
goncretara y sintctizara una serie dc recomendaciones-—
para iniciar la realizacién de lo propucste, Estas reco
mendaciones, que a nuestro juicio son las m4s importan-

tes serfan las siguientes

aes Recomcndaciones de caracter general.

(1) Propender por mantener en tolos 1-s 2scolones -
de pleneenmicnto un sistoma estalistico. que ase=-
gurc la consccusién de d&atos rcales observados -
y sobre é1los claborar el desarrollo dc las acti

vidades de la Fuerza,

(2) Crear cn todo el conjunto del Ejército el conven
cimicnto de la nccesidad de incrcmentar los efeg
tivos de cuadros, como una garantfa del cumpli -
niento de la nisidn, con una fuerza bicn estruc-
turada y eficiente para ol desempefio dec responsa
bilidades que dfa a dfa van creciendo en némero-
e importancia y que marchan paralelas con el crg

eirmicnto 3¢l Pais,

(3) Fijar una polftica de reclutonicnto anti-diserie -

ninatorias en forma tal que los que presten los-
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servicios a la Patria, sean aquellos que han sido

nejor favorecidos,

(%) Tomar la decisidén y asignar los recursos de todo-
orden para que la estructura piranidal de cuadros
sca un hecho y no dejar las incorporaciones al =
arbirtrio de lo que pueda bizn aceontecers.Este dg
sarrollo debe ser planeade y aplicado en forma eg
tricta como Ynica forma dec alcanzar los niveles =
de @&esarrollo, que cl Ejérecito requiere y que se=-

halla retras8ado en obtcener,

(5) Estudiar las causas de decremento y tomar las me=-
difas corrcctivas al alcance de nuestra disponibi
lide” de medios. hablda cuenta de que se dispone-
del clecnento humano para cualquier ensanche pro =

yectado,

(6) Evaluar la progndsis del decremento en el canpo =-
profcsional y elevar esta inquietud a la catego =
ria 3¢ o bjetivo de la Fuerza para obtener nmayo-
ree ratas de permanencia, deo lo guc como deriva -
resultan menores costos y nmayor cficicncia en to-

dos los drdenes.

be Sub=0ficiales,

(1) Alcanzar cn el mcnor término posible la produccién
annal dec 1,240 Cabos Segundos.
(2) Estuliar para el futuro la creacién de una nueva=-

Escucla de Formacidén de Suboficiales.,

(3) Incrementar la incorporacién indirecta, como un =
medio més nrdctico y ccondmico para subsanar lae-
actual p roduccidn deficitaria,.

(%) Bstudiecr determinadamente la propucsta sobre la -

forreecidén ce Suboficiales de los Servicios en las
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Escuelas respectivas,

(%) Elaborar un plan prdctico para atender a la necesi-
dades dc Suboficiales en caso dec Movilizacién Nacig
nal o Militar,.

(6) Tomar las siguicntes decisiones inmediatas :

(a) Separacién dc la Escuela de Suboficiales "INO =
OTNC IO CHINCA"™ del Batallén dc Infanterfa No 7
VIJUNINY nara preporclonar mayor espacio y como=

didad a la Escuela.

(b) Efcctuar la cricntacién al personzl de Recluta=-
miento pars obtener incorporacioncs mejor balan
cecadas que garanticen una nejor calidad de los=-
aspirantes . En esta oricentacién debe hacerse =
especial épfasis en la informacién honesta y =
real que debe darse a los aspirantes para no =

llevarlos por el camino de la quimera,

(c) Hacer la promocidn de la Escucla de Suboficila =
les a nivel nacional, hasta lograr el objetivo-
de convertirla en un Instituto con igual nombrag

-

fa a l2 de 1a Bscuela Militar “c Cndetes. Para

]

obtener estc propdsito es nccesario hacer la di
vulgacidn po r parte del Comando Superior y por -
la asignacidén de partidas cxtras a la Escuela =

para su auto-propaganda y difusidn,

(7) Mantener ¢l actual sistema de estudiosy que a nuesSw
tro modzstn cntende r colma con demasfa los requeri
nientos intelectuales y profcsicnzles de los futu =

ros Suboficiales,

(8) Afianzar las condiciones de espfritu militar en los
Cabos Scgundos egresados, nediante una correcta =
aceién del mando en todas las Unidades para. evitar=

la creociente tasa de abandono,
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ce¢ Oficiales.

(1)

(2)

(3)

()

(5)

Alcanzar en el menor término posible la pro-

duceecidén anaul de 174 Subtenientes.

Decidir sobre la activacidn del Batallén de-
Bachilleres "MIGUEL ANTONIO CARO" como una =
nuecva fuente de produccién de Oficiales para
Servicio Activo; pero lo que talvez es nés -
importante, para la produccién y disponibili
dad de Oficiales de Reserva en los grados =
Subalternos, con lo cual se garantiza la mo=
vilizacidn ante un eventual conflicto de or-

Gen interno o externo.

Dirigir el esfuerzo de incorporacién hacia -
las Acadenias Militares que funcionan en el=
Pafs, como fuentes de produccién de Subofi =
ciales para la Reserva y cono fuentes de as=

pirantes a la Escuela Militar,

Proponer la adopcién del escalafén complemen
tario como una fuente extra de produccidédn de
Oficiales,

Estudiar las normas de orden legal para ha =
cer més asequible posibilidad de ingreso a =
la Escuela Militar del personal de la Escue-
la "INOCENCIO CHINCA" y del personal de Sub-
0iciales con tftulo de bachiller, cormo una=-
medida estimulante ¥y un acicate notivacio =
nal. extraordinario para la capacitacién de=-

nucstros cuadros en esta categorfa,

(6) Activar en mayor grado los siguientes orga =

nismos :
(a) Los cdénsules,

(b) E1 Oficial dec Enlace.
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(7) Propender por una nayor rnotivacién interna como-
requisito previo al enalteciniento del orgullo -
de pe rtenencia a una Institucidn representativa

del nombre patrio,.

(8) Atacar directamente y en iorma asidua a las prin
cipales fuentes de Reclutimionto de aspirantes,=-
como son 3
(a) Los Centros de Educacidn,

(b)) Los Padres de Familia.

(9) Prepender con nayor énfasis y convertir en un e
propésito de la Fuerza el mejioramiento continuo-
del Status del 0ficial, como la mejor propaganda
indirecta y promocional.

(10) Con respecto al tiempo de permanencia del aspi =
rante en la Escuela Militar nos permitimos reco=-
rnendar un ridximo de tres afios, por la miltiples-

ventajas analizadas en el aparte correspondiente,

Por dltino y para cerrar de una vez por todas este es -
tudio,; quercmes reconocer la inmpcrtancia de esta clase=-
de estudios impuestos por la Escuela de Guerra, los cua
les despiertan el afdn investigativo para la concresién
de informacidn utilizable en la estructuracién de una -
propuesta real, como un aporte a las nfltiples tarcas =

e inquietudes que afectan a las Fuerzas Militarese.

Es nuestro deseo final, que este esfuerzo investigativo
y deductivo que llega a su culninacién, como un trabajo
original quec os, sirva a la Institucién para futuras -
p rogramaciones en este campo tan importante de las Fuen
tes de Prodmccidn de Cuadros, campo que toca con la mise
ma esencia de su existencia, y del cual dependerd necesg
riamente la eficiencia en el logro de sus objetivos cong_

titucionales.
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