
 
 
 

Organización de nuevas fuentes de producción de 
Oficiales y Suboficiales para la Fuerza Ejército 

 

Silvio Vallejo R. 

Otoniel Escobar C. 
Alirio Robayo A. 

Jorge Araujo Q. 
 

Trabajo de grado para optar al título profesional:  
Curso de Estado Mayor (CEM) 

 

 

Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” 
Bogotá D.C., Colombia 

 
 

1971 



FUERZAS :U~ITAHBS DE COU)f.1DIA 
ESCTJEIA :SlUPJ;BIOR DE Gt'ERRA 

Copia i~º-

"ORGANIZA~IOH 1)"8 l~LTEVAP FUENTES DE PRODUCCION DE 

OFICIAU S Y 2·TJ.>30Ti' ICIALBS PARA IA FUBRZA EJERCITOH 

AlU!nnos ,., -"1 '~ 

u ~.:.. ·.!s \i ,~,·.e : . ... ? 

Asesor Gru·no Nº 11 ... 

t1ayor P. ILVIO VALLEJO · RO <:ERO 

Hayor ALIP iO i~CiJAYO AREVA LO 

Mayor JtJR(~E ARAUJO ~¿ UIÑONEZ. 

Ttc. Coro JO~ O" SATIZABAL VICTOF :A. 



CAPITULO I 

I NTR ODUCCION 
-~-----------------~~--

1~ EL TEMA A~liGNADO 

2. LA I MPORTfl.NCIA DEL TErliA 

4" ~~'CH0 -'3 .8.? :·ULTú. ~iTRS Y/0 HE.f.ACIOfSADOS 

5.. PROPCSITO Y ALCi-ü-lCE 

6o Nij'l'OJO I.OGIA DE L THADAJO . 



C A P I T U L O ~- I 

I N T R O D U e e I O N. 

lo- EL TJ~>1A A'·:o :rc¡.¡;ADOo 

Ia Directi. v& '::::'-ransi toria para los tra b::.- j os d e inv2s tigaci6 ·2 

Hi .:: t6ricoq·Hili b:il" y Sbcio~Económicos a cargo e el Curso de ·· 

Estc.do :rrayc:t., :i8 :Lo9'/]..1 N>:' 01'7 Jl~.,. ¡. J8c/71 " asigna al Grupo d ! 

Trebajo NR lJ ~l s icu.iente Tema Invostigativo : 

"OHGANIZi;.C lON DE NU!:::VAS FUF:NTES !"'E R:\ODUCC ION DE OFICIALEf · 

a o""' Análisis ~'e l os sis~r~;:-¡a s cl c producci6n actuales.., 

bo"" Estudio de lac f orma s de producción de Oficiales y SU:Q 

de otros paiseso 

e.,- Or::r: n ; :-·:::os !>_dic:l.onales que pudieran crearse con este -

· · ·. - · ., .. ~'r. ., ·::. t ;..' lvez • • • ..; •.• ... l ....r. '-'- ::.,( ' uno de los aspectos vitales 

para la exis tenc ia f ísica de la ~J 8rza ~j~rcitoQ Se posee-

una In .s -ti tución ~. Orr;ullo y Glorio. el o 18. ~~ocicdad Global 

Color.1biana, pero su estructura am cmaza ruina porque la si.., 

mi ente c.~e 1:-: s g-mora~~iones n.uevas 7 a cusa alarmantes d:Jcre

mencos en el ingreso a nuesti·e:.s Escuela de Forma ci6n, tan-

to r1e Oficialas como de Suboficialese De seguir a este ri,;t 

mo dccrcc ~· :mte" 12 Fuerza llegarfa a alcanzar niveles de -

insuf~,_ ci e·~~ 4. '3 do r;;fecti vos en sus cuadros do m.a.ndo subal -

terno :~ i' ~r.w 1::;. cmlvort:::!. ría n en una orGanizaci6n amorfa, 

caracter:l.za. .::: n P'J:c- uno. completa ineficacia o Seria una orga-

nL::acít·n -:;e"' C:i:.' i.nza per·c, sin la ~ :e::' za de l PlÚSculo, que ,-
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es~ o co~1s t:l t:1//8 t:n o c1EJ sus principa l es basam8ntos. 

simo problc~mél, 2 8 _.:. -r·csonta otro do m2yor·c.s rer;ercvsiones fu tu-

ristas y que pu2de constituir la ruin:"'l e>-' J.z. 1Jaci6n , de se -

guir por ostc ·~r ·.1e:2 ncgu';i.':i oo Dentro <
1 .: ~Joco tiempo el País 

no tendré re>s8rva s c on g_t.'.Ó a ton:, e:t· un Jo s~~ b~1. <? c:om.'lico, porque 

las escasa~ re:-el'V <::1 S de: cuadros de (~Uc"J ~ij_s~~JOl.Le en :.:.a a ctua li -

dad en los 2~-.. ~;.·i,Jnes s~_,_b<J~. t -::!rnos ~ do hecho con t.)'"i tiemr ·), por

razones de ;.>~L!,cl , e:'lr'd o el e OC'UT)ac5ón no sor:í:an empl -:::c0les en 

la defensa n:1 c~.onul e omv :L.t.l t egrn ntes de l a Fl.~3r?a y las osea -

ta r el:; Cacbtc;s y E:Jn l a. Bscu-;l a de 8ubof5.-:: i <?lcs "INOC -:NC IO 

Clii NCA", a duras p enas alc · n.zarán a suplir c-oi' defecto las in-

gentes necesi<~Eirlss (i e cua0. r os qu e demanda la Fuer za ..l 

He aqu:L pues , esbo zad 8. en f orma susci!Y'.J la ~- "' ;: ved a d del pro-

ble:na que afr onta l a Ftterza E j ~rc:lto y o tras i nst i tuciones s1_ 

mi lares y de ~sto SC?. dG.sprende la impo:rtcmcia de este tema -

investiga tivo; porque no són los Al t os l•Iandos los encargados-

de subsanarlo , tanp0co es rcspo:1sc;: bili~ac" :H .. ..:1a cjy_ de~- :Sj ocu-

pero-

que co~p; te él:! .. /·s c~s-~cntc a c~ L~ienes porta"':os cú LL"ü fo:;:·· J y l a s 

a """"'a s ''Ue r os .. l.·Lc· , a 1 .~ p''i "'1 i ....,.. ·"'a r"' r- •· :---¡ ·'· ·-._.....,,..,,a y .L U.i ~- - U , !.. . l·~ '-· '-'., . ,_C.( lJ . C' .• le< ,~'' k,_\.· .1.--

convertirse e o m· 6 :Jber patriótico inap1<.: z::>.'t: lu, paGs s e ha 

dicho ~r mt'.eh~"'-.S · r , , ' 8S -::cm be; stant e razón~ que s or.1os :.'loso t ros , 

amenazg_ po::." sus mis:"'!o s cimientos a la or gc~:ü.~~a·::i 6n r.li l i t ar. -

Pueda s er que esta a,p-c G. ciaci6n sea tildada ~e un poco pesirni~ 

t a, pero ba.sta colJ. ~cho r ur..a oj Gada. super fi cia l sobre la ac-

tual situac5.6n a. .:; cue~ d:r·os de t od<:.:..s nu.sscras Uni oaC.8s, para 

probar con suf:Lcie~:cia es t :.:~ 3 s evor a ci6n, que con e l d ecurso -



- 4 -

del tiempo vn mos trando una agravante r ealidad. 

3.- LA CAU-SALIDAD 0EL PROBLEMA .. 

Parece a simple vista que las causas que originan la dis -

minuci6n vocacional deberían ser diferentes ·si se compara

el Stc:. tus ::o l):::ic iales y Suboficia les. Pero llegando a mi

rar el panorama m cional con una visi6n conjunta, se dedu

ce que las causas que influyen negativamente en las · actit~ 

des de los posibles o potenciales cand idatos son similares 

y su repercusi6n varía únicamente en el nivel de aspiraci~ 

nes, formadas desde mucho tiempo antes, al momento en que

r eciben el estímulo o el llamado a ingresa r a las filas 

del Ej8rc l to en su calidad de Profes iona l e s de las Armas. 

Acla l'ado este concepto 9 r e sulta pues, que la gama de la -

causalidad del decremento vocacional y la posterior rata

de ab2ndono de la carrera:' es muy variada y formada por -

f a ctores interd opend i ontes. Para su estudio agrupamos es

t a s causas o f a ctores bajo l os siguientes aspectos: 

a.,- 3conL.:._,_c..;. 

( 1) Cor:1pa.r e. t i Vc.rr..ml. te con l.:;::; ;¡:") ..: r:;s j_one s liberales y

con otras 3ctividades industr iale s o comerciales, 

la profe si6n mi litar presen t a un bajo nivel de -

ingr e sos~ lu cual l e resta consiuerablemente su

grado d o ac tracc i6n~ siendo un hecho incontrover

tible7 que ol fac tor econ6mico juega un papel pr~ 

·')ond or ante on el Bienestar general del hombre. 

(2) I.. .J s 3Xiguos presupuestos asi gnados a l a Fuerza, -

no l e han permitido modernizar a si s ea modestameu 

te sus equipos, a rmamentos y dotaciones, todo lo

cua l tiene influencia en l a actitud vocacional de 

los asp irantes, quienes debido a su juventud nec~ 

sarianente s e verian deslumbrados por lo nuevo, -

lo fuerte y poroso. 



b.- f acia l 

( 1) L:~ poc ,·· in:o:c'1"'1D ~ ión qu e: s e ti ene de 12 C:- rrcra -

'-:ili t· · ¡ · 7 los :.:m los r ::: cu ~rdos e- u e aún :;uc>.Tda ol 

pueblo colo~l~ano de 1& pa sad~ 6pocu a~ viole~ -

:.m. ins trur·"Jn to cob c) !'S i vo del G-obi -:: rno , h~ cc me -

"lO ,... 11 .. ,.,.,,., -:-·;v .. 
i v ---· •l ~. V.J.. <. ') =n cstu 6noc~ d2 crisis d~ v2lorcs, 

1<- ?rof:-;sión · iili b':i.~ . 

(2) . - , . ' 
U~18 O l~i' .J CJ. C. CJ.on GL: U:t. V~C'' e· :::. en e l s entido 

r:.cr el los ~1ijos c o rcc· o l cfrculo c;-.1t2rno, res 

el ~:>G rjuicio --l::; 1&. prolor1 ~;~ '2 <.:.uscncia y de los -

c.- Cultural y ~)<: ·~riótico . 

(1) I.o.s insti~1A.tos ::'.oc -·: n tcs on SI.J. .Jf:J r~ el-; t ...; cnifica-

.· 6 "' '"' . ·- -. ,... . 1 C.L ' .l •. • e:•. ··J .._ l 3 ? 

c-:1 :.:'cr·vor nc~cion2 listt=: y el rcs:;c;to :r1or los s:!mba. 

los o ins ~itucioncs )C.'Crin.s, ocasiom:nc1 o consecuen. 

ci :: l·-~ -:; ·1 tG el notorio dE-)sintc rés o in61foro ucia -
po~ to; o l o ~ilitar o por t odo conc 89to efectivo-

~; u e si.::;nif:ir- uc Pa trie . 

(2) La ins c~~uri:.Ié~c'· en 12 continua ción d0 los estudios 

unive1.'Si'c:.1 r i.os iniciudos en l a ws cu0lo. iíilitor 

i nciden sr -,dc·ant~ en l a 6~oc . a fluencia n esta-

Instituto y el post-"!rior r (;t:i ro ('::_; le Fuerza , dG-

d • - 'Poli U. e o . 



l e ve ed¿o ,. era ir1nort ncin y Vél.lor ::l. o ln Ins ti tuci6n -

(2) l'Jo puad::: cl _; sc¿::; ·t e r s:::; el in.flujo y :·;1 Jmp<3c to de l a s -

t n ·er:c].cs rovolucion:::: rü.~ s so-~)"t'3 l ;; o. cc:~:..-. 1 juventud •-

El sacto~ ost~iiontil he si do nr2 ~c f~cil do l o s co -

r r :l::;n>)s subv::n •sivc-_ s y se h .:.n s1·1:1c' o ~~ c~.l2s en f orma 

a cti.vn po:c rr: ccJio ele ci cmos tr·· --: ionGs 8.-J ho :.:; tilid2d o - · 

ir; co ~1for:ni s:'1 o cu:.'os r :;sult;'6 os hc. n ~~:Lel o con tinuos en-

-· 
m:J.n<~c: to (! '.: 1_,::1 L2y 1 1 ,- hl'J ''a ::iíblic·:; no es doliberan-

te, n~ a c ~ t a e~ Su seno otrcs o~~~ nizacionos difarcu 

tes a l u propin . 

c.- Laboral. 

(1) ID carrorc, ~il ::. Jcr exige doc1ic:::::!i&1 ~lc:rr:anont.e y por ... 

lo t unto vi ene a s or l a -6.nic:J y c.zclusi V':' fuGn te de ... 

lé.~ ~::o ~~:::l qu ·; no sea lo c;u ~ bucn.--::-: ·:n to c;uior:n ::'- cono 

c e1.0 l8 1os ,":..ltos 1~r:mflos y el Go bí_r;rr.o ~ ncional. 

f .-. P .... i +-1, -< T'-t C' ··¡ e ... e· - J-i._ l_,_l,. ,LU 1 
.. i~.J~. (.1::. 

(l)El 1;,,,.., __ ~"10 Color;·:o.; L .. _no .. , <"'''Q ·:·nna·--.. ':) 1 r't r' Sr>""' rj., S'' s~ lud y ~"'0-i_ Lt._t...J _ ,J.. ~"-J i. ;·;_¡~~ - ...... ....... 5' . .. .. ,Jv. _L , _t_ v _ .. (.l._ ~t-

mo co~socu ~G cia su e stado físi co es ~2f~ ci ~~ to , lo cua l -

in:;rest:.':C re~J_C:'SG i.l t .~ un porc cn t r: j c L. :t· :1tc be jo del to -

tu 1 < .:: 1:~ s inscr:Lpcionos. 

(2)Los retiros y bDj c. s de l a Es;u~l:J ~:ili t <H' y de l a ~scuela 

, "'b .... "1 , " h l· l ·' ' " ' . c.e .:)u 'o :·. ~CJ.E es '.1 c :.: usaoos por l n a n 2aau r:t.s~ ce. son el~ 
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V~ d O S O~ '" h l. -' ..: ·. ~ • •• • .J - ' .. .) n l a bcnevolcncin con quo s e prnctJca n los 

(1) ~ os conoci~i ~n to c2 si total po~ pur t 2 ~el nspirnnto 

<3 e lo ~_, u c os 1u. vi ·:: a milita r" Une, voz incor!lore.do se 

bí n. :l ··· : ~~ r.~ i n:..,cl o 1 le cua l a v c;;ccs so tr80uc e en nrrcpcn-

na l o··., e c lu t ·· :i cr~ to r(L'..J no :)osse ln suf iciente expe"'! 

r i r:llCÜl y ·~1 ocivaci6n p ::.Lc :c infoi'1-1a. .c a l aspir.~ nte en -

l a f or·:1a •::.:is honesta posible sobr e l e. r '-3alidad d e la-

c:··rl,::l'? -:n sus a sp ::ctos !JOSitivos y n ?eo. tivos, para 

,._u o e l J.YJ. c·c:rr: c r <:: do 9 una v e z e n f ila s 9 no ~ücnta ~~ue 

ha sicl o prc s2. :-1 e en::;.s:ñ o o a luc:L.1;.~ c :l6n.., -::s t e hE:Jcho de-

12 -r.~a l3 i n cor,1oraci6n conduc rJ t e:.¡ -:bi~Jn. a la n6 adecust 

él:. s :J l cc~ión en cue nto be. c e ::.> 1.s ~ :. -:S n. a l as tJ octo f:!si-

~)'C "=' l V'! -: - .~·· r> nc1 ~ e · ' "l S S •. 1 S "''' '1Ó.1i -7 " S" ·• r ···". lf'\S ~'---P.e-'- ~'-' ~- 0 ... l Q .• C OCla G ,, ·~vOL L C•t • J-·L; __ . ~ ' 

e. ?io tr::~s ac.o -:::r: trc~; :· bc:•n a sus ljijos par :~ la ca rreret de ... 

r. l.' " -~o el J. .. ,.<· •:) .. . _.._ lJ . ~ ....... J l3i-~L~ rs 8 él s- sto una e§. 

comploto, lo cnu 1 e s un indicad or ''lUY :-1ici r:n te dG qne l a ... 

Insti tuc i 6n 'íili.t._:r no os ,_e: ··ó s a cons .:? j Di::üo y t c' lvoz un~. 

r.1. e L-10 CJ Usas ma s nota bles c\cl cl 8 c l'e···2~1 to vocacional . 

1.- F:..1 lb1 :': 2 l o. acción 13irecto. sobro l o s ur i nci :1<:.l r3 s fuenteS·· 

de aspira ntcsc 

ID. s r>rincipa l c: s fuente s (1 o nro0.1.::.cc :i.Ón c1-: a spir:~ n tes po ra. -
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( 2) Lo~ ~ J''l. tros ed ucu. ti vos 

~n concreto h&cia ellas todo el poso de l e acci6n si-

,rcse_'_t:; cst:: a cc:i.6n ha sid_o-

j .- Do .c: conoci~.ü:;nto del_ S :J,~ tido !;rofe s :i onal d s· lo. i<ilicia 

k gr e.n -· ,·:P1a d ~ aspirant tC? S a Oficia les viene e pre ~ 

t 0 . D'J?"c ~- ~;- ,,. l.Fl' :' h : s t a n t e si ;nificn ti ve. y que rcquic-

tr:;_ ba j o o 

rr ·:J S ~Jondc '.' <~S iüm~ a un empleo ;;·6blico 7 por circuns -

t .:mcia s d:-· ·:;·.: ;_ lsi tori2ddcl y :e l tJ e: 2plica ci6n demo!, 

tituci6no 

.. cuol::: de fo.::··~,l: (!i6n, una serie d t; L . c tJ.l t .y' es C1U.O v en -

lé.~ ·;·l r""'f r~1 Si6n r~ l1.P l 0 1" ;'.~ '~ l" ~~ l ·c' ;.' ~ J 1:" .;1.:; -l-or ' i' ,_. ... - ....... .J _,¿ .-1 . ~ • ....~. _ - - _ .¡, J- ..&..va. e 

J.:";ntoncos se llc ::; _· a u.n r:;sult:-<1 o~ la l·jconol, _ia, la In-

~onior!a , etc. son profesionos 7 y co~o t~ les v~n a 
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prof~s5onal por lo ~UA 3S econo~istn , in~ eni~ro, -

etc., c~s n6 por lo ~us ~~ nilic~r . Poro resulta 

ción hc.tl stdo r::: ,:: or:tocic~o s y :::!. l.:.onc ')S se vu -:;1_vc al 

z-:is·.1o círculo vicioso, pGro con :;l ;~G r - .. _ v-~· nte de que 

0 1
. 2- t·:tdícntc ho. pm•dido dos aZíos 1:1~s c., e vida para-

s:li~ con o1. oois~o gra~ o de rubtanicntG. 

t~· ante tr2~c~do error, cons tido , or nosotros mis -

no Sl Cl"'OCi1'"Ü CD CO ::1 -:; 1 Ejérc::.to C'~ ::..os 1ll tÍ'10S lO años, 

l"H.' sobra···a so.do l as c :_¡_ pa c icle.C: as nor::1a lss de -.) roduc -
ci6n d .:; cu;_·_ó. ros r at!U ·. ricos pa l~ r- a 1 correcto fu.ncio-

m-:¡y·j_:;:I·'.:,o d ·_: 13 Institución. 

b. LEs cuo i.:,:: s:·¡íni·:as c¡ n::; se han i m.nu-.;sto a las ~scue-

roo 

in~ress.r a 

-1.~~::-_ ~~~·,_·_:~T ~!r·s ·.:._,._ ,_·~. '.". ?C:c, fi 1 72r;: re t., .t ~,.....·1l· ·,-., S C rl ,-..r1 l.C' l ~ T""'U'l• .• - __ • _ _ _ _ ~ ' - 1v -- ,_, ->< ; , ,¿ · • .._ v'l e v. .. . 

c~ru ctcr ccon6micoQ 

d. La posibilid~1:'l a:; un confl i cto c:.:c-:1 nc1o, t onto de ce.-

racter interno coMo externo, axi~3 que ol Rj6rcito-

cu-:;ntc con rcserV~' S d :.' cua'1.ros y c,o tropas, que on-

un 1~0!JGnto dedo :ro ·('l-:.i t;an lu G;j 2cuci6n d -2 l e ~ovili-
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( uo~ · u~ S 3 b2n r e tirado por probl~Ja s d2 sanid~d, 

no. l. 

r. 1-~o e:dst :-? un sistG!TIQ Eld~Ctli.'"• O o·; :ic:t··1· c:i. 6 ~'l Ci:) Ofici2-

l es y :--:ubo.í.'ici8l es cl2 r eserva · ;_;_2 .~:.- ~"<.F1 cice una Dre-

pa ° Ci6n eficiente. ~:~9oco existo un s i s tss a de ac -

g. Ia í'ucJ.~za no tiene problc·:a s ---18.~-' ores con lL~ di sponi bi-

lida:1_ d ·:? e.f?cti vos en los zrn c~ os c1 ::; Ofici2l2s ~uporio-

res y d ~ s~ r~an tos Vice- Pri~a~os ha cia l 2 c6spidc del-

·.- sc~la fón. '8 1_ ;1roblema r o.di c:1 en ma nclos suhJ ltornos, 

5.- PJO?O:-' ITO Y A.:::D.~ .. -e ~. 

nos de-: ca usa lid<:H3. con un sinn(r'Jl'O C::· ·· r~ ctorcs origina -

e ores y lu bi ~~nso ext r o. c t ado los b echos r3sul t ,::¡_ ntes o re-

s o so ore.! l.a s fir- ·'c.s bases int:Jrior3s , r~c~ a cuerdo a la -

siguia~~~ secuencia 

el:'! l o si:"l)lc & lo cm.1pl ojo, Vf:l y a ana lizando los por-

PH:mor ::?.s él ::1 l t :~na pa ~·a lle,0ar a un::. conclusi6n final-

:""~ UG se crist:?. lice .::m une. propuesta o r :: cOi:JGnda ciones 

.r uc; va•::.::. n :J subsa no r en ~;c:r tc, u mi rli!!1i za. r o elim1 



• 

-
' ~~- ..... 

ci 2n t c porce~ ta j c de e bandono que se presenta en la -

carrera militara 

b~- Estudiar a fond o los sistemas actuales de Reclutamien, 

to e :.:.: . 'J I" ·;¡:' J.ción de aspira nt e s para las Escuelas de 

Formac ión de Oficia les y Sl..". 'f:: J ""' ·'_ ct ~ l es , para recomen -

dar l as medida s que deben adoptarse en el sentido de

continuidad, cambio, reajuste o abolicióne 

c.- Efe ctua r un estudio similar sobre los sistemas de re

clutamiento e incorporación en otros paises, con el -

obj eto de obtener experiencia s que en tiempo y espa -

ci u !;:,'.8d.:tn ser puestas en ejecución en nuestro medio

en for:.:..:. exp erimental o definitiva o 

d.- Hacer un estudio estadístico pormenorizado de las cau 

sas de de cremento en el ingreso y de las causas de 

abandono pro~esional para esta blecer tendencias futu

ri st~ s qu e permita n hace r una prognósis que pueda se~ 

vir da b~~~ pa r8 aplicar medidas correctivas para ob

tener una vari nción posi ti v·:. .::''' , ., :anea de tendencia. 

ra de limin:: :t' exc :: -l.: amen t e 1 ,1 c:al ·,_d &.J de la materia 

prima con q~e se cuenta y esí pod a r planificar sobre

bases ci ertas para dosificar los esfuer zos de la Ins

titución hacin aquellos sectores goo~ráficos, económl,. 

cos? ~ ~ c i 3 les y culturales que ofre zcan mayores segu

ridad3S de ubsorción de la acción ca tequizadora. 

f.- Por último, una propuesta fine l qu o cumpla con la fi

nalidad del toma impuesto, cual es la proposición de

la organización de nuevas fuentes de producción de 

Oficiales y Suboficiales pa r a la Fuerza Ejército, en

forma t a l oue a segura una eficiente solución al apre

miante problema de escasez voc2ciona l que trae como -

conse cuenci a , la reducción progres i va d e Cuadros de 
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Ma ndo suba lternos y por ende e l insuficiente número

d e e f ectivos en la r es erva. 

6.- ME TODO LO GIA DF 1 TRABAJO. 

Insigne s pensador es, soci6logo s y o ili t c r es han e studia

do conci enzudam ente e l problema y s e ha n limitado a en -

centra r y a anliza r una infinidad de causas de este re

coso voca ciona l militar, pero sin llegar aún a una con -

cresión d efinida que ma r que una paut2 o línea d e acci6n

qu c ga r antic e l a elimi nación do e s ta s causas, lo cual es 

un impo c.;..":llo , o q_u o por lo monos l a s minimice en sus 

efe ctos ~ r:: r a l o cu c.-: 1 s o han i deado un sinnúmero de pro

cedimien t os y de r e f orma s, que ningún ef ecto positivo 

han mostrado ha sta e l pr e s en t e . 

Es to nos l leva a l campo de l a expcrimenta ci6n de siste -

ma s, aplicables en forma gradua l, que si nó a lcanzan el 

6xi t o o l o s -:: :' ·Jetos pa r a los cua l e s fu eron programados,

continúa n agri et ando más l a e s tructuro. y de all:í lo ex

tremadamen t e de l icado de este problema, que d ebe sor com 

ba tido con mane ~irme ~ con visió~ certe r a , poro tambi~n

con un:=t gr::.n fl exí bilidad, qu e l e por n i t a a l r eformador

t ener en cuen t a l a s circunstancia s de l momento, los he -

chos cambi an t os de l a vida mod erna y los a fanes y aspir¡a_ 

ciones do una juven tud que s e caracteriza precisamente 

por un cr eci ente a nholo ma t eria lista pero ma tizado por -

l a scncilloz, lo cua l vi ene a constituir l a gran parado

j a de l mundo a ctua l c 

De a llí s e desprend o e l hecho d e que cua lqui er r eforma -

o nueva inicia tiva no de bo s er adoptada en forma unilat~ 

r a l y menos uni personal, sino que e s nece sario efectuar

un estudio entre persona s con va stos conocimientos en m~ 

t eria s r e l 2cionada s con un problema que no e s puramente

voca cional, sino má s bi én sociol6gico y cultural enmarca 
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do en un gran fondo ocon6~ico utilita rista, cuyo concep

to no d ebo sor len zado por un joven economista, sino m~s 

bi en por ~ualquier persona qu e pueda diferenciar en for 

ma práctica e l concepto del costo social do la vida y el 

ingre so m·~.:;n ::.':io para que la -per::.,Jna pueda mant0ner una

esca l a o nive l do valores, a cuo se creo que es mereced~ 

ra, buscando para e sto una extracc:ió¡: socia l promedio, -

Esta e s t a lvoz l a única manera do llega r a conclusiones

viable s, f 3ntibl os y prácticase 

Sin embargo sor { n ecesa rio t am·oién e s t a L~r; cor un análisis 

comparativo con otras instituciones si.rrú l aros que funcig_ 

non on nues tra soc i edad y aún con entidades do otros pa1 

ses, para estudiar do consumo los puntos de vist :::t y las

preocupacionos comune s y así establecer experi encias 

prácticas que s ean aprovechables. en mutuo beneficio . 

Ya se habl6 ant e s de la importancia do la e stadística pa 

ra dar vida y existencia a cua lqui er plan d o acci6n, y

esto os t an c i erto, pue s lo único ve rídico a veces es lo 

vivido~ lo cu:1.'. P~ l traslucirs e Nl r>f '"': ~tos estad:ísticos -

obj e tivos, sirven do base r oalis ticr-, ·e·•. :: :.:> p::c·oponer solu

ciones acordes do la si tuaci6n p :ccsec:~_;.::, d a" 

Este tra baj o invostisa tivo, no bus ca hac e r cambios sus -

t ancia l os D proponer reforma~: :c· ~- vu~_uc ~'-on E. ria s ., Tratará -

unicsnen te dtJ ~-'ccor-1ondar ol ap r ovo~h ar::icn tú do todo aqu~ 

llo qu o :~ oa ti ~. il pe. r a los prop6si t os voca cionales, sem

bra r id os.::; y nuevos procedimientos pero conta ndo con l o

exis t ente ~- incrementando S".l acción o variando cuando 

s ea del caso sus rUt":'lbos d e acci6n para propender por -

subsanar e l tr:erre ndo problema d e l a estructura militar -

que se es tá quedando con cabeza y cuerpo pe ro adolece de 

los fund anontos do base, constituidos por las nuevas, p~ 

ro r onuont0s ~ 8no ~acionesQ 
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Se trata pues de hacer me jor las cosas, contando con -

los mismos medios de que dispone en l a actualidad la - · 

Institución, pero buscando un mej or aprovechamiento, 

una ori entaci6n más práctica y una mayor mistica inteL 

na que r edunde en la productividad voca cional y en me

nores cifras de a bandono • . 



CAPITULO VI 

PROPUESTA DEUN SISTEMA FACTIBLE -·-- ·----------
SECCION A 

SUBOFICIALES 

35 • EFECTIVO S ACTUALMENTE DISPONIBLES. 

Se hac e referencia en este trabajo a los efectivos exis -

tentes en todos los grados, ya que como la organizaci6n -

militar d~be seme jarse en lo posible a una pirámide regu

l ar con o una base de sustentaci6n mayor y una crispide que 

r efl e je la can tidad estrictamente ne cesaria en los grados 

superiores y cono el flujo procede de la zona inferior, -

es esta zona l a que nos interesa principalmente para pro

p6sitos del análisis y por la misma finalidad impuesta en 

el t ema asi gnado. 

Los efectivos actualmente disponi bl es para suboficiales -

de las Aroas y do los Servicios en Ol·4 JULI0-71 son los Si. 

eui entes~ 

--~--~--~ ------~-~---·--·-------

G R A D O S ARMAS S3RVIC IOS TOTAL 

Sargento Mayor 112 49 161 

Sargento Prinero 529 187 716 

Sargento V/Primero lo398 459 1,.857 

Sargento Segundo 1.330 213 1.543 

Cabo Prime ro 1 .. 370 185 1.555 

CABO SEGUNDO lo272 200 1.472 
6.011 - ?.304 .. 1.293 

Con base en l a situaci6n .~e efectivos se ha fijado la 

Planta de Suboficiales para 1.971 on l a siguiente forma: 



C A P I T U L O VI 

PROPUESTA DE UN SISTEMA FACTIDBLE 

S E C C I O N A 

SU BüFICIALES - -··-- ----·----

35. EFECTIVO .S ACTUALMENTE DISPONIBLES 

36o EFECTIVO S PARA UNA PIRAMIDE IDEAL 

37. COMO OBTEY-=<;R ESA. PIRAMIDE IDEAL 

38. NUEVAS FUEr 'l'Eu "' :~' PRODUCCION 

39. OTRAS ACTIVIDADES Y ORGANIZACIONE S P.e-~?. ;. . Fm·1ENTO DE LA PRO

DUCCION. 

40. TIEMPO NECESARIO PARA LA FORMACION DE L FUTURO SUBOFICIAL. 

S E C C I O N B 

OFICIALES 

41. EFECTIVOS ACTUALMENTE DISPONIBlE S., 

42. EFECTIVOS PARA UNA PIRAMIDE IDEAL 

43. COMO OBT~:~i -=:S/.l, ?JRAM~DE IDEAL 

44. NUEVAS FLElJ'I'ES DE PnOLUCCION 

45. OTRAS ORGANIZf.\C IONES Y ACTIVIDADES ?.~H.A ~L FOMENTO DE IA 

PRODUCCION . 

46. TIEMPO NECESARIO PARA LA FaMACION DE LO S FUTUROS OFICIALES. 

S E C C I O N c. 

47. CONCLUSIONE S GENERALES m BRE EL ESTUDIO. 

48. RECOMENDACIONES GENERALES SEGUN PROPUESTA ANALIZADA. 



G R A D O S 

Sargent0 Mayor 

Sargento Priner0 

Sargento Vic:e .--Primer0 

ARMAS SERVICIOS 

50 

207 

4-79 

Sargento Segundo lo 5'72 ~29 2 

Cabo Primero 1"683 236 

Cabo Segundo 1 ~ 366 185 
. ··----- --6:774 -----~-1)+IJ=5 

--·----~ ~--~--
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TOTAL 

183 

748 

1.958 

1.864 

1.919 

1.551 

8.223 

Apreciando gráfi camente (véase gráficos 6 ~· 1 y 6-2) se puede -

deduci r fác~ ~-~G~G y sin mayores explicaciones que en la ac -

tualidad no d::.sponemos do los efectivos necesarios para pre

sentar una pirárr.ide ni s i qui~ra aproximadao So podria afirmar 

que las gráficas nuestran mas bien un a ce rcamiento a la fig~ 

r a en los grados de 8argento Mayor; Primero y Vic e-Primero, -

pero s e trunca completamente en los grados inferiores, por lo 

cual en ningt.l.~2. :.:·orr-::.a se podrá garantizar en un futuro inme -

diato una disposi ción apropiada de lus ef ectivos, acorde con

l as necesidades Cl'ecir;nt P.s de la Fuerza Ej 8rcJ.too 

Ia Planta de SUbofi c~_a :i c s ~ara lo971 1. Vea se Figu:'a 6-2) no es 

sino un acondi clonamient o por resoluci6n, de los efectivos 

disponibles y en ninguna forma refleja los requerimientos de

cuadros quo ne cesita e l Ejército, cons~ituyéndose asi en 

un problema c~o baso, ,_, s ea del número de Cabos Segundos, que

anualm ente deb ó) :J. graduarse pa r a satisfacer y alimentar la es

tructura de lo s mandos en lo s diferentes grados de Suboficia-

l es,. 

•Esta defici encia de base trae consigo un problema adicional -

y es e l hecho do que se imposibilita la s e l ecci6n por elimina 

ci6n que d e~cri8 l l eva rse a cabo de un grado a otro. En la a~ 

tua lidad es ~ece sario a scender has t a e l ~~ximo de personal p~ 

ta satisfacer en pJ.~ t c l a descompensc::. ·~ i6n de efectivos desde-



los grados inferiores hasta los superiores, con el consiguieu 

t e detrir1cm t e.· e . ·. ·- ~'; •:: 'l lidades humanas, r1orales y profesiona

l es do los mi er1bros de l a Insti ~ucté''1 . 

En l a actual:..cad t)oas l a s Unidqdos <1 el Ejérci to adole cen 

de l a falta do :r.1andos . on los Subofic: .. 3l os d e grado Cabo Segun. 

do, C~bo Prir1or o y aún en e l de Sargento ~egundo) para lo 

cual s e han optaac va rias soluciones de d o tri~ento de l a efi-

ciencia en Gl ~audo y en la instrucción 9 como han sido la el1 

:r.1inación c,c:::. sube fíe i.a l :.."eomplazan t e de escuadra, el nombra -

miento de sc:tat os distiugQidos y l a oconor1ía a l máxi:r.1o en -

cargos que necesi~an l a presencia d el prof e siona l :r.1ilitar. 

36 .• EFECTIVO S PARA UNA PIRAMIDE IDEAL~ 

Se analizó ya en e l numeral ant erior l a efici encia que -

presenta l a Fuerza , comparando no más la situac i6n de -

efectivos con l a Planta esta blecida pa r a el año d e 1.971, 

l a cua l arroja un déficit d e 919 subofici a l e s. Pero es -

más notoria esta diferencia si ce compar a l a situación -

existente con una pirár1ide d e efec ~.;:L vcs 9 qu.::; a juicio de 

los entend6~6o 0 y en ba s e a estac :stic2s elaborada s en -

Depar t amen to Erj ~ se puede catalogar como id eal para so

lucionar lo s requerimientos de suboficiale s al lO O% . 

Esta piram~de Ideal es 12 siguiente : 

Sargento Primero.~ ·· " " " " ~·~ 673 

Sarg ento Vice--Primero e ..... ol686 

Sargento Segundo •• ~. · ~~~n .• 2742 

Cabo Prinero,., ., ••• , • ~ ,., ~" .... 3594 

Ca bo SegundOoo!•o••~o••&~~o4128 
13026 

------------------
Esta s cifras nos a cercan un poco a la r ea lidad y nos 

perr1iten 6educir q-u.e si en los grados de Sargento Mayor, 
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Prinero y Vicepri1"1ero la pirá:r:lide se cu.r:1ple con denas:ía, en

los gr ados ·l11feriores de déficit es cercano a los 6. 000 Sub

Oficia l es9 d-Js tncando ol. f al tante de 2.656 Cabos Segundos . 

Esta es tructü.r c.~ p::-.rarüdal ideal se puede apreciar perfecta

nente en l a figura 6~3, pero para darnos cuenta cabal de 

los faltantes podemos nirar brevemente la figura 6-4 en la

cual a si~ple v~sta r e salt~ la magnitud del problena en l os 

tres grado s inf~rior es del Escalaf6n. 

Claro está que las cifras aquí nostradas son id ea les y se -

pueden asegurar que son actualnente ina lcanzables, pero ti~ 

nen el ~érito de que nos crean el concep to y nás que todo -

el convencimi ento de que os un punto débil que tiene el 

Ejército y que e s necesario nó ahorrar esfuerzos para rene

diar esta ano~&la situaci6n por nedio de un planeaniento 

concienzud o~ ~:editado, pero ~ás que todo real y adaptado a

los ~odios de que dispone la Fuerza . 

37" COMO OBTENER 3SA PIR\MIDE IDEAL. 

Se trnta C.:: pl?nt ea r aquí uno d e l os ·ou~tos :1ás inpor -

tantes del presente es tudio y para esto nos bnsarenos -

en el c6lcQ:o proporcional de a cuerdo a los efectivos -

que exi.sten en l a Escuela de For:-¡ ··:c:U)n do Suboficiales

y en los co eficL;nt e s de elininación y de abandono que

concienzudar:.en·~:e han sido recopilado. s por el Departanen, 

to E- 1 del Conando de l Ejérci t o y por l a Escuela de Suh 

oficia les 11 INOCENCIO CHINCA 11 quo en buena hora se cre6-

para la fornaci6n profesional de Cabos Segundos . 

Par~ quo es t e planteaniento sea más reali sta nos guiar~ 

nos por el núnero ideal neces?rio para obtener la pirá

mi de , subsanando el problema que reside únicamente en

la base, o sea en los efectivos de que debe disponer la 
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Fuerza en el grado de Cabo Segundoo Este estudio es 

aplicable a cualquiera que sea l a cifra de Cabos Se 

gundos noc::Js;.¡ rios 9 pnes ésta pu 2d e modificarse con el.;,; 

ti er.~f-o e:1 "c1J.:::cnto o disn inuci6n , pa ra lo cua l ser~ n~ 

ce sariG ap~icar el n isoo n~todo y los porcentajes de -

teroinados por l a. s estadísticas o 

Las pro~ociones de Cabos Segundos desde el año le961 

hasta l a f ocha han t enido pocas variaciones coo o lo -

nuestra l a sigui ente r e l a ci6n : 

~~onucí6n año de lo96lo & o •• o o •• o ••• 683 

715 

813 

941 

802 

1~966 .• ~·········· 469 

667 

457 

1,,969.., ~ o c · ' .·,· ( •. ~ l') o o 4-92 

lo 97G a e r) • . .) i'>:.. 'J 1 :'l' t' o G 514 

JO:i. Priner- -

senes tr c d.e l 0'7'1 n "' . ~ 

De seguir es t a rata de creci o i ento y t en i endo en cuen-

t a el ti empo que ~er~anece el hoo bre en el grado de C~ 

bo 8a g L ~~o~ oste~GS ga rantizando ~nicaoente un t 0tal -

de efectivos 2n esto grado sobr e una cifra quo oscila-

a lrededor de 1" 500 C"'.bos Segundos ? lo cual di s ta nucho 

de l a cifra i dea: de 4ol28 o de l a de 3.515 que es la-

propuesta para la nueva T. Oo Eo que estar¿ en vigen -

cia a partir de ln972 con l a nueva organizaci6n del 

Ejército n Por este ootivo y para no ser alaroistas va

mos a trabajar con esta nueva cifra 1 posibleoente un -

poco oás rea l y ajustada a nuestras necesidades, lo -



- 7 

cual ncJ configura otra pirár.lide , que aunque !:lenor, -

si garantiza el !:1Ínioo necesa rio para suplir las nec~ 

sidades de la Fuorzao 

De acuerdo a esta s nuevas cifras cGlculada s para las

nuevas T, O, Eo y en ba se a la reorganización que ade -

l an t e :::c :.t::: :_:.10n::e el Ejército~ los efectivos estricta. 

oente necesarios son : 

GRADOS ARMA S SERVICIOS TOTAL 
. .., ... 

----------~----.. .......... -... -..--.,._._". ____ _ 
Sargento May:::>r 

Sargen to Prinero 

Sargento Vice-Prina 

roo 

Sargento Segundo 

Cabo Primero 

Cabo Segundo 

l7 
311 

1.080 

1 .. 509 

1.115 

2.629 

6 .. 721 

59 

36'7 

625 

1.487 

492 

886 

3,., 916 

136 

678 

1.705 

2.996 

1c607 

3s515 

10.637 --------------------------------------------------------------------------------------------------------
En la t a bla anterior~ que se aproxína en a l go a la -

pirémi de ideqls se aprecia un urror en el c&lculo del 

m:inero de Cabos Prineros~ pu2 s .:·' m:J ·:cr c o cifra asig_ 

nada de .l.,60'/ no está: en capaci dad de su..·:ünis trar el 

núnero requerido de Sargentos SGguúdos que es de 

2~t996 c Pero esto no inplica par?. el presente estudio 

pue s cono aqu:f nos linitamos a estuci i a r el problema -

de l a base~ desde que éste se subsane~ por ende el 

pro blcl".m enunciado se solucionará con el correr del -

tiempoo (Véase Gráfico 6-5) .. 

Estas nueva s dotaciones atenúan en algo las diferen -

cias con los actuales egectivos, tal como se puede 

apreciar cla r amente en l a tabla comparativa entre es-

tos efectivos y la propuesta para reorganizaci6n del

Ej Ürcitc -.. ~Y¿o. se Gráfico 6-€i), La. diferencia que nos 
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inter esa e s l a relacionada con el gr ado de Ca bo Segundo 

que pa ra un r equeriniento de 3.515 no s e 4ispone en la

actualidad sino lo472, lo cual 2rroja un faltante de -

2.043 honbre s en este grado y que en té1n inos porcentua 

les corre sponde a una disponiblir_ad aetua l en este gra

do no es sino 41~8% de lo requeridoQ 

Vanos a tra ba jnr entonces con la cifra ca lculada de -

3.515 Cabos So6undos la cual subsana las o inioa s nece -

sidade s de l a Fuerza y asegura l a e structura ción de una 

organiza ción pir~oida l acorde con las capacidades y los 

oedios presupuestales? que han sido ta~bi en fruto de 

hondos estudios en el Estado Mayor del Ej ército. 

En base a esta cifra la Escuela de Suboficia les "INOCEN. 

CIO CHINCA" debe estar en capacidad de producir anual -

~ente la cantidad de 1.24o Cabos Segundos, pa r a ~ante -

ner así la existencia de 3.515 que se han fijado cono -

la cantidad dG efectivos mínioos en este grado. Se fija 

esta cuota por el siguiente cálculo ,:--üalí>co de e lioi

na ción en tres años de p eroanenc~a r 

Núuero que debe egr e sar anualoentco on L240 Cabos 2ºs• 

Menos elio ina ción fin ler. año 6~3% -

Menos elirünaci6n fin 2º año 4~4-%(51) ~L~ :;..12 

Tota l con que debe conta r l a Fuer zaü ~ 3c515 

En e sta foroa h enos obtenido pues una nueva cifra 

clavo par~ el planeaniento del futuro desarrollo pr~ 

nocional de la Escuel a do FoL--: ~_ r:j_Ón do Suboficiales-

o para cualquier otro sistema de forna ción que ~ 

bien t enga adopta rse. 

Qué debG ha cer la Escuela de Suboficiales para entr~ 

gar a l a Fue rza l a canticad de 1.240 Cabos Segundos, 

en dos pronaciones anuales de 620 graduados ? Debe -
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r eacondicionar sus cuota s fe i ncorpora ci6n de acuerdo 

a esta nuevn ne t a , para lo cual t eniendo en cuenta 

coefici@ntes de elin ina ci6n ya experinentad os, debe h~ 

cer l a s sigui entes incorpora ciones : 

II~CORPO ELIMINA EFECTI 
RACIOIIJ":- CION 15% VO S SE 
INICIAL GUNDo:" 

SEMES-
TRE. 

-121 689 

-121 689 

------
ELIMI 
NACION 
6%. 

-41 

-41 

EFECTI 
vos 
TERCER 
SEME S-
TRE. 

648 

648 

ELIMI 
NACION 
4% 

-28 

-28 

TOTAL 
SUB-
OFIES 
EGRE-
SADOS 

620 

620 

lª 810 

2~ 810 

1.620 -------------------------------------------·------242 1.378 -82 -56 1.240 
------------------------------------------------------------------------------------·--------------------------
Esta t abla ca lculada en base a l n cifra clave de 1.240-

Ca bo s Segundos de producci6n anual, nos indica claranen 

t e que l a Escuela de Suboficia l es "INOCENCIO CHINCA" d~ 

be incorporar en cada senestre, por el sistona directo

y el indirecto l a cantidad de 810 a spmrantes. 

En l a actua lidad está incorporn~1d o 4oo a spirantes por -

el sister'!a directo y 150 po1· ei sisto:--.~a indlrecto, lo -

cu81 nos dn un to tc::.~- de 550 incc 1-Jv r a:los ~ quo conpara -

dos con l n cifra que henos deduc:.... á.c d -.; uste estudio o -

sea 810 por cada senes : ro nos a rro ja 1J.n déficit de 260-

a spirantes quo s e conv~erten en 520 f a ltantes anualos. 

Cono s e ve , e l pr e sente caso no ur esenta visos de nar -

cada anornalidad y con poco esfuerzo .se podría a laanzar 

l a s cifra s exigi das, para lo cua l es nec e sario 

a. La deeisi6n do los ConandosSuperiores al r e specto. 

b. La ad ocua ci6n de l a s Insta l ac iones de la Escuel a de 

Suboficia l es para albergar osta c8ntidad extra. 

c. Obtenci6n de los Dedios pre supuestales 

d. Dotaciones de cuadros para l a instrucci6n y entrena-

n iento de estos nuevos aspirantes~ 

Pero hagan os otra conpa r aci6n que nos da una idea de los 



a lur:mos que deber:ía t eóricar:lGnte y de a cuerdo a este 

estudio, t ener l a Escuela de Suboficiales y los que ac

tua l r1ente ti ene efec ti van en t e 

·-------------------·---------------
EFECTIVOS ACTUAlES EFECTIVO S CALC UL\DO S-DIRERENCIA 

------·------------------------·------·----------·------------
Priner s enes tr e 427 

Sgdo. sooes tr e 500 

Tercer seoestre 4o6 

L.333 

810 

689 

648 

-383 

-189 

-242 

-814 
======:~==~==========~=================================== 

Este cu2dr o nos peroi t e a sever a r, co~~ ya s e anot6 an

t erior~onto que no os dificil coopl et ar esta s dotacio-

nes, :::axir.: o si se di spone ya a l gunos r:e dios, se dispo

ne ci e la experi encia en estas tarons ca fornaci6n y -

cuando existo l a voluntad y el criterio de estructurar 

en el plazo ná s corto posible una organización que po

s ea sus cuadros de !:lando a l D:Ínino de sus necesidades. 

38. NUEVAS FUENTES DE PRODUCCION. 

Sustentándonos en 21 análisis ca lculado de l lit er a l 

anterior so puede aprecia r perfectanen t e que en reali

dad n6 os tan necesario el hecho de buscar nueva s fue~ 

t es de producción de Suboficia l es, porque e l núnero de 

a spir2ntes es lo ba stan t e nu~eroso para poder hace r -

una buena s el ecci6ñ de futuros Suboficia l es y pa ra com 

pletnr l a cuota de 810 que henos fij ado en este estu -

dio .. Cono yo. so anot6 anterioroente s o están incorpo -

r ando 550 al~:1nos ~or senestre y ol faltante do 260 es 

fáciloent e reclutable en todo e l pa :ís. 

Sinenbargo pa r a a s egura r aún oás una buena selección 

y previendo el crecin i ento del Ej~rcito en los pr6xi -

nos años s e podria consider a r de sde este nooento la po

sibilidad de onpl ear las siguientes nueva s fuentes de -

producción de Suboficialesc 
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a. Una nueva Escuel a de Formación. 

Según l a investigación adelantada y a los conceptos 

emi tidos por Ofi ci al es de otra s Guarniciones, se apre

cia que un gr an porcenta j e de aspira nte s que actualmeu 

te r ecibe l a Es cuel a 11 INOCENCiú CHINCA" procede de la

r eg i 6n cen t ra l y Sur-Occid ental de l Pafs ~ Esto es m~ 

dici ente y fácil de explicar ya que l a ubicación pre -

s en te d2 la Escuo l~ se ha lla un tanto excéntrica, casi 

al Sur del Pa ís y es t e os e l principa l ~otivo para con~ 

tituir un f ac tor n ega tivo de posibilidades para aspira~ 

t es de l a r egión Norte y Oriental. 

La creación de una nueva Escuela de Suboficiales ten 

drfa l as sigui ente s ve nta jas : 

(1) Sería un nuevo polo de atracción y de información -

para las zona s Norte y Oriental. 

(2) Tanto la Escuela existente, como la propuesta, re -

partirían en mejor forma el traba jo de formar sub -

Oficia l es a l reducirse la cantidad de alumnos por -

entrenar 9 instruir y educa r. 

(3) Lo s a lunnos dispondrían de me jores comodidé. -"es en -

todo s entido • 

(4) Se a ti ende en f oroa r ea l y prácti co. el futuro cre

cimi ento del Ejército, que dfa a dfa va a necesitar 

más suboficia l eso 

( 5') Subse.ns. l a a ctual incapacidad por a lojamiento de la 

Escuel c. t· INOCENCIO CHINCA". 

Desventa jas: 

~ (1) Implica nueva s eroga ciones presupuestales. 

(2) Implicarfa un mayor núner o de cuadros de Oficiales

para a t ender a l a s labores de Coma ndo, Instrucción

Y Administra ci6n de la Nueva Unidade En igual forma 

s erfa nec esaria l a dota ción corr e spondiente de SUb

Ofici a les. 
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Haci endo una comparación entre las ventajas y desven

tajas s e puede a firmar sin lugar a dudas que la crea

ción de una Nueva Escuela de For mación de Suboficia:

l es es una necesidad futura que ya se · pa lpa y que d~ 

ber á .:onstituirse en una irrevocabl e decisión de los

Comandos en un pl azo inmediato para a t ende r l a s nece

sidades de l a Fuerza. Esta e s l a mejor manera de ase

gur ar pare al Ej 6rci t o el fl'l j o necesario de produc -

ción pe.r·~ Gantener una pirámi de ']_lle :::Ju e stre un verda

dero e~ui~ib~io en cade uno de los grados de la carr~ 

b. Incremento de l a Incorpor ación In:'l. L· 2c t a. 

La capacidad de l as Unidades Militare s en la mayoría de

los casos sobr epa sa l a s cuota s de incorporación que les

han sido fijadas y se limitan a enviar a l a Escuela de -

Suboficiales l as cantidades ordenada s, perdién~ose as! -

un potenciaJ_ de so l dados con va r iado s periódos de ins 

trucción T'.J.e buena fa lta le est án ha ci endo a la Ins titu

ción~ 

Una propu est<."l f 2cti blc y aún más vie,ble y pr ác tica sería 

l a de incre~cnt e r esta cuota indirec ~a hasta la cantidad 

de 400 e spironte s soldados, con lo cua l se viene a lle -

na r el d~ficit a ctualo 

Le r:1~:ro:.."' incorporc.c ión por el sisteua indire cto, dejando 

es t ac ionario el volunen de l a inco r por2c ión directa en -

l a cantidad ya pr efijada , t endria l a s siguientes e indi~ 

cutibles venta j a s: 

(1) El soldado cuando decide continuar l a carrera de las 

aroa s es porque en rea lidad desea seguir en ella, 

pues ya ha t enido ti er:1po do conocerla, por lomenos -

dura~tc el poriódo de instrucción indiv~dua l básica. 

(2) Este h ocho gar on t lza un n enor porcentaje d e elimina-

ci6n e lo lart~ ~ r ~ c~rso en l a Essuc;l~ de For~ación. 
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(3) El soldado que ingresa en esta forma no tiene 

ya problenas graves de ordPn fisico con lo 

cucl se subsana en gran par t e el gran porcen

t2je de el i n inaci6n que acusa la Escuele de -

Eub···Oficia l es por este conc epto. 

(4) Las Unicar'le s :1ilitares en tos.o el Pais están

en capacidad de SQ~inistrar esta cantidad e~

tra , para lo cual el Servicio ~e Reclutanien

to ~'J odr:ía planear la incorporación de un per

sor.~:..'1l. c::: t:~e. para subsanaT este pequeño déficit 

en l a cuota general. 

(5) Se elinina en un buen porc entaje el espiritu

aventurero de quienes entran a la Escuela por 

notivaci6n equivocada, sin conocer a fondo el 

sistema militar y la carrera de Sub-Oficial.

El soldado que ya prestado parte de su servi

cio nilitar no tiene porque equivocarse, si -

ya ha p2l pa?o en carne propi e l a s venta jas y

desventajas de todo or den qua se: pre sentan en 

l a vida nilitar. 

Estos hechos y nuchos otros que s ería prolijo 

enli"'Jcr--:.r nos indican a l as clare.s l a perfecta 

convc::üoncía de proccr' or en tér~inos innedia

tos a producir esta benéfic 2 l"afoma, que se

gurar"on t G va a redunde. r e1:. ::1e j ores resultados 

y en ~ejore s índices de ab~ndono por parte de 

quienes desean abrazar l a carrera de las ar -

nas en el graco de Suboficial. 

e~ For:::.;_: ción -:'o Suboficiales de los Servicios. 

De acuerdo a análisis que ya han sido noobrados

en este estudio en ouy repetidas veces , las 
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nec esidades de Suboficial es de los Serv~ cios para la 

Fuerzc. --' o ncuer do a las nueva s TOE de 1.971 serían o 

han sido calculada s en l a cig r a de 886. 

Núnero que debe egr esa r anualnente ••• 312 

Elioi na ción fin ler. afio 6% (18) ••••• 294 

Elio ina ción fin 2º año 4% (14) ••••• 280 
Tota l conque debe cont~r la Fuerza ••• 886 

----------------

Pare. ga r t.nt iza r el flujo de 312 Ca bo s Segundos de 

l os Servic ios s e nec esita incorpora r anualoente 400-

a spitan t es en dos cuotas s enestra l os de 200 alunnos-

cada une> .. , 

Es ~uy oportuno aclar a r aquí, que la fo r oa ción de 

los Subofici a l es de los Servicios d~ be ser diferente 

en casi todo s sus a spectos y que t an gentilmente ten -
drían una f a s e conún qu e s ería l a inicial. Pero cum

plida esta, t oda la instrucció~ y el e.1 tr enanien to -

debe s er pl an eado en f or ma difer ente . 

En tor-.cc : ~ parti endo ~ -e es t a pr enisa , l a Escuel a de -

Subofi -::: i :::los a j:.;;_l '.:J.S ;,·y'n:.l s pu edo a t end.er el conplejo 

si s t er:::J. c:e i ns trui r y educa r per sona l con conocimie!!, 

t os esp~cializados parn l a s difer entes a~a s y esto-

con algunas defici encia s qu e son corregi d&s des pues-

en l as ~cstina cioneso Por esto ~ ~á s conpl e jo s e vuel 

ve el as~n~o si a és t o l e adiciona~os el pr oblena de 

foroa r Suboficia les de los Ser vic:J_:JS . 

Un a propuesta de solución .fa ctible pe r a so lucionar

este difer endo s ería el de encooenda r l a fo n'Jación -

de este personal a la Escuela de los Ser vicios y a -

l a Escuel a oe Transo isiones en los tópicos inheren -

tes a l a s diferente s especialidad es que requiere pa

r a su f uncionamiento el Ej~rcito en este r amo t an 1m 
no~t ..., - - .¡.._.., rr~·o sr-n 1 0"' r ..., r ,r·i cl"o c m!'_,_c n_:'cn_s -.. • _r\ ~'---_ ·, _ ;-_ ; g _ _ ..... '- " ~ ..:. v'-' 7 ._.. ,~; __ . ._.~ ... L __ .. -:1 ~ • . .:... ._.., _ _ _ _ .... __ 
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Opt ~=mS."· osta solución s e obtendrían las siguientes -

ventajas ~ 

( 1) l e. incorpora ción ele 200 3lw:mos, repartidos en -

l as dos Escuelas propuestas no serí·a una carga -

d c~asiado onerosa. 

(2) Iu :c~~~ción profesional de los futuros Subofi -

ciales de l os Servicios inicia desde el primer -

dí a quo pisan el cuartel. 

(3) Las Escuolns nombradas disponen de personal capa 

cit2do y 0e ~edios para adelantar el entrenamieu 

to en forma adecuada y compl etaft 

(4) La Escuela de Suboficia l es "INOCENCIO CHINCA" 

voríe, dis~inuída favora bler.:1en te su incorporación 

~ o 810 a l umnos a 610, con lo cua l se garantiza -

nayor efici encia, nayor comodidad para los alum

nos y vont2. jas de tod2 índo l e en cuanto a aloja

:~1i onto~.· entrenaniento y funciona~iunto general -

r~e l a Unicbd , 

Es~~ ~ ~u Js tro parecer es una excelent e solución 

qu o cebe o~ tu:li.e rse mí di cmdo l os bcm9ficos r esulta

dos que puedo traer para l a In s ":i ~uc~i_Ón y en forma

especi al en el cnnpo de los s orvici0s , quo ya es 

ahor~ quo ocupen el destacado lug~r que l es corres

pondo en el concierto de l os componentes del Ejérc~ 

to., 

d. Procucción de Suboficial es pa r a la Movilización. 

Se ex~ ro só de t enidamente en el Capítulo I la nece -

sidad que ti ene el País de man t ener un adecuado ni

vel de r e servas para utilización en caso de confli~ 

to, ya que estas son sumamente escasa s y podría 

a firoarse que en los grados inferiores no existen , 

puos las que fi guran en el Servicio do Reclutanien-
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to en su gr a n oayoría no se pueden utilizar 
... 
por ha-

ber cu:~:J lido la edad no obligatoria, por defectos -

físi cos y f i s iológicos o por condu c ta indeseable. 

Est e asp ec t o ha c2 qu e de s de la pa z pensenos en sist~ 

oas de p roducción de Suboficiales en energ encias o -

ante posibi l]de d de conflicto 1 ya que el País cuen

t a c::n1 . ,: _, 2 , .. ,,.: s de t ropas en nfuero apropiado, pero-

l o indispensable son l os cu?'~~s 011 que afianzar la 

organi zar~ i -')n,, 

L:::.s fuent ::s ·1 e producción que podrían t enerse en 

cuenta par r. for.s .:.:·:i6n rápida d e Suboficiales en es -

tos ca s os serían 

(1) Las Unidades Operativ~s y Tác tica s, por el ante

ri :.--~·:· s:~ stema. de a sc enso directo a soldados distin, 

(2) Las Escuel a s y las armas que CQDplirían un doble-

pr cr.: ó ; i::) ~ Formar Cabos 2eguncos y adelantar 

inst r-u.cc i0n d ~ Subofici a l es YJovilizados t endiente 

a reasignación de gr ado de acuer do a la edad y a-

12. .:·' .,.., · ~nc: la aplicable al sistena nili t a r. 

r3) El incre~'1ento de cuote s en J.as Escu e l a s de Fom~ 

ción 9 con l a correspondiente aceler a ción en los-

cursos YJ~ten t :cas :1ure la eE1ergencia na cional. 

39e OTRAS ACTIVIDADES Y ORGANIZACIONES PARA FOMENTO DE LA 

PRODUCC ION o 

a . Batallón de I n f o Nº 7 11 JUNIN 11 o 

Coo~ 2s de todos conocido, l a actual Escuela de -

Sl::b··<):..'.'.c·I2.J.es 11 INOCENC IO CHINGA" funciona conjun

t a:r.lont e con e l Ba tallón de Infantería Nº 7 "JU -

NIN'~ ~ lrJ cual no de j a de t ener s e rias inconvenien, 

t e s de to~o ord en en lob asp ~ctos ie Instruccidny 
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Organizaci6n, Op eraciones y de Administración en todas 

sus facetas. 

Cono una solución f ac tible y a corto pl a zo s e debe to

mar la decisión de destinar l as insta l ac iones y demás-

medios parn el funciona~iento de l a Escuel a de SUbofi-

ciales , con lo cual, y mi entr as ae d3cide l a creación. 

de otra Escuela~ s e puede increoent a r la capacidad de

r ecepción d3 aspi r an t es, para subsanar el d~ficit ya -

Est·: e~ :;cis i én tr·::-e c:onsigo notorias ventajas que sería 

innecesario y prolij o analizar? ~ero que a simple vis-

t a s~ltan y d3j~n ver los beneficios en un futuro cer-

cano~ 

be Servicio ce Reclutamiento y Movilización. 

Este s ervicio adolece de protub0rantes f a llas en lo -

r elaci onado a la incorporación directa de aspirantes

a Suboficialcse E1 personal destinado a estas labo 

r es, en gran par t e ne los casos, se inclina por el -

cu"':1pli::1icnto del ~:1 Íni::1o do condiciones exigida s para-

los AlUTinos de l a Escuela y en otra s ocasiones ?Sta -

lb~itaci6n se restringe a la simple presentación ú~

una cuate.. nw~érica completada en un tiempo denasiado

corto que no pen1ite hacer la infamac ión correspon -

di en t e para l ograr una mayor afuencia y por tanto una 

nejor selección .. 

Se hn c e necesario motivar y convenc er al personal de 

reclut2~i~nto sobr e la inportancia de la labor enco -

oendaca y se sugiere inclusive al ef ectuar un cursi-

llo a l r espec to para garantizar una incorporación con 

más s entido profesional, patriótico, institucional y 

futuristCJ. .. 

e. Partidas 1)a r o. Acci6n Sicológica y Propa.ganda Esa.ela-
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Es de funjacen t~l i n portancia para 12 Escuela de Sub

Oficia l as, ~ue s e encuentra en sus conienzos y que de 

verdad h:>. iniciado con pasos firr:ws y que pronete 

excaL.:n - .) S resul t a.dos, ha c Grla conocGr en el ~nbi to

nac i ona l y ~e ser posiblG lograr elevarla a categoria 

de Instituto Nacional, 9000 os ~~EscuGl8 Militar de

Cadetes . 

Rara cu~plir est e co~e tido es de urgGnt e nec esidad 

ini C"!i ·u· un2. c::>.npaña de difusi6n por Rad io, Prensa, T~ 

l evisi::n y >tr'J~ .J r ganos de divulga ci6n incluyendo 

los propios nodi os , lo cua l a l a v~ z quo ilustra al -

personal de l a Fuerza internamente~ trasci ende hacia

el ~nbito n~ cional, por lo cual es t o viene a convertí~ 

se en una verdadera fuente de no tiva ci6n para nuevos -

y cejor Gs aspirantesc 

Sinenbargo~ os nec esa rio conside r a r) que l a propaganda

por cucJ_::;ui or a do los ::1Gd ios aludi dos es bastante costg_ 

sa y por L, tcnto esta campaña se puede r:mntener únmca

P.'lon t e on bo s c, e.~ 

(1) Plano.:.; CJr. )ro~X.gé:nda y difusi6n c:e l os Conandos Su

pe riores, 

(2) Parti~ :s pr esupuGstales que deben s or as i gnadas a -

l a Es ~u~l~ :~ Suboficia les para aten~er ea este im

portante y nec esa rio asp ec t o .. 

(3) Cola boracit~ espcntáne2.; en baso a Rol c:-:c i cmes Pú 

blica s que ad e l ant en t an to los Conandos Superiores, 

cono la Escuela de Suboficiales, por parte de las

enprosas de Difusi6n y Prensa t anto ha blada como -

escri tao 

(~) Apoyo de propaganda por partG dG Organisoos Oficia 

l e s a solicitud. 

~O. TIEMPO NECESARIO PARA LA FORMACION DEL FUTURO SUBOFICIAL. 
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La formación de los Suboficiales se cunple en cinco fa -

ses, de acuerdo a las siguientes car acterísticas: 

Prioera Fnse : Instrucción individual básica, en forma -

sinilar a todas las Unidades Tácticas y

c2ntros de Foroaci6n del Ejército. 

Segunda Fase 

Tercer2. Fc. se 

Cuart ::J Fa s e 

Quinta Fase 

Se adelanta el Priner quj_!Jes tre acadéoico 

del Pri!Jero al Cuarto año de Bachillerato, 

en l a s horas de l a mañana, oientras en 

las horas de l a t a r de se haca la instruc

ción correspondi en t e a pequeñas unidades

a nivel escuadra. 

Es una f a se inte rmedia exclusivanente -

nilita r y se realiza durante el periodo

de vacaciones escolaresp Aquí el aluono

inicia prácticas netodológicas pa ra capa 

citar a l futuro SUboficial en las labo -

res de la instrucción. 

Ccrr c s ~a~1e 31 serundo qui~ e stre del 

afio lectivo que se a~o~ ~~t- e~ las ho 

ras de la mañana ~ En l a s hore s d e la 

tarde se continúa el entr enaoient o nili 

tar con l a instrucción de unidades a n1 

vel Sección Pelotón. 

La Últina e t apa de per!Jan 2ncia en la 

Unidad se utiliza para la faniliari z J. • 

ci6n con las arnas especi a l es y l a com

pleta dedicación de los alw~nos a tarea s 

de mando, instrucción y adninistración -

de las escuadras que ellos nismos foroan. 

Este siste::1a 0c forr.; ac ión de Subo~iciales se halla en -

funcionao i ento desde el oes de Enero de lo968, cuando -
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se inici6 la Escuela "INOCENCIO afiNCA". Hasta el no-

nento los frutos obtenidos no puden ser nás halagado -

dores en cuanto a la calidad de los instruidos en ese

centro de foroaciónc Esta Escuela ha pr esentado un ba

lance no sol~~onto cuantitativo sino cualitativo, en

tendido no sol:;u:- en t o cono el m1nero de Suboficiales 

que hasta ahora ha egresado del Inti tuto 5 sino tanbien 

el espíritu profesional que se i~prine a su nentalidad, 

1 d _, t . , 1 i e oseo c e pornnn cn e supe r ac1.on que se es conun ca-

y el a precio y honor de pertenecer a l a carrera de 

l as a~as, i 0ea l éste conque diarianent e s e les nutre. 

Hechas l as anteriores consideraciones 9 debeoos estar-

de acuerco quo este siste~a experinent al que tan bue~ 

nos frutos está deparando para la Instrucción debe 

mantenerse y apoyars e por todos los ned ios, ya que el 

tienpo de pernanencia de 18 neses, bajo un prograna -

intenso poro bien ideado y dirigido, cunple a cabali

dad con ol obj etivo no forna r suboficiales capa cita -

dos tanto en lo relacionado a l a profesión cono en e~ 

nocinientos gener ales necesarios a su r~ngo,pero ha

ci endo hincapié , en que se trata de um Escuela de -

Fornaci6n de Suboficiales y n6 de una Escuela nás de

educación de Bachilleras, error éste , que nos lleva -

ría a a frontar tan graves problonas, cor::~o los que ac

tualnente trata de solucionar la Escuel a Militar de -

Cadet es, en C!.ond e , je acuer do a nuestro punto de vis

ta nuy personal, se ha tratado de da r ná s i nportancia 

a l a fornación de car2cter universita rio que a la ve~ 

dader a profesión del nilitsr, que no puede estar supe

ditada, ni perder núnca 1e vista su cnrácter de profe

sionalic1:., C' , que co!'lo es lÓgico s e puede ado rnar con 

otra serio de conoci~ientos, pero en una nedida tal 
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que no sea suplantada, ni opacada porque l a carrera de 

las aroas tiene vida propia y en paises cono el nuestro , 

a pesar de su tradición civilista, esta carrera sienpre -

ha sido nirA ~a con aprecio, con carifio y .por tanto 1ebe -

ser el oayor or gullo de qui enes est8oos vincula ~ os a ella 

no tan solo por el hech o ce pertene cer a ella, sino por -

esa integr a ción total, física y oenta l, que nos obliga 

a enaltecerla ante s que todo y de spue s~ co~o un coopleneu 

to, dedic1rnos ~ 2dquirir otros conocio ientos de diversa-

.t'ndol ,.., -.·,"'r '"' r-. o'~n t'.., ::o ' ')'ro ,., .< s p. ('). s" C" rrer e que se con -J.. -.. _ ,_. , _¡,1'._,; J ...i \.. ·~· . L. ... ._ .. :::J .J • - - .... .. .._, ·' ... 

vierte en l o. oá s bell a foro2. de servir c.. l e'. sociedad y a -

la Patria. 
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OFICIALES 

41. EFECTIVO S AC TUA LMENTE DISPONIBLE S .. 

Para h2.c : r el c: studio en lo relaciona1o con la produc -

ci6n de Sub-T::ni ; ntcs, so enp l enrá e l __ !is"'o sistena de

cálculo anlitico utilizado para l a r:· ro( ucc:i6n de Subof1 

cialese Claro está que el proble~a en es t o Últir1o ca~po 

tiene notoria s diferencias y los probl o~a s que es nece

sario afrontar son r.ucho ~ás co~pl cjos ~esde los puntos 

de la s elección en la incorpora ci6n, l a for~ación p pr~ 

paración necesaria para el nuevo Oficial, hasta la ob -

tención de una cuota anual de producción que garantice

el nanteniniento de una estructura regular, en la que -

no inporta únicanente la cifra-resultado sino tanbien -

el factor calidad que es nucho Más notorio y dete~inau 

te en que el caso de los Cabos Segundos. 

A prir1e r a vi sta los déficit que ostenta la Oficialidad

no parecen a l an1a:1te s y los nú-r::eros pr: r ocon indicar una 

igualdad entre lo disponible y lo re c_ vo ··iC:. oc p 2ro esto

no es asi, ya que la falta éle un solo cl enent o en los -

cuadros c'le r.a ndo de Oficial es ti ene :hondas r epercusiones 

en todo s los cm:1pos de la acti vi~ a' r:i l i_ t·.=: r y en foma -

especial en la vi~,e. "le las Unidades T¿c tic::t s, que sin 

luga r a duda~ S ·")n los pilares sobre los que se asienta -

la Insti Ltei6n .. 

Para ser ~ás r 2ales analice!:10S en priner lugar la tabla

de Situación ~e Efectivos Actua les ~ 
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.-..~--------~---

GRA DOS EFECTIVOS CATEGORIA 

----------~--------------------------

Gonor a lo • ••••••" 
Ma.yor General •• o 

Brigadier Gralo. 
-------------------

Coronel •••••• " ... 

o 
6 

19 

25 Ofles. Grales 

------------------------
64 

132 645 Ofles. Supe -
riores. 

Mayor. o a ....... o • . • 449 

Capi té:no ~ ~o .. .. . " o 

Ter.i ent e <· "~. · .• ~ ~. 

Sub- TGrllen te ... .,~ 

271 

345 loll3 Ofle s. Suball 
t e rnos. _J 

----·-~--· ·--------------·---· 

TOTAL ... ~ 1 
--~--~---------------------------------

Estudianr>:- con detenioiento los da tos aquí consignados -

y apr eciando és t as mismas cifras en for~a objetiva en la 

gráfica 6--7 se puedo r:1oducir clar aoente que la estructu

ra piraoidal ie Oficia l es está constituída por tres (3)-

pirá2ides s·_lpcr~:::uos ta s : Una do Oficiales Gener a les 

(e 6 "1 .... 
...... -_l.'-} ' o:···. ,..:~ e Oficiales Superiores ( 64-132-449) y !'" 

una ultioa :o o:ici~les Suba lternos (271-345-497). Tonan 

do s opa rada~ento cada uno de e stos aspectos se podría -

afirnar qu e l a constitución orgánica de los cuadros a ni~ 

vel Oficinl es t án correctaoente d istribuidos, pero lo que 

r~aloent o existe; es una d i stribución s ectoria l que aten~ 

t a contra cualquier sioo tría idea l en esta s estructuras ~ 

que se cara cterizan por una jerarquización nuoérica vert~ 

ca l y desc c~denteo 

Aunque no es tÓpl CO a trata r en este estudio, llana pode-

rosaoente 1~· CA E~ t onción e l n'Úr'.ero desp roporcionado de Ofi -
cia l es en :)]. gr ado de Mayor que viene a cortar coopleta 

oen te l a si:.w tría de la figura , dando origen a una nueva-

ba s e p~ra u:~- .. ___ y::; figura irregula r hac i a los grados 



• 

'"' 3 ... 

super·iores ,, 

De e s ta s si~p le s observaciones se puede deducir que los 

Efectivos ~ctua le s de Ofi ci a l es en l~ s d iversos grados-

y espec~~l~ - 2 e~ lo s gr ados que nos interesan para 

prop6 sitc s de esta i nvestig2c i6nj c~~c son l os grados 

de Ofi ci aJ.es suba lternos y en forr.:2. excluyente el grado 

de SubwTeni ente 5 en ninguna fo~a s on compatibles con - . 

la or g&nizac ión ~i lita r, para que ésta pu eda funcionar

con eficiencia 9 ob j e tivo que no s e pue~e logr a r si n6 -

existe una a decuada r epa rtición de los medios o recur-

sos de "\)ersonaL .: 

A continu2 ci6n y a manera informativa s e presentan los-

efectivos contemplados en la Planta de Oficiales, esta

blecidos por Decreto 2060 de 1.970 : 

-------------------------. G R A D O S EFECTIVOS CATEGORIA 

--------------------------------------
Gener a l , . . ,, ~ ., ~ ~ •••• o ••• 

Mayor General~·····~o f 

3 
6 

Brigad i e r Gener a l:. _. o eo (; 21 

-----------------------------

30 Ofl e s .. Gene
_;_~~ ·3S ., 

Coronel oa0 o D~ ••••Q•· ~ ~ 65 ~ 

Tenien t e Coronel ••• o • • 160 30 Oflcs. Supe-
~6~. _ __ _ riores. 1 

MaJ!.._or • ~ o ••••••••• 1' •• * 'T ., ~ ~~ 

~~~~~:~~ ::· ~~:· :: :: : ::: ~~~ lo270 Ofles.' -1 
Subalte rnos. l 

Snb-·Tc!:ien te ,",. , , , • s ~... 531 1 

t=======~===~=~~~¿~~:~~=:~~~~================-j 
Con resp ecto a esta nueva Ta bla y si obs e rvamos repre -

sentativamente esta s cifras en el gráficm 6-8 1 podemos

colegir qr r r~ l cnmo acontece en los efectivos de Sub

Oficia l es, l a Pl Qnta fij ada no es sino una adaptación 

numérica d e los efectivos disponible s previendo las 
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natura l es cuota s d e cambio por a sc ensos, retiros y

elir.li~12ciún a:-_ual, y por l o t anto, · es muy poco lo 

que a por,:: :-·~ -_'::. _;_a so l uc i 6n de cual qui er pro blena. 

Pero a ún .::ts i l a Planta de Ofi::i ·:: :l. c· s:J : ce rca un P.Q. 

co ná s hacia ol núrle r o i dea l do ef ~; c.: ti vos r: e que se-

d ebería d isponer~ 

42. EFECTIVO S PARA UNA PIRAMI DE IDEAL, 

Se ha es t udi aco hasta aquí l o dispon i ble ef ectivameu 

t e y su re gul2c:6n l ega l en ba s e a l a Plan t a de Ofi-

cia l es ~~ jeda po r el Decr et o 2060 de 1~970, El De - · 

partamcnto E ~ ·l dentr o de sus poli t ic2s de planeación 

y d espue s de un pr ofundo estudio de lo s ef ectivos 

que en fo rma i deal deberia conta r l a Fuerza Ej~rcito 

ha dado a l a luz, unas cifra s concret a s que nos sir

ven de t~rmino de compa ración para comprender mejor

nuestra s i tuc: cj_Ón a ctua l y además s e convi erten en -

una sólida ba se de pa rtida pa r :-. ol ;. l2.~1ea~:: l ento fU. 

turo de l a Escue l a Milita r de Cadet es, a c erca de 

l a s incorpora ciones que debe do..r de a lta y las cuo -

t a s anua l es de Sub- Temi en t es que d::::bc producir pa ra 

ga r anti za r e l de s envolvimi en t o nor ma l de l a pirámide 

en fo~a ascendent e . 

GR!~~S ----=---~---E:::'CTIVO S --=·~~~ 1 
Go11erc.. l .. \ ~· ... ;.. .;.. . .; ; ·~ ~ 't ~ : l J'f 2 

Nayor GGneral, $ ..... " e. 6 

Brigadi er Gener a l..... 18 
i-----~-~------

Coronel ~ ~, ,. • ,. • ~e ..... • 50 
Teniente Coronel~ •• ~$• 116 

1 Mayor . " " , • •• • , .... , , • , 

r-cap itán ~~o•••••••••••• 
252 

498 

26 Of l es. Gene
r e. l es. 

418 Of l es.Superiol 
res. 

--------

1 ::::::::::: · " ...... ;, 
5o4 1~625 Ofles • . subal 

t ernos e 
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Apreciando gr~fica~ente l a tabla compara tiva 6-10 -

s e ve en fo rma por demás nítida y contundente los

siguientes hechos : 

a . Los ef ectivos existentes y 1-JS rcq-~wrid os en los 

grados superiores son perfecta~onte iguales y . 

con ligeros ajustes alcanzarían l a cifra ideal. 

b. Existo una desproporcionada cantidad de Oficia -

l es en el gr ado de Mayor que con stituyen una ma

S Q que en el futuro a f ectará en forma considera

~~a los ~sconsos a grados super iores y la tasa

do olimi~8ci6n en este grado a lcanzará índices -

notorios. 

e~ El probl ema básico r eside en la cifra de Oficia

l os Subalternos, en donde a ctua lmente existe un 

défici t de 512~ suma ésta que a f ecta considera -

b::_c::".ontc :..:. todas l a s Thlidades del Ej~rcito. Má~

especificament e el gr ado de Subteniente ostenta

un desequilibrio de 126 vacantes, que si las re

petimos entre las 25 Unidaces Tácticas , nos vi~ 

no n rosultnr 1a no despreciable cantidad de 5 -

Sub-Tenientes f al t antos para cada una de ellas. 

Y por l a experi encia quo t onemos, perfectamente

nos podemos dar cuenta que l a falta de cinco (5) 

Ofici2l os en un Batall6n en el gr ado de Sub-Te -

ni cnte y seis (6) en el grado do Teniente y 

dos (2) o tres (3 ) Capitanes, en tota l ca torce -

(1~) va cant e s~ hacen imposible l a ~archa efecti

va de cua lquier Unidad , porque no cuenta con los 

elo~entos básicos de la estructura jerárquica a 

que tantns voces nos henos r ef erido a lo largo -

do este es tudio. Este ·. es pues eJ verdadero pro

blCI:la que debe solucionars e y quo t ambien lleva 

adj unto el do l a ca si existencia d e res erva s en 
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los gr ados sub3 lt arnos~ con lo cual es ta~os inclusive 

corri endo un gr an riesgo atonta torio contra la r:üsna

SeeuriGad Nacional~ 

43e COMO OBTFl'if:R I~S1 PIRAMIDE IDEAL .. 

Par~ trc tar es t e punto se parte da la cifra clave de 

623 Subtenientes, que debe contituirse en l a me ta del 

Ej~rcito~ pues manteni endo estos ef ectivos en forma -

pernanant e ~ se ga r antiza una estructura ci6n racional

de l os Cuadros de M~ndo en todos los grados, ya que -

l a ba s a da le. pirár.üde jerárquica está directamente 

rola cio~~da con la r egularidad o irregularidad de -

ella~ 

Cono ya se indic6 anteriornente 1 los ef ectivos actua

l es disponibles asci ende a la suma de 497 , lo cual -

arroja un saldo negativo o faltan t e de 126 Oficiales

en es t o grado ~ lo cual inplica un f a ltante d§ cinco -

( 5) Sutt:-'1:;.. .:-··; ~ : s :;o r Unidad Tá<:tica . 

Esta cifre da 623 Subtenientes ) ~s ~~= cifra base y 

se puoaa ut~~~~~l fara cualquier pla~9a~10nto post e: ~ • 

rior·, pues cono s o 'lltilizará sj_c>::pr2 a l r:J.isoo nétodo

de anál isis ,, b:J.sta con aunentar es t a aó:::1ero y ha cer -

e l pl anteaoiento sobre la nuev~ basa pa r a obtener el 

incronento en los efectivos deseados.., 

Est -:: a.:1 ...:~::- '~ s j_ s s e f-un:.:a~anta adenás ~ en l a s difer entes

estadí s-:1.c<.'. S que en su poder posee el Departanento 

E-1 de l Cornndo del Ej 6rci to, que Ül t ioar:;.ont e ha dedi

cado gr an parte de su esfuerzo a estudios de esta índQ 

le, como l a nejor for~a para la progranaci6n futura, -

para a s egura r el desarrollo aro6nico de los efectivos

de l a Fuerza,. 

Ias promociones de Sub--Tenientes c.:. par t i r de l año de -

lo960 ba sta l a fecha han sido l a s siguientes; 
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Pro!:loci6n del año de 1 .. 961 ••••••• 46 
1.962 ........ 141 
1~963 ,. ~ t: .,. • o e 184 

l.i64 t) , o •••• 78 
1~965 OOO ·iOee 55 
l o966 :>eoeoael28 

1 .. 967 <IJC>O"f.J ... l60 
lc968 :ac "' '" " ul22 
L.969 "" ....... 145 
1 ... 970 " oeoee•l30 

De segu :'..:-· os t e r a t a de pro~ociones de Subteni entes, du

r an-l:: o l e;:.: ct.-._::. tr :.; (4) r.:?íos de per r:tancncia en el grado 

se está gare.nti zand0 única1:12n t e :..ma ci f r a que a duras 

penas s obrepasa los 450 Subtenientes, cifra que dista 

nucho de l os 623 Oficia les que s e r equieren pa ra el mau 

t eni n i cnto de ef ec tivos de la Fuerza en este grado. 

En base a1 ca to estadístico de 623 Subtenientes, la Es-

cuel a Militar debe estar en capacidad de producir anua! 

nente l a cantidad de 174 Subteni entes~ Se fija esta -

cuota anua l de a cuer do a l sigui ente cálculo de elinina-

ci6n en l os c1.:: c.. t::-:-o años de por:-;;: c;: .... c.'.a e.1 el grado . 

Núnoro de Subtenientes que deben egresar anual-

non t e r- •' :l '- ,~ · , .;. o ~ o ~ • • e a • • • o • • • • • e " ~ • -:- • o o • ea • e ~ 6 i e e 174 

Menos cli~inaci6n Fin ler. año 8% (174-14) ...... · ~ 160 '· 

Monos olininaci6n fin 2º año 7% 

Monos elioi~ación fin 3er o año 6% (149- 9) ...... 140 

Total conque debe contar la Fuerza.,ooeo•,••••• 623-
Sub-Tenientes" ========== 

En esta fo rr:ta se ha der:tostrado el origen de esta nueva 

cifr :J. (174 :· _; cl2.ve para el planear.:iento del futuro de

sarrollo pronocional de la Escuela Mili t e.r. 

La Escuel a Militar debe entonc es guiarse por esta ci-

fra y acond iciona r sus incorporaciones, sea cualfuere-

el sisteoa que r esuelva ad9ptar, para asegurar al Ejé~ 

cito esta cantidad anual, ya que de ella depende el --
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dGsarrolJo or gá:nico de la Institución. 

Cono ea 12 as i gnación de traba jo Gn el t Gna i npuesto -

figura l a c::ms :I.dcr c::. ción de lo s tiar:1pos necGsarios para 

la fo~ación de Oficia l es y si endo este un punto ac -

tua l controvcrsía y estud io por par t o de todo s los Co-

r.1andos Y nos li:.li tanos en Gste m.m.e:eal a exponer en 

f orne. gr:ífice. los d i fe r entes sist :>nas 2.doptables y po.[ 

t erioment e en el nunor al corr esp -::>ndientc se hará el

análisis nás a f ondo sobrG estG asunto~ vita l para la

Escuela d 2 ForD.3. cj_Ón~ pues l a aC.opción dG un sistena -

exitoso r edun&ará nG c es2 rianente en oGnaficio de la 

Fuerza :J pero en caso de resulta r contra rio a lo pla - · 

neado , el probleoa do agrandaría consider a bl eoente y- · . 
seria do funesta s consecuencias pa r a un pr6xirlo f uturo • . 

Para que a Escuela produzca la cantidad de 174 Subte 

nientes anualnente se pueden adoptar los sigui entes 

sisteoas : 

a. Sisteoa Nº 1. 

Dos (2) años do Bc:. chillera t o y ·e r os (3) años d e 

Curso Hili ta r,, 

Princro Elininación 

General. 32% 

Segundo 

Gene r a l 

Eli!'1inación 
15% 

BACHI 
LIE -
RES. 

--·---- ·-------------'"·-~--~-----

500 -160 289 
================================~~~=============== 

Estos 289 BachillGr es inician estudios de Facultad 

y a l t érnino del t Grcer año s e gr ad úan col'Jo Sub-T~ 

niontcs., 

------------------------------·------------
Prinero 
Militar 

Elioi .~ Segundo 
21% Militar 

Elini ~ Tercero Elin. Sub-
19% Militar 6% Tes.- . 

gradua 
dos 

----------------·--------------------------·-------------
289 -61 228 185 -11 .. 174 

==================================================~ 
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Este sistema nec esita mantener cono .fuerza . ef ectiva-

en l a Escuel a l os s i gui entes AluDnosg 

Primor año Gener a l ••••••••• 5oo 

Segundo año Gener al••••v••• 340 

Primer año Milita r ••••••••• 289 

Segundo año Milita r ••••••.• ,; ·.228 

Terc er año Milita r. o ~•••o•• 185 (Alfére 
--ces). 

Tota l AlUl:lnos •••••••• ~ ••••• l.542 --------------

b. Sis t er:1a Nº 2. -----
Sistema i gual a l ant erior per o incor po r ando una nue

va fuente; con el ingr eso de 150 Bachiller es, con el 

obj eto de compl et a r Ja cuota de 174 Sub-Tenientes. 

-----------------~-------------------Primero Elin ina ción Segundo 
Gener 2l 32% Gener al 

Elio inaci6n BACHILLE 
15% RES. ___ .. ....... -~---·------

--~---------------
290 -93 197 -30 167 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------
A este t ot al de 167 Bachiller es s e l o agr egan 150 

que se incorporan g 

Priuero ... _Elin i ,-Seguñd'OElir:1i. Te:::·c 8rü-Eliñi: 
Mili t nr 21% Milita r 19% Milita r 6% 

167 
150 

-35 132 
-53(3 5%) 97 

-~25 

-18 

107 

'79 

.fl 

-5 

Sub
Ttes. 
gr adua 
dos. 

lOO 
74 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------
Para este sistona el núner o de a l unnos conque debería 

conta r l a Escuel a Milita r ser:!an g 

Primer año Gener al •••••••••• 290 
Segundo año General ••••• ~ •• &197 
Priner año Milita r ••••• · .~ ••• 317 
Segundo año Milita r ••••••••• 229 
Terc er año Milita r •••••••••• l86 (Alféreces) ---
TOTAL ALUMNOS•••••••••••••l~219 

--------------
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c. Sis t ena Nº 3. 

Incorpor aci6n pa r a a sp irantes que ha yan obtenido -

su t ítulo do Bachill er~ Per oanenci a de cua tro años, 

al f i na l de l os cua l es sa l en gr aduados de Subte -

nientc s y do Lic enc iados en Ci encias Milita r es. 

--
l er .. EliDo 2do . Elin a 3er. El i n ., 4º Elio . Suh-Tii 
año 35% Año 19% Año 6% año 3% ts. 

gradua 
dos .• 

......._-... -------~--

360 -126 234 -44 190 -11 179 -5 174 
===================================~= ~============ 

SegQ~ cst~ s is t aa 9 que es e l que va a entra r · en -

vigencia c: e acuerdo a l a Refor.-.:e. Acad~rlica adel an-

t ada por l a Es cuel a Militar, set;ún el. Es t udio de -

Estado Mayor Nº Ol/ 70, e l núnero do a l unnos conque 

dobo conta r l a Escuel a pa r a da r cunplio i ento a es

t e nue~ proyecto s erfa 

Prioer año Milita r ••••••••• 360 

Segundo año Militar ••••••••• 234 

Tercer año Militar •••••••••• 190 

Cuarto año Milita r •••• ~ ···~• 179(Al f6 r ecesl --TOTA L ALUMNOS o .. ,. •• , o.,. o 963 
--------- -------

d. Sisteoa Nº 4. --------
Inc or por aci6n pa r a a s pirantes quo hQyan obtenido su 

titul o de E~ chiller ~ Per~ancnc ia de tres años, a l -

final :1o l os cua l os s e gr adú2.n co~:C) Subtenientes 

per o a l o isoo t i eDpo han adel antado cinco (5) seoe~ 

tr es de Facultad o de ca rrer a in t or1:1 ed-ia . 

--- - --Prioero Elio., Segundo El i n . Te rc er o Elio.Sub-Ttes. 
Milita r 35% Militnr 19% Milita r 6% graduados -- --·--

350 -122 228 -43 185 -11 174 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Este nuevo sistena necesita los siguientes e fecti -

vos d2 .Al.ur:mos ~ 

Prir.1.e r año Militar , w•~ ·'"ov •ee 350 

Segundo año Militar . oa g a oo > o • 228 

Tercer año Militar o o rcc c n ~ oo • 185(Alf~reces) 
TO~L'.A L ALUMNOS e u ~ o o .. o o o., o ;:-;¡b) 

========= 

Se ha ·~,; ra t :::.do en esto nUJ::J.eral de analizar únicanente 

los entorior os CU<J. tro s:tste!:'la s b2~o el aspecto pura-

nente nu_"J~fico, y nó de obtener v enta jas y desventa-

jas do cada uno de ellos :; en o tros c: specto s que ad~ 

neis el. o 1::: ·:.·:m t idad ~ buscan l a ce.lic.ad de l os egresa

dos, qu e es t2lvez l o o~s inp~rtc~tc. Estos aspectos 

los tra t er o:"1os nás adelante ~ Po:c l e: p:cont o y sigui en, 

d o con los an~lisis nun6rico~ bagaDos uno conparación 

sinple sobre los ef ectivos r equeridos y los efectivos 

actua lnente disponibles en l a Escuela Militar , pa ra -

conprender un poco nejor el problc~a gr ave que aqueja 

a esta Institución por la falta de vo caciones ~ 

---··---
SISTEiv:;\S ~FECTIVO S 

_I).NALIZA:.O S rn_;~ ·¿LTSR:LJO S 
EFEC'tJ 
VOS AC 
TUAL~s· 
ESC. ·~ ·1IT,., 

D IFE POP SEN FORCENI'A 
hEH- TAJE · JE ACTNAL 
e-,-/\, GR.!'. T)UA soBRE Lo-

CloNES REQUERIID 
30BRE~ 
INGRE··· 

·so" --- __ _,_ ............. __ ._. ~~--.,...~ ... ........-~.--.. ...,. ... ---- . 

1º l o542 518 ~1024 - ,~% 
j)o 34% 

2º 1o 219 518 - 701 39 n5% 42% 
3~ 06 ~ / _, 518 -· 1+45 48 ,3% 54% 

4º 763 5'1 8 ~ ::· !..·~ r:; - ,/ 
~o,o% 60% 

Este gr~fico deja ver en cla r o l&s inc ~dancias en lo 

nun~rico 9 s egú~ el sistena que s e enplee? y sobre lo 

cua l es urgen t e una desüüón po r parte de los Cor.1an

dos con el fin de iniciar en e l plazo nás corto posi-

blo una vordadora r efo roa que garantice a l a Fuerza -

l a estructura de l a piránid e ideal en todos los grados 

de los Cuajros do Mando ~ Sinenbargo sea cual fuere el-
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s is t er:::'. 1.1tiliz:' d'J? s a lta de in.':led i a t o l a n ec esida d de 

incorpr·.>1!' :-:ü suficiente núne r o de a s pirant ~s, s e lec-

c i ona{os ~~ntro de unos r equis i t os n ínioos quF garan-

t icen una :-.1o:¡c r ca lidad y por ende asegur en ':lcnores -

cifrd s je 2.bnndono. 

44. NUEVAS FUENTES DE PRODUCC ION. 

Ho. bior:.-~ :J 2.:~c -;a dí' a e sta a ltura del estud io, p erfecta

nanto s e pu ede c o l egir que e l p roblo~1a bá~ic o r eside-

en e l hec ho cl.e l ogr a r un increlJ. ento en l a s incorpora

cion es pa r a obten e r el producto de 174 Subteni entes -

anua l cont e 1 pa r a l o cua l l a Es cu e l a Milita r, por do" 

t a cion es e insta l c i on es no ti en e l a r.1enor d ificultad-

per o cono l a s i n c or por a cion es no a lcanzan a arrojar -

t l ., l. .. d e s c. p:r·--:: c u cc1on, s e v e. a en."'. 1za .L y r ec onen ar en es-

t e nw.wl'.::.l) a l guna s de l a s Forna s que se deben adop -

t ar pe.:r':l J .. l.~ g.::.r 3. esa c i fra top e e: 

Sinenb3.rgo. co::: c :r2. se o:1aliz6 en el Cap itulo I de e§. 

t e estudio~ otro de l os pr oblonas qu e a :'ronta el Ejé.r, 

cito os 1:1 fa 1 t e: rl e Oficic.. l es ~'. e I·le S01"VL' C;n l os gra-

dos s ·" be..J. ::::?::>··Y"S < en t onces ta::1bi en se abo ca r á esta ci,t 

cunstanc12. y .-:.; > cc; s on t ar::{r.. al:m ~ ·- ,, Ct~ovas fuentes 

de pr oducción v i a ble , pa r a que e:! y : .Lt! es ~ G en c ond1 

ciones de hncwr f r en t e a una si tt: .. ~ ciÓ.rJ. de conf licto -

inte r no o externo quo r equi e r a ls novili za ci ~n par--

cia l o to t P.l do las Fuerzas Mi l j_ tar -:.:::::: " 

Entre estas nu eva s f omas '1e pr och¡ c:., c:., i 6n va:::tos a ana 

liza r l as sigui ent es: 

a? Activación. 13ata ll6n MIGUEL ANTONIO CARO • 

(1) Ant ec edentes. 

El Ba t a llón de Bachilleres "MIGUEL ANTONIO CA

RO" fue crea do por ool i o del De~reto Nº 044 del 

14 de Enero de lo953, que dic e ~ 
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El Po .:: i ~_.;- 1c.do Encargado de la Presidencia de -

la República de COLONB i i. e,., vso de sus facul-

t ades ~ -e~ales~ de l as 3Epec~ales que le con -

fier e el Artículo 22 de l r, Ley 102 de 1.944 y-

en C.esarrollo de l Decrs·;o Nº ?.465 Bis de 

1 , 952 i decreta ~ 

Artícu;bo_j¿_.t.. Créase el Ba -ta l l 'Jn ele Bacbille -

:·•es 11 MIG U!I:L ANTONIO CARO'; ~ co!:1o intep: ran te de-

J.a Bri.c:;ada de Institutos :'vfiJ.i h.res ~ de guarni

ción en Bo c~0 tá y con l a f· __ nali c . .::.d de fomar -

SUBTENIBNTES DE RESERVA~ gst3 Unidad funcionar~ 

provisionalMente en l a Escu.ela rle Infantería.-

Artículo 2ºg La organiz3.ción~ c ompos ición y -

dotaciones del personal del Batallón de que ~

trata el artículo ~ue prece0e, serán las dete~ 

~inadas para los Batallones de Infantería del

Ejército por el Decreto Nº 1247 de 1.952) -

excepto los parágrafos del Artículo 1º, r1~s 

una Insnección de Estudios t~.') D u r- Mav ~)r Inspec 
Á -

tor, un Sars ento 2º dibuj 3nt G o civil dibujan 

te y dos Sa r ,sentos Segundos Mecanógrafos .. 

-~ág~afo ~ Cada U rB de la~ Cor1paSÍcs d e Fusi -

l e ras y le. Corcpr=tñfa Pesada t en..:::rán ha sta 250 -

daQ Funoa~ental de a cue r d o con las necesidades 

de l a Instrucción~ 

.&t.t:lq_u!Q_J º: El Ba tallÓ:J. de Bachilleres "M. A .e." 
t c:nd r á o.d e::1ás una Sección d e Guardia. 

Artfcu1Q__2t_g_ ~ Cre 'ase una IJnida r; Fundan en tal 

por cada una de las Arr1as de Infantería, Caba

llería~ Artillería~ In~enieros y Blindada, con 

el fin de p reparar SUboficia les para dichas 

Armas" 
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Artí~~~: Fa cúltase al Ministro do Guerra para 

de t e r r:J. inar l as Escue las o Cuer pos de Tropa donde

deben funciona r las Unidares Funoa:oenta l es de que 

trata el a rtículo anterior y fij ar l a s guarnicio

nes corres pondi en tes, a sí cor.1o t al'Jbien 9 reglar.1en~ 

t e. ::' el s í sterw. de r eclutar.1 iento y condiciones de 

i ncorroraci6n pa r a l a s :oisr.1as. 

~~~-2~~ El presente Decreto regirá a partir 

~el 1º ce Ener o de 1.953. 

Conuníque~ e y Publíques c , 

Dado en Bogotá 9 a 14 de Enero de-

1.953. 

(Fdo .) ROBERTO URDiú~E TA ARBELAEZ. 

El Ministro de Hacienda y Cr~dito 

Público, (Fdo) ANTONIO ALVAREZ REª

TREPO c. El Ministro d ·G Guerra, (Fdo) 

JOSE JvfARIA BERNAL, 

(2) Se~vicio Militar Obligatorio. 

lo 2 0ac retos Leyes Nos. 2465-Bis de 1,952 y Nº 

2502 de 1 ~9 53, establ ecen l a s sigui entes normas : 

( a) Los Bachilleres, que previo exár.1en de aptitud 

física, sir.1ilar al que se exige pa ra soldados 

r esulta r en aptos, prestarán su servicio :oili

t2r ~bliga torio durante un año, en las Escue

las d0 r-reparaci6n de Ofi ~ia l es, de a cuerdo -

con r eg l ar.Jenta ción ·especial expedida por el

Gobierno. 

(b) Los Subteni entes de Res erva egr esados de l Ba- · 

t a:!. lón "MAC" quedan exentos doll año pPepara

t orio establecido en las Facultades Univer~i

ta ria s y se l es dará prel ac ión para su ingrg 

so a :?Itas,. 
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(a) Los varones coloMbianos que aprugben el liltimo 

añ o ~o estudios profesiona Jes y resultaren ap

-eos eL oJ oxáoen d" apti t·.!.d fís i ca , prestarán-

su servicio nili tar obll¡.;a sor.\.: curan te tres -

(3) oeses~ en las Escuelas de prep~ ra~ ión de 

Oficial es? a l finalizar el cual, recibirán el

grado de Subtenientes de Res erva de los Servi-

cios o su equivalente en la Aroada en sus res-

pectivas especialidadeso 

(3) Per~ ona l de Reservao 

Duran te l os cinc o (5) años de funcionaniento del

Batallón "MIGUEL ANTONIO CAR0 11 egr esaron los si-

guiontes Subtenientes de Reserva: 

l e 954~••o•~ ~ •• o~o•••uoa ee 713 

1~955 - "~Q Goe•~ · -~ v · • ~ • •o~ 694 

685 

1 ~ 9 58. (,.. ~ e. .. fJ <, ,.. Q '" o (' ·..:. .., ;,) ( ~ " ( • 'J r 4o 3 

·- -· - -
~·· ·- ---~- --· -·-

En cUDplirüento a lo dispuesto s por el Decreto 

2465 Bis. de 10952J de i gua l manera prestaren se~ 

año de ln953 he .. 5 G2. l.,970 t 

(4) Personal del "MAC" que ingre s6 a la Escuela Mili-

taro 

Con o unR demostración de la influencia d e la for-

nación nilitar obtenida en el Batallón 11 MAC 11 in-

gresaron a la Escuela MilitarJ los siguientes 

soldados Bachilleres: 

1 o 953 o o ••• ~o ••••• o. ' , " 114 
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lo957~•••,~••••~•••··~~• 82 
330 

------·------------· 

( 5) fuportancia de l Batallón "MctC " o 

La i~portancia de esta Unidad bajo todo punto de -

vis t r> es y ha sido indiscutible , sencillar.1ente pol:_ 

que l o s bonoficios fueron r.1ucbos y algunos de 

ellos so puodon sintetizar a sf ~ 

(a) Ac orcani on to de los estudiantes a las Institu-

ciones Milita r es. 

(b) El cu":'lpli~iento por parto de los Estudiantes -

Bnchtllm:os con un precepto establecido por la 

ConstituQión Nacional. 

(e) El Batallón, sirvió co~o fuente de producción

de aspirantes a l a Escuela Militar~ la cual ,

de esto s contigentes produjo excelentes Oficia 

les que aún sirven en 1·~ s fila s, con lujo de -

deta llos(l 

(d) ';.';:'.. lV OZ l ·"J ná s i rlpo rtantP, ol fonento y l e. crea 

8iÓn co O::'i ci e. lc;s de Reserva el".. los gratos Su-

balternos? con lo cual el país estaría plena -

~ente co~fiado en su cnp~cida~ do ooviliza 

ción~ Actualoente se dispone do osos 3.3~6 

Subteni entes de Reserva, pcr~ si p2nsa~os en -

2.2. cclé'.r~ de es tos Oficia les~ vano s que casi to

dos ellos en l a ~po~e. e.c t~ ~l ha n pa sado la ba

rrera de los 35 años, edad ostni no a conseja -

ble ya para el Cor.1ando de pequeña s Unidades, -

que son las que nás r equieren el vigor físico

de l a juventu?-. 

(6) Conclusiones y Recomendaciones. 

(a) Las disposiciones legales que crearon el Bata -
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llÓn "MIGUEL ANTONIO CARO" y q1.:c ...: sb1blecieron -

el servicio oilitar obliga torio para Bachille -

r e s y Uni ve r si tarios no hnu sido derogadas. Este-· 

Ba t a llón, a partir de 1,959 entró en r eceso de e~ 

ráct er ne t anente presupuestalo 

(b) Al nantenerse vigentes dicha s disposiciones, es

con -roni ente y oportuno desde todo punto de tJista, 

reactivnr esta Unidad, orientandola hacia el cun

plini ento de l a finalidad pa r a la cua l fue creada 

pa r~ ~ isuoner d e una exc elente fu ente de produc -

ción de Oficia l e s de Reserva y ta~bien de aspira~ 

t es pa ra la Escuela Militar, pa r a lo cual seria -

nec eserio el a bora r una regla~entación especial, -

acorde con los nuevos prog r ara s qu e tiene en eje

cución la Escuela) r econociendo d e anteoano la e~ 

lidad de Oficia les de la Res erva en el grado de -

Subteni en te , por lo cual deben t ener ciertas y -

significa tiva s prerroga tiva s sobre quienes entrnn 

por pr i =:o r o. v e z :->. l a Ins t i t ·L:.,-::7. :5n" 

(e) .A nues t r o j 'l..•ici ·> 6sta e s l a r:~o j cr L wn t o de -~ ro -

c~ucc5 ón de Ofi.cj ··: l e s ya que ~Dnple 1rarios cc:Jcti

dos ~ 

Es un ~edio pn r a que los ba ch~J .l eres presten el

servicio oilitar obliga torio~ 

El pais cuenta a partir de l a cr cec ión del Bata .-.

llón c on Re servas de Oficia l es en los grad os Subal 

t ernos, en nili~ero suficient o~ 

Es un a excelente fuente de ingr eso de a spirantes 

para la Escuela Militar. 

En ba se a estas consideraciones, creer:1os que es - ~ 

urgente que se tone la decisi.ón a l resp ecto, ya -

que los r e sulta dos alcanzables ha~en obviable 
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cualquier cons i derac i6n en contra . 

b~ Acadeoias Militares. 

las Acar'J coi a s Mili t a r es exis tcm t os en el pa:ís están 

di rigijc. s y oaneja~as por personal de Oficiales . y-

Subofici3los &o l a s Fuerzas Milita r es en uso de 

buen r etiro;, Los Alur.mos que se hallan estudiando··~ 

en el l a s y 21 o isoo tieopo solucionando el probleoa 

ya qu e en COLOMBIA es y no es probleoa, de 1 a pre§. 

t ación ~el Servicio Milita r obligatorio, son una -

fuente inapr eciabl o para el l ogro de los objetivos: 

(1 ) Fo~~.~.c.1. -)n de Reservas, especia loen te en el grado 

d e Suboficial , y 

(2) Obt ~nci6n de nuevos aspirantes pa r a ingreso a 

la Escuela Milita r. 

Las acac~c:-::ia s brindan condicione s e~pecial:ísioas pa

r a la consecu~ión do las dos ~as enuoeradas. La 

prioor a o sea l a foroa ción do r eservas, se está lle-

vanC:.c :~. e::.:bo do acuer do a l a s pr escripciones iopue~ 

t c.s ?O r o~ Ministerio de Defensa Nncional 5 pero con 

r ospoC 4.' 0 "'. 1 2. ~' or:unr'r.;:. os ou.y p0co lo que s o ha ade-

lanta~o, y ni si~ui ora oxisten estadísticas del per-

sonal qua do l as Acadooias Militare s baya pasado a

l a Escuel a Militar. 

P::, r~ s oluciona r lo nnto rior~ es inportanto ~ que el -

org~1nis:.;.o c:mcc.l"'gP.do de 12. pror-oción en l a Escuela -

Militar, ded ique gran parte do su ti o~po a es t e per• 

scnAl, influyendo no solanente en los a luonos, sino

en los Dir octo ros~ profesoras y a ún en los oisoos -

padres de f noilia , que son los que en Últioa s dan su 

aprobación o desaprobación para que un estudiante eu 

tre a l a Escuela ~ Pero ad 0oás do esto, est~ Prono 

ción dobe llegar taobi~n a los Conandos Militares en 

cuya s sodcs oxistan Acadenias de estn :índole ~ para -
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que sean ellos los que directaoente o en fo~a

indirecta po r sus n edios de nando, logren la na 

cesaria influencia que s e traduzca en nuevos as~ 

pirantes para el Aloa Matero 

e~ AJ opci6n del Escalaf6n Conp~eoentarioo 
--------~~-~ 

El estudi o sobre el Escalafón Coopleoentario se~ 

ba sa en l os sigu.i entes supuestos : 

(1) El cr ·:o cin i ento del Ejército debe r acional!-

za r s e con ba se al potencia l hUI:lano aprovecha;. 

bl e y de confomidaa con los r:a:dios fiscales-

· •. :~ '..1 r lcanceo 

(2) Un crecio i ento incont:r·c} .. :Y~ o y deficiente en

l a pir~nid e estructural de cuadros puede pr~ 

ducir un d ebilitaniento gradual de ~ Insti 

tuci6n ~ con de trinento de su eficacia• 

(3) El Ejército cono Fuerza viva 7 estará siempre 

en pr oceso nornal de crecin iento de confo~! 

d e Sub -Oficiales Bachillereso 

A pesa r ds esta r esta noma ya contenplada en 

l es esta tutos reglaoentarios de la carrera de 

Oficiales y Sub-Oficiales no sobra nencionarla -

aquí cono otra d e las foroa s para producci6n de-

Ofi cia ~~e s, 

En efecto, es conveniente hR. cer de esta noma la 

~yor di vulgación posible cono en acicate nás P.a 

r a que e l personal de Suboficia les po r ~io de

l a sup er ~ c i6n y el esfuerzo personal contin~e su 

preparación pa·ra escalar el peldaño en la carre-

r a de Ofi~i.al .-, 

la adopción de esta noma" en buena hora consid~ 

ra c~::I "'"T' e l Gobt erno Nac l ona:..'l tra e inher entes ·--



~ 20 -

l a s sigui entes venta j a s g 

(1) So constituye en una inc r:ntivaci6n oás para el 

pers onal de Suboficiale~~ 

(2 ) Se .::.:r ('et un.::J. i gua l dad de oportunidades en la 

per:.;onas 

(3) Se a bren l a s puerta s de l a Escuel a Milita r pa

r a una nueva fuente oás de pr oducción d e Ofi -

cia l eso 

(4) Se r e t iene en l a Institución a un persona l que, 

po r experi encia adquirida a 'lo ·largo de una -

c a rrera~ por conocio i entos obtenidos tanto en

~or.'Ja l ógica , cono eop:Írica , puede r endir bue;.. 

nos frutos en un futuro ouy próxio oo 

Sinenbargo es bueno acla rar aquf~ que esta fuente

de producción es o :ín'ioa cono lo deouestran los po

cos ca sos de Oficiales actualoente en servicio y -

de a l gunos a l uonos de l a Escuela 11 INOCENC IO CHINCA 11 

que h :.11 contlnuado l a ca rro __ 3. en 2.a Escuela Mili -

t a r (. 

Para el persona l de Suboficialss existe el proble -

na do la edad, t anto par a el i ngroso que ti ene un -

mixino do 22 años 5 co1:1o l a s edades legales exigidas 

en cada gr ado de Oficial. Por e j enpl o un Suboficial 

que t enga 23 años no pod rá s eguir l a ca rror a 9 pues

a l s -:- .2.L:· -:1 e la Escuel a t endrá ya 27 y al a sc cnder a 

Teni enta 31 año s ~ l o cual ya sobrepasa l a edaj le -

galoente r equerida . 

Existe una a lter nativa y s ería que es t os Oficiales

egresa0os por e ste sistco a fuer an escalafonados en

l os s ervicios con l o cual s e crea un oargen superior 

de 5 años - Pero es conveniente estioula r oás esta

nueva fuen te pa r a ere ar una igualdad de oportunida

des, par a I o cua l s ería nec esa rio decre t a r valveo1a

des logale~ au0 ~ n~n no~ ~~~?!r~ 
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45. OTRAS ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES JmA EL FOMENTO -

DF. LA. PRODL'CC ION. 

Aunque a l guna s de lE o rgani zac iones y actividad es -

ya s e enuoeraron en la Sección A de este Capitulo -

s e volverán a enu~erar nuevaoent e , poro orientadas

a su ob j etivo, cual e s la producción do Subtenien -

t es , ~ediante . una c~noda cuota de incorporación que 

hnga ;o si~le l a me jor selección en los graduados. 

a .. Los C6nsules a ------
Este sis t coa ya ha sido experi:-:-: entado con buen -
;, exito en otros pa is es y en nuestro ~edio en la -

Escu ::üa Naval~ 

El sistena consiste en esencia , en noobrar en 

l a s principa l es cmuda0os a un elenento prestante 

a l a sociedad¡ que debe ca recterizarse por su 

notabl e apr ecio por la Institución. En la nayo -

rí :~ :i l os ca s os s e ha nonbrado a un Oficial re-

tirad o o a pad r es de Cade t es. 

El Cónsul es instruido convenientenente por con

tinua corr e sponctencia con l a Escuela con el fin

do t enerlo a l t anto de sus actividad es. 

L?.. ::isión o función del Cónsul es la de DE. ntenr- · 

una com~: nte r e l asión con los po sibles aspiran -

t es , notivarlos y suoin¡stra rl es toda la inforo~ 

ci6n que ~stos r equieren, es decir, es un enlace 

entro l a Escuela y la soci edado Este sistena ti~ 

ne notorias venta jas, l as cual es se pueden resu

nir asi ~ 

(1) Existencia de una r 0bción entre la Escuela y 

l os aspirantes en forna peroanonte y en el -

o isoo luga r de r esidencia do los futuros --

a luonosu 

(2) Estas r el aciones p i or den el caracter de fo~ 
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oalidad en el s ent i do o ficia l y s e t orna oás se~ 

cillas por la aoistad personal que puede e~istir-

entre l os a spirantes y los cónsules. 

(3) El cónsul puede influir directanente en los padres 

de fao ilia ., 

Siendo 6sta una de l as foma s do pr onover l a incorpo-

r ación pa r a una nayor r- r oducción 1 es conveniente ex -

t ender es t e sisten<'.. 2. t odas las ciudades i nportantes

buscando cónsules que t engan nexos es pec i aloe nte con-

l os Institutos de Bachillerato. En ciudades grandes -

s o deben no'"::.bre. r l os cónsules necesarios para cubrir-

por sector es t o<c. la zona. 

b. Motivación inte rna . 
---------------·----
Ya babianos cor.1en t ado en el Capitulo I sobre la desa

parición de las fanilias que por trad ición deban a la 

Institución en cada gener ación un r epr esentante oili

t ar. Este hecho es ouy diciente y la causa, tal cono

fu e t é'.--'.J i on ya ana lizada , s e debe en gran parte a la

contrr:. - :_:;:r:):;:>:~ga ndc. que l os !:liS!.lOS r:i enbr os de 1a Inst1. 

tución e. jo lantnn ~ Claro está que l a 1r of esión nilitar 

en te~inos generales es bastant e dura , pues en ella-

no s e gozan d o ciertas conodi dades y der odns conside-

r edos inali enabl es en el estaoento civil, pero en 

esas ~ ifor ncias r eside precisanente la grandeza de -

la carrera y nó de otra naner a po~ r:!a s er, pues qui~ 

nes ti enen el privilegio de porta r l a s ar!:las de la -

República , deben cor:pensar es e gr ajo de honor con al-

guna s ~riva ciones en sus der echos. 

Para a t enua r esta situación de inconfomida~ , es nec~ 

sa rio una a ctiva ne jisión por par t e de todo s los Co -

nand'"!ntos, pCl. r n revivir l a o!stica , que tanta f a lta -

es t á ha ci endo en estos ti eopos de d isolución y can 

bios. Es por t 3 nto i !:lportan t e inicia r de sde e l nivel-· 
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~ás alto de las jerarquías de n ando una canpaña de 

notiva ci6n dentro de los n ienbros tl.e la Intituci6n pa, 

ra crear l a actitud y el c onvc~cir..1i ento de la grand! 

za e i nprescindible nec esidad de l a Ca rr er a Militar. 

Se p uede a segurar sin lugar a dudas 9 que cuando se -

logr e er parte obt ener esta neta, cuando todos noso -

tros ha,.:- le::Jo s bfuen de nuestra profesi6n y cuando est~ 

n os dispu estos a entr ega r a alguno de nuestros hijos-

a la carrer a ~ili tar 1 ~uch o e s l o que ha brá logrado 

y l a esca sez vocacional se verá co~pensada en parte -

por este nuevo incentivo de ingresoc. 

c. Motivaci6n de los padres de faniliac 

Ia Ins ti tuci6n Far1iliar aún no ha perdido su vigencia. 

Todavía es i nportante la autoridad fan iliar, inclusi

ve sobre los descendientes ya enancipados~ Entonces,

es 16gico y natural que los esfuerzos de los organis-

nos pronocionales? encausen sus e sfuerzos hacia esta

fu ente i nporte1 t e de producción de c:~sp irantes , porque 

logr anc1D el. convenciniento de los Pdre s de Fanil:i. r.-: S.Q. 

br e la ~:.: ;¡or~anci a c~e 1?.. Carrera Mili t a r, s e adelanta 

oucho en l a conquís t a c.e nuevos canc i dé't t'J s a Oficia -

les, n6 t anto J e l Ejército~ sino t an bi en de las otras 

Fuerzas Mili t<~. res a 

Por t e,nt o? l e. DO t i vaci6n de l o S Pa c1r es rl e Fanilia' --

ti enen ~ay~ ~ ~s re~ erc~ciones para toda l a estructura

:r:1ilita r9 qu e las que aquí podenos 'l.:· .. o tar . Esta 1:1otiva 

ci6n se puede l ogr a r, por r:wdio de la pa rticipaci6n -

activa de Oficia l es en las reuniones de Padres de Fa-

nilia , e inclusive perteneciendo por afiliaci6n a es

t a s Organiza ciones con el fin de influir desde aden -

tro y ha cer así nás extensiva esta labor~ 
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d . Acción sicol 6gica en l o s Centros 1e EducRc ión. 

La Fuont::: L'l~S inpor t an t e de a s pirantes está contitu:í

da p or l 0s Centr os de Educac i6n ¡ q~e podríamos lla -

nar l os Centros do Pr oducci6n de Ba chiller es, pa r a 

efosto8 ~8 nue stro estudio, ya que a llf es donde r ea l 

y efoc t:!.var.1ente so ha lla l a na t eria prirm de l a Escu~ 

l a Mi litér y ~uch a ~á s ahor a cua ndo c e acuer do a la -

Rof oma Acadé:.1ica í se recibi rán n sp i ran t es con e l t:!

t ulo le Bach i ller a 

Un hecho que asevera con sufi ci encia l o an t er ior es -

l a cifra ie 15 ~ 000 Bachilleres 1e ~roducción a nual, -

de los cue.los tan s ol o 4c200, o sea ol. 28%, ingr esan

a l a Uni ver sidad y el r esto 10 o8oo, o sea el 72%, 

busca otra clas e de a ctividades que l es pemitan a teu 

der sus pr obl emas econón icos. 

Estos da t os nos i ndi can que exist e sufici ente na t eria 

pr ir:1a pa r a a t ender a una bu ena i ncor por ac i6n, que 

per nita ljacer l a sel ección ap r opi ada de l os futuros -

asriran tos -~ 

Por t a l ::.-.J tivo os n oc os?. r i o, en cada Unid:J.d Oper a tiva 

y Tá cticaí enea rge. r rle est:'. ac tj_vi c~::ld 2 un Ofi ci a l, -

que pueda sor perf ec t amente el B··5 y e l s-5 pa r a que

a del ante el r es pec t ivo pr ogr ana 5 ,er o iosa r rolla ndo -

una extraordi.no..r:.La ac tivic. ad~ anir::c ndo por una n:!sti~ 

c3. pro1 o si _y:._ ~- e_ ·e lo no t i. ve ~a ra actua r en f or na 

cansable y per'"Janent e 9 es ta bl e '..:ícr~::;.'J .... L l r; posible .. 
una conpetencia ::1e pr oductivi dad ent re l a s Unidades,

haci endo la r el nci 6n entr e l a cuota pr esen t ada y el -

nÚDer o do Bachilleres egr e sa~ o s eD l a r espectiva re -

giÓnc Es clc: r o que s e t rata do pequeños de t alles, pe ro 

son incentivos que a l a l a r ga pueden producir r enune

r a tivos resultadoso El Oficia l enca r gado d e estos 
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o enester es debe desarrollar las siguientes activida

des : 

(1) Mantener estrecha relación con los cónsules loca-

les. 

(2) Participar en las reuniones de Pa~res oe Fanilia. 

(3) El3bo ~ ~ r planes para logr ar la Mo tivación Interna. 

(4) Ejercer una contínua y por s i±o11te a cción pror.10cio-

nal en todo s los centros Educa ti vos, por ::1edio de

propa ganda, conferencias~ peliculas e inforoaci6n-

en gener a l-. 

( 5) Pro:'JoV·3r l a participaciÓJ:l ~de los Centr os de Educa

ción en eventos oilitar es de cualquier índole. 

(6) Es ~:;-:r ::m c0ntacto peroanente con l a Escuela Mili -

t a r 'Ja ra estar al día en l a s a ctividades rela cion~ 

das con e l Máxi:::o Instituto. 

e . Mejorao i ento del Status del Oficial. -------------
Esta es una razón que se ca e de su peso. La población 

juzga del St a tus de una persona por lo que puede apr~ 

ci -:r sn :~:1 : ·:L.:- i.c·'-' Poro el Ej'ér ito~ coDo cualquier 

otra organiza ción, es juzgada, 1:6 -:!.es-le el punto · de -

vista individua~5 sino desde el punto de vista de con 

junto y de allí la i nportancia de que sus nieobros 

oantongan un Status general, lo cual pr oduce en la p~ 

blación una apreciación? benéfica pa r a los fines de -

nuestro es tudi oo 

Es bueno de jar constancia de los esfuerzos que los 

Mandos Militares han hecho a este respecto y creenos

sin luga r a equivocarnos, que l a s condiciones actua -

l es son ba stante buena s~ 'tahfda cuenta de la situación 

fiscal y financiera porque a travi esa el País. 

Sinenbargo, ésta debe continuar siendo una preocupa 

ción p"' r :"Jc-n?ntn a tro.vez de l ti enpo ~ cono única foma-
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de llenar pr opor c i ona l nente l a s a~pita ciones de los 

o i enbros ('""' :_a s Fuerza s .Mili t a r es y obt ener un Sta tus 

que sea c~nsiderado s c eptable por l a opinión general. 

46. TIEMPO NEC~ SARIO H\ Rll. L!\_ FOm 1AC ION BE LO S FUTUROS OFI

CIALES. 

En es t a :::1is::'a secc i ón se hizo un análisis C. e los cua 

tro posibl es s i steoas de ad opción de la Es cuel a para -

l a foruación de Subt eni en t es. Estos s erán 

Sis t c::1a lJQ l D~s años de Bachill era to y 3 años de 

Curso Militar~ 

Sisteoa Nº 2 g Si :oila r a l Nº 1. per o con ingr eso de B,a 

chille r es pa ra ha cer 3 años d e Curso M1 

Sisteoa Nº 3 

Sisteoa Nº 4 

li tar. 

4 años de Curso Milita r pa r a obtener el 

título d e Lic enciado, en Ci encias Mili

to res ~ Ingr esan Bachilleres ~nicamente. 

3 años de Curso Milita r, con cinco (5) 

o s eis se:oestros de Facultad~ Ingresan 

Bachill er es 'Jni cer:ente 

Si gui endo l e. t ónice. del pr oc eso r efo r r:. i s t a ~ damos por 

hecho y co:-:1. 0 una decisi ón irrever s i ble , l a nó incorp.Q. 

r a c j_Ón de alu~:no s pa r a t emina r estudi os de Bachillera, 

t o en l a Escuolao 

Esta n edida ti sno grand es v ent aja s es ';ec ial~ente en lo 

r el acionado a l a unifica ción de l a s f uent es de ingreso, 

a l menor costo de l a educación a l n6 a t end er a un sis-

:.·d i versifi cado y a l a De j or direcc ión del esfuerzo for

~tivo a l encau za r el s i s t ena educativo con un personal 

de conoci~iontos ho~ogéneosa Uha de sventa ja que la P.Q. 

dcl"Jos anotar 7 sería l a diSl:J.inución de a spira n tes por -

l a supr esi6n. de l a f u en t e de ingr eso a l bachillerato, 

diso inución 8s ta qu e d ":be s er co::J.pensada por la mayor 
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afluencia de bachilleres a la Escuel a , para los cual

los ::: éto.:-l_os equí estudiado s cobran plena vigencia y -

deben ap licars e en toda su ~agni tul ~a ra ga rantizar -

no solanente el i ng r eso de una cuota prefijada sino 

una cantidad ~or, con el obj eto de logr a r una nejor

selección do los a spiran t es, que s e r efleje en el fu

turo en la ne jor ca lidad de los Oficia l es egresados . 

Nos quedan entonc es por analizar ónic~~ente los sist~ 

na s Nº:.i 3 y 4 que difieren en esencia en la duración

del ti o::::::-:o C.e por:nar:oncia en la Escuela sobre l a base 

de los 4 y 3 años r es pectivan ente. 

~~~~_¿. Cc~o ya se anot6, es el que va a ir:1 

plantar l a Escuela y que consiste en la incorporación 

de Bachilleres quienes van a cursar cuatro (4) años 

distri buidos en ocho (8 ) senestres .. En los prineros 

si ete (7 ) se adelanta sinul tánea~snt e l a instrucfión

nilitar con l a fornación universitarial con nayor ~n

fasis en cst2. ólti!"1a y el últir.10 serwstre s e dedica -

exclus:;. \·C.:-1c·n-c c f l, lr~ f orD2. ción not:>.:·_:onto ::üli t~ r. 

Al analiza r es t e si st o:~a :· ver. os ca!l Si!":pa t.In e l hecho 

do l a for~-::nción univors i t nria cono una gr an ventaja -

y el i cl_ :;:.1 s e•'i é. d osd e luogo que el Subtenien t e pudiQ 

ra scili. T t~r.1bi en con su do ctorado, S o :sura~ente con e 1 

devenir del ti onpo s o pu edt_;_ ll egar e.. es t o i doal. Uni

canentc to~os en contra las sigui en t es consideracio

nes que deben razonars e y l)Onsa rs e concienzudar::tente -

en la incid encia que puedan t ener sobre el nm"1ero de

incor~orac j_onos 

a. El título de Lic encia tura en Ci encias Mili tares 

no estJ bien escogido y n6 corresponde en nanera -

alguna al nivel de espectación del nócleo estudian 

vtile Es talve z :"1e jor anuncio.. r el prograna de la 
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~ scucla con el sol o hecho de que l a pr epa r ación inclu

y e l a educación del Oficia l en e l caopo ~ilitar, ~~s -

el adita~ento d e si e t e (7) s enestres de aa rr er a unive~ 

sita ria a probados por e l Ministerio de Educación, en -

luga r del título ya aludi do. 

b. Ia pern anencia de l estudi an t e en l a Escuel a por un es

pac io t~n consider a bl e con o s on los cua tro (4) años 

progra~a~o s 7 l e r esta ~ucha s sinpa tía s, o~xine si se -

ti ene en cu enta que l e. s ca rr er a s o f acultades univer -

s i t a rias actual es tienen ~2 durac i ón de cinco (5) -

años única:Lo'.lte ~. Cua l qui er estudi an t e l o pi ensa dos VQ. 

c es antes de to~ar una deeisión t an tra sc end ental para 

su v icio., s i piensa que con un año extra pued e coronar

una ca rrer a en una Universidad , que pa r a este tipo de

foroación , d ebe~os r econoc erlo, dispone de nayor Good

Vill qu e l a Escuel a Militar. 

c. Por últ i r:10 ba c en os hincapié, que no e s t ao os en contra 

de l a pr epa r a ción d el futuro Oficial, que ojala fuera 

oucb o ~:ayor ? per o si d ebe~os en :1 s i der a r l a posible 

:.:er:1a c E J.e.s i nc or por a ciones de a s pirantes, que es en 

realidac~ el p rincipl a problena que afronta l a Fuerza 

Ejércitoo 

Siste~a Nº 4Q Este sisteoa es exactan ente i gual al

an t erior y su d iferencia estriba úni cao ente en la 

por.~anencia d e tres (3) años en l a Escuela. En este

siste~a s o bu sca ad opt a r una oedi da con pensa toria en 

tre l a pr epa ración que debe ado rna r e.l Oficial y el 

incentivo que notive a lo s aspirantes a abrazar la -

ca rrer a do l a s a maso Las consider a ciones para reco

nenda r este sister:m en contraposición al Nº 3 son -

l a s si gui entes: 
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a., ID. f o:t.'::-:c. cí6n oilí tar debe ser la pr edooinante, 

ya q~e el fin últio o de l a Escuela es el de for -

:::.ar -:1iJ.í t a r es y no uní vers i t a rios ~ 

b" E~ tres ~.r c:s C. e porr'lan enc i e, y t eni endo en cuenta

el hora rio bastan t e r eca r gE "~o que pCl s eo es te Ins

tituto, inclusive s e puede llega r a pensar en cu~ 

sar tres añCJS de carrera universitaria y a l mismo 

tiecpo con la prolongación extr~ do un ~e s en el

año final~ ad c:üantar sirml t ánear:1Gnt o l a ins truc -

ción ~ilita r ~ Cabo taDbien anota r aqu! 1 que el 

VO!'':.>d.or o Ofici a l s e foma r.1á s en los Cuor pos de

Tropa on su con t ac t o con l os Superiores 7 coopaño

ros y subalternos, que en los n isoos claustrose 

Aqui r esido precisaoente l a diferencia entre el -

teórico y lo pr~ctico. 

Ce El solo hecho de que l a opinión gener al y oás di

r ectaoente loJ Padres do F2::ilia y los estudian

tostes s epan que a l pernanece·: e lt lc..~ Escuel a tres 

(3 ) años y que en e sos tras aftas v2n r adelantar

tres (3) a ños de ca rrer a u1ív~rsit~ ri 2 y adená s ~ 

van a s a lir con el grar'\o do 2ubt i:m tes~ va a ser

un extraorr'! inario c otivo pa re. incre::1enta r e l nún,g 

ro do aspirantes~ con l a consigui entes r eva luación 

d-:J 12. 3s:::u cüa 2 pero nás a ún 5 l a r eva lua ción de 

nis~a C 2.rrer~ Milit2r$ 

d ~ La p3r~anencia de~ alu~nc durant~ t r es años se 

puedo presta r t aobXn para adelantar una Carrera -

intero edía cooplota, con lo cual e l Cade te o Alff 

r cz 7 col na co::1pl e t anon te una a s pira ción. la diSpQ 

nibili:'i:::.d on buen mmero do esta clase de carre -

r a s ha c e oás viable l a pr opu esta y en tonc es s! el 

Oficia l s a l drá con titulo a creditable y r econocido 
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públ i cacont e , cono nó a cont ec e con l a lic enciatura. 

e . Po~c vo lv:;~-:1os a rcpetmrlo~ l a principal v enta ja 

sob:t."'C e l otr o sistona r osidG exclusivanento en la -

nenor por.:mn encia del os tud i an te en l a Escue la Mi

li te.r y en Gl b ocho do qu e s o f o r oa ría e l Oficial -

con ~-:1ás c ri t orio n ili t a r qu e universita rio, ya que 

l a forna c i ón acad~nica de l a pr of esión civil, por~ 

l o ~-_:cnos corrGrÍa pare j a con l a f o r nación netanen

t e p r of esiona l n ili t a r ·,. 

f. Por últi!"JO l a Escue l a no necGsi ta ria nanten:er sino 

763 a l u..rvmos c oDo Fuerza Ef Gctiva , l o cua l e s una -

gar a ntía pa r a pr oducir l a s cuot a s ya pr efijada de 

174 Su b t eni Gn t es a nua l es. Si coopa r aoos esta cifra 

c on l a de 1~952, lc 219 y 963 qu G r equi e r en los 

s ist::;Das 1 º 7 2 9 y y~ r e s pectivaoen t e , s e v eréf 

ta~-::bién l a r 2zón de nues tra r ecoDenda ci ó.n. Este 

da t o nw-:1~ric o significa t aobién un e. gr a n diso inu 

ción on los costos de funci onar'lient o de l a Escuela 

c ostes qua canaliz~do s perfoct2~ cnto van a p rodu

cir y conorar un2. ec onoofa qu·:; se :)UGde oncauza r -

en otros ~~ograca s t a l e s c o~o : nejor Pro f e sorado, 

oa t Gr ial do GnSGfian za , bi cncs t2 r ~cl pGr sonal 7 di

vulgac i ón y p r opaganda . 

• 



S E C C I O N C. 

CONC' tUEI.ONE$ 

47e CONCLUSIONE S GENERALES EOBRE E.::._ ESTUDIO. 

Una voz f inalize.d o el pr esente estudi o , en el cual se 

sigui6 una ~e todolo gia planeada y basada en el razo -

nar:üento deductivo , es C8nv·eni ente extractar algunas

conclus i ones do carscter general col:J.O una culr.J.inaci6n 

sint6ti~~ de esto es fuerzo investiga tivo" Estas con -

clusi cn c: s ·::.:t:: scan L:~ --- ::.n+·: . r y esclaroc:er aún oás los 

conceptos o.xpuo.s t ·~ s so bro. 1c. s fuent o. s :1 c pr oducci6n -

de Oficlal cs y Suboficiales co~o una ayuda para el 

planoaoicnto de l a s política s de persona l del Ej~rci 

to M Est~ s co~clusiones son : 

a. Es p ~lp~~lo y real el d~ficit existente en los 

cuadr os de (ficinles y Suboficia l es~ Este déficit 

es sw~aoente grave en lo que hace r el aci6n a los -

gr ado s inferiores del esca l a f 6n8 

b. No ha existido una polític2 de pl a neaoiento que 

asegure un flujo de producc:L6a unifome y de acue.r, 

do a l :J. nccesj.dades creci entes de l a Fuerza. La 

pr2~ucc i6n en los peri6dos analizados ha sufrido -

une. sc ~:-ie ininterrUDpida de al ti bajos que ha dad_o

cooo r esultante l a deficiente estructura ci6n de ~ 

l a pi r áoi de de Cuadroso 

c.: .Existen una infinidad de causa s de decre1:1ento, por. 

f ortuna ya reconocidas y sobre l a s cuales debe b.a

sc;rs c 1~ o.cc2.ón correctiva" Esta s causas fueron anll 

lizadas y expuesta s convc:mient2~onte a lo largo del 

desarrollo de l te1:1.a . 

d. Los sisteoas de pr oducción. actuales, n6 es que sean 

defici entes , En e l fondo son buenos, pero es neces~ 

rio una ~ayor activación do sus pr op6sitos por 
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fl. (Y, io e> ·l ; rs:>n:31 convencido y r e sponsa ble de la in-· 

portunci2 C.o su oisión pare. col"J.::>r los objetivos de

l a Fuerz.::t Estos siste:Jas re~L· -: or en une. d irección 

unificada quo garantice la acci:Sn o:·:;o rtuna 1 conscie!l 

t e y :_:'cr:::anon te ; on f orna espcc¿_al en 12 fa se del 

r ocl u ta~:ü en t o ,. 

e. Los sistooas de Pr oducción do otros pa is es nos ense

fian "l~un~s otrns experiencias y r osultajos que han

sido i~~o rpora~as a l o largo de l a propuesta que se

presenta~ 

f. la base p ri~~ordial do os te estuii-:j , que en su c asi

t o t alidad os conpl e t anente ordlgin2.l 7 han sido l:.1s ea, 

t ed i sticas que en buena hora nanti cnen los organis -

nos jo PJ :::.noé':~ i ento y las Escuel a s de Forna ci6n. Es

t e esfuerzo po r oantener un regist~o porncnorizado

de hechos y r esultantes, ha sido cla ve pa r a la es -

tructuración de este estudio, per o debe s erlo en na 

yor gr ado pa r a el p l a neao i ent o de t0das l as políti

ca s do personal, para l a obtenci6n ~o ,ron6sitos y -

r esultados roalos~ 

g • Entra::E~o en el canpo estadístico-vc. l or ativo s e ha d§.. 

dicado un capítul o ospec i a l a l ostudi o de l a ~a teria 

p rina parn la ob t ención do un equilibrio on las 

f uerzas o of:ctivos, So trc.t2. :.~el ¿ot.:mcia l huoano -

coso fund::.l~anto es~n"!ial sobre e l que el. o be edificar

s e l a pirjoi dc t ant o de cuad r os co~o do tropas, para 

eli~in2r lo~ roqucrin i entos de pe rs onal, que ~!a a -

d:ía deben sufri r el auoento neces2rio-¡ a corde con el 

crccir:Ji ent o denográfi-co del Pa ís. 

h. Por últir10 , des pues de un c onci enzudo análisis sobre 

los da t os ~is ponibl os y ef ectuando los _cálculos de -

ductivos nec esa rios s e estructuró ~na p ropuesta de-
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soluci6n f ac ti0l e y efica z~ aba rcando los dos canpos 

del estudio, cunlos son los sistonas de producci6n de 

Ofi ci al es y los do Suboficial ~; s ~ en"Jn rcados dEmtro de 

Co::Jo se r ecnlc6 ic; sde un princi:J.2..o 5 ~': ''C tr:< ta de e• 

conc eptos tot.::J. l::~m te nuevos o r evoluci:marios, se t r a 

t a únic ::u::onto do or ganize r r:.1e j or nuestros ::1edios e -

i!Jprinirlcs una ::J.ayor d inár:lic ~ r::,_entro "le l a pragná.t i-

ca quo debe s er norr..:o. de t odo planc;arüento . 

48. RECOMEl\TDACIONES G:S1\TERA LES SEGUN LA ffiOPUE STA ANALIZADA . 

Quedarfa i nconpleto el estudio si cooo epilogo no se --

~oncretara y sintetizara una s erie do r oco:J.endaciones -

para inicia r la r oalizac i6n ce l o propu c;sto. Estas recQ 

nendaciones, que a nuestro juicio son l as nás inportan

tes s c;rian l a s siguientes ~ 

a. Reconc;ndnciones de caracter general0 
-----------------------------
( 1) Propender por 1::1an t ener on to r~ ::JS L-.·-; ::;:3c < '-onos 

de pl anoeoionto un sist~~a es ta ~i stica: que ase-

gur o l a consecusi6n do da t os r eR l os obsc;rvados -

y s obr o éllos c; l nborar el dosar~ollo d o l a s acti 

vidades de l a Fuerza . 

(2) Crear on t octo ol con j unt o del Ej 6rci t o el conven. 

ci~.icnto C.c la nec esidad de incrooentar los efeQ. 

ti vos .:".e; cu2.dros .. cono una ga r antía del CU'lpl i -

o i ento do l a Disi6n , con una fuerza bi en estruc-

tur2C!3. y efici ente p2.ra ol de s e1::1peño do r esponsa 
• 

bilid'3.des quo dí a a dfa van creci endo en nm:Jer o-

e i~portancia y quo narchan paralelas con el cr~ 

ci~ion~-::) ~.el Pa:ís . 

(3) Fija r una política do roclutc.~:J i onto anti - discri·· 

ninntoria 7 en f orDa t a l que los quo pr esten l os-
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s er vi cios a l a Pa tria , s ean aquellos que han sido 

ne j or f avo r ecidos. 

(4) Tona r l a decisión y a signa r l os r ecursos de todo-

or den pa r Q que l a estructurn piraoi dal de cuadros 

soc. un hecho y no de j a r l e.s incor por aciones al -

ar birtrio de l o que pue·-:l.a bLm a con t ecer.¡.Este da 

sa rrollo debo s or pl aneado y apliCE' .. do en forna e2,_ 

tricta cono única f oroa do a lcanza r l os niveles -

de ~osarr~ ll~, quo el Ej ército r equi er e y que se-

hal l a re t rasado en obt ener. 

(5) Estudi ar la s causa s do decreoento y t ona r l a s oe-

::' .. i :"::t s corr ectiva s a l a lcanc e de nuestra disponibl 

li~r~ de nod i os : habi da cuenta de quo s e dispone-

del ol GI:Jonto hunano par a cualqui er ensa nche pro -

yectado ., 

(6) Ev~ luar l a pr ognósis eel decreoonto en el cao po -

prof esiona l y el eva r esta inqui e tud a l a ca tego -

TÍ'J _, e: o 'JJo'ti\~~ do l a Fuorz·'.. ;lEt r a obtener oayo-

res r n t a s cl..c: ,;;or oanenci:'..i :l.:; !_o cuo cor.o deriva -

r esulta~ oenor os costos y nayor efici encia en to-

dos l os ó rdenes~ 

b. Sub-Oficial eso --------
(1 ) Alcanza r en el oenor t óroino posibl e l a producción 

anual de 1.240 Ca bos Segundos. 

(~) Estu~i2 r par a el futuro l a creación de una nueva

Escuc}_a do Foroa ción do Suboficia l es. 

(3) Incrooentar l a incor por ac i ón indirecta , con o un -

ocd i o ::1á s Dráctico y econóo ico pa r a subsanar la

actua l p r oducción deficita ria . 

(4 ) Estud i ar doterninadaoonte l a pr opu esta s obre la -

f or :::c cién e: e Sub~ficié:t les de l os Servicios en las 
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Escuel as res pectivas. . 

(5) Elabor a r un plan pr~ctico para a t ender a la neces1-

da0os do Subofici a l es en c~s~ do Movilización NaCiQ 

nal o Militar~ 

(6l Tocar las sicui entes decision es i~~ediatas g 

(a) So)o. r ación do l a Escuela do Suboficial es 11 INO -

C'~NC IO CHINCA 11 del Ba t a llón de Infan t or!n NQ 7 

"Jmr :Nn ~x1.rc. :)r cporciona r nayor espacio y como

di dad a l o. Escuela~ 

(b) Ef octuo.r la c ri an t nción a l persone. l do Recluta

~i onto pare obtener incorpor aciones me jor balau 

coo.das que garantic en una me jor ca lidad de los

aspir2ntos • En asta ori entación debe hacerse -

especial énfasis en l a inforr:~'Jcién honesta y 

r ea l que debe darse a los aspirantes pa ra no 

llevarlos por el can ino de l a qui~ora . 

(e) Hacer l a promoción de l a Es ~uola do Suboficia • 

les a nivel naciono.l 5 hasta lograr e l ob jetivo

~.o convert i rla en un Ins titl!. to c::m i-6ual nombra 

c~ra a le do l'"l Escuelo. Mili tal~ r-~o Cr:C.otes ~ Para 

obt ener esto pro~6sit o os nec esario hacer la d1 

vulge.ción lJO r :¡;c-: rto d.o l Co:::.nndo Superior y por · 

l a asignc. c ió~ do ?artidc. s ox t r ns n l a Escuela -

par r. su auto-·p r opagan.da y difusión. 

(7) Manten e~ el actual sister::a e~ e estud i os 5 que a nues .... 

tro :::.oc~st~ ontondc r c oL~a con ~ena s!a los requer1 

r:ücmtos intel ectual es y profa E;ir:·n<:~ l os de los futu -

ros Suboficia l es. 

(8) Afianzar l ns condiciones do espíritu militar en los 

Cabos Segundos egr esados, ~edi2n tc una correcta 

acción del oando en t odas l a s Unida des para, evitar

l a creci ente t a sa de a bandono. 
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c. Oficia l es. 

(1) Alcanza r en el n enor térn ino posible la pro

duccción a naul de 174 Subtenientes. 

(2) Decidir s obre l a a ctivación de l Ba t a llón de

B:>c chi l l er es "MIGUEL ANTONIO CARO" cono una -

nueva fuent e de pr oducción de Ofici~les para 

Servicio Activo ; pero l o que t a lvez es n~s -

i !:'.portnnt e? p.::~ra l a pr oducc i ón y disponibil1 

dad de Ofi ci al es de Res erva en l os grados 

Subalt erno s ~ con l o cua l s e ga r antiza l a no

vilizc ción ante un eventua l conflicto de or

GGn interno o externo ~ 

(3) Dirigir el esfuerzo de incor po r a ción hacia -

l a s Acadeni as Milita r es que funci onan en el

Pa is, cono fuentes de producción de Subofi -

c i a l os para l a Reserva y con o fuentes de as

pirantes a l a Escuel a Milita r. 

(4 ) Proponer l a adopción del esca lafón conpleoeu 

te.r i o coi'J.O una fuente extra de producción de 

Oficial es , 

(5) Estu1i Gr l a s nor oa s de or den l egal para ha -

c er o~s as equibl e posibilidad d e ingreso a -

l a Escuel a Milita r de l persona l de l a Escue

l a 11 INOCENC IO CHINCA 11 y del personal de Sub

O~icial e s con título de bachiller, con o una

~edida esti~ulante y un acica t e oo tivacio -

nal. extraordinario pa r a l a c apacita ción de

nuestros cuadros en esta ca tegoria. 

(6) Activa r en nayor grado l os siguientes orga -

niSI'J.OS ~ 

(a ) Los cónsulesa 

(b ) El Oficial do Enla cec 
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(7) Propender por una nayo r ootivación interna cooo

requisi t o previo al enal tecin i cmto del orgullo -

de pe rtonencia a una Institución r epr e senta tiva 

del noobre pa trioo 

(8) Atacar directaoente y en íorna a sidua a las priu 

cipa l es fu entes de Reclut ac i onto de a spirantes,

cooo s on : 

(a) Los Centros do Educacióno 

("!::' _: Los Pad r es fl.c Faoilia. 

(9) Prc;:ondol' con :Jay ..:• r énfasis y convertir en un ·• 

propósito de l?. Fuerza el "1 3~ 0rao i ento continuo

del St atus del Oficial , cono la oojor propaganda 

inciroc t a y prooocional 3 

(lO) Co~ respecto a l tioopo de peroan encia del aspi -

r ante on l a Escuela MilitJ. r nos peroitioos reco

oenda r un oáxi~o de tres años, por la n~ltiples

ventajas analizada s en el aparte correspondiente. 

Por últino y para cerrar de una vez por todas este es -

tu:i io~ quoro::lc s r econocer l a inpr~ ·-:-tanc i a de esta clase

do estudi os inpuestos por l a Escuela de Guerra, los cu~ 

l es des pi '3r t an ol a f án investiga tivo para l a concresión 

do inforr::2c ión utilizable en la estructuración de una -

pr opues t a real ~, cono un aporte a l a s oúl tiples tareas -

e inqui etu:ios qu e gf ec t an a l a s Fuerza s Militares. 

Es nuestro deseo final, que este esfuerzo investigativo 

y deductivo que llega a su cuL~inac~ón, cono un trabajo 

original quo o s ~ sirva a la Institución para futuras 

p r ogr anacioncs en este canpo t an i nportante de las Fueu 

t es do Prod "O·~ ción de Cuadros, canpo que t oca con la mis

na es encia do su existencia, y de l cual dependerá neces~ 

riaoonto l a efici encia en el logro de sus objetivos cons_ 

ti tuciona les ,., 
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