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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIA 

CURSO CAEM - 8 2 
ABRIL 2 DE 1 .982 

EVALUACION DE LA PRIMERA FASE DEL CURSO DE AL TOS ESTUDIOS 
MlLITARES- 82 CONCEPTO GENERAL DEL DEPARTAMENTO.-

1 . El Curso integrado por diez (1 O) Alumnos, se consideró numéricamente apro
piado para ser atendido con las capacidades y recursos Académicos y Admini~ 
trativos de la Escuela Superior de Guerra, con algunos apoyos de profesores 
externos y medios de otras reparticiones. 

2. Por tratarse de Oficiales de larga trayectoria militar, que fueron objeto de -
cuidadosa selección por parte del Alto Mando, su integración fué total en lo s 
ámbitos social, administrativo y académico. Esta integración se extendió e r 
la Gltima semana durante el viaje de Estudios, a los Alumnos del CIDENAL . 

3. Durante el desarrollo de la Fase se apreció interés de los Alumnos por el - -
aprendizaje, buena disposición hacia los diferentes asuntos académicos y a lto 
grado de participación en los trabajos impuestos. 

4 . La inclusión dentro de la Fase de Estudios sobre Política de Defensa, consti :'~l 
yÓ b uen aporte para incentivar a los Alumnos a l a exploración y profundizaci ~
dentro de esta disciplina intelectual. 

o. La aplicación del criterio del Comando General, en el sentido de asignar m a t-:= 
ri.as a Profesores externos de las categorías de Generales y Oficiales de Ins i:;; 
nia, creó algunas dificultades relacionadas con la administración de la instruc 
ciÓn, por razón de imprevistos ocasionados en los altos cargos de los citados 
Señores Profesores . 

. 6. Se presentaron durante el desarrollo de la Fase algunos problemas, cuyas c ::c 
racter{st icas q uedan consignadas e 
Unidades Ac adémicas con sus re ecti vas propu e s t as e so lución, para q u e -
sean to madas en a planificación, coordin ci.Ón y desarrollo e d 
CA.EM- 83 
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIA 

INFORME DE EVALUACION DE LA PRIMERA FASE CURSO DE AL TOS
ESTUDIOS MILITARES -82 TEORIA DEL ESTADO. 

1. TEORIA DEL ESTADO 

A. OBJETIVO 

El objetivo de esta Unidad según aparece consignado en la Directiva -
de Actividades Académicas fué el de capacitar a los Alumnos para -
que al término de las clases estuviesen en condiciones de identificar -
los fundamentos Hist6ricos y pol(ticos del Estado Moderno, as( como 
tambien las características y estructura del Estado Colombiano. Igual 
mente, conocer y analizar las características, principios y normas
constitucionales básicas relacionadas con la Seguridad y el Desarrollo 
del pa(s dentro de las cuales el estamento militar debe cumplir su mi.-

·" Slon. 

Se considera que este objetivo se logr6 dado que las setenta y dos -
(72) horas destinadas para la materia son suficientes y la calidad de -
los Conferencistas sobre-saliente para garantí. zar el fin propuesto. 

B. DESARROLLO ACADEMICO 

1 . Conferencias 

a. Contenido 

Las conferencias trataron sobre los temas impuestos en 
la Directiva de Estudios, los cuales a su vez fueron coo':_ 
dinados entre la Escuela Superior de Guerra y la Escue
la Superior de Administraci6n PÚblica con miras a lograr 
el objetivo propuesto. Se considera que por ahora esta -
tem~tica no requiere ser modificada. 

b. Conferencistas 

La Unidad Académica se desarro 116 mediante conferencias 
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dictadas por especialistas que fueron designados en coor
dinaci6n con la Escuela Superior de Admini.straci6n PÚbli. 
ca. En términos generales y haciendo un análisis global-:. 
de las conferencias dictadas se evalúa como ex~elente la
n6mina de expositores, raz6n por la cual puede pensarse 
en continuar para el año 1 . 983 con su colaboraci6n, circu!2.s 
tanda que obliga a efectuar las coordinaciones oportunas -
con E S AP . La relaci6n de Conferencistas es la siguiente: 

2. T raba j os 

Dr. Jacobo Pérez E . Derecho Cosnti.tucional - Organ_!_ 
zaci6n del Estado Colombiano. 

Dr. Mario Latorre Rueda- Teor(a del Estado. 

No s e realizaron durante la Unidad Académica. 

C. CONSIDERACIONES MAS COMUNES DE LOS ALUMNOS 

Los alumnos a quienes se asign6 la tarea de evaluar a los Profesores 
y concept uar con respecto al desarrollo de la materia coinciden en -
añrmar q ue tanto los expositores como el contenido de la Unidad son 
excelentes y no requieren modificaciones para 1 . 983. 

D. APOYO ADMINISTRATIVO 

El Departamento de Estrategia cont6 con los medios suficientes para 
atender las necesidades de transporte de los Profesores y demás exi
gencias administrativas que se plantearon durante el desarrollo de la 
Unidad Académica. 

E. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL DEPARTAMENTO DE 
ESTRATEGIA. 

La Unidad Académica "Teor(a del Estado" según como está planeada, 
con la intensidad horaria . asignada y con la n6mina actual de Profeso 
res a cargo de las tres cátedras, fué bien dictada, logr6 el objetivo= 
Académico propuesto y no requiere modificaci6n substancial para el -
año de 1 . 983. 
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UNIDAD ACADEMICA TEORIA DEL ESTADO (72 horas ) 

OB.JETIVO Capacitar a los Alumnos para identi ficar los fun
damentos hist6ricos y políticos del Estado Moder 
no, características y estructura del Estado Colo~ 
biano. 

Igualmente, conocer· y analizar las características, 
principios y normas constituci onal es con la Seguri 
dad y Desarrollo del pa(s dentro de las cuaies el-
estamento militar debe cumplir su misi6n. 

ALCANCE Estudio y Análisis de la Teoría referente a: 

A. Teoría del Estado ......... 
B. Organizaci6n del-

Estado Colombiano C' • • f ~ • • • 

c. Derecho Constitu-
cional Colombiano ......... 

TOTAL •• Cl •••••••••••••• 

BIBLIOGRAFIA BASICA 

Constituci.6n de la RepÚblica de Colom::>ia. 
Conferencias sobre"Teoría del Estado y eel Derecho" 
Conferencias sobre "Derecho Constitucional" 
Lecturas sobre "Sistemas PolÍticos Com;::>arados" 
Weber, Max. ''El Político y el Científico" 
Unesco El Derecho de ser Hombre. 
Tohkhotine, Serge. Le Vial des Foules. 
Shaniskew Ehrlich. Le Pouvoir et les graces de presi6n 
Shattschneider. E. Régimen de Partidos 
Schmitt Carl Teoría de la Consti.tuci.6n 

24 Horas 

18 Horas 

30 Horas 

72 Horas 

Sánchez Viamonte Carlos. - Las Ideas Políticas de la Historia Universal. 
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Sánchez Vi amonte C arlos. - El Constitucional ismo. Sus Proble rr>as . 
Sabin e, Geo rge. - Historia de la Teoría Política. 
Aron, Raymond. - Dieciocho Lecciones sobre las Sociedades Indust ri a les 
Aron, Raymond. - Las Etapas del Pensamiento Socio lógico. 
Bidart Carrpos, José María.- Derecho PolÍtico. 
Capelletti, Mauro.- Proceso, Ideologías . Sociedad, 
Del Vechiq, Giorgio.- Historia de la Filosofía del Der<echo. 
Freund, Julien. L"Esence Du Politique. 
Gómez Duque Luís Femando. Estructura de las Ideologías Políticas . 
Hook, Sidney. Poder Político y Libertad Personal. 
Instituto Colombiano de Cultura.- Manual de Historia de Colombia. 
Jellinek, George.- Teoría del Estado. 
Kelsen, Hans.- Teoría Comunista del Derecho y el Estado. 
Kelsen, Hans.- Teoría General del Estado. 
Liévano Aguirre, Indalecio. Los Grandes conflictos sociales y eco 'l Óm icos 
de nuestra Historia. 
Loewenstein Kari~- Teoría de la Constitución . 
Passerin Dentreves, Alexander .- La Notion de L"Etat. 
Pérez Escobar Jacobo. -Derecho Constitucional Colombiano. 
Pokrovski, V.S.- Historia de las Ideas Políticas. 
Polín, Raimond.- Ethiqyeet Politique. 
Rosental, My. Stráks., G.- Categoría del Materialismo Dialéctico. 
Rozo Acuña, Eduardo. - Evolución de las Ideas Pol (ticas. 
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Cont. Anexo "C" Programa. de Estudios del XXJ II-CAEM, a la Directiva de Act
vidades Académicas para 1 . 982.-

C6digo 

ESG. 
CAEM 
1 ,000 

1 .005 

Proced. 
Académic. Horas 

Conf. 2 

Conf. 3 

Te m as 

A. Teoría del Estado 
Nociones Generales 

El Mando y la Obedien 
cia. 

Desarrollo 

Estado Política y So-
ciedad. 

La Teoría Política 
y la Teoría del Esta 
do. 

Filosofía del Estado 
y Filosofía del De re 
cho, 

- Ciencia Política y --
Filosofía Política. 

Instrucciones PolÍt'i-
cas y Derecho PÚbl ice 

Lo Político: Concepto 
y Significado. 

Sociedad y Política. 

Individuo y Sociedad. 

Sociedad PolÍtica. 

Sus significados y co 
rrelaciones, 

- Mando, Poder Autori 
dad, 
Soberanía Estado y-

Derecho, 

El Orden. 
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Cont. Anexo "C" Programa de Estudios delXXIII-CAEM, a la Directiva Activi
dades Académicas para 1 . 982.-

C6digo 

ESG
CAEM 

1 ,01 o 

1 ,015 

Proced. 

Academ. 

Conf. 

Conf. 

Horas 

3 

3 

Te mas 

Derecho Público y 
Derecho Privado. 

El Estado De mol i
beral, 

Desarrollo 

Democracia, Tecno
cracia, Autocracia,
Burocracia, Monocra 
cia. 
Estado de Derecho. 
Sistema Político. Rég~ 
men Constitucional . 
Sistemas y Regímenes 
Políticos. 

La Evoluci6n Social, 
Política y Doctrina
ria de los Reg(menes 
políticos capitalistas: 
parlamentarismo mo-

" narquico, parlamenta 
rismo aristocrático-
burgués; régimen pr~ 
sidencial, régimen pre 
sidencial ista, regíme
r.¡es de asamblea, die~ 
duras civiles y militar: 
Principios doctrinario' 
del Estado de Derecho 
separaci6n de poderes . 
democracia representa 
ti.va, juridicidad como 
fuente de garant(a de -
las libertades pÚblicas 
apropiaci6n particular 
de los medios de pro
ducci6n de capital, r~ 
laciones productt vas. 
Capitalismo y Subdesa 
rro llo. 
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Contenido Anexo "C" Programa de Estudios del XIII-CAEM, a la Directiva de
Actividades Académicas para 1 . 982.-

CÓdigo 

ESG
CAEM 
1.020 

1 .025 

1 .030 

Proced. 

Academ. 

'; 

Conf. 

Conf. 

Conf. 

Horas 

3 

3 

3 

Te mas Desarrollo 

El Estado Socialista- La Corriente del pen
samiento Socialista. 

Conceptos de Li-

Fundamentos Fi losó
ficos del sistema so
cialista: La apropia
ciÓn colectiva de los 
m edios de producción. 
La Lucha de cla ses. 
La sociedad sin clases 
o comunista. La l iber 
tad real . El capitalis 
mo de Estado y Estado 
Socialista. La desapa 
riciÓn de la polÍtica y

del Derecho. Los Re
g ímenes soviéticos y 
chino. 

bertad y Liberación - La Libertad y Libera
ción. Sus conc-eptos y 

significados. 

Partidos Políticos y 
Grupos de Interés 

Planeación, Planifica
ción e intervencionismo 
económico. 

Sociedades Industriales, 
post-industriales y sub
desarrolladas. 

Partidos polÍticos, g ru
pos de presión y de inte 
rés, propaganda, publi 
cidad, prensa y medios 
de comunicación; el con 
tro l de opinión. 

- La ideología. Concepto y 
características. 
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Cont. Anexo "C" Programa de Estudios del XXIII-CAEM, a la Directiva de Ac-

tividades Académicas para 1. 982.-

Proced. 
C6digo Académico Horas 

ESG Conf. 3 

CAEM 
1 ,035 

1 .040 Conf. 3 

1,045 Conf. 3 

1 ,050 Conf. 3 

1 .055 Conf. 3 

Te mas 

El Conflicto y la Inte
graci6n de lo Político 

B. Organizaci6n del 
Estado Colombiano 

Análisis Hist6rico. 

Análisis Jurídico 
del Estado Colom. 
biano. 

Análisis Econ6mico 
del Estado Colom-
biano. 

Análisis Social del
Estado Colombiano 

Desarrollo 

Sus correlaciones y signi
ficados, su dialéctica. 

Las ñnal idades de lo po 
lÍtico: Teorías. -
Los medios en lo políti
co: la fuerza, la guerra 
ylapaz, laviolencia, el 
derecho, las creencias -
colectivas, las doctrinas. 
Etica y Política: sus co
rrelaciones. 

El Estado Colombiano y 
sus formas de Gobierno. 

Fundamentos Jurídicos -
Base democrático Repu
blicana, el Estado de De 
recho. 

Estado y Econom(a la-
funci6n social de la pro
piedad. La intervenci6n 
estatal en la econom(a -
el trabajo. 

El Estado social de dere 
cho, la asistencia púb 1i
ca, la educaci6n. 



- 9 -

Cont. Anexo "C" Programa de Estudios del XXIII-CAEM, a la Directiva de Ac
tividades Académicas para 1. 982.-

Proced. 
C6digo Academ. 

ESG Conf. 
CAEM 
1 .060 

1 . 060-A Conf. 

1 .065 Conf. 

1 .070 Conf. 

1 .075 Conf. 

1 .oso Conf. 

1 .085 Conf. 

1.090 Conf. 

1 .095 Conf. 

Horas 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

Te mas Desarrollo 

Análisis Político del Es Fundamentos Políticos del -
tado Colombiano Estado Colombiano. Los par 

tidos políticos y su dinámic~ 
dentro del Estado. 

Organizaci6n del Esta
do Colombiano 

C. Derecho Constitucio
nal Colombiano. 
Orígenes Hist6ricos y 
perfil general de la -
Constituci6n Colombia 
na. 

Dinámica de la Naci6n 
y el Territorio. Orga
nizaci6n del País. 

Derechos Civiles y Ga 
rantías Sociales. -

Relaciones entre el Es 
tado y la Iglesia 

Orden PÚblico y Emer 
gencia social o econ6::
mica 
Ramas Legislativa, E
jecutiva y -Judicial 

Jurisdicci6n y Refor
ma de la Constituci.6n. 
Principales reformas 

El Congreso, el Gobierno, -
la rama -Jurisdiccional, o~ 
nismos de vigilancia y contrc 
Conclusiones Generales. 

Las Constituciones que cre
an el Estado Co lombi.ano, -
las constituciones de la Gran 
Colombia y de la Nueva Gra
nada, constituciones federa
les y centralista, la constitu 
ci6n de 1 • 886, lineamientos
generales de la historia con~ 
ti.tucional Colombiana. 
Concepto y comprensi6n de -
la "Naci.6n" y nacionalidad -
concepto, comprensi.6n y di
vi.si6n del Territorio Colom
biano. 
Concepto, clasificaci.6n y al
cance de los derechos civi.le!: 
y garantías sociales. 
El régimen concordatario, -
Preceptos constitucionales -
sobre las relaciones Iglesia
Estado. 
Análisis de los Arts. 121 y -
122. Otras disposiciones vi
gentes. 
El poder PÚblico, conceptos 
y ramas, Integraci6n, limi.
taci6nes y reparaci6n de las 
ramas del poder pÚblico. 
La reforma constitucional, -
las reformas de 1.910, 1 .93~ 
1.945, 1.957y1.968. 
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Cont. Anexo "C" Programa de Estudios del XXIII-CAEM, a la Directiva de Ac
tiviades Académicas para 1 .982.-

Proced. 
C6digo Academ. Horas Te m as Desarrollo 

ESG. Conf. 3 Reformas Constitucio El Proyecto de reforma de -
C AEM nales en gestaci6n ac 1 • 979. Iniciativas de refor 
2 .000 tual o en trámite ma a la Constituci6n en cur 

so. 

2 .005 Conf. 3 El Estado de Seguri- Análisis de los Artículos -
dad y otras Normas - 166 .167 de la Consti.tuci.6n-
restrictivas. y de las disposiciones co'::0 

pleme ntarias. 

2 . 0 10 Conf. 3 Síntesis General Elementos y Características 
esencia les del Estado Colom 
biano. 
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DIOS MILITARES- 82 ESTRATEGIA NACIONAL 

2. ESTRATEGIA NACIONAL 

A. OBJETIVO 

El objetivo contemplado en la Directiva de Actividades Académicas 
para 1 .982, se refiere a la capacitación de los Alumnos para "par
ticipar en la elaboración de los Documentos Primarios de la Segu
ridad Nacional, así como en la conducción de operaciones Mi litares 
al más alto nivel". Se considera que la forma como está redactado 
este objetivo es demasiado taxativa refiriéndose a la habilitación de 
los Alumnos para actuar como integrantes de un Estado Mayor de -
Alto Nivel, Dada la categoría que optarán al egresar del Curso de 
Altos Estudios Mi litares con el grado de Generales de la RepGblica 
con posibilidad de ocupar las más altas posiciones del mando, con
capacidad decisoria, la redacción del objetivo de ésta Unidad Acaáe 
mica podría quedar. mejor estructurada así: "Al término de la Uni 
dad Académica los Alumnos deben estar en capacidad de real izar =-
los procesos analíticos necesarios para recomendar o decidir los -
asuntos inherentes a la Seguridad Nacional que originan los Documen 
tos Primarios; igualmente se capacitarán para la conducción de las
operaciones Mi litares al ma.S. alto nivel 

B. DESARROLLO ACADEMICO 

1 . - Conferencias 

a. Contenido 

Las conferencias se ciñeron a los temas contemplados en -
la Directiva de Actividades Académicas las cuales a su vez 
están de acuerdo con laDoctrina vigente. Dado que la Doc 
trina está en proceso de actualización y reestructuración = 
una vez haya sido agotado dicho proceso, será necesario
acondicionar la temática de esta Unidad Académica. 

b. Conferencistas 

La Unidad Académica se desarrolló en gran parte · median-
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te conferencias dictadas por Señores Oficiales Generales 
y de lns'Í.gnia que fueron designados personalmente por el
Señor General Jefe del Estado Mayor Conjunto y un Oficial 
retirado del Departamento de Estrategia. 

La N6mi.na qued6 constituída por: 

BG. LUIS A. ANDRADE A. 
BG. ALFREDO ORTEGA C. 
BG. LUIS RODRIGUEZ B. 
BG. PEDRO NEL MOLANO V. 
CO. (r) RAMON ORDOÑEZ C. 

Dada la experiencia de los Señores Conferencistas, sus e~ 
posiciones resultaron acordes con las exigencias de este -
Curso, el de más alto nivel dentro de los de capacitaéi6n de 
los Oficiales de las fuerzas Militares; sin-embarg:> la circuns 
tancia de haber sido seleccionados con muy poco tiempo de -
antelaci6n y la escasez de material de consulta (los textos que 
contienen la doctrina en materia de Estrategia están en v(a de 
reestructuraci6n) aunada a la multiplicidad de compromisos 
que los Señores Oficiales Generales tienen en razón de sus
cargos básicos, colocó a la mayor(a de ellos en situaciones -
apremiantes que en un momento dado podr(an haber afectado
la calidad de @. instrucci6n, caso que no puede señalarse con 
respecto al Señor Coronel (r) Ramón Ordoñez C., quien por 
su dedicaci6n"'exclusiva, aunada a su experiencia constituye -
prenda de garant(a para la adecuada calidad de sus clases. -
Parece recomendable que para obviar el riesgo anotado se-
opte por una de estas dos alternativas: 

a) Seleccionar con antelaci6n, no menor de tres (3) meses 
a los Señores Profesores de la categor(a de Oficiales , 
Generales o Almirantes. 

b) DisP.onerque en lo sucesivo estas clases sean dictadas por 
Profesores del Departamento de Estrategia de dedicaci6n 
exclusiva. 

2. Trabajos 

Se realizó un ejercicio práctico relacionado con el análisis y ac
tualización de Documentos Primarios de la Defensa Nacional. -
Esta práctica fué bien ejecutada por los Alumnos dando como re-
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sultado un documento, con observaciones y recomendaciones
para actualizar el concepto Estrat:'egi.co Nacional propuesto a
nivel Académico por el CAEM-80. 

Como quiera que estos documentos revisten interés para el -
Estado Mayor Conjunto de las F. F. M. M., se recomienda que en 
lo sucesivo sean puestos en conocimiento de esa Superioridad -
para los efectos de actualización a que hubiere lugar. 

C. CONSIDERACIONES f\AAS COMUNES DE LOS ALUMNOS 

Los Alumnos a quienes se asignó la terea de evaluar a los Profesores 
y conceptuar con respecto al desarrollo de la Unidad Académi.ca;coin
ciden en afirmar que los expositores son excelentes y el contenido de 
la materia es de una gran importancia para el curso que merece ser -
ampliada y dictada con una mayor profundidad, además que se debe
constituir un comité de Profesores para que haya una mejor coordinación 
y que de ellos haya uno prtncipal que fije claramente los objetivos y -
que esté permanentemente orientando y coordinando la materia. 

D. APOYO ADMINISTRATIVO 

Los apoyos requeridos para la conducción de esta Unidad Académica -
fueron proporcionados en cantidad y oportunidad acordes con las exi-
gencias propias de la misma. 

E. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL DEPARTAMENTO 
DE ESTRATEGIA. 

1 - Modificar el objetivo de la Unidad Académica en la forma como 
quedó recomendado en el ordinal A. 

c. 
2 - Seleccionar y desginar con sufici.ert e antelación los Se ñore Pro 

fesores extemos o en su reemplazo dejar esta responsabilidad 
Académica a Profesores internos~ de tiempo completo, 

3.- Acelerar el proceso de reestructuración y actualización de la -
Doctrina en materia de Estrategia, para garantizar la unidad de 
criterio y facilitar material de consulta a profesores y alumnos. 

4.- Reestructurar la programación si. hay lugar a ello con base en el 
contenido de la Doctrina Estratégica que sea actualizada. 
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5.- Poner en conocimiento del Comando General los resultados de 
los trabajos prácticos sobre actualizaciÓn de Documentos Pri
marios que adelantó el CAEM-82 
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ANEXO "C" Programa de Estudios delXXIII - CAEM, a la Directiva de Activi
dades Académicas para 1 . 982. 

UNIDAD ACADEMICA 

OB.JETIVO 

ALCANCE 

BIBLIOGRAFIA 

ESTRATEGIA (48 horas) 

Capacitar a los Alumnos para participar en la 
elaboración de los documentos Primarios de -
la Seguridad Nacional, así como en la conduc
ción de operaciones militares al más alto nivel. 

Actualización del conocimiento de la doctrina
a nivel de la Estrategia Nacional. 

Manual de Planeamiento de la Seguridad Nacional 
Manual de Movilización Nacional 
Manual de Doctrina Logística para las Fuerzas Militares 
Manual de Estado Mayor Conjunto 
Conferencias sobre Guerra revolucionaria. Esdegue 
Estrategia de la Subversión. F. Lándazabal R. 
Inteligencia Estratégica. Sherman Kent. 

La Subversión y el Conflicto Social - F. Landazábal R. 



- 6 -

Cont. Anexo "C" Programa de Estudios del XXIII-CAEM, a la Directiva de Acti
vidades Académicas para 1 • 982.-

Código 

ESG 
CAEM 
1 .000 

Procedm.· 
Academ. 

Conf. 

Conf. 

Conf. 

Conf. 

Conf. 

Conf. 

Horas 

3 

2 

3 

2 

3 

2 

Te m a s 

Estrategia Nacional 
Conceptos Fundamen
tales, te m a s básicos. 

La Guerra. 

Doctrina de Seguri
dad Nacional, 

Objetivos Funciona
les y Estructurales 
de la Seguridad Na
cional. 

Organización Básica 
de la Seguridad Na-
cional. 

Planeamiento de la -
Seguridad Nacional. 

Desarrollo 

Sociedad, nación, estado, -
intereses y as pi raciones, ob 
jetivos nacionales, pol (ti ca-= 
nacional. Seguridad Nacio-
nal: interna y externa. 

Definición. Clasificación. En 
foque Revolucionario de la -
guerra. 

Conceptos básicos: seguridad 
nacional, defensa nacional, -
poder nacional seguridad y -
desarrollo. 

Organizaci6n del Poder Na-
cional. Condiciones para que 
sea eficaz la Seguridad Na-
cional. 

Escalones de Dirección, con 
ducci 6n y ejecuciÓn. Campo~ 
del Poder Nacional. 

Política de Seguridad Nacio
nal. Metodología para el pl~ 
neamiento de la Seguridad -
Nacional. 
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Cont. Anexo "C" Programa de Estudios del X XIII-CAEM, a la Directiva de Acti
vidades Académicas para 1 . 982.-

Procedm. 
C6digo Academ. 

ESG Conf. 

Conf. 

Conf. 

1 • 100 S~m. 

1.200 Conf. 

Horas Te mas 

3 Documentos P rimarios y 
de Conciliaci 6 n de la Se 
guridad Nacionc..l. 

2 

5 

18 

5 

Log(stica Nacit•nal 

Movilizaci6n f'Jc;ci onal 

Análisis y Actucli zaci6n 
de documentos Primarios 
de la Seguridad Nacional • 

Guerra Revoluc i onaria y 
Contra- Revolucionaria 

Desarrollo 

Objetivos nacionales, -
apreciaci6n político-es
tratégica nacional, Con
cepto Estratégico Nacio 
nal, directivas guberna
mentales, Plan de Segu
ridad Nacional y Plan de 
Acci6n Nacional. 

Definici6n. Campos de 
Acci6n. Principios Fund~ 
mentales. Planeamiento. 
Log(stica Civil. 

Conceptos Básicos. Movi
lizaci6n del Poder Nacio-
nal. Objetivos de la Movi
lizaci6n. Organismos de -
la Movil izaci6n Naci.onal.
Funciones y Responsabi li
dades. Planeamiento en ca 
da uno de los Campos del
Poder. 

Objetivos Nacionales, apre 
ciaci6n pol(tico-estratégi~a 
nacional, concepto estrat~ 
gi.co nacional y directivas
gubernamentales. 

Bases Hi.st6rics e ldeol~-
gicas • Proceso y Estra
tegias. 
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3· POLITICA DE DEFENSA 

A. OBJETIVO 

El objetivo de esta Unidad,según aparece en la Directiva de Activida 
des Académicas, es el de "capacitar a los Alumnos para que además-
de participar en la formulaci6n de las pol(ticas de Defensa para el cam 
po Militar, estén en condiciones de recomendar e incidí r en la fo rmu-::. 
laci6n de las po l(ticas que tienen que ver con la Defensa y son de res
ponsabilidad de los demás campos del Poder". Teniendo en cuenta el
concepto de política de defensa, aceptado actualmente, el cual se refie 
re a la participación de todos los frentes del Poder Nacional en los _::

asuntos relacionados con la Defensa y la Seguridad del Estado, dejando 
al concepto de Estrategia aquello que corresponde hacer, con el mismo 
prop6sito, al campo militar, el objetivo de esta unidad académica que
daría mejor redactado, as!; "Iniciar a los Alumnos en el Estudio de di.s 
ciplinas que los capaciten para que además de participar a nivel estra=
tégico, en la formulación apropiada de las políticas para el Frente Mili 
tar, estén en condiciones de participar, recomendar e incidir en la-
formulaci6n de las que tienen que ver con las responsabilidades de los
demás Frentes del Poder, vale decir, en la concepci6n y aplicación de 
una política adecuada de Defensa Nacional". Se aclara que para no ha
cer demasiado ambicioso el objetivo propt.esto y apartado de la realidad, 
especialmente en cuanto respecta al tiempo asignado para estos estudios, 
se señala que durante el desarrollo de la unidad se buscará "iniciar" a 
los Alumnos en el estudio de materias afines a la política de defensa. 

B. DESARROLLO ACADEMICO 

1 . - Conferencias 

a. Contenido 

La Unidad Académica se desarrolló mediante la combinación 
de los siguientes procedimientos: Conferencias, trabajos -
de investigación, trabajo en comité y seminario. Fué nec:esa 
rio recurrir a esta combinación de procedimientos por razón-
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de la novedad del tema y la carencia de profesores especia
lizados en el mismo. 

Se considera que el resultado final fué satisfactorio si seto 
ma en cuenta que los Profesores externos trataron la mayo
r(a de los tópicos contemplados en la programación y esto,
aunado a los trabajos en grupo, bajo su vigilancia, logró des 
pertar el interés de los Alumnos e fnteresarlos al estudio de
esta disciplinas, lo cual constitu(a el objetivo de la Unidad 
a cadémica. 

Se hace necesario, para el año 1. 983, clarificar suficiente
mente a nivel cuerpo docente y dentro del grupo de alumnos, 
la mecánica de los procedimientos académicos, para fijar con 
precisión lo que se esp~ra de cada uno de ellos. 

b. Conferencistas 

Los Conferencistas quienes además actuaron como directores 
de los trabajos en grupo, fueron los siguientes: Para la"Evo 
lución de los problemas de seguridad de la bipolarización a =
la multipolarizaciÓn" el DoCtor Jesús Arango Jaramillo, His 
toriador,Decano de la Facultad de Filosofía y Letras de la-= 
Universidad de los Andes; para 'Sociología de los Conflictos'', 
el Doctor Rafael c'a.mpo Vázquez Sociólogo, Profesor Investi 
gador de la facultad de Estudios interdisciplinarios de la Uni
versidad Javeriana; para"Economía de Defensa", el Señor -
Vicealmirante, Economista, Guillermo Uribe Pelaez, Jefe de 
Estado Mayor y Segundo Comanda"~ te de la Armada Nacional y 
para "Estrategia y Relaciones Internacionales", el Doctor Juan 
Diego Jaramillo, Historiador, graduado en pol(tica Internad~ 
nal en Inglaterra y Subdirector del diario El Siglo, quien en -
Última instancia no pudo dictar y dirigir su materia por razo
nes diversas, principalmente por la obligación que tuvieron -
los Alumnos de ausentarse de la Escuela para e umpli.r la fun
ción de observadores militares durante el evento electoral del 
mes de marzo, en varias ciudades del país. 

Los Conferencistas actuaron con idoneidad y pese al enfoque 
que se quiso dar a estos estudios, relativamente nuevo, su -
aporte fué ampliamente valioso para el logro del objetivo pro 
puesto. Debe reajustarse la nómina para el año de 1 . 983 en = 
el sentido de buscar oportunamente un remplazo, para el Doc
tor Juan Diego Jaramillo. 
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2.- T rabajos 

Los t rabajos realizados en grupo no quedaron consignados en -
ning ún documento por cuanto la forma como fué planificada la
unidad académica no lo contemplaba as(. Es recomendable te 
ner en cuenta, para el año entrante, que el resultado de esos -
e studios se traduzca en un documento escrito que a manera de
reseña permita apreciar como se adelantó el estudio y, especial 
mente , el grado de asimilación de los Alumnos. -

C. CONSID ERACIONES MAS COMUNES DE LOS ALUMNOS 

Los Alum nos conceptuaron que el contenido de esta unidad académica -
revestía g ran interés pero que la escasez de tiempo no permitió profut2_ 
dizar suficientemente. Estos conceptos permiten apreciar que el obje
tivo propu esto para el año de 1 . 983 en cuanto a "iniciar" a los alumnos 
en estas d isciplinas se logró en el año 1 .982 ya que se despertó su inte 
rés. Se r á conveniente en lo sucesivo, al iniciar la unidad dar una co.6:'" 
ferencia introductoria en la cual se explique en detalle que se persigue 
con estos estudios sobre po l(tica de defensa. 

D. APOYO A DMINISTRATIVO 

Como experiencia obtenida con el manejo de los profesores se logró es_ 
tablecer la dificultad que estos tienen de dedicar en forma continua y -
"ad hono rem" la atención durante per(odos de ocho (8) horas con perjui. 
cio de sus a ctividades profesionales, estas s( remuneradas. Con el pro 
pósito de disponer durante un mayor tiempo de estos catedráticos ser(a
convenient e pensar, dentro de las posibilidades presupuestales de la Es
cuela, en pagarles honorarios por estos servicios. La circunstancia - -
eventual de las elecciones que comprometieron a los Alumnos del CAEM, 
debe, en lo sucesivo considerarse para el planeamiento de las unidades -
académicas; para ello serán necesario definir con suñci.ente anticipación, 
ante los comando superiores, cuales serán los grados de compromiso de 
los Oficiales para evitar que ello afecte el desenvolvimiento académico -
como aconteció en este año. 

E. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL DEPARTAMENTO DE
ESTRATEGIA. 

1 .- Modificar el objetivo de la Unidad Académica en el sentido que fué 
recomendado en el numeral "A". 
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2. Incluir al comienzo de la Unidad una conferencia introductoria -
durante la cual se explicará el objetivo y se darán normas muy -
precisas sobre el manejo de los procedimientos académicos que 
serán aplicados. 

3. Reestructurar la n6mina de profesores incluyendo un especialista 
que di rija la parte referente a "Estrategia y Relaciones Internado 
naleS 11

• 

4. Gestionar, dentro de las posibilidades presupuesta les, honorarios 
para los catedráticos asignados. 

5. Disponer que los Alumnos presenten una memoria escrita al finali
zar cada uno de los cuatro temas de estudio. 
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Anexo "C" Programa de Estudios del XXIII-CAEM, a la Directiva de Actividades 
Académicas para 1 . 982.-

UNIDAD ACADEMICA 

OBJETIVO 

ALCANCE 

POLITICA DE DEFENSA (30 horas) 

Iniciar a los Alumnos en el Estudio de disciplinas 
que los capaciten para que, además de participar 
a nivel estratégico en la formulaci6n apropiada -
de las políticas para el frente militar, estén en -
condiciones de participar, recomendar e incidí r
en la formulaci6n de las que tienen que ver con -
las responsabilidades de los demás frentes del -
pro er, vale decir, en la concepci.6n y apl icaci6n 
de una adecuada Política de Defensa • 

Realizaci6n de cuatro (4) Seminarios sobre: 

A. -Evoluci6n de los Proble 
mas de Seguridad de la 
bi.polarizaci6n a la multi
polarizaci6n................ 9horas 

B. Sociología de los Confl~ 
tos .•.•.•.•.•............. 7horas 

c. Economía de Defensa ..... 7horas 

O. Estrategia y Relacio-
nes Internacionales ......• 7horas 

TOTAL ........... . 30horas 
==== 
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Cont. Anexo "C" Programa de Estudios del XXIII-CAEM, a la Directiva de Ac
tividades Académicas para 1. 982.-

Proced. 
C6digo Académ. Horas 

ESG Conf. 1 

ESG Se m 8 

Te mas 

A. lntroducci6n 

B. Evoluci6n de los -
problemas de Seg~ 
ridad de la Bipo la
rizaci6n a la Multi
polarizaci6n 

Desarrollo 

Presentaci6n del Objetivo 
y alcance de la unidad aca 
démica y establecimiento
de las normas relacionadas 
con el procedimiento aca~é 
mico a seguir. 

A la Bipo larizaci6n del m~n 
do originada en Yalta, lue
go reafirmada por la disua 
si6n nuclear, por el "con--:. 
trol de armas" y por la ri-:_a 
lidad-complicidad de los dos 
grandes, sigue hoy la multi 
polarizaci6n. Este fen6me
no se encuentra originado -
en una cierta decl inaci6n de 
las ideolog(as que promulgan 
los Estados Unidos y la - -
URSS, a las perspectivas 
de una proliferaci.6n at6mica, 
a la emergencia de nuevas -
potencias, sean ellas, petro
leras , industriales o simpl.::_ 
mente dotadas de potencia--
les demográficos, econ6mi :
cos o estratégicos tales que 
sean llamadas a jugar un ~ 
pel regional o mundial de 
primer orden. 
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Cont. Alexo ''C"C Programa de Estudios del XXIII-CAEM, a la Directiva de Ac
tividades Académicas para 1. 982.-

C6digo 
Proced. 

'--' Academ. 

Sem. 

Horas 

7 

Te mas 

C. Sociología de los Con 
Flictos 

Desarrollo 

Despues de haber establecí 
do la ubicaci6n del país den 
tro de esta evoluci6n, se .:-_ 
estudiarán sus efectos so- -
bre los problemas de segu
ridad nacional; los riesgos -
de la feudalizaci6n at6mica, 
de la aprobaci6n de los esp.:= 
cios mar(timos y siderales
por las grandes potencias; l.:= 
importancia creciente de los 
puntos focales de enfrenta 
miento bipolar; los efectos -
de la apar ici6n de nuevas po 
tencias con inclinaciones tu
telares; las tendencias de la 
desestabi lizaci6n y los méto 
dos más apropiados para el 
control de crisis. 

Se hará un esfuerzo para -
sacar conclusiones sobre -
modificaciones en la natura 
leza o en el grado de las re 
ladones de fuerza del pa(~ 
en el ambito internacional. 

El s ·~rninario sobre Socio 
log(a de los conflictos segui 
rá un plan hist6rico. Se e-; 
tudiará la aparici6n en la= 
historia de ciertos tipos de 
unidades militares, de ar...;. 
mas', de estrategias y tác
ticas, en relaci6n con el -
contexto econ6mico y social. 

El prop6sito de esta metodo 
log(a es buscar que al mis
mo tiempo que se efectúa --
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Cont. Anexo "C" Programa de Estudi os del XXIII-CAEM a la Directiva de Ac-
' tividades Académicas para 1 .982 .-

Proced. 
C6digo Académ. Horas Te mas Desarrollo 

una iniciaci6n a la proble 
m ática sociol6gica, se-
trabaje con los instrumen 
t os de an~lisis m~s aptos
p a ra el estudio de los fac
to res políticos y sociales
de los conflictos contempo 
ráneos, que debido al he-= 
cho de su eterogenidad, s6-
lo pueden comprenderse con 
refe rencia a la historia(de
la t ribu a la corporaci6n -
Mu ltinacional~. Teorías a
tratar: 

1 . Aparici6n de la violencia -
armada y del Estado(neol{ 
t i c o estado asi~tico) • -

2 . El o rden cerrado y el sol
dado ciudadano, de las ciu 
dad es, estados, inperiales 
e s e la v is tas. (Atenas, Ale
jand ría , Roma). 

3 . Evo luci6n de la mi licia de 
l a d emocracia militar en
l a m ercenarizaci6n de la -
nobleza. Formas medieva
les y formas remanentes -
modernas . 

4 . La ini ci a ci6n d e los ejérc~ 
t os modernos (Sueco, In
g lés , P r usiano, Francés). 

5 . Profes iona lizaci6n ejérci
t os de conscripci.6n e imp.::_ 
ri. a llsmo . (a pa rtir de - --
1 . 980 ap r ox i m adam ente. ) 
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Cont • .Anexo "C" Programa de Estudios del XXIII-CAEM, a la Directiva de Ac
tividades Académicas para 1. 982.-

Cóc'i]o 
Proced. 
Academ. Horas Te mas Desarrollo 

Casos en los paises de 
"Centro" y de la perif~ 
ria Europea. 

6. Guerras industriales y 
de ejércitos de masas -
(1a, y 2a. Guerra Mun
dial). 

7. Ejércitos populares de
campesinos y guerras -
de liberación nacional. 

8. Los prototipos de comp~r 
tamiento social, escala
da y flexibilidad de de':_ 
tas conductas sociales; 
los 'conflictos imagina-
rios" de la era de la es
trategia nuclear; actores 
políticos y unidades de -
"producción" en la guerra 

; . 
economtca. 

9. Elementos de teoría gen!:: 
ral de los conflictos (Cla
usewitz teoría de los jue
gos, teoría de la escalada) 

1 O. Aproximaciones empíri
cas: comportamiento y -
aporte de la biología y de 
la sociología a la teoría -
de la 1violencia y de los 
conflictos . 

11 . Funcionalismo y estructu 
ral ismo: aproximación a 
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Cont. Anexo "C" Programa de Estudios del XXIII-CAEM, a la Directiva de Ac
tividades Ac.adé m icas para 1 . 982.-

Proced. 
C6digo Académ. Horas 

Sem. 7 

Sem . 7 

Tem:::ts 

O. Econorría de De
fensa 

Desarrollo 

la sociolog(a de los con 
flictos para la sociolo-
gía de las organizacio
nes de decisi6n; teoría 
de crisis macrosociolo
g(a cualitativa y cuantita 
tiva y teoría de la viole; 
cia. 

12. AProxima::i6n marxista: 
teoría del estado, teoría 
de la contradici6n y lu
cha de clases 

. . 
Partiendo del estudio de 
la planificaci6n militar, 
durante el seminario se 
bt~scará discernir los -
efectos econ6micos, de 
los gastos militares y de 
los créditos causados 
para atender los progra
mas. Más generalmente, 
el estudio se interesará 
en los efectos de los pro 
gramas militares sobre 
sectores claves de la eco 
nom(a nacional y sobre 

la forma como estos Pro 

gramas contribuyen al -
desarrollo de dichos sec 
tores econ6mi.cos. 

E. Estrategia y Relaci~ 
nes Internacionales 

Desde 1 . 911 a 1 .945 ejem 
plos característicos re"C"e-
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Cont. Anexo "C" Programa de Estudios del XXIII-CAEM, a la Directiva de Ac
tividades Académicas para 1. 982.-

Procedm. 
CÓdigo Academ. Horas Te mas Desarrollo 

lan el juego complejo de 
interacción de la estrate 
gia de los Estados (Cons 
titución, reunión y em:-= 
pleo de medios pol(ticos 
econÓmicos y militares -
principalmente) y la revo 
lución de las relaciones
internacjonales, su exa
men detallado,a la luz de 
textos y archivos existen 
tes serán la base para-
la orientación de este -
Seminario. 
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIA 

INFORME DE EVALUACION DE LA PRIMERA FASE CURSO DE AL TOS ESTU 
DIOS MILITARES - 82 ESTADO MAYOR CON.JUNTO E INFORM~CION SOBRE 
ORGANISMOS PARA MILITARES.-

4· ESTADO MAYOR CONJUNTO E INFORMACION SOBRE ORGANISMOS PA 
RA MILITARES.-

A. OBJETIVO 

El objetivo de esta unidad académica, en la forma como aparece re
dactado en la Directiva para 1.982, resulta demasidado sintético y 
deja algunos vacios que bien podrían prestarse a interpretaciones -
equivocadas en cuanto al prop6sito de esta instrucci6n. Se recomien 
da, para obviar esta ci rcunstanci.a, que en la Directiva 1 • 983, el -
Objetivo queda redactado así: "Capacitar a los Alumnos para di.ri.gi.r 
y/o participar en las actividades de planeami.ento, coordinaci6n y co_c¡ 
trol de Estado Mayor Conjunto, de tiempo de paz o tiempo de guerra; 
igualmente informarlos sobre la organizaci6n, misiones, capacidades 
y limitaciones de los organismos para militares del país, con el pro
p6sito de habilitarlos para su empleo adecuado, cuando haya lugar a -
ello. 

La orden emitida por la Direcci6n de la Escuela a comienzos del año, 
en el sentido de reestructurar la programaci6n académica, que había 
sido concebida inicialmente, permiti6 por raz6n de la temática que 
fué propuesta para estudiar, el logro parcial del objetivo. Circuns-
tancias diversas, relacionadas con la metodología que se vi6 precis~ 
do a aplicar uno de los profesores y la carencia en nuestro medio de 
una doctrina, s6li.damente estructurada sobre este aspecto del saber 
militar, ocasion6 que parte del objetivo no fuera logrado. 

B. DESARROLLO ACADEMICO 

1 .- Conferencias 

a. Fueron dictadas conferencias sobre g=nerali.dades del -
trabajo de Estado Mayor Conjunto y de Informaci6n sobre 
la Poli.c(a Nacional, la Defensa Civil y el Departamento -
Administrativo qe Seguridad. El contenido de las tres Úl 
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timas se consider6 suficiente no así el de la primera quesolo 
toc6 el tema a título introductorio, por raz6n del corto tiem 
po destinado para ella. 

b. Conferencistas 

Los Conferencistas fueron: Para Estado Mayor Conjunto 
el Señor Brigadier General ..Jimmy Rocha Rubio, quien con 
idoneidad suficiente dirigi6 el estuido, por parte de los - -
Alumnos, del "Proyecto de Manual de Estado Mayor Conjun 
to y Acci6n Unificada de las F.F.M.M.", pero quien, por 
raz6n de sus múltiples compromisos ocasionados en los -
asuntos propios de su cargo como .Jefe del Departamento -
D-3 del E.M.C. y en la cortedad de la antelaci6n con que
fué notificado de esta responsabilidad académica, que debi6 
asumir enr·eemplazodel Señor Brigadier General Alberto -
Andrade Anaya quien sali6 en uso de vacaciones, no dispuso 
del tiempo para dedicarse en forma exclusiva a esta cátedra 
cuya duraci6n fué de diez (10) horas. Las conferencias so-
bre la Policía Nacional, dictada por el Señor Brigadier Ge
neral de Policía Alfonso G6mez Garcú\; sobre el Das, dic 
tada por el Doctor Manuel Guillermo Silva González y sobre 
la Defensa Civil, dictada por el Señor Coronel (r) Victor R~ 
mirez Gil, se considera que logra ron su cometido netamen 
te informativo. Estas consideraciones, hechas con respecto 
a los conferencistas, permiten extender lo dicho cuando se 
evalu6 la unidad académica Estrategia,en cuanto respecta a 
designaci6n de profesores y la antelaci6n de su nombramien 
to. 

2.- Trabajos 

El trabajo en comité expuesto por el Señor Profesor de la mate
ria, consistente en revisar el "Proyecto de Manual de Estado Ma 
yor Conjunto y Acci6n Unificada para las F.F.M.M.", fué diri-
gido y conducido en buena forma y arroj6 como resultado unas -
conclusiones y recomendaciores que pueden ser de gran utilidad 
para la configuraci6n definitiva del texto referido. 

C. CONSIDERACIONES MAS COMUNES DE LOS ALUMNOS 

Los Alumnos coinciden con la .Jefatura del Departamento de Estrategia 
al ce0ceptuar que esta. Unidad Académica requiere un mayor empleo de 
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del tiempo asignado en clases magistrales durante las cuales se di fun 
da la doctrina respectiva, la cual deberá estar debidamente estruct~ 
rada y formulada de manera coherente con la doctrina estratégica y 
con la de operaciones conjuntas y acción unificada, 

D . APOYO ADMINISTRATIVO 

Los apoyos requeridos para el desarrollo de la unidad académica fue 
ron prestados en forma oportuna y suficiente. 

E. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL DEPARTAMENTO DE 
ESTRATEGIA. 

1 .- Modificar el objetivo de la Unidad Académica en la forma como 
fué propuesto en el ordinal "A". 

2 - Incrementar el número de horas de clase magistral. 

3.- Reestructurar y conso li.dar la doctrina referente a este tema. 

4 - Designar con suficiente antelación a los profesores de la mate
ria. 
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Anexo "C" Programa de Estudios del XXIII-CAEM, a la Directiva de Actividades 
Académicas para 1 • 982.-

UNIDAD ACADEMICA 

OBJETIVO 

ALCANCE 

BIBLIOGRAFIA BASICA 

ESTADO MAYOR CONJUNTO E INFORM,LI..CJON 
SOBRE ORGANISMOS PARA MILITARES - -
(15 horas). 

Capacitar a los Alumnos para participar en las 
actividades de planeamiento y coordinación de -
Estados Mayo res Conjuntos. 

Estudio y actualización de la doctrina que rige -
los procedimientos aplicables en los Estados Ma 
yo res Conjuntos de las Fuerzas Militares. 

.Proyecto Manual de Estado Mayor Conju'lto y de Acción Unificada de las -
FF. MM. 
Manual de Estado Mayor EJC-3-50 
Proyecto Manual para el planeamiento de la Seguridad Nacional ESDEGUE -
1 • 981 . 
Proyecto Manual de Estrategia Militar General , ESDEGUE . 
Manual Provisional de Conducción Operativa para las Fuerzas Militares- -
FF. MM. 3-5-1977. 
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Cont. Anexo "C" Programa de Estudios del XXIII-CAEM, a la Directiva de Acti
vidades Académicas para 1. 982. 

C6digo 

ESG. 
CAEM 

1. 600 

1. 601 

1602 

Proced. 
Academ. 

Corif. 

Conf. 

Conf. 

Horas 

3 

2 

3 

Te m as 

Generalidades sobre el Es
tado Mayor Conjunto 

Funciones de los Miembros 
del Estado Mayor Conjunto 

Planeamiento en el Estado 
Mayor Conjunto 

Técnica del Trabajo del 
Comand andante y del Es 
tado Mayor Conjunto 

Desarrollo 

Definici6n de Estado -
yor Conjunto, Organi
zaci6n del EMC-Fun-
ciones GRnerales del -
EMC Autoridad del EMC 
Actitud y ética ·de los -
miembros del EMC. 

Funciones de los miem 
bros del Estado Mayor 
personal. Funciones de 
los miembros del Esta 
do Mayor de Coordina
ci6n: Sub-jefe del DI-
0 2 - D3 - D4 - D5 -Di 
rector de Comunicaciones 
Funciones de los mi em 
bros del Estado Mayor 
Especial. Relaciones -
del Estado Mayor Con
j unto. 

Responsabilidades y -
Areas carácterísticas
Planeamiento. Bases -
del Planeamiento-;- Pla
neamiento a lo largo a 
mediano y corto plazo -
Planeamiento ;-Estudio
Rutinario de Estado Ma 
yor - Hipótesis de Gue 
rra- Componentes y
Factores Estratégicos 
Banco de Datos- Los
Memorandos del Jefe de 
Estado Mayor. 

Generalidades - Aplica
ci6n de las normas 
Análisis de la Misi6n -
Informaci6n dada o dis 
ponible. Orientaci6n del 
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Cont. Anexo "C'' Programa de Estudios del XXIII-CAEM, a la Directiva de Acti 
vidades Académicas para 1. 982.-

C6digo 

ESG 
CAEM 
1603 

1'.604 

Proced. 
Academ. 

Conf 

Conf. 

Horas 

2 

3 

Te mas 

Principios que regulan al
gunas actividades especia
les en Operaciones Conju'2._ 
tas. 

Informaci6n sobre la Poli
c(a Nacional. 

Desarrollo 

Comandante - Apre-
ciación del Estado Ma 
yor. Apreciaci6n Co-
mandante. Dec.i.si6n del 
Comandante- Concepto 
del Comandante- Planes 
Aprobaci6n del Coman
dante- Ordenes - Con-
trol - Conclusiones re
feridas a toda la técnica. 

Admi.ni.straci6n y Mane
jo de personal: Genera
lidades - Inteligencia:
Responsabi.l i.dades, reco 
nocimi.ento, integración 
de los aspectos conjuntos 
central i.zaci6n de las fun 
dones de apoyo- Entre
namiento para operacio
nes conjuntas: Organiza 
ci6n y conducción de --=-
ejercicios conjuntos. -
Plan de entrenamiento -
de las Fuerzas. Log(sti 
ca: Generalidades. Ope 
raciones de asuntos Ci. 
viles: Generalidades -
Comunicaciones: Genera 
lidades - Medidas para 
preveni. r interferencias
en Operaciones Conjun
tas. 

General i.dades. Misio-
nes que puede cumplir -
la Polici.á en ambiente 
de guerra rgular. Misio 
nes en el teatro de ope
raciones - Misiones en 
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Cont. Anexo "C" Programa de Estudios del XXIII-CAEM , a la Directiva de Acti 
vi dad es Académicas para 1. 982.-

C6d. 

1 .605 

1606 

Proced. 
Academ. 

Conf. 

Conf. 

Horas 

1 

Te mas 

Informaci6n de la Defensa 
Civil 

Informaci6n del Departam~ 
to Adrr1inistrativo de Segu~ 
dad 

Desarrollo 

la zona del interior -
Misiones especiales en 
apoyo de las operacio--

nes de las Fuerz as Ins
titucionales. 

Generalidades. Misio
nes que puede cumplir 
la Defensa Civil en am 
biente de guerra regu
lar. Misiones en el tea 
tro de operaciones. Mi 
siones en la zona del -,. 

Interior- Misiones espe 
ciales en apoyo de las -
Operaciones de las Fuer 
zas Institucionales. 

Generalidades. Misio
nes que puede cumplir 
el Departamento Admi
nistrativo de Seg uridad 
en ambiente de Guerra 
regular. Misiones en -
el teatro de Operaciones 
Misiones en la Zona del 
Interior. Misiones Esp~ 
ciales en apoyo de las -
Operaciones de las - -
Fuerzas Institucionales. 



VIAJE DE ESTUDIOS A LA AMAZONIA 

COLOMBIANA 



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 

DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIA 

INFORME DE EVALUACION DE LA PRIMERA FASE CURSO DE AL TOS ESTU
DIOS MILITARES- 82 VIAJE DE ESTUDIOS A LA AMAZONIA COLOMBIANA. 

5. VIAJE DE ESTUDIOS A LA AMAZONIA COLOMBIANA 

A. OBJETIVO 

Aunque esta actividad forma parte del Currículum de la Primera
Fase, su objetivo y detalles concernientes al desarrollo de la mis 
mano quedaron consignados en la Directiva de Actividades Acad~
micas para 1 ,982. Es conveniente incluirlo en la Directiva para·el 

año 1.983 y el objetivo podría quedar redactado, as(: 

Familiarizar a los Alurr>nos con la situación que se vi ve en la re-

gión visitada en los aspectos referentes a los distintos Frentes del 
Poder Nacional, en forrr>a que facilite los trabajos poster16t~es rela 
donados con los análisis de la Situaci(n Interna y Vecinal. Durante 
el viaje se buscará igualmente mostrar las realizaciones de las- -

Fuerzas Militares en la región, en tanto que se dá oportunidad a los 
Alumnos del CAEM y del CIDENAL para que se integren como gru
pos y como personas. 

B DESARROLLO ACADEMICO 

1 • - Conferencias 

a. Contenido 

Las informaciones de Comando presentadas en el área -

fueron completas y permitieoon a los Alumnos formar 
se una idea clara de la forma como las Fuerzas Mili
tares cumplen sus misiones relacionadas con el desarro 
llo y con la seguridad, de otra parte, estas mismas con 
ferencias ilustraron sobre las necesidades que tienen y 
los problemas que viven esas apartadas r~giones. 

b. Conferencistas 

Fue r on idóneos en sus exposi ciones y abso l vieron con -
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facilidad las preguntas que les fueron formuladas. 

2 .- Trabajos 

Los Cu r s os se in t eg r a ron e n sei s (6) comi tés pa r a reali z ar 
sendos trabajos de investi.gaci6n cuyos títulos fueron los siguie~ 
tes: 

a. Efectos Ecol6gicos de la Colonizaci6n y Explotaci6n Agr~ 
pecuaria de la Amazonía Colombiana, 

b . Estudio sobre la Moral, la Religi6n y la Cultura de los ha
bita ntes de l a Amaz onía y su influenci a en la Unidad Nacio
na l. 

e. Participaci.6n de los Frentes del Poder Nacional en apoyo de 
los programas de las Fuerzas Militares orientados al desa
rrollo de la Amazonía. 

d. Estudio sobre los recursos Renovables y No Renovables de 
la Amazonía y Recomendaciones sobre l a mejor Explotaci6n 
y Aprovechamiento de los mismos. 

e. Creaci6n de un sistema de Transporte Fluvial subsidiado -
por el Estado para facilitar el desarrollo del área Amaz6ni 
ca y llevar el nivel de _vida de <f3US habita ntes. -

f. La regi6n Amaz6nica como posible zona de acci6n de la -
subversi6n. Recomendaciones sobre acc i6n preventiva,
de la Seguridad Interna, 

.Los trabajos fueron realizados en muy buena forma y una -
vez conceptuados en el Departamento de Estrategia, trami
tados al Comando General en solicitud de que fueran to
mados en cuenta. 

C . C ONSIDERACIONES MAS COMUNES DE LOS ALUMNOS 

Los Alumnos conceptuaron que el viaje de Estudios se llev6 a cabo sin 
contratiempos y en forma exitosa, Hicieron resaltar el interés y la co 
laboraci6n de todos los miembros de las Fuerzas Militares que .en una 
u otra forma participaron en el desarrollo del mismo. 

O. APOYO ADMINISTRATIVO 

Fué excelente el apQl!.o prestado por el Comando de la Fuerza Aérea. 
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a través del TAM y de los Comandos en las Guarniciones de Leticia, 
Leguízamo, La Tagua y Tres Esquinas. Pese a las limitaciones pro 
pias de esas regiones con los medios disponibles se prestó adecuado 
apoyo de transportes, alojamiento y alimentación. 

E. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL DEPARTJl.tv'1 ~1\JTO DE 
ESTRATEGIA 

1 . - Modificar para 1 • 983 el lugar por visitar. Podría considerar
se una visita al Litoral del Pacífico, área poco conocida y que 
reviste especial importancia especialmente desde el punto de 
vista del incremento de la conciencia marítima, considerado
como uno de los objetivos Nacionales Transitorios. 

2 - Incluír en la Directiva - 83 el Programa detallado del viaje 
propuesto. 

3 - Antes de iniciar el Viaje, dictar a los participantes una confe 
rencia de ambientación sobre la zona e imponer como tema 
de estudio la Monograf(a de la Región. 




