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ESOU"ü:LA SUP:BRIOR DE GUTI::a.RA 
- D-:5P.;\RTd'B1''I'0 "EJERCITO _. _____ _,,_ .. _____ ~.,;;.__-

ESG-CEI -EJC~7J.Ol 

CF~rSIVA 

(1~T1. JJE COü::tDINADO) 

Ll!:CCION V,.- SECCIOIT "il. ". 

l. SITUACION IIUCIJi.L. 

o . JJo BR-·6 logró detener el o v nnce e nemigo al norte de la 
ESP:; ,1_ LDA, logra ndo retener lo línoa de alturas LOMA 
ve -mE~ CEHHO BLANCO, CUC!-: ILL l POTOSI,_ 

b. Fueron agreg:Jdos u l n 2 ~ División l o BR-11 y l a BH.-12 ~ 

~. Al oe ste lo BR-5 m~nttenn uosición defensivo. 

d . I_"S l dispositivo oe lo 2J. Divi_sión seE:,..,_Ín Anex o 11 A11 

u . Hoy e s el 191400-~BR-78. 

f. Ud. e s Dl Com~·nd f:' nte _de la BR-4; [) su Pm~ llegó la 
0 1D01' r º 14 procedente del Comando de lo 2 .:J Di visión. 
""n~:~t e s do el l o o stón cont cr>id r-1s -3n e l :mcxo "B" do l u 
~ r0sontc Sección. 

g. Las Últiméls iÍlformaciones sobre el enemigo, tiem'f!o y -
terreno estóri contenidos en e l resumen de inte ligencia 
0024 enviodo por el Comémdo de l o División C\nexo 11 0 11

). 

h. Uno v e z entc:¡::-c:::do de la ORDÓP ~TQ 14 de _lo 'División, Ud. 
inició e l procoso de planeomiento y su primero octivi
dad · es el on~ li sis do l o misión r~ cibida. Los ~iembros 
de su ~stado ~ ~yor le h a n prepa~ado lo siguie nte infor 
moci6n: , 

(1) B-2 

De ·acuerdo ol Resumen de Inteligencia Hº 24 ;i.nexo 
"O" a lo T)I'e sente Sección. 
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(2) B-3 

(o) Las propios tropas ti0non experiencia en 
comb 8t c , su entrenamiento es excelente y 
los dotaciones est~n completas~ 

(b) Del enemigo se puede estimar que no han 12 
grado superar los problemas presentados en 
sus sistemas de abastecimientos. 

(3) B-1 

(a) Los efGctivos de las unidades propias se han 
elevodo sl 95%. 

(b) Se preveen reemplazos pars cinco días desnu6s 
de iniciados las opernciones por partcl da l o 
2ª Di vi sióno 

(e) Lo BR-4 estéS en c~pncidod do operor un pues
to de recolección de Prisioneros de Guerro. 

(d) La moral se considera excelente~ 

(e) Se han l)resentodo algunos problemas discipli 
narios en el Botinf NQ 50, agregado poro los 
operaciones o la BR-4. 

(4) B-4 

(a) El nivel mínimo de abastecimientos Clase I 
es para cinco días. 

(b) Los unidades se encuentran dotados de medios 
de transporte al 1001. No se considera apoyo 
para reemplazo de vehículos antes de diez -
día s. 

(e) Los Unidades Tncticos están en capacidad de 
operar un Puesto de Socorro. 

(5) B-5 

(a) Se ha detectado una intensa C8mpaña de acción 
sicológica orientada hacia las tropas AZULES · 
y población civil de ROJO. 

(b) Se tiene conocimie.nto que en el 6rea existen 
varios núcleos de población AZUL con vArios 
años de permanencia por razones de negocio, 
comercio y vinculación familiar. 
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2. PRD7"JJ.1 Rl!;'i,UERHU.i.i:I!TO 

B . Basado en l v información conocid8 e l .'3bore l ·o Gtda de 
Plancnmiento -p·lrO 1[1 BR--4. 

b.. Utilice l o Hoj_~. de Respuestns ( ;\ne:::ro 11 D") .• 

e. Pnro res:)lver est0 requer·imient o r e cuerde que no exis
te un fo:rmato por o la Gu.ía de Planeomiento, se sugiere 
q~e por~ mejor orden omiento y por fines académicos em
plee el siguiente esquema : 

(a) ~1 primer poso para onolizar ln misión es de 
limitnrlo, esto es locnlizar en forma concr3ta 

· las Torcas Impuestos por el Escalén Superior, 
por o lo cuRl es necesorio remitirse a los si
guientvs documentos : 

Gituo ció~ General y B~rticul a~ 
Vi sión del Escal6n ~uncrior 
Conc c1) to de ln Operación 
fu isione s o las Unidades Subordinadas 
C<;lcos de 0-_pcraciones 
Instrucciones de Coordinación 
Jnexos y Ap~ndices de la O:rden. 

(b) · Lu.vgo s o debe det ,; r r.ünor l a tarea o tareas 
- ·· -- ·- por realizar p[lra coadyuvor al cum
pliPJiento de l a inisión y que se der:ominan 
Tare ~ s Deducidas. 

(o) El siguiente paso es e l de osignar l o priori 
dad en que deben cumplirse lns Taraos Impues
t as y Deducidas. 

(d) Con base en lo anterior red~cte la misión 
reestructurada y principoles t a reas que a 
su juicio deban cumplirse por narte de la 
BR.--4. 
Si Ud. visualiza fases poro la operación pue
de te nt ~ tivDmente enunciarlas. 

. .. 
,, 

.. ' 
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(2) Ambient e Ope racional 

En este punto debe h Rce.r referencia específica y 
suscinta sobre : 

.ü.ccione s de la Fuerzo que está en contacto. 
¿ctividad de la Unidod prop{a. · 

"';"' ~lctivida des_· s :L E;::...if~¡_célJGivas del ener~i9o y espi . 
ritu de l a acción que se . oesnrro1larn. 

(3) Cursos de Acción 

(4) 

Análisis de l a s variables. 

Detorminoción de variables controlada s por e 1 
Comando Superior~ Variable s que deja ~bierta s 
parci al o totalmente pa r a qu e el B-3 trabaje 
sobre ellas eri sus cursos de acción, norma l
mente una sola .. 

Las vari ables de los cursos de acción son 

(n) ·¿uE . Acción por rea lizar . 
(b) CUANDO . Fecha y hora de lo acción que . 

se ejecut ará 

(e) DONDE . Lugar geogrófico donde se r ca . 
1 , -lizara l a nccion. 

e a) COMO . FoT."tla de m~niobra . . 
Distribución del poder de com-
bateo 
Fo:r.mación de combate 
Apoyo de fuegoso 

(e) P ;;:.ci. ~, ~UE : Propósito de l a acción. 

Misiones y Tareas par a el Estado Mayor. 

(a) I1.jisiones concretas y e specíficas. No invo
lucrar misione s genera l e s para el Estado lvl.Q. 
yor. 

(b) Supuestos n que haya lugar. 

(e) Duración de la oper~ ción. 

(5) Limitacione s administrativos y logisticas. 
Citar l a s qu e t engan incidencia en el desarrollo 
de las oper aciones. Procedimientos y nolíticas s2 
bre el p articular. 

.. ,... '-: 



ESG-CJ!Y-:CJ c~~71 01 

OFENSIVA 

( .li.TA:-:¿UE COORDIKADO) 

LECCIO.N V~- SECCION " ..<:.. 11 
G- blillXO ''B" 

~-

ORDOP N2 14· 

Referencias Mm)a Esnecial Gi!iVILLAo ,- .... . Ese : l/50:ooo 
Huso horario: Romeo 

f+++ 

BR-·6 BH-Ll-

++++ Cp ,de Cdo ++++ ++++ 
BotQde Servicios 
Cp "de P.~-~ . 
Bntinf.l0,11,12 

y 50 
Beting de comb8te 
Grum -::; c 
Botart FQ 4 
(120 m.m.) 

++++ 

l. SITUACION : .. 

D .. .Gnemigo 

._(1) 

(2) 

El enemigo condujo una acción ofensiva que le h8 
permitido olcanzar la línea gei)eral CUCHILLA DEL 
I IRADOR (630-595) -CERRO TAF~ (640-.595~ - y CUCHILh·~ 
DOLORES ( 6L~5-595). . 

Los Últimos informes indican una intGnsa activi
dad relacionada con construcción de fortificocio~ 
nes de c oruro fiD e instaloci6n de C8mpos minados • 

• 4 
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b. Propias Tropas 

++++++++++++ 

c. Agregaciones y segregaciones 

Organizaci6n paro el combnte. 

2. MISION 

La 2ª Divisi6n ataca el 210500-ABR-78 para canturar Obje 
tivos Nº 200 y 300 y se preparo para continuar ataque al 
noreste. 

3-, EJECUCIOn 

a. Concepto de la operaci6n 
. ( 

(1) Maniobra. ( l:.nexo " A" - Calco de Operaciones). 

Consiste en un ataque con la BR-4 por el este ~Q 
ra capturar objetivo 300 y BR-11 por el oeste pQ 
ra capturer objetivo 200, BR-12 y BR-6 como re
serva se desplazan a orden. 

(2) Fuegos 

Aerotácticos prioridad "BR-11 

b. B:l-4 
c. BE-11 
d. .~3-AT 

c. Tropas control comando 

Oe desplazan a orden Comando 2~ Divisi6n 
f. Reserva. 

BH-6 y BH-12 siguen a BR-4 y BR-11 respectivamente. 

g. Instrucciones de Coorminaci6n 

Oobrepasada la BR~6, la BR-4 o~.upa área de reuni6n en 
vec.ind_ades de CUCiliLLA POTOSI y CERRO LOH.ICA y BR-12 
en :Vecindades de POTOSI, . EL MIR~DOR y CERRO BLANCO. 



++++++++ 

5* r.:ANDO Y COr.l!UNIC ·.ciOli:!:S 

++++++++++ 

3 -

.AJiEXO 11 ;~ 11 Calco de Oper~cionas • 

. . ~ . 

Comnndante Division 
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~S G-CTI:J' : .... TI:JC-7101 

OF ·::;} SIVl \. 

( AT .', ·vu~:::: COORPI~T .'\ DO) 

L-:; CCION V.- SECCION 11 !.1. 11
• li.}"!EXO "C" 

RESWt lLN DE INTELIG:Cl\CIA 

: . 
R,"SSVMEN DlJ: INTELIGE JiiQJ¡~ NQ 0024. 

2ª' Di visión 190600-.t..BH~78 ~ 

1. El ogresor consolida ~0 osicionc s sobre al ttirB s r.:r Ri.DOR, DO 
LO.i:illS, ClERHO BL .. ~l\ CO, CIJRRO DD DIOS y CERR8" LINDO con fu.eJ.• 
zas estimada s en 7 Bot nllone s de Infnnterfo, dos grupos 
de Caballería y 10 Tonqueso 

2. Se ha comprobado l o existencia de fortificaciones, trin
cherns y obstáculos ~1 sur de los alturas que do:illinEJn. 

3. Le octividad aére-fl _. ev em.i .gn se ha visto reducida o esporá
dicos vue los de · reconocimi 8nto es peci olm \:mte on horas de 
lo moñonao 

4. 

5. 

6. 

7. 

:6n hcras de lo t CJ rde fuertes v·ie,ntos sobre la zonD con 
presencia de tó·rmen:ta s dif:i;cultan notoriamente la navego
ción aéreo .. 

En los ··Últimos cont ectos con . \ ZULE~3, las fuerzas ROJ:iS s1;-_ 
frieron seri as pérdidas en su mRteri ol blindado, calculón~ 
dose en un 35%. 

L~ División ROJ~ e s lEJ n6mHro 1 ~on algun~s unidades de 
fuerzas especiales. 

Se ha notado gr nn vctividad en la preparación de obstruc
ciones y demqlioionos en vías y ~uentes. 

Lctividod de guerrillas ROJ AS muy r educidas, pero existe 
gran agitación en los áreas urbanas por parte del movimien 
to "P.~ TRIA ROJ A o LUERTE'' ~ 



8. 

9. 

10. 

2 

Reconocimiento aéreo e i nterrogatorio de prisi ·Jneros con
firman el movimiunto de tropa s ROJ.~S dirección norte-sur, 
350 Kms. al norte de 3 .. ilNTO DmUNGO, s e estima que ef ecti
vamente pueden actuar en el ~re o de ope r aciones después 
de 72 horas, toda ve z que tienen problema s con material -
rodante y abastecimi entos Clase III. 

Se están efectuando registros de artilleria ROJll sobre Li 
nea de Contacto (LC) desde diferent e s posiciones. -

Las localidades en ~oder de ROJO est~n totalmente bloquea
das para el tráfico automotor. La población civil ha cola
borado en la coloc ación de obstáculos. 

11. Las condiciones d o tiempo pa ra l a s próxima s 48 horas 
nublado primeras hora s de l a ma~ana, de spej ado hasta el 
medio dí a , precipi taciones y tormenta s eléctricos en ho
ras de la tarde. 

12. hl norte y este de 1. LARGA el terreno es selvático, e l V~ 
DO en 657-598 es el único sitio p aro po so de vehiculos en 
el sector . 

D-2 

úl-ICXO 11 D11
: Calco dispositivo enemigo. 



ESCUELA SUPERIOR DE GUERR~ 
DIL '_.l1TlJ .iTI;NTO EJERCI.TO ·-

ESG-CWi-EJC-7101 

OF-~FSIV.:~ 

( AT.i\ r~UE c ~_·ORDINL~DO) 

LECCION V.- SECCION "il. ".- ANEXO "E" 

HOJ f. DE RESPUEST.i.i.S AL PRDf:"GR Rl];(,UERDH:::NTO 

GUiú DE PLANEJUJTIBNTO 

. . 
l. MISION 

n . Misión :¡;ae structurada 

b. Ta~ea s por cum~lir 

e. Fases., 
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5. LDY-ITACIONES. 



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
Dm?/\ R.TLl\'L~NTU ~JBaCITO 
--~· 

ESG-CD~-J~JC-71 01 

OFE1TSIV:~ 

( :1TA,~UE COORDINADO) 

LJ!CCION \'.- SECO ION ".A". .-UTEXO "F" 

PROPU : ~STA DE SOLUCION J; L rRD.fJR R'E Qll:~RIMI~~l_\1TO. 

GUIA DE PLANEAEIT::NTO 

Señores Oficiales : 

Nuestr~ misión es 8tec1r 6 partir del 2l0500~ 1l B1t-78 a ti 
vés de la BR-6, capturar el CERRO GRIG (6il0-Cl2) y pro~~ 
rnrnos pnrn continut": r ataque al norest3; el cu::n-p:!. i!~ientc 
de esta misión nos imp~ne realizar los si~i c~teo tareas 

l~ Efectuar un movimiento .desde le .nctuol ubicación h a s 
·co un área de r··~uni6n al norte oel HIO .\L ~U-TOG en ve:. 
e;_i_nlados (J'/. ll:L LI.:.I.PO (653-571), CY. en (639-572) qu 
~·=L. : ... focili te e l despliegue táctico -y nos permita efe 
tu["lr un peso 5.e líneas. 

2o r:r;: ... r::.ucir un paso de líneas o través de la BR-6, actu 
m,::-nte en contacto. 

3. Establecer el enlaee necesario con la BR-6, BR-5 y 
BR-11 y asegurar que sea permanente con 1~ División. 

4. hsegurar el fla nco este. 

5. Capturar altura de CERHO GRIS. · 

6. Prepararnos para continuar operaciones ofensivas hac 
el norte. 

En cuanto hace referencia a fases no he considerado 
cesario hacerlo·. 
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El dosp~~ol1o de las operaciones en los dltimos dÍas se puede 
sin-tic t iz-.s r en el hecho de que las Fuerzas .dojaf:J han conducido 
UD:3 ofensiva que les ba dasgnstedo y en la oc"tunlid~d :pr~-
r~n una defensa en espera de refuerzos para re~niciar la of~n 
siva o consolid~r su posición. 

Le Bli.- 6 condujo movimientos retrógrados logrando el objetivo 
p::-opuesto. 

l..Ia comportimentaci6n del terreno le focilit u 1 :~ conducción de 
operaciones defensivas y movimientos retrógrados. 

~8fectuando un análisis de las variebles encuentro que están -
virtuelruente controlt1das eJ. ~UE~ CU .~hDO y l1!1RA Q.lTE, el DvllD~ ~ -
est$ parcialmente cerrado toda vez que el CB~mo GRIS se cons
tituye en terreno critico que debe ser ~segurado por 81 cum
plimiento de la misi6n impuesta. 

Por lo t~nto deseo que e l B-3 en su recom~n~ación cierre el -
.JOl'.fD~ cvncrotándolo a la .AA más favor::~ble. En cuon i;o al 001.10 
deseo que e1J su recomendaei6n incluyn l a diatri'ou0ién. más ad_c~ 
cuadn del poder de combs tG buscando CGloc :J:;:- el ll1á:xinJ c nocer c-m 
primnra linea y ase~rondo el flanco este, U::l!:! Uaü!.EJd Túc-vic .,., 
qua nos pr~porcione seguridad en tal dirección. 

B-2 desarrolle ln máxima octividad nara d2terw~nar los movi
J:' i :·~ntos <lo lns Fuerzas :a.ojas desde ei Hor"'0e lwsta cs::a área, 

B-3 ULB vez definido el C. ~ . apropindo hablaremos sobre la -
téonica do naso de lineas m5s apropiada po re 1~ opereci6n y 
l~s modidns de engo ~o~ 

B.- !.f. PrC' ·.'-e<l obc1stec:tmientos pa:-ca la continuación de los opero
cienes ~acia el norte. 

B-5 Recomiéndeme el procedimiento más favornbln poro el mnna
jo de per8onol civil ~ZUL en el área y las medidas que consi
de re deban ponerse an vigencia para el control d8 pe=sonal 
ROJO. 

Considero que la opersci6n tendrá una duraci6n da 48 horas. 
Espero sus r ecomendaciones en este mismo lu~ar a lAs 18:00 ho
ras. El B2 y el B3 me acompañan a u~a reunion con el 0omandan 
te de la BR-6, para efectuar algunas coordLJ.acioues. 
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ES<lJELA .SUPERIOR DE GU~RiU 
DEPARTAN.ID-TTO EJ"TI:RG ITO 

ESG-CEM-EJC.:..?lOl . 

. ·· .. 
OF~~J.,.:JIV 1). 

, ' ·' l , 1 • •··.• \. • . .. -:!· ... 

( AT.t~Q.UE COORDINt~.DO) 

\ .: 

. •\ 

... · :. 

L"SCCION V.- · SECCimr' "·Bn· 

GITUACION COl'TTII U.m A ·Y SEGtJlmO RE' ¿IJ"':RDU3NTO 

l. SITUACION CONTINtL,DJ. 

a. Ud. es ahora a l B-2 de la BR-4. 

b. De acuerdo '8 la Guía da Planeami ento Ud~· se encuentra 
elaborando su r e spectiva apreci aci6n. 

2. SEGUNDO RE't,UERD.I ENTO 

a. 

b. 

c. 

d. 

Gra:eiquo sobre acetato las l~venidn s de .~~proximación 
disponibles. 

Esté preparado por::~ sustentar l~s vontaj as y desventa
j ~ s de cada ·1.ne ce ellas. 

Seleccione la A • .~. •• que considere; reuno más venta jas 
~; a ra perr.ai tir ef- cumplimiento de l a misión. Dé razo
nes. 

Considere lo siguiente : 
r 

(1) Puntos críticos 

Son accidentes o areas cuya C3pturn o control 
ofrece una import~nte ventaja. 

(2) Para el ataque coordina4o los puntos críticus ge
neralmente se relacionan dentro de la zona de a~ 
ci6n (adelante de la L~). 

\ 

. -.. 
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(;) Aveliidos de Jlproximaci6n 

Es la ruta empl eoda por una fuerza par a alcan
zar un objetivo o punto critico. 

El factor m6s importante e s l a amplitud que ... -
ofrezca par a la unida d ~e ha de emple fl rla . Ade
más deben considerarse los siguientes f actores : 

... 
-

O=>stéoulos 
Campos da tiro 
Observoci6n 
Protecci6n 
Transitabilidad 
Direcci6n 
Relaci6n con otras A. A. 
Compartimentaci6n 
Puntos · críticos 

(4) Dispositivo enemigo. 

'" 



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
_p_l];f' :.RT~\~ ::-~~J'O 'EJERCITO 

'IDSG-CEr- EJC-?101 

OF~tTSIV:~ 

( AT,\ JJE COORDINfl.::>O ) 

L.BCCION V .. - SECCI ON' "B" .. Al'I'"EXO " ..:\ " 

HOJA DE EESrtJEST.:~s .tiL S:GGUNDO RE ¿u ·mRI E i lflHTO 

1 F JY:éi~·-cs·- - ---
l1A N2 1 ·A~ . Nº_?±=:=•· j -· .. ...... . .. ...... -~ 

f . ~~ ,..,. ...... 
1 1 
-~ -1 

._.....,_ .. ,,_..._ 
i 

NQ 2... 

-
--

..._._,-----;-....... - --· - -
- t +-1 L .. ---= -- --

1 - ···---¡ 
--~ 

-~ 

-
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( ~.TA · ¿"(TE COOd.DINADO) 

L.:.~CCION V.- SECCION "B".- .'\NEXO "B" 

PROPUESTA DE SOLUO ION AL SEGUNDO RillQUTJ;RIM I"~NTO 

l. /-.VEliTDAS DE APRO:X..JJ. ~ J.:. CION 

~ 

E je CERRO BL1'\NCO (637-583) EL l U :tUDOR (637-587) CERRO -
FLOJO ( 640-594) 1~LTURA ( 640-605) CE.'lRO GRIS ( 6ll·0-512) 

AA-2 

Ej e CUCHILLl> ·PoTOSI (543-583) ·L:A . P.ALH/~ (645-589) CERRO 
T!~·!D ( 642-598) CJU.tmO .. QRI S ( 640-512 ) ..... 

AA.- 3. 

Eje CER-'RO LORICA (653-583) LmUi TR~S (652 .:.58B):·ciJCHILL.á 
DOLC_;-:.DS (650-595) c:t!.:HRO LINDO. 

2 . VElJTAJ.¿s Y DEDVENT .. ~ J.:\S (655-509) CER..'ftO GRIS (640-512). 

1 
F.~.~ CTORES AA 1 fl.b. 2 1 AA 3 

AM?LITUD Nfuy buena 1'iuy buena Buena 

OBSTA CULOS No tiene . ·Jene.s a no._ ·. :Vi •. Larp;a 

Dolores 

CMEFOS DE TIRO ·Mu:.v buenos Muy buenos Buenos 

OBSERVACION Excelente Excelente Mu;y: buena 
' l"l"tüTJJCCION Iv;uy buena Buena Buena 

' 11RAN.S:I-1\~BILIDA'D :·Buena· Mu;r buena 1· Re~far 
' . 

< 
Sin. 'd~~bias Sin a1n bios 1 DIRECCION Cambia nte 

RUT.AO l"~Bralela- Parnlela-
1 

No tiene 

. Parc.i .al . COID]2leta ' 

·. ·cm . .:p ~RTitGN'Í.' /~C ION· 3 .ira nsV' : ·· 2 
1 

t'ra nsv. 3 tronsv, . 
. , .... 1' 1( n· ··¡••¡··n · j ,.. ~1 • t' ' ' j ' • • 

' 
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ESCUELú SUPERIOR Dl] GUERRJ~ 
DEP.t\RTAI-6EN1.r0 B],JERCITO 

IJ;SG-C13llVi-~ti!JC-7101 

OFENSIVA 

(AT.~QUE COORDINADO) 

L~d:CCION V.- SECCION "C" 

SITUACION CONTIJ"1UAD!1 Y TERCER RE[.UERIJ\.'~IENTO 

l. SITUACION 001'-l"TINU.tlD.t.. 

e. Ud. es el B-3 de la BR-4 y se encuentra elabora!l.do 
su Apreciaci6n. 

b. Dada su experiencia snbe .que el análisis del poder 
relativo de combate es la ba se genera l p nre l <i form11 
laci6n de sus cursos de acci6n. · 

2 • TERCER REQ.UERIMIE~O 

o . Basado · en. :la si tuaci6n propit! y enemiga analice el 
p oder relativo de combate. 

b. ;~: -d lice la hoja de respuestas (J~nex·; "A" a esta sec
ci é:.l). 

·~. · . .~.:~·'~·é> sn cuenta lo siguiente 

(1) Tangibles 

(a) . Elementos de Comando 

(b) Elementos de maniobra 

(e) Elemento's de Apoyo de 

.. .Artilleria 
- Ingenieros 

.... - .. l~poyo_-aerotácti.co 
. - .. - .·/Inteligencia 

~ - .. ASPC 

(d} 
• 1, 

y Control 

.. 
Combate 

' 1 . ' . •• t • 



...; ·2 

(~) l?obÚ1ción civil 

(2) Intangibles 

(a) Moral 

(b) Entren~~iento 

(e) Eficiencia de combate 

(3) Conel~siones. 
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LECCIOH V ~ ~ SECCION 11 0 11
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HOJA DE RESPUESTLS i.L TERCER REQ;J~ .U:~:IENTO 

Poder Relativo de Combot G. 
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·' 
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ESCUELA 3UF~RIOR DE ~UE~~\ 
D:EP.:~RTAF~f.:..:_EO EJ.CRCITO 

ESG-CEI :- EJC-7101 

OF'.lliNSIEA 

( .. \TN1UE COC llDINADO) 

LEcCIOH V- SECCION "D 11 

SITUACION CONTINUAD.-'1 Y CUARTO RTinUERI~I:U:liTO 

l. SITU t> CION CONTIN'I'.L~ DA 

a. Ud. continúa c omo B-3 de la BR-4 

b. Ya ha adelantado porte de su apre ciac5.ón de opera-· 
ciones e inte r c ambió l a información disponj_ble con 
los dem6s Miembros del Estado L ayor~ 

c. De acuerdo ~ lo dispue sto por e~ Comandante., Udo se 
encuentra · haciendo un detallado· análisis p~o deter
minar la forma de _ruan.iobra más a~..onsejable para con
ducir el ataque coordinado de la BR-4, lo cual a su 
vez servirá de bose ~ ara l a distribución del poder 
'l e combate. 

2 . CU. ',R·r c RE~~tmRIMIBNTO 

Seleccione la forma de ma~iobra más apropiada en l a 
ac-tual situación y exponga · las r a zones utilizando l a 
hoja de respue s ·ca s .. umxo ll A" a l a presen11e sección. 

b • . Para el respectivo en6lisis tenga e1J cuent a los si
gui entes factores que inciden en l a selección: 

(1) 

(2) 

(3) 

( 4 )' 

($) 

(6) 

Misión de la Br~gada 

Característica s del área de operacione s 

·Disp·o-sitivo propio y enemigo 

. , • 

l~veni~A s de ~proximac-i6n dispohihl~,;- s w 

Situación del enemigo: 

. . . : ; . . \ 
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e~ También tenga en cuenta los siguientes con3idera
ciones básicas que afectan cada una de l~s formas 
de maniobra, así : 

(1) Ataque frontal 

(a) 

(b) 

(e) . 
(d) 

(e) 

El enemigo que se opon(¡ es. d6bil o desor
ganizado. 

La si tuaci6n no esté · totalmen.-te · desarrolla~ 
da~ -

El tiempo y la situación requiaren reacción 
inmediata ante una acción enemigo. 

El atacf!nte tiene may~r pode.r de combate. 

La misi6n es .fijar al enemi.gc en ·posi-ci:Sn, 
engoüarlo o apoyar uu ataqne p:rincipol,. 

..... 
(2) Penetraci6n .. 

(a) 

(b) 

(e) 

(d) 

.(e) 

Los flancos del enemigo -son i~~ccesibles o 
el tiem¡:o .no permi.te otra fori!l a de manio
bra. 

El enemig0 está sobre-extandido 

El enemigo presenta puntos déb:~les en su 
posiciqn. 

El terreno y la observación son favorables. 

.se · encuentra disponibJ.s un fuerte opoyo do 
fuegos. 

(~) :ID'nvolvimiento 

(a) 

(b) 

(e) 

.. : 

El (3nvolvimie:lto med~.ante nt·8que terres·cra, 
requiere que el enemigo tengH un flanco -
que pueda ser asaltado ·sin.' comprb!'l0ter de
masiadas fuerzas. 

Se requiere buen conocir.lieht ·~ d,e .. l disposi-
tivo ·enemig.o. · · ·· · · 

Se hace sobre ob-jetivos profundos" 
- ~ . ' ·. t 

:. . ! 



ESCUEL.t\ SUPERIOR D"E GUERRA 
DEP/~.RT .('llo'IENTO E.J""ER _qiTO 

OFENSIV •. ·~ 

( Jl ~l~C:J~ COORDINADO) 

LillCCION V.- SECCION "D" .- Al'JEXO "B" 

l. }:1'0RM.A Dü: ~ !JUJIOBRA 

Penetraci6n 

2. RAZONES 

a. Para llegar a la conclusi6n de que 1::~ forma de ma
niob-:-a más aconsejable en esta si tuacién as la pt::· .. 
net.:.:uci6n, inicialmente nos hemos valide de un cua 
dro de fa~tq:res que inciden en esta selección, asr: 

.-.. --· .. - ·-~ 

?'J\ OTORES 

j- -·---

' ~\ Ill.I§!Ql! 

Canturar un bbjetivo 
poco profundo. 

-
CA.i.AGTERIOTIC.AS DEL 
A'l:iEA DE <':5:Prr-Ra~I~N~s 

Bueu.a amplitud d. e m a 
niobra, buena t~ansi 
t~bilidod, poco-s .- ob2, 
toculc;>s, puen::1 obse!: 
vacion y campos de 

tiro. 

_l'OIDL} DE 1\JXNIOBRA 

ATA<=¿UE 
FBONT.1L --

-· .. 
~r 

t'-

X 

PENETRA O ION 

--~ 

,,-
.A. 

1 

1 

,,. 
A 

..... 

... : '" . .. . -· 

--
ENVOLVI 
Mill:NTO~ 

V ... .. , 
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---------------· ....... ------~-~---~- -. ,_ ~ 

FACTORES 
_:[ORI,:Jl DE_l!ANIOBRA 
. iiTAQU"E p'mNfl}.PR.~ ·,------

_________ __¡FRO~TAL CION - 'ENVOLVIMI1INTO 

DISPOGITIVO ENEHIGO -
-Sobre-extendido, reloti 
vnmente débil y con PUB 
tos vulnerobl~s. 

-Tiene un flanco asalta-

__ _...._. 

X X 

X blt::. 1 _L _j_ 
1 • - - ---·----1 
TI~~\PO DIGP01UBLE -------· ---~ 

-Foco tiempo. Se requiere. 
ra~idez y sorpresa. . X X 

LA SIIDLCION •1 1 -¡ -~ 
Totalmente desarrollada X 1 S 1 

r-t-·-- ·~ 
- No se dispone de fu.o~t¡ j 1 

APOYO DF. lllJEGO. 

t e: r.poyo de fuego. X ! 
....___. __ ... __ .... - ··------ - _, __ , 

CONGLUU I\·lT 4 5 4 

'v " :.:.:J :.ador-; en el cuadro nnterior h acer,;os el siguier:d:;e re. 
zon&~ j c nto mAs detallndo. 

(l) La müd.ón de lo BR-4 

.lt'ovorece uno pe1:.etroción y:J r.i;,¡c en esta c a so el 
objetiYo se halla ubicado R p0co r,>::-ofund5.dnd. 

1~n el ataque frontal normalm~.:nte el objetivo es 
el enemigo mientras que generallnente los obje·i;i
vos del envolvimiento, sean terreno o enemigo, 
estarán a mayores profundidades. 

(2) Dispositivo enemigo 

Favorece l:1s tres formas de maniobra nor cum:t o 
es débil, sobre-extendido y presenta Ún flanco 
nsaltable. 



3 

(3) Tiempo disponible 

~ situación inCI icr~ que el ~-;; ::> 1_ue cebe ser lan 
zado con lo mayor ra~idez posible y tratardo -
de obtener el mÉÍxi.IYl.O de sorprc sa en lB captura 
del objetivo, lo cual favorece la pGnetroción 
y el e:1volvimiento, au:J.que en menor grado este 
último o 

(4) La 8ituaci6n 

Esta, por estar desarrollada fo7or0~e por ig~:lla 
~· ").:- ,. ".•' . ... "Tr l l · · -·-.,,..!. 1..: ,....., .. ..1... ¡.• .t.... 1 ponu ·Jr .C:LOü " e UlJ.V c .•. r ... ._ ·-Jt ~· O .. ..1 0. . J.l.IVoreco e .. 

ataque frontol el cual ~ s aconsejnblt cuando 
lo situación no está completamente desarrollada~ 

(5) apoyo de fuegos. 

Se dispone de superioridad en el ~rp~y0 C:v fne
gos que favorece en especial la 1')el1€tr·aci6n t~ 
ciendo en consideración el al0ance de las pie·
zaso 

Otras consideroc~cnes Qe car&cter do~trinario -
que se tuvieron en cuenta pnra lo sele·')-::ión c~e 
la penetraci6n fueroa las siguientes : 

- Guperi~ridad en poder d~ combate 
L:x:Lste un8 e:xcele:1te .·l. "'l bocia el obj ntiv-o d~ 
cisiYo. 
Dr. esta situación, debido a lo sobre-üxtendi
do del dispositivo, ss fncilito pr oducir una 
ancha brecha do penetración :o cunl b~~~ mAs 
difícil 1 ~ defensa por parte de2. ene~igo. 



' . 
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OF.8:r8 IV !1. 

( ¡¡ T ,' QpE CCO"RDI NJ\ DO) 

IJJJCCIOIZJ V.- GECCION "E 11 

SITUACION CONTil'TIJ , D.L~ Y :1UIFTO RDQtTmDU , ~lJTO 

üon la .formo de meniobrrJ más aconsejable en mente y bssa 
do en. las instrucciones impartidas por el ü,:,mandE1nte, oi 
Oficisl de Operacion:~ s se dispone a:;:¡or e éJ f c,:.cwular l 0a 
cursos de acci6n. 

2. qii!::TO RE1~UERIMI ::;NTO 

a. Formule tres cursos de Bcci6n n22" 3. lG opero·~ién a -
ejecutar por la BR-4 ~ Utilice l a Reja ~e Eespues t ns 
.Anexo ".t\ '' a la presen te lección. 

b. Tenga en cuento los criterios que si::.'-'lan ccmo guío 
p? ra la :form,lloción de los Curso'3 de Acción, ;:¡ s r'lber: 

(1) Es posible e l curso Ge acción ? Fsto ea ai l a -
Unidad tiend cap acidad rara ejecutar la ~ cción 
conternplac1.3 ~ 

(2) Cumplirá e l curso de acción l a misión sin ries
go para la Unidad ? 

(3) Tienen los cursos de acci6n detalles suficJ.entes 
para difer~nciarse entre si c an prco6sitos de -
análisis ? 

(4) .ua variable que diferencio los cursos d8 o0ci6~ 
SI:E:MPRE es la misma ? Es asi como si en un CL. 
se toma pero comparación la v nrinble DOND~ to
dos los otros C~ de ben diferenciarse p~r el DOú 
DE, puesto que si cambia la vnrinble, Ud. está
eliminando el foctor de comparaci6n. 



J!}SG-CEM-EJC-71 01 

OFEN3IV~\ 

(AT~\QUE COORDIN_~DO) 

LECCI Ql\T Y.- SECC!OlT "E':.- .A:t-1EXO "B" 

l. 0L~SO DE ~CCION N~ ~ 

BR-4 ataca el 210500-ABR-78 a trav~s de lA BR-6 con on3 
FT y un Batinf. en primera línea, un ::Ja·:¡ir.f en re s e-r.·va. 
FT ejecuta ataque principal en dirección gen~?:cal CUCHI
LLA POTOSI (646-583), L.A P.AL!.~.A (645-589) C.~mto IJ: , J · ~ 
( 643-598) CERRO GRIS ( 643-613) paro captu:::-P:e üt;Jlt.t¿o GRIS. 
Un Batiní ejecuta ataque de apoyo en oire~ción seneral 
C)]RRO BLt\1~00 (63?-583) MIR.\DOR (637-582) cn: ~ '.-~·w ·~LOJO 
(638-595) _\LTURA 1.800 (640-605) para captl:i:'l'tl." ,\LTUF;;• 
1800. Una FT efectúa atcq~e de apoyo e~ di~ec~ió~ ge~e
ral. CERRO LORIC.A (653-583) JJOMA\ TRES ( 6 52--558) CüCEIJJ::W/• 
DOLORES ( 650-595) CE.tLW LINHO ( 659-606) pé.1r8 ct=~pturar 
CERRO LINDO y asegurar flanco este. Un B~ticl de reserva 
slcu.e ataque principal. 

~... ClJHSO ~E ACCIOll N2 2. 

R~· 4 s taca el 210500-.\BRr·'lB a través de la BR-6 con tres 
·~rr ,·c.:. primera líneo y un batinf en reserYa. FT ejeuuta 
u·0ay_ue principal en dire cción CUCHILLA POTC:'JI ( 646·-5B?i) 
L.l:. P.'\LhiA ( 645-589) CERRO TAME ( 643··598) CJliRRO GJ:US ( 643-
613) para capturar CERRO GRIG. Una FT e j é ct:ta ataq~e da 
apoyo en dirección general CERRO BLANCO ( 63?-583) Jd JH .. \
DOR (637-582) Cli.:RRO FLOJO (638-59~) C"L.;:._mo GH.IS pa:r·a csp-
turar parte oeste C.illRRO GRIS. Una J:iVI' afec·ti,ía a>Geque 0.e. . 
apo1o en dirección Cl!;RRO LORIGA ( 653-5{!3) LOl\V\. T:?DS ( 652-
588) ctJCHILLA DOLOH.GS (650-595) CERRO LINDO (659-608) pa
ra capturar CERRO LINDO y asegurar flPnco est~. Un B8tinf 
de .reserva sigue ateque p:rincipal a· orden. 
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3. CURSO DE ACCION NQ 3 

BR-4 ataca el 210500-ABTI-78 a trnvés de le ER-6 con tres 
unidades tácticas en nrimera línea y dos en reserva . Una 
UT. ejeou ta ataque ; ·r ir: .. cipal en direcci6n general CUCHI
LLA POTOSI (646-583) L.\ PALM A (645-589) CERHO TA].~ l] (643-
598) CERRO GRIS (6L~3-613) para captm-ar Cimno GRI S . Uno ~ 
UT. ejecuta ataque de apoyo dirección C~tRO BLANCO (637-
583) MI;:.:~DOR ( 63?-582) CERRO FLOJO ( 638-595) CERi.-W GRIS 
( 6L ~0-613) paro cant ur ar parte oeste CERRO GlUS. Una UT. 
ejecuta ataque de o) oyo en dirección C~B.RO LOHICi'. (653-
583) LOM~\ TRES ( 652-588 ) CUCHILLA DOLORES ( G50-595) CE
RRO LINDO (659-608) par a capturar CERRO LINDO y asegurar 
fl anco este. Dos UT. en reserva sigu~n ataq_ue principal 
a orden. 
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERrt.A 
D"ffil'ART.·i.lBEUTO EJERCITO 

ESG-CEM-EJC-7101 

OF.12.1NSIVA 

( ~TA~UE COORDINADO) 

LECCION V.- SECCION "F" 

SITUACION CONTINUúDA Y .SEXTO RB JI;~RDUENTO 

l. SITU~CION CONTINUADA. 

Ud. continúo siendo e l Oficial de Operé.J Ciones y ohoro se 
aprest<J n el oboror e l p8rr"' fo 4 de su -~preci aci6n, es d~ 
cir l o comp aración de los cursos de a cci6n opuestos. 

En su trabn jo previo Ud. consideró que lo capacidad de -· 
defensa combinod [1 con refuerzo ti ene l o mayor probnbili
dod de odopción por purte del en<1mi go y 9-ue por tal ro
zón ésta d.ebe ser l a primer.a considJ r ncion de nnólisis 
en l o comparación d e los cursos de acción opuestos. 

Exist~'Jn v ;;rios m~todos, muy personiües. pnrfl llevar a c.u 
bo ,> ::- ·l:n comp ur nción. De éstos m~todos h a y dos b astante 
co::.·L, ·,.1o s; el que s e basa en l a s ventaj a s y desventnjos de 
e : d ;; curso de acción y el que se bos D en los [ ¿1 ctores d~ 
terminnntes. 

J ' 

Cuando se emple o e l segundo de los mencionados, el B-3 
debe determinor cuf. les son esos f .Jctores b·1sándose en lo 
misión, en la situación y obviomente en l os c ap ocidodes 
enemigrrs de m6s probable adonci6n. 

En _esto situación el B-3 consideró como factores determi
nontes: el terreno, el dispositivo enemigo y nuestrn c npo 
cidod de CJpoyo de fuego •. 

2 • "'SEXTO · .RE~¿U-mRIMIE}.TTO 

o • . Emplermdo el m6todo ·de "factores determinvntes" hogo 
l . o comp o_r ll ción de los · -cu~rsos de occió-n. 

b. Redocte su re.comendnci6~ ·. 
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e·. . Recuerde que en este m~todo ; · el B-3 hsce un análil1s 

de l e s vent n j ~1 s y desventn j ~l s que tengn c nd a C.A~ en 
relaei6n con los factores • detQrminsutas. · 

' ;,. 

, La recomendaci6n as el result ado de lD Apreciucit\n y 
debe contest <1 r los interrogantes ~IEN, ''PE, CU/.NDO, 
DONDE, cm~o y PARA qUE ., ;. 

Los elementos QUE, , CUANDO, DONDE y cm~o son b~sic ot:1t3 !1 
te ~· loa mismos consider-ados en los cursos de occión. 
' . . .' . 

.. .--' 

. . ~ 

. ' 

'1. .... . 

,( 

···· ··· 
·- ·· 

;· . 

t ..... · .... ~ ... 

·- ... 

"' 
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2. CONCLUSION 

3. RECONDGNDACION 

. , 
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ESCUELA SUPERI~R ·nu: ·GUERRA 
_ _p_zy /I_RT. tJ !fENTO .TI:JF.P..CITO 

ESG-CE1i -EJC-·7i0l 

OFEN$IVA 

( AT ,HlU~· COORDINADO) 

LECCIOU V.- S;ECCION 11 F 11
.- ANEXO 11 B" ' . . 

. . . 
SOLUCION li.L :_, ~:ATO REQUERIMIENrO 

• # 

... . 

l •• COl{P:~ :t.ACION DE LOS CURSOS DE ACCION 
~ . 

F.!~ CTORES DETEIDUNANTES _ . . ....._ 
C/A. 1 , : 

1---4-....::.D.:.IS=-=..PO;:;.;S::.I::.T;:.;I:;;..V:...;O~· E;;.::NE;.;:;:~~?·.;;.:;! I;...;G;...;O~· _..;;;T...;;TD=RR]:NQ___ 1 AP0YO ·B1.V FUEGO 

C/A Atoc'o el dispo~¡t:lvo Desde lo LDP.hns Con· las norma-:. 
1 enemigo con suficieg ta lfls· ·CUCHILLAS les limi tacio-

. te poder de combate, l11IR¡~DQR y .. DOLO- nes que en es~ r 
. pero dejo libre (sin RES iel terreno te ospecto tie , 
,¡·i~ n r) por lo menos ofrece espacio ne lo Divisi6ñ~ i 

~
m. ():.I!Jpoñío e·nemig!J . de moniobro y - este curso de '· , 
bic·, G.o en el sector · otrus vento j os acción dá foci~ 
::-",;'~ que Dmene~ z <:' r6 . en genera l que lidades pe~re~ up. 

~1 1 1..;.~~tro ot :Jque de - D CO~sejan el em apropiado opoyo 
~poyo~ nleo de tres - de fuegqs en e¡ 

·• Gomo aspecto vent <.~ jg_ unid;odes subor- esc e:üón de oto~ 
· · so debe consider[!rse dina:dos moyo res que, qu~dando · 
. que · én el sector cen 

1 

en el escol6n disponi~le por 
trol tenemos el dis- . de otoque. De - lo me~os uno b b 

iti . ~ eso líneD de 81 1 terío poro opo; ~os vo enem1go m~s 

1 
!débil. turns hoci:J el y ar la reserv~ r. 

norte en el. sec 

·•· 

tor .oeste s e re 1 
duce el espocio 
de móniobro po
ro la uni'dad 
del flanco iz-

.. "'- • 

~~-.. ~----~- ~~--~·~· ~·-~-~-·~- --~· ~~~~~-~~~-r~~~~~·~. ~ ... ~~~~-------------_1 
' 1 . , • , -. . .. 
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0/A. .: FACTORTES DETERF INANTES 

NQ 2 DISPOfJITIVO ~l'TTI:r•iiGO TERRENO APOYO DE FUEGO 1 
. 1 

At oco el dispositivo El terreno f ~cilita Apoy~r con fue~ 
enemigo con apropio- el avnnc~ de l os - go tres unida-
do poder de comboJ;e . unidades .. de sple- des en el asco-
en todo el frente. gDdos, pero úni- 16n de ataque 
Sin embargo parece - comente hasta l o se dificulto por 
excesivo el poder de líne a ~e alturas la amplitud de 
combate en el· oeste TJ'Jim y DOLOR.ms ·. · l n zono 'de oc-
si se tiene en cu~nt~ La línea de altu ci6n de esta s -
que en ese se~tor el u co titÜ unidades. Si se 
enemigo práctic~~e~t - ~~sef ~bje~fv~- compromete l o . 
opone dos Compan1 ns. de l o Divisi6n reservo esta d~ 

ofre~e sufici en~ fic~lt~~ se su
te esp ucio de m~ mentor~ • 
niobro únicamen-
te par a dos uni-

.. ... -.. · · · · ._... .... -~ .... "":".]·--·-- do des .. sübórd:iño-
.... -.- ,.... . . das .. . - , ..... . . .. . . . 

. · C/A . E.ste· ·:curso ·de·· ·ücc±6rr . El ife!-reno ·. f éivoré ·En. · :cu-óirto a l ap.Q. 
Nº 3 (lo·. e~plea el mdxi!IlO . _, · ce el - avanc.e . has- yo .:de .fuego de 

. poder de combate en- ., · to de tres .-uni da - este cursó de ac 
' ·primera linea_. ·. ·· · des subordina do ~ ·ción ·p:t.:-Óse.ntu = 

; desplegádos p~ro l as· mismos ·. desven 
· h fl sto l o line o de t <J j as Q.ol C/i'l NP 
; nlturns que cons- 2 pero en menos 

·.• 

'. ·,, 

2. CONCLUSION 

.ti t1-1yen los ·obje- escale puesto que 
tiv6s , en el escal6n de 

· at aque hobrá me-
; 1nos unidades por 

apoyar ·. 
' :. 

Debe conside r arse 
sin embn:t,'go l a ne 
ce aid Dd de disno= 
ner ·de fuGgos po
rD apoyar lo re s e~ 
vo cuandd éstP. se o 
empe·ñnda . : 

'El C/A 1 es el que· :Q:,t:ce.ca .mós ventaj as y me-llDs desventa jas, -
sin em?o:r.go . debe. pórie,p.se .-esp~~,~~ ~ ;: .. :O.:tanción a ·l ·o nsigna bi6n de 
misi.ones al Bot f.l Í16-n ·de ...:l.rtillerio poro osegurDr un apropi ado 
npoyo - de fuego trat,ando de 'disminuir l as limit aciones que en 
este aspec~o se ~re•entan. 
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3. Rti:Cm.CNDACION 

BR-4 otaco el 210508-ABR-78 o t::~ovés de lo BR-·6 con d.os FT 
y un l>otinf en prj_::nern línea, an B;Jtinf en :r:e :> e rYo., FT ej§. 
cut.a o taq11e ::;rin~ipal en dirección general CUCH2:'LLA POTOSI 
(646-583)? I,A Pfi.H.~A (645-589), CE~RO TAME (643-598), CERRO 
GHIS ( 61+3-6l3) pors coptt"..rar CERHO GRIS. Un Botinf ejecuta 
ctt:H:}1:'.~ ··de apoyo en dirección CERRO BL.Al\TCO ( 637-583) MIRA
DOR (637-582) C~RRO FLOJO (638-595) .AL'illRü 1800 (61~0-605) 
por o capturar Ji.I.TUIL\ 1800. Una FT ejecuta a taque de apoyo 
e n dirección CTDRRO LOB.IC/. (653~583), LOl t:~ TR'illfJ (652-·5E·~) 
CUCHILLA DOLORBS (650-595), CERRO LINDO (659-608) paro caQ 
turor CERRO LINDO y asogurar flanco este. Un Ba tinf de re
serva sigue ataq~e principal. 



ESCUEJdi. SUPERIOR DE GtmRRA 
_p_~? A~J3-:~ I,!fillNTO~JliJJ:_!_Q 

EGG-·CEr'í -EJC-'7101 

O:F'EHSIVA 

(ATAQUE COORDINADO) 

LECCION V.- SECCION "G". 

SITUACION CONTI11UAD~~ Y SEPTIMO RE tlJERIMIE!'JTO 

l. SITU.ACION CONTI1-rUADá. 

a. Ahora Ud. es el Comondan~d de la BR-4 y como tal ha eg 
cuchado lns recomendaciones de los Oficiales del Esta
do Mayor. Basado en estas conclusiones y lógic!'lmente 
en su propia apreci[lcién está listo para emitir su De-
cisión y desarrollo de la mismao 

2. SEPTDW REI(,UERDIIIENTO. 

o. Redncte su Decisión y el desnrrollo de la miema. 

b. Recue::xi.e : 

(1) Ln Decisión es el objeto del proceso de la apreci~ 
ci6:.'1 del Comand:::mte. ::Es el enuncin<lo formol del -
carso da acci6n seleccionado, con los detoll~s · y 
ele.Lllentos necesarios que permiten nl EstnO.o Mayo:r 
traducirla en plnnes y órdenes~ 

(2) Los elementos de una decisión p'.lec1en seguir cuoi
quier secuencia 16gico, si~ emb ~rgo se ~ocomienda 
el siguiente ordoD : 

(o) •l,UE 

(b) CUANDO 

(e) DONDE 

Tipo da acción que se reolizar8 

Día, hora, me8 y ato en que la ac~ . 
• • J ~ • • " 
c~on se ~DJ.c~ara 

: La direcci6n que seguiré y el (los) 
ataque (s) de opvyo y la resGrva 
para alconzar el objetivo de la oc 
ci6n o el lugar geogrÁfico que ocu 
pan los unidodes subordinados mayo
res en uno si tuoci6n defensiva., -. 
Sh ·e~ del cnso ubicaci6n de Unidades 
con misioneH de se uridncl. 
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(d) COMO : Lo respuest n o este in~srrognnte i!J, 
cluye : 

1 Forma de maniobra. 

2 Distribución del poder de combate, o seo 
lo c signoción o l os Uni dnde s Subordinodos 
l'ioyore s de elementos de comnndo y control, 
de m~ niobro , de apoyo de combate y de -
ASPC; ~esign6ndol o s por su identificación 
pare que cumplan una misión específico -
dentro de ln acción que r ea lizará l a Uni
dod como un todo. 

2. 

4 

J!'ormoci6n. Disposición de LJs fuerza s en 
el C8mpo de combate. 

Apoyo de fuegos. Consiste en l a designn
ción de las unidodes de .Artillería que 
opoys r ún a los UnidDde s de Maniobra y l a 
formo general como se ·ho rá este ap~yo. 

(e ) PARA '!,U 'E Propésito de l a vc.ci6n. 

(3) El des arrollo de lo decisión t ampoco tiene un fqr
moto determinado, por lo t anto e l Comandnnte debe 
valerse de sus conocimientos y uxpericnci os pa r a 
omplinr su d2cisióno 

• Un model o par o e l des arrollo de l o decisión puede 
ser el que se bosqu e j a en l a Hoj a de Respuestos. 

o, U+.n.ice lo Hoj n de .rle s puest os Anexo " A" o l n pre s ente 
(l • t-

..; ecc~ono 

' 
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c. Instrucciones de Coordinnci6n~ 
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J;:-.;cu JDL1\ .su:e ··.EIOR .o·L~ C:Ti!.U~.R.\ 

:!)1 ~::.' •\B.'L W.tr:.E::.~r·:; ~~ i~J"G .8 1 .·>. 'H\ 
• • "'- .'-.,11.'' ~0::~ _..,.. , ....., .. --.... ---~·zo• -·•· ~· ,_.,., •• , ........ ,_. ,.._,.,_.._ o-·~ -:K-. 

... \li.. Ql''TT." \1 ... ~"l. .. J.!.!! C(J::) EDINA 1~()) 

30LU<5JON AL G~1;Pi'Ilv10 REQ:UERIMIEN'.l'O 

l. D:.!,CISION 

V' f 

BH-4 otoca el 210500-A.BE-?8 e trrr.rP.s de ln BR-f: .: c·n ~? :p:J:, 
·)r un. Be t~_nf en &l escolóu ce ut3que, T,o FT J'.T-2 J.C C'. o:;:rtpUéE.: . . 
t n por ~l Bot;i:rlt" ~1_0 y ·: ~-~1 Ec(.~t'.clc_~eb::J. y ·.;:·\ ~i '.g;o :r.t.. ~J -.1(-~0 ~)-~~ \~o 

el. .I3~: tlnf l'[-: ·)(_.éL-. :t~~.J3(< r·va • 

.Lo FT Nº ll '3on GJ.. Bo t : i. L1~ ]:;Q J 1 y 2 a.:r1C'.l0CU~O::.l8S rw~,;e el 
<.rtoqu.o p:ciucipal r..;, le l :_: :'gu de]. e.i8 -~;U~~.(:r:i:::JJ:../1 }'C)T0[H "JJA 
:L i;I: A., iJ:'Al;;.LiJ~CER.?..O GRI ':'· p ~1 r. ::: c c·ptu··:z.:r: 1)iiG:iRO (~):ü2 .. 1!:J. .Sat:L::J.!.' 
N2 ~-2 hncs m:;. ot;,lc._uc: de op:;:10 e: l o ..i :n:·e;o úc:!l a,j ·3- ~51EHHO -
:JLi-J'C'·l-! = ::;::~"?LD0.2 · -0:.l ' ! :.ILO 1!'j~OJO "ALTURA 18C() -..~::J r[l ~nui::n:r:-v .':' ALTU 
R:~ ·:-), .. ~' ·- ~·:~: :~:·~~· iJ? ~ :_:-. ~s¡,¿~ur.:: LOl"~ i~ TF~S j· 0UCHILLA D0I.OREfL 
.~ J. B<1'ti"t: :··· "\.-:' :··: .1 r..·. •. t) .... re st?J.'V /':J s::.. güe D 1 8 ~~i'T• :Nr! J.l C\ vrd.env 

Considero rrues·:;rü sup e:r.j_orid.ad a:n e1.<~ille ntC;s ·:le :rt:or.:•.o--
b A ' ' l ' • t • :!'O y as:.t.. .m:.t..s:rr:.o? nu.es-vros _,_J..ml ·3 r·.1o:1c3 €U e:n cl ~ \!·.~ ::· .'l pr_ 
·:¡o de fuego y n1ovilidodt debemos c0.t:'.du-:.·:L:c uü ;_r(~D•{t:.e <7:iJ 
al C1Wl lo ·C'opid. '~~, e s un f"ctoT> "'~..· m,...,r'l ····~~·· i 'l-!- e P"y .. - r. f) l:J'i.J'"'(' • . .... ~ • ~ 1 e; J ·- • t_J ......... "" , J v . ._ ....... rJ ..... • ~ • e: .. , ... .. 

al anmnigo o comb c...~ ti:r· con su nctunl d:~:.:¡p r;,':!~.t:l.~iu y p :::• ''j 
svit~~J en lo posible, su refuer~oo 
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b. l:aniobra. 

Lo menio'bro que se realizará es una nen.; tración con 
la FT NQ 11, lo FT Nº 10 prestando seguridud en el 
flanco este y el Batinf 50 como reservo. 
La FT NQ 11 haró el etoque principal p era capturar 
el objetivo y oseguror el cumplimianto total de lo . . , 
mJ.sJ.on. 
El Batinf. NQ 12 opoyar~ el ataque de ln FT Nº 11 cap 
turando las alturas del sector oeste CERRO FLOJO y -
ALTURAS 1800.!nicialmente este ataque tiene el propó-
sito de fijar al enemigo de CERRO FLOJO que puede 

amenazar la progresi6n del Dtaque T)rincipal y sobre 
el objetivo compromete al enemigo en dos direcciones. 

Bl prop6sito del otoque de la FT Nº 10 es asegurar 
nuesto flonco. 

c. Instrucciones de Coordinación. 

(1) La dist8nci a entre nuestra actual área de reunión 
y la LDC (LDP ) implica l a necesidad de ocupar 
áros de reunión adelantada, así : 

Batínf. NQ 12. en vecind0des de ( 635-575). 
FT NQ 11 en vecindades de (645-575) 
FT Nº 10 en v ccindél des de ( 650-575) 
Batinf 14 2 50 en vecindDde s ol tura 1200 ( 644-575). 

Estos nr8aS de reunión deben estor ocupndns el 
200500-ABR~78. El movimiento ser~ planeodo y eje
cutado en formo descentralizado . 

(2) El paso de lineo s o trqvés de l o BR-6 será planeQ 
do en forma ce ntralizada y ejecutado en forma 
descentru liz ~ da. 

(3) Se deben elabora~ los siguientes anexos a la 
ORDOP : 

Paso de ~ínea s 
Intelig~ijcia 
Apoyo <le fuegos 
Ingenieros. 

. d. Apoyo de fuegos 

(1) La BR-4 cuenta con el Bnt art N~ 4 y con apoyo de ~ 
fuego aerot~ctico. 
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~ B Ll , . , , 
~1 o ~ort NQ . cp oyora lo operoc1cn os~ 

( o ) Ba teri o A L/D FT NQ 11 

( b) Bo·;1ort l\¡.Q L.¡. ( -·) A/G a ord.an l-1/D de FT NQ D. 

(2) liabr6 fuegos de preporoci6n 7 al Ofici ~ l de Arti
ller{ a dete:;:-;;- inor·i:l sa duJ.:· neión~ 

(
_, 
?J El Bat o:;:-t NQ 6 .b./G desde sus a ctuale s posi~io-· 

llGS. 

(4) Prioridnd de fuG gos FT DQ 11 5 Botinf 12~ FT Nº lOo 

eo Apoyos 

(1) Boti~g N~ 4 A/G 

( 2) Se au.to-ri za consumo dP. l n c orgn b·) sic o de mun5.ci.9. 
nes porn mortero de 81 mmo ~ ob1s de 105 rnmo 

(3) lhev·o 8r.eo de ne:r·vic5.os en vsci1:dod.es de .::'()TJSI 
(636-584) o Grdeil~ 

(4) PDf~ se desp l ~zo a orden a l rc o de reuni6n del Bn
tinf ~~º 50 g 

ili::;pero J.o ordor· P<'U'.:) ln .fi::..-rM.l e l 200600·~ t.DH-'?8o 
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ESG-C~M-EJC~710l 

O:B'j::;ns rvA 

(.;i.CL'A. '- ~UE C00~1DI:i]ADO) 

L!!:CCIO:tr V.- Sli:CCION nn" 

l. SITU,CION CONTINUJ;.DA 

Cono::ida la decisión y el deséG'roJ.lo de lo rniE!!Ja~ e:~. -EJ.IL 
urocede a elobo~ar J.o orden de operaciones co~ sus ~espeQ 
tivos anexos, 

o . El8bore el p6rrufo 3 de la ü~den de Oper~ cionesG 

b. Uti~j_ce. ~o Hoja de Resp;;.est<JZ. Anexo liA H o lo presen-· 
te ;..;ecr:..:to:J., 

( : F.l priZter trDb :J~ O en el desor:::-ollo del parrofo 3 
<ie ::L.o 0 :::-de:;.'l de Opc::·o0ioneo es l o elobo.cnci,.Jn del 
CéJ J. e o de Ope r :1 cior.!e s, el cuol es 1a reprc santo-
eión g:::·5iíeo. de los r:ür->iones de cada u -:.1a ele las 
Ucidodes ¡jaboro.inodos Mo;;rores dG o:tue:r·do cc:.1 el 
concepto de lo üperaeíÓn.o 

(2) TI:l concepto de la oper ·ir.:Lón que se cJ.e :r·iva del 
deso).::·r~ülo de lo deci s:i.Ún G.el Co:c.andnnte .. :l!ln é s
te se estable0e el eoquema de monicbro y el plon 
de apoyo de fuegoo,.. 

(3) En los eibruientes subparé:Ígrofo3 BE': G.1:1n mirdoEeG 
Gspec:ffi~os r CDde u.nn de los Unj_dades <}ue deoe:a 
c~mplir t ure us tóctice s 4 
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( 1) !uFln:l. O 0!.'8 

( 2) J?u.ego ,g 
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
DEPARTAI·i, EN'J:O ~~JERCITO 

OFENSIVA 

(ATAqUE COJRDINADO) 

ESG-0.])!-EJC-7101 

L-I; CCION V.- SECCION "H". l~.NE'ÁO "O" 

30LUCION AL OCTAVO REY~UERIMIENTO. · 

3. EJECUCION 

D e 

c. 

d. 

e. 

Concepto de la opernción. Anex'o "B" (CDlco de Opera
ciones). 
( 1) Í'.•Dniobrél 

Ln maniobra consiste en unn penetr~ció.n con la 
FT 11 y Botinf· 12 en e~ escalón de ·atélque, FT 10 
protege flanco este como reserva. FT 11 hace el 
ataque principéll por el centro para capturor ob 
jetivo NQ 1, el Batinf 12 ejecuto ataque de apo 
yo pn:ra capturDr objetivo NQ 2, FT Nº 10 ataca 
por este para proteger flanco y capturar objeti 
vo 3 y 4, Botinf 50 e.;mo reserva sigue a FT N2-11 
o orden. La Brigada se prepara pnrn continuar atQ 
que hacia el nores·te. 

(2) Fuegos. 
(a) F~ugos de prepnraci6n desde lns H-5 hasta 

las H. 

( b) PrioridéJd de fuegos: F'T NQ 11 Anexo "C" Apo
yo de ~uegos (Omitido). 

f. Artillería 

(1) Batort 4 (-) A/G a orden A/D FT Nº .11 

(2) Batería A/4 A/D FT N~ 11 

(3) Anexo "C" Apoyo de fuegos (Omitido). 
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g. Botinf 4 

Anexo 11 D" de Inge ni .. :ros (omitido) 

h. Tropos bajo control Brigada 

i. A.S.P.C. 

InstAl o nuevo ~reo de servicios en vecindn des de ARA 
C~TOBA a orden. 

j. Reserva 

Botinf NQ 50 
;._,igt!.e! a FT Nº 11 o orden 

k. Instrucciones de coordin8ción 

(1) Organizaci6n 1:or :1 el corpbvte ef ectiv.::1 a l r ecibo 
de l a orden. 

(2) El paso de línea s sobre la BR-6 ser á e jecutado 
en form a desc entra lizada. 

"' 
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ESCU~LA SUFEF!OF DE GUEPP A. , ··· 
~E~AP.TAMENTO EJERCITO 

' 

E .SG -CF-EJC- 7 101 

OFENSIVA 

(:rASO DE LINE .!\.S) 

LECCION V. - SECCION 11! 11 • - 1-\.NEXO 11 E 11 

SO LUCION' t' .. L NOVENO F E,.._UEI U.~iiENTO 

l. C/A. 1 

EF · 4 ejecuta paso de l(neas a partir del 210200-AF P -78 con dos FT y un 
E atiní OCU!)ando áreas de reuni6n sobre el escal6n adelantado de la :r P. ... 6 
y I. atatlones de reserva ocupando área de reuni6n sobre el escal611 de r~ 
serva de la Bf -6 en forma simultánea, r>ara sobrepasarla y conducir ata 
que coordinado. 

F.F •4 ejecuta ?aso de l(neas a -partir del 210200-AI :F -'78 con dos FT y un 
I: atinf ocuoando áreas de reuni6n sobre el escalón adelantado de la P-f -6. 
P atallones de reserva permanecen en área de reunión y ejecutan -p aso de 
l(neas, una vez el escalón de ataque cruce la LD:;? , para sobreoasar la -
EF. - 6 y conducir ataque coordinado. 

3. C/A 3 

E f -4 ejecuta ?aso de trneas a -oartir de 1 210200- /.\ ... 2 r -78 con dos F'1 y un 
" E atinf ocuoando áreas de reuni6n sobre e 1 escalón adelantado de la E P - 6. 

'f atallones de reserva ocupan área de reuni6n, habiendo sido retirada preví~ 
mente la. unidad de reserva de la EI. -6, !_)ara sobrepasarla y conducir ata
que coordinado. 



ESCUELA SUP·~RIOR DE GUERRA 
D"llPARTd~;:;}N"TO 3JBRCI'I'O 
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CSG-CN/ ·-lTIJC-7101 

OFENSIVA 

(PASO DE LI~~AS) 

LECCI ON V.- SIE CCION "J".- X~·TEXO "B" 

SOLUCION AL DECDm Ul] -~U'IDRD~~IENTO 

~. RECOlv:ENDfi. CION 

BR-4 ejecuto poso de línea s o través BR-6 a pnrtir del 
210200-ABR-78 en dos f oses, osi : 

Primero !nse : Dos FT y .un Batinf en el escalón de oto-
que ocupen fíre a s de reunión sobre el esc.a 

lón adelantado de l a fu1-6, UT. de reservo permanecen en 
su actual 6rea de reunión. · 

Segunda fase ·: Lo ·reservc ejec~.ta . pos~ de-- J.::í~eas una . ve~ · \.'\~,,:;,.';· 
el eseel6n de ~J t oque cruce l :o-' ¡,.n~¡ " pnl;'~ ..a5r ·· · -. 

brepo s ur BR-6 y conducir ot aque coordinndo. 

2 • R.ú ZO 1111~8 

o . En relación con l o misi6n. 

Este foctor afecta por iguol los tres cursos de ac
ción, pues con todos ellos se cumple la misi6n. 

b. En relación con el enemigo. 

El enemigo tiene l o c apacidad da influir en el paso 
de linees con fue gos de artillería~ ·.J::ste es un f actor 
que afecto en formf'l d'iferente los C/.A yo que éstos -
presenton diferentes grados de densidad de tropos du~ 
r onte el tiempo en que se ejecuto lo operoci6n. Desde 
este punto de visto los C/A 2 y 3 son los m6s favore
cidos. 

c. En- relneí6ri con l 2s condiciones de tiempo. 

Las condiciones del tiempo 'afecton por· igual los Cur
sos de Acci6n •. 
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d. En relación con el terreno. 

"I.Dste presento ear octeristieas que influyen en ig'lal 
rorme sobre los CUrsos de Aeei6n. 

e. llin relnci6n con las propias tropos. 

Desde e §te punto de Vista el 0/A 2 es e 1 que mlla ven 
tnjas ofrece pues con ~1 se !aoilita el control del
movimiento, se requiere menor utilizaci6n simul~6neo 
de v!as y existe menor riesgo de eont'uai6n. 

Debe considerarse tambián que la actual área de reu• 
nión de la reserva se eoouentJ:o Ubicada a Unoat ? k1-
16metros de la LDP, distonoin que se oonsia~ro apro
piada. 

'-
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DEPA ~i.T .'\F EN2.'0 BJ0i.i. CITO 

OFENSIVA 

(PASO 'DE LINEAS) 

LECOION V.- SECCION "!".- ANEXO "B" 

SOLUCION h.L NOVENO RE -~UERIMIENTO. 

l .. C/A 1 

BR-4 ejecuta paso de líneas a pnrtir del 210200-ABR~78 con 
dos FT Y. un Batinf ocupando áreas de reuni6n sobre el ese~ 
16n adelantado de la BR-6 y un Batinf de reservo ocupan~o 
ñreo de reunión sobre el escéllÓn de r~serva de la BB-·6 en 
forma simultánea, para sobrepasar lo ·l:SR-6 y conducir ate 
que coord~nado. 

2. C/A 2 

BR-4 ejecuta paso .de lineas a partir del 210200-ABR-78 con 
dos FT y un Batinf ocupando ureas de reuni6n sobre el ese~ 
lÓn adelantado de la BR-6. Un Bntinf de reserva permanece 
en óre a ·"~e reunión y eje~uta pEJso de líneas ·~ una vez el es 
c c:üó~.:. d.tJ ¿.·:; oque cruce la LDP, para sobrcposar la BH-6 y 
ccr.n: ) l~5. ~ é} i:; :_-¡ que coordinado. 

3. e; 1. 3 

BR-4 ejecuta paso de líneas a partir del 210280-ABJ:\-78 con 
do~ FT y un Batinf ocupando _área~ de reunión sobre el esco 
lc5n adelantado de la ·BR-6, · un B~tinf de reserva ocupo óreo 
de reunión en el área del escalon de reservo de 13 BR-6, 
habie~9-o sido retirélda previam~p.te la unidad de rese:;:-vr1 de 
la BR-6,- para ·sobreposor la BR-6 y ccnducir ataque coorcli
·nudo. 

: ' 
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OF1~NSTV'A. 

(P,\80 DE LIN11:AS) 

LEOCION V.- SECCION "J" 

SITUACION CONTINU ADA Y DEODm RE'~UERIMIE:NTO 

1. BITUACION C01TTINU \ D"i. 

"'" 

Estructurndos los cursos de occi6n p:Jr a el paso de líne as , 
Ud. como B-3 continúa el desarrollo ·de su Apreciación de 
operaciones y ahora se dispone a redé'J ctur su recomendo--
ci6n para lo cual, ha debido analizar y comparar previB
mente los cursos de acci6n. 

2. DECIMO REQUERIMIENTO 

a. Redacte su recomendaci6n. 

b. Razones que tuvo en cuenta para lleg3r a su recomendQ 
ci6n. 

e. UtiJ :. . .-~e la Hoja de Respuestas .\nexo 11.A 11 a le presente 
Se ce t t~n. 

f . 



ESCUELA SUP~RIOR DE 'GUER:tA 
DEF .: :.(Tí\J\Ci!;NTO EJERCITO 

ESG-CEH- :0JC-'7101 

O F' '.GNS IVA 

( P.A30 DE Lilill.\S) 

LECCION V.- 'SECCION "J". ·- ANEXO "B" 

SOLUCION AL Dl~CIMO R:~ ~~UERIMI:GNTO 

l. Ru;COMKNTI .. ~CION 

BR-4 ejecute poso de líneas a través BR-6 o portir del 
210200-ABR-78 en dos f ::1 ses, a sí : 

Primero fase : Dos FT y un Batinf en el escalón de ato
que ocupan áreas de ~eunión sob~e el ese~ 

lón odelantodo de l o BR-6, una UTa de reservn permanece 
en su actual área de reunión, 

Se~unda fose La UT. de reservél· ejecuta poso de líne a s 
. uno vez el escalón de ataque cruce la -

LDP, para sobrepasar BR-6 y conducir at aque coordinodoo 

2. Ri.ZOI-~S 

o . ~n relación con l n misión. 

]tste f nctor afecte por igual los tres cursos de ac
ci6n, pues con todos ellos se cumple lo misión. 

b. En relación con el enemig?· 

El enemigo tiene l o capncidod de influír en el pa so 
de líneas con fue gos de artillería. Este es un factor 
que afecta en f or ma diferente los C/J .. yo que éstos -
presentan diferentes grados de densidad de tropos du~ 
r ante el tiempo en que se ejecuta la operación. Desde 
este punto de vist2 los C/A 2 y 3 son los má s f avore·
cidos,. 

c. ~ relación con l os condiciones de tiempo. 
Las condicione s del tiempo afectan por igual los Cur~ 
sos de .Acción. 



¡', • 
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.. ... .. .. .. .. .. 

d. En relación con e l terreno. 

' Este presenta CD(;é:i Cterísticas 9-ue influyen en igual 
forma sobre los ursos de ~~ccion .. 

e. En relflción con l t' S propia s tropns. 
~ 

Desde este punto de vi s ta el C/A 2 es el que m~s ven 
tajas ofrece pues con él se fncilit a el control del 
movimiento, se requiere ··me-nor utilización simultánen 
de vías y existe menor ries ·go de confusión. 

Debe considerarse t ambién que . lEJ actua l área de reu
nión de la reserva se encuentra ubic ada a unos 7 ki
lómetros de la LDI\ distancia que se considera apro
piada entre los escalones de reserva y atflque. 

: . 
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ESCUELA SUT~RIOR DE GUE~1~A 
DEPARTi.JA .~N.JiO BJERCITO 

---~~~~~---

' ' ' 

(PASO DE LINEAS} 

LJECCION V •- SJ1:CCION · "K 11 
• - i~N~~Q 11 A 11 

• -

- ·-
! 

l Nº 1 DETALLES;'DE COORDI-N.dCION ~R4 ill1·;;B3¡ B41 B5 !· 
·-------: 1 .,---1---¡ 

1
2 

Pr.ior!dad df;':.:....,ru·.;;;.;:tia:;;..::s;......._ _______ :'·-·-~-·~ , r·ri_1'_-+=~~ Medidas de engañ_o ________ ·-----------4---
1 

. -¡ ---
3 .A e ti vi dad de artiller:!9_ enemiga 1 ' 1 1 

4 Fecha y horB del tra sp~~o de - --r·II' ¡-· ·--, 
responsabilidad .. ;._____________ _ ~-J- , }--.-~ 
Evacuaciones médic os J i l l :· 

6 

8 Sistemas de comunic ,·~ ción supe~-- \11 7 ReabasteciEJ.iento de ngu o ·----- =r=rt.I 1 1 _ 

9 
. l rm e s tos • · _._..___,l~---+---i 

10 ::~~-~~:-~:r;;~~;::::~:n:: ~:e;~:s os ~~ ~:~~ 
1 0. u l n S U ~ T ,. J 1 , 

11 r·Pl. a ne;· tácticos de fuegos, obsta cu_ ·- · .~-r-¡-r-1 __ _ 
t---+-=1 o.;;..;s~--e_~ e. ~--, 1,-·-t-. t,--·~!~. l-
12 Control de trnnsito 1· .l -~ 
13 Plan de circulación l---+.~~~~.1~~~- 1 

rindpol de cb 2stecimientos . .J ~t¡-L ·¡ 
,Si tunci6ri de Art.ill ería ..de .. ~a BR-y:=IJ_· _ ~-~ .. T_lr--!~ 
~~~]J ~::e:l~~os y _ otros obstoyllos ¡JJ. ¡. ~~JJ 

17 Autoriz~cí6n par~ coordinoción di~ . · jrn! _
1
, 1 

recta~t~,!JT~ ---· . --P-- · tf--- ·------! 
18 Ultimos octivid.odes ene-migos _ : l.1- .!---· _i 

Técnicas a ·usar en el ·paso· de lirreas }- l. l ~ 1 L_LJ 1 
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N2 DETALLES DE COORDINACION BR4 Bl B2 B3 B4 lfj 

20 Reconocimiento en 8ress de pa so 
21 Suministro de guí as y personal de 

enloce. ~ 

22 Control de persono! civil en el , 
erea. -



ESCUEL;\ SUF.JRIC>.a DE GUE1~ i.{f1. 
DEI'A'iTAMEl\TTO !fJBRCITO 

DF··_¡) 3IV/ , 

.... . ... 

L •!:CCION V.- SECO ION 11K 11
.- .Ar.::ill.AO "B" 

· PROl)UEGTA D t~ SOLUCIOF AL DECIMO FIUi!ER REQU-:-~RDTI ClTTO 

- -- 1 BR4_bll B2 B3 B4IB5 1 Nº DU:TALLCS DE COORDINJ, CION - --- - ---, 
1 Prioridad de rutas B4 1 1 1 X ¡ . __ , 

2 I-edidas de enfl;rt ño Bl_' 1 Uc 1 ~ 
_2_ 1-!.cti vi d ad de artillería enemigo - H-~ -.=o-

B2 1 ~- ;__j 
4 Fecha y hora del trn s po so de res 1 , L 

ponsnbilidad --- B3 X 1 -- 1-·· 

5 Evacua ciones médicas B4 X~ ----- - ¡.:--.. --
6 Onerr,ción de puesto de recol ec-

ción de F .Gn Bl X 

~s. ~~ B3 1 '-X j __ l 
Pue stos de recolección de muertos 1¡ 1 l 
de los U. T. Bl X 1 

1 
7 Re o b ~1 ste cimien~.2.-ª..e__ C. g'-l.D B4 Ll lx 1-:n rr-8 Sist m os de 

. . ,. 
C•.1mumc r CJ.OD super-

nu c-stos ---· - ,~,, .~ 

9 3eñole s poro a l argcnliento de fue 

Pla nes t ácticos de fuegos, obs- ~¡ i 
t ~ culos, etc. EB3 X 

Control de tránsito _Bl~ 1 j_ 1 j.x . --=-
~~~P..;::l;..;;.o;n;.,_;:;d;.;;.e__:;c..;::i~r..:;c..;::u;.=l:.;;;G..:;c-=i;..;;.6..;::n~---~---~ B~ 1 '~--L--.! 

~--ti' -~~~ -+- -K--4~-1 
~~~~ación de lo a rtillería de la :¡ 13.3._J ~l.J.~J 

i -r ·¡ i '1 Campos minados y otros obstñculos 1 1 • 
del enemigo _-- 1 B2 ~X 1 

1 
.J ___ ¡ 

Rut a 

16 
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·-

NQ D8TALLES D8 COORDINACION B:t4 Bl B2 B3 B4 B5 

17 Autorizaci6n pare coordinaci6n d! 
recta entre UT. B~ X 

18 Ultimas actividEld~_§_-~DCJmigus B2 X 

19 Técnica a usar en el paso de líneas . B~ X 

20 Reconocimiento en 6rcns de paso B~ X 
.. 

21 Suministro de guios y personal de 
enlace. B~ X 

22 Control de personal civil en el ... ~ __ Jc_l 
-~ ··-

érea. B5 

.. 

' 



ESCUELi; :3UP"SRIOR DE GUERRA 
DEPAHTL'J\ftENTO 1EJ E 1CITO 

. ' ·. · .. 

OFENSIVA 

( PASO ,PE I ,INEAS) 

LECCION V.- SECCION "L".-

SITUACION COHTINUJ1D\ Y D1~CD~O SEGUNDO REQUERHITI~NTO,. 

l. SITUACION CONTI:NUADA 

~fectuodo s l a s coordineciones los Comon dnn t e s y sus EstQ 
d os ivi.a yores prosiguen l as tare a s de planeamiento pa ra 
efectu8r el paso de línea s, como result ado de est as coo~ 
dinociones se tiene definido lo sigui ente : 

a . El Comandante de l n BR-4 a sume l o re spons t=~ bilidad del 
§re o Al inici arse los fue gos de pre por aci 6n para el -
Gt aque . 

b. La BR-6 suministro guí a s y person3l de enloce así 

(1) Guí as ha sta nivel pelotón 

( 2) bnl aces: Un Ofici a l por UT y un Subofici a l por 
Cl3 d a U. F . 

c. Los Coma ndante s h asta nivel compa ñí a están autorizo
dos paro coordi ne ciones directa s en sus s0ctores. 

de La artille rí a de l o BR-6 refuerza los fuegos de l o -
BR-4. Revi e r te o · c ontrol BR-6 una v e z efectuado el 
paso de línens. 

e. b e establece t oque de queda para persona l civil de sde 
e l momento h 0s t é1 e l 210800-ABR-78. 

~ f. La prioridad de rut fJ S hGciB el sur la tione l a Bt-6 
durante toda l a oper ación ha sta una v ez cump lido e l 
pa so de líneas. 

g . Los elementos ASI'C de la BR-4 permanecen en inmedia·~ 
cienes de POTOSI, par a moverse a orden una v oz afee ... 
tuado el pa so de lineas . 



h. 

2 
; : ·~ 

-~..... ... ··-· .. 
El Comandante de l a BR-4 propuso nl Comnndnnte de l o 
BR-6 la técnica N2 2 de paso de líneas, en lo cual -
e~tuvi~ron de acuerdo. 

2. DECTI--.0 SEGUNDO BJi:i¿UERI MI ENTO 

Elubore el Anexo par e el ~oso de l!ne os en ln Hojn de -
Respuestas adjunta a le Sección. 



.. 
ES CUELA SUPERIOR DE GUER..T.tA 

DE?ART ~V~J?TO :] ,J:l:RCITO 

'· 

(PASO DE LINEAS) 

L"SCCION V.- SECCION "L".- ... ;Ni!.:XO ".A" 

HOJA DE RESPUESTAS AL DECD"O SEGUNDO REQU.SRIMIEHTO. 

l. .A NEXO "C". PASO DE LINEAS A LA ORDOP Nº ___ D-;:D L J\ BR-'t 



ESCUELL SUPELliOR DE GUERR.ú 
DEPART¿.i.:UmTO EJERCITO 

O F E lJ S I V A 

HOJA AV /1.NZADA 

LECCION V - SECCIONES LL - M - N ( A S P O ) 

1.- TAREAS DE mSTUDIO 

Antes de la clase el alumno debe 

a. Estudiar a MANUl•L J!L~q-3_~31 DE Rl!JCONOCii\IIElJTO Y CLil.SIFICACION DE 

RUTAS - c¿piTULO II - SECCION "0" 

b. Estudiar conferencia sobre "0iroulaoi6n y Control del Tr§.nsitd'. 

2.- Ml~TERI.üL PllllA LA LECCION V - SECCIONIDS LL -M - N 

a. Al iniciar la clase. 

Seooi6n LL Situaci6n Continuada y Décimo Tercer Requerimiento. 

b. Durante la clase 

SECCION M - Hoja de respuestas para el Dácimo Tercer requeri 

miento. 

SECCION N - Propuest~ de Soluoi6n al Décimo Tercer requerimiea 

to. 

3 .... CONDUCCION DE Lli CLASE 

a. Tiempo asignado 

b. Organización • . 
Dos (2) períodos de clase 

Durente los dos (2) períodos de clase y con 

base a la situaci6n continuada se cubrirá -

lo correspondiente a 11Ciroulaoi6n y Control 

de Tr~nsi to 11 ca 

o. Material de consulta& ·' 

(1) MlüWAL EJC-3-37 Reconocimiento y Olasificaoion de rutas. 

(2) Conferencias sobre "Ciroulaoi6n y Control de TrMsito". 
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ESCUEill SUPERIOR Dm GtmRRf, 

DEPJI,RT_-. "t.IENTO EJTI1RCITO 

.... E~ ... \JEM-EJC-7101 
. · . . 

_Q__F E N S I .Y..._A 
··'' .. .. . ' ·· .. 

LEOCION .. V - SñJCCION LL - Sirut.CJ:ON CONTINUl>DJ~ Y DECIMO TERCER RtJ::QUERIMIEN'ro 

l.- SITU.aCION · c·oNTINUADA 

a. U'sted se desempéña ac_tuc~~nte · como Oficie:l de Log:r's~ica (B-4) de 

la BR-4. 

b. Basado en su conocimiento de la Situaci~n General 1 Guía de Plana~ 

miento e Informaci6n de los Oficiales del Es·tado Mayor ha elabor~ 

do par.te del suplemento 11 11. 11 Calco de ·circulL'.ói6n y Control de - -

tránsito al apéndice 1 del Anexo "li" de ASPO,. ORDOP No. 05/78. 

c. 'Parn. el .. planeamiento de ·· los transportes ha cons.ti tuído un "Oomi te 

de Planeamiento de 'I'rnnsportes " ' integrnéLo por el Comandante del..:. 

Bat¿ll~n d.e Servicio-s, el CoMandante da la Compañía de abasteci -

mientes ; transportes ·y_ ·as·e .s.ori·a · d.~i Coml:l.nde.nte. de la Comp2ñ:!a de 

PM y del Comandante del natall6n de Ingenieros• 
. . ~ ' 

d. Los datos disponibles · :5r;ra la· el~bóracii6n del Suplemento "A" Cal

co de Circulaoi6n y Control de Transito al Apendice 1 del Anexo -

"Jr' de ASPC son los o'iguientes : .. 
' 

(1) Vados existentes en el ~rea.~e la BR-4 

( ~). Vado No.l en la:. QUEBRADA NEGRA 

( 6"48-594) apto pé.-:.re.- personal :r vel1:!oulo.s, velocidad· de 1-~ 

corriente 2,5 metros por segundo, no hay limitaciones por 

va~~a.ci:ones . aqroosfé~i~as ;1.?-r.go 13 me,tro.s., an~ho 3.: .me~ro~, 

fondo de gre.v?, profQ.ndidad , o, 70. metr_os. . , .. , .. · .. l._, .. 

. '·=-~- . . ) . . ... 
( b) Vado No.- 2 en;_ l.~ QUEBRADA LARGl• ., .-. 

. '. ..,, 

( 658-598) apto pera. per~onal y v.el~:!culos, velo~i.dad de -

la corriente 41 5 metro~¡~ po:r eeg~do, no he-3 limi ta·oiones 

por· va;_riacionen admosf~ri-cas largo 1·5 metros, . ancho 4 m~ 

t-ros, fondo ' d~ gravp., _prof'wadidc.'d o·, 65 metros,. 



. \ 

~ ... ·, 

:·: . \' 1 

(o). Vado No. 3 ·an ·la ·· cárimnADA LARGA · 

. _, ,. ( 649-608) apto para .peraor~. l y vehículos, ~ .. ·~locidad de 

la corriente -1·, 5· ~tro·~t·· por seg~uldo, no hay li.mi tacio

nes por variaciones admosf~ricas largo 25 metrol:i, en -

oho 3¡ 2 metros, fondo <de grava, proflllldidad o, 50 metros · 

(2) Puente No. 1 sobre el Río ALAMOS (634-570) anoho 4 me -

tros, capacidad de tréfioo en u.na s6lc; d:..reooión 80 ' tonel!, 

das, en dos .di.reociones 50 toneladas; ALTtJR.A LIBRE SUPERIOR 
. ; . . . . . .., ': ..:·, . . . . . . 

10 matros y longi.tut\ totai · del puente, 5"metros 
1 

(3) Carreteras y oarreteáoles t . 

( fil) Pot~s! "' Ge~e.se..no : 5 metros de ancho, transi tabia en 

-toda é"pooE\; .. capacidad 120 , tcnelad~.s~ , . 

(b) Aracatoba - . Re~edios 1 3 metros ~e enoho, transitable-
• • • • • •• ,J 1 

oon buen :t;,iam.P,Q., O?-pa oidé'.d 80 to~.eladas • . 

(o) (645..;6bo) :- Vargas : 3 · metros de anoho, . transitable 

9_gn buen tiem.12ó1 ao·. toneladas de oe.pecidad • 

• 
(d) La María - . Dolores : 3 metros dG anoho, transitable en 

' ' 

toda época, 80 toneladas de capacidad. 

(~) Las Moras- El LLano - Jenesa~o : 

3 metros de anoho, : transitabie en toda ~Roca, 80 tone-

ladas de capaoided. 

(f) Potos:! - Las 11ercedea···, 5 me·tros tl~f an.oho, ~ransi table 

~ '·toda· éR~qá 1 120 t ·oneladas de· oapapi'dad~ 
,,· • -~ • · .• ~ t . • 

e. El 'Cómandante- ·de -lá BR..:..4 desata · ~~ ue. ·l a·. Línea de.' Luoes Té1otica a 

(L!n LT). :vaya: paral&la ·a .-la: ·L-.c • . paJ:>te• posterior ( y daeenfi

lada) del cerro blanco, cuchilla Potos:! y Cerro Lorioa con el-. . -,·· . . . 

fin de impedir le observaoi !Sri. terrestre por pe..r te d"&l. enemigo. 

;, .. ,- ,. , . 
... • 1' • • ~ 11 • , • • 

~ ··.. •.:·· 1 ' .. -

~ 
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f, El Comandante de l a Cp. da PM.le ha sugerido que un Pelot6n pres

te seguridad en el A/~SPC y la Cp. de Pf.I {-) aoegu.-::-e el PDM de la 

BR-4 en LA PJ.~uv .. . 
il.demás le informa que puede instalar 1 Puesto . Central de Control 

cerca al PDM de la BR-4 y de 10 a 12 puestos . de control oon 1 -

Suboficial y 2 Sol~dos cada uno. 

2.- DECBIO TmRCER REQUERilfiE!JTO 

a. Elabore el Suplemento 11 i~ 11 Calco de Circulaci6n y Control de Tren

sito al apend.ice 1 del 1\nexo "E" de J~ sPC, incluyendo entre otros 

los siguientes aspectos: 

(l) Puesto Ce~tral da Control d9 Tránsito (P.c.c.) 

(2) Puestos de Control da Tr~nsito, neces~rios para esta Opera

ci6n. 

b. Vados y especificacj. ones. 

c. Puente y especificaciones 

d. Línea de Luces Tf:cticas (Lin LT). 

e. Espeoificaoi6n de carre ·teras y oarreteE.bles., 

f. Elabore el Apendice 1 11 Circulaci6n y Control de T.ré1nsi to" del -

Anexo 11 E11 de ASPC a la ORDOP 05/78. 



- 4. ·-
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 

DEP~RTAThillNTO EJERCITO 

ESG-CEM-EJC-7101 

O FE N .S IV A 

LECCION V- LECCION M.- ~bja de Respuestas para el Décimo Te~ 
cer Requerimiento. 

.... ..... ~ . - --. 

..... .,. 

(CLASIFIC.ACION) 

• ~.·, , 1 

-· COPIA NQ. .. DE COPIAS --
BR-4. 

LA PALMA (64.5~5 88) 

20.0600-ABR-78 

DPL~58 

AJ?E~WIC·E 1 "DE ·érRcUL.Aó'ION -y· CONTROL DEL TRA~TSIT.0 11 
1-;. .. ··:· .. : i : 

AL ArillXO "E" DE M)"PQ . A" LA ORDOP N2. 05/78. . '• 
1 .. 

REFEREUCI...S : Carta Es.veciul Sev;i11a Ese. 1:5o.ooo .. . "' ~:. -· ~ . . 
Anexo. E Q.e ASJ?C Qrdop ·¿·5¡78 ..... , . 

.. ," ~ .. 

. . ~- ~ . . 
l. GENERALIDADES -··'\ ~ .. . · .. 

.. .. 

----------~~-~--------------~--------~----------•'. 

(CLASIFIC.ACION). . 



2. CIRCULACION 

- 5 .... 
(CIJiSIFIC.ACION~ 

... 

a. Suplemento 1' .A" Cale o de C irculac,ión y C o.n.itrol del t.rán 

s.i to. 

h. Rl?A . 

c. RAA. 

d-. Carreteras • 
. . 

• ·'l. 

e_ :Puentes 
.·. · .. ·"··""' •, 

.... 

(CLASIFIC.AC ION) 

" 



.... ó .... 

(CLASIFIC.i\CION) 

:·,. '. f . I.ns.t al a ciones de ASPC. 
,t, ' • • '•• ... ,_,..., ,_ R,·· -·~ .. ... , .. .. ....... . 

j f •• , • • •• 

. .. .. : ...... .. .. . . .......... . 

........ _ .. ,. ... ,. ........ ~ .. ...... ., 

~ ·, .. 
:""- " • ••~ • • - ... ho , • 

g . Dir.ecci6n de circwac.i6n y . c~paci_dad de tráfico de -

las v:tas. 

~ · ~ 1 .. ' ... 

. ... , 

h. Res tricciones 
• .. : 

.~ 

---------------------------------------~--------

3. C.QNTRQL DE ~RANSITO 

O:rgan:Lzaci6n del Óo.ht:r:ol 

. (CLASIF:tC.óCION) · 
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(p.L.A S I F .l.C 1\C ION) 

" 

... ~ ....... " 

.. h. ·:Puesto Central de Control de . Tránsito 

e- :Puestos da Control de tránsito 

"' 
... . ¡._, ~ . 

, ·-¡:(' 

,. 

d. Control de Columnas :Mot orizadas 

e.. :Prioridad d'e -tránsito · en las . vias 

.. , 
~.. " -

•. ... 
(CLASIFICi.biOt) '-:" ~,:~ -



.... ' . -
(CL.ASIFICAC IOH) 

:li: •.... Tráns ito de . ;PflTSDnal . civil 

.. -

____________________________________ ._ ______ ~---

g. Medidas de ~rotección 

(l) Línea de tránsito prollibido (I:in T .J?.). 

----------------------------------------------

. ~ . .. . . :- , .. 

(2) Línea de Luces Tácti~·as. (Lin LT) 

(3.). . ·Línea de Barreras. 

-· 
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( CL!.S IFICl.C ¡orr) 

4. MI SC ELi.NEJ¡ 

,. 

Cdte • 
.. . 

Lutentica 

B-4-

. Suplemento .11 1.'1 Cal.co de Circulaci6n y Control de tránsito. 

Distribuci6n._: Plan L.. 

( C LLSIFIC J.C IOH) 

' 



,. 

ESCUELJ, SUPERIOR DE GUERRA 
DEPARTM.[E;W~O ·EJERCITO 

O F E U . S I V A 
~--~-----------------

LECCION V - SECCI:GN N - PROPU"JS'Il/. · D.l<J SOLUCION LL DTIICIUO TERCER REQUERI

. tiliENTO. 

( Clas~.fioeoi6n) 

COPIJ~ No. __ DE .... ! ___ COPlAS 

:Bn-.4 
lJl. Pll.LMll ( 646-588) 

200600-JlBR-78 . . 

DPL-58 

li.PENDICE 1 11 DE CIRCUlJ¡CION Y COHTROL DEL TRJ¡NSI T0 11 1.1 li.NEXO "E" DE 

il. SPC 11. L.ü ORDOP No. 05/78 
·. 

U.'I])J:i'EHENC I J¡ S Carta Especial SEVILLA Eso 1:50.,000 

il.nexo "E" de li.SPC ORDOP 05/78 

1,.- GENERALIDúDES 

El presente ap~ndice tiene como propósito regular la circulación y_ 

el control del tránsito de la BR.;..4 a . partir da lv. feo~1a~ 

2.- CIRCULLCiól'r 

Acuerdo Suplemento 111\'1 Calco de Cirollh.ción y Control del Tránsi toa 

3.- CONTROL DE TRANSITO 

a. Organizaoi~n del Control " -. 
a cargo de la Cp. de PM de la BR-4 

b. Puesto Central de Control de Tré.nsito. 

~ . 
. ' 



. . 

( ClasificacitSn..) 
. ... . . 

. ·1 (1) En iDtAedia.efones dsl ·¡,mz ~· ta m.;.6: {647-587) 

(2) Coordina el . control de tr4nsito de , los puestos de control 
-.• 

da tr~sito • 
·· """' .... ( ... 

. (3) . Resuelv~ los-, problemas espe'oiales de _. oirc\,\laoi6n y oo~trol ., 

de tr~nsito en l~ zona de ftcoi6n de la BR~4. 
. ~ ,(' ·' . 

(4) DistribU3e señales da tr~n~ito a los .puestos de control de 

transito. 

(5) Swninistra informaoilSn s.Qbre oircule.oi6n y control de tr~ 

sito a las Vnidades de la BR-4. 
• • • ; • • l • 

o. Puestos de control de tr~nsito. 

( l) Organizaoi6n ."a l Suboficial y 3 So lela dos. 

(2) 

(3) 

(4) 

PCT l .:.. 2 - 3 ,;.. 4 - 5 ·a& instalan a partir· de la fecha. 

PCT 6-7 - 8- 9 - 10- 11- 127·13 se. instalen !\ órdeii• 

PJvitan que lo~ · rei'ugtetdos y desplazados . utilioen .. lás RPli.. 
. •¡' . ' . .• 

d. Control da columnas motorizadas • . 

(1) lO o· m~s vehículos desplazados dentro de la misma hora,. -

oon el mismo origen y destino constituyen wia ' ooiu.ama. · _: 

. (2) Se debe mariten~r tina distancia mín~a de 40 - ~étros entre-

los vehículos gue se .despiaoen· en columna. 
,_,. 

( 3) El l!mi te de . velocidad para todas las oolwnr,Las es d.e. 5.0 • 
Km. por hora • 

(4) Se proAibe sobrepasar en cuestas, curvus o en ~reae donde 

el trénsito est4 congestionado. 

(5) Se debe no.mb;rar un guía · a1 .. frente Y .. otro. :a la retag!J,a.rd!a 

de una oola.mne. de .tonidn •. 

e. Prioridad de tr€ni:ii to en ias ~!as• .: . .. , 

(1) Dead.e la fecha hasta el 210500-ABR-78 

F T - 10 
Batint 11 
1 ~ 1 ' .. 1 

L 

~.>-

~ 



( Clas~fioaci6n ) 

( 2) Desde el 21050D-l~Bn ... 78 

ASPC 

f. Trttn,si to d'3 perso~a:l Qiyil 

~ ~ "' . 

(1) Se prohibe el tr~nsito de refugiados y desplazados por las 

RPA. 

(2) Tránsito libre de las 0800 horas hasta las 1800 horas, dia

riamente. 

g. Medidas de proteooi6nv 

A partir da la L!nea de Luces Táotioc>.s los veh:!'culos llevarán 

las Luces Tácticas encendidas desde las 1730 horas hasta las -

0430 hcras. 

Ba ting No. 4 elabora h •s señales de tránsito de e. cuerdo a solioi -

1 ' 

Cdte. 

1.\ UTB;NTI CA 

B - 4 - .. 

SUPLEMENTO "1~ 11 Cil.LCO DE C'IUCUL!~CION' Y CONTROL DE TI'UüiJSITO 

DISTRIBUCION .... ,. 



1 - Dii:l!' I lT IC ION 

a) 
b) 

e) 

ét ) 

e) 

a) Dci'ensa . 

b) RctP. .. r d o. 

1) 

J.:.:;~ u ü_ .J;' ;·,D.~.~ ... lO i. :;:.ú, (_;u_, JD.l ~., 
.UJ~j_J ·. }:¿T .. ~JJ..r :~~'!Cl1\) ~¿Ct~_.·¿v :C'.L1Ü 

l~!JG-0. i~l i- I;JC -7100 



a) l'roveer lf~ sec;u:eidad. 

3) /~se ,:;u:car el a::)oyo mutuo. 

4) O:cg.:-.nizar í?.efensa on genercLl. 

5) Or-c;anisf'cr l o. <.1efensa en profuncl.icl.c.d. 

6) Obtener l e. c ap.:..ciüac1 ci.e reacci6n. 

7) Hacer máximo uso (1e lo. acci6n ofensivo . 

8) Obtener disp~esi6n. 

9) Use.r el ·cieu::;>o (l. isponible. 

10) I11tegrar y cooi.:'c'. in.e.r los iJecl :i..or, ~lefens ivos . 

a) 
b) 

e) 
d) 

e) 

(a) Pl~n ~e frie3oo. 
1) Lc-~go alc ~mce= 

~ 



'1 . .. " 

2 ) Defensivos ce-rc anos = 

3) :.ruegos ::.'inc.les p::::·o t ec ti vos = 

(b)Pl un ~e obs t~culo8 ~ 

(e) ~t>ls.n cJ.e (l.efensa ~.n·iiit ~"..n r ue = 

( el. ) :u ef e:;nsa .\ntiaérea = Objeto 

I.ctiva 

Pasiva 

(e) OperacioneG sicol63icas . Definici6n. 

a) ~ipo ~e operac i6n = Area. 

N6vil. 

Orientada. 

b) Grado preparé:'.c:L6n = Planec.<".a.
posici6n. 

Improvisada. 



6 - e li~\e·.L"L ... LlliTie_~G O. '..ID?O l.,E eOLD ·.TE 

a) Base Qe Ü) eraciones. 

b) Lineas t~.e Couunicaci6n. 

e) Linea de les posiciones a~elantadas. 

d) .\rea c e inf].uencia. 

? --,y.,•. (· -r f··r:; ·oT.--,·1·,,., , .J·f, · J·J¡'·:·· •. ··;·i::-' '. • 
...._ . _¿.U.:,_, ..,.I.J .1. , ....IJ~ V-LJ-JJ.) • J ~ -t.....: .J-.IJ..:.J)._ • 

a) .!. re<: ele seglll'ictacl.. 

a) Are a ele conb2.te. 

1 -

2 -

8 - BOD .. e I :::>U Tl:L~z .~:;JO GblfBR.:'~L 

1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

,, 

' 



9 - D I i·lliHB IOE ... ~S : 

a) 

b) 

e) 

d) 

e) 

• , ¡ 

10 - ...:'UlTe I0ü.' ;;_; Y e .. F ... e JJ.L_..db 1JB L. .S...:i J!"U .... J~Z:\.8 
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HI!JION 

I,OC _LIZ . _<.;IUL: : 

ORGANIZ!lCION: 

FUERZA t 'G0l"IP0BlC-ION, 
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(J 
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(n 
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:Nor nnJ. 
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1~ OBJ .wTIVO., 

...:lSCT.J...:JL.': stJP.:in c¡ :·: il.J GU . Jll'V~ 

D . ..iP__:'l!~~!L~l'~T_O~ :'i_J __ ~ CP.L·O 

.. lSG-CJ.GN-:.:iJC-7101: 

OP~RJI. CI ON. J'f3 D..:iF..JN~HVl1S ---- - .. -- - .. .-.._~ ... ---·------

El ob-jetivo de la leoci6n es permitir e¡:Lte el alumno como ComQndc.nte 

de une Brigada o miembro de un .:;ata d o i~eyor pueda comprender la apl·)_ 

oaci6n de la Doc .rina y P'.J..•inc ipioe de las Operaciones fufensivas. 

Se har~ un xe paso geneN'l de l2 te oria d~ la defonse. y un ejercicio 

p.rf.ctico en la Carta sobJ:":) lloc·~:cina. Los Ofio .:.P les del Curso de .Js Íi§_ 

d o Iiayor tendrfn cpor tunidacl ue c~e se.1ll~ ñarse como Coma nde.ntes de :Br~

geda y Oficiales de J ~, t<' (. o l·k;',ror en la defensa de área, de l:ofensa m6 

vil y oontra-v.·~a que s .. 

a. 12 c lase ser§ conducicla en se ie periodos y en cada uno de ellos

se tratG1.1•fn los siGuientes aspectos : 

l) ~PJ..o~~- .P.~ !• D!a 7 de Abril de 1000 a 1300 horas., 

a) Docilrina de la defensa. D3finic:i6n, prop6si tos, c;rar:lco de ... 

resistencia, fun damentos, formas ele cl.efensa, oa'l:'acte l• ist!i.c a e 

Campo de Combate, ~reas y sectore 8 ele defensa, 130.:.:.AC ;¡ su 

traz ·do generel, dimensiones, funciones y onpa(d.dades de 

l;;:s fue rzas, distribuoi6n y maniobra de la s ft'erzas, defensa 

de áre a : escall5n de ~::e,3t tl~idad, PAC, Pf. G, Fuerza de Cobe r tura, 

~sc2 l6h adelantado de defensa o ~scal6n de reserva, centra

ataque, a taq_ue de desrrticulac i 6n, defensa m6v 5.l<J 

b) Tré!bajo pr~c -~ico .. S itue ci6n general y partic u l e. ::::- y primer

requerimiento. Coa: o B-2 de la Brigada se lecc ionar los ptü"l tos 

críticos, las avenidas de a proximaci6n y como B-3 de la BTI-5 

sustentar la forma de fufen~a . 

2) R_e_~_!oc!_o_~~- .2_. Lunes 10 de flbril de 0900 a 1300 horas. Ile c.rueri

wie nto Nr. 2. 1\nálisis de la misi6n impuesta a la B~1-5 y emi

si6n de la Guía de Ple.ne<>miento como Comandante. 



-
Tiequerimi~nto Nr. 3. Como ~-3 de la Bll~5 &structure &os curaos 

de aoeiOn y enl!ncie los al 1t.:stado l!Ie.yor. 

rn c;:uerimien to Nr. 4. Llevar a cabo e 1 análisis correspondiente 

de oada uno de los cur sos de acci6n y efectuar la comparación

de los mismos. Dar la recomendaciOn como B-3 al Comandante de

la Ba-5. 
3) IJ.tv.rtes ll de Abril de 0700 a 0900 hOJ.'as. 

Req_uerimiento Nr .. 5. lA:lntro de la si tuaci~n general de la Ope

ración Dafensiva que se realiza, el Coman~ante de la BR-5 deoea 

conocer el concepto del B-3, del Oficial coordinador de fu.egcs 

de apoyo, y "'1 Ccmenuante del Ba~all6n de Ingenieros, sobra -

las posiciones de bloqueo necesarias para la conducción de la

defensa, la organiz~ci6n §ara el Combate de la Artiller!a y -

las misiones para las Unidade~ de Ingenieros respectivamente. 

(Bbborar calco de posiciones d• bloqueo, 

4) Per~~~-~.1.· Mi~rooles 12 da Abril de 1000 a 1300 horas. 

I8 querimionto Nr. 6. : .. a Comandante Q.e la 0,uinta Brigada acogió 

la recomendación ·del B-3 y estuvo de acuerdo con las reooir.an

daoiones sobre el empleo de la Artiller1a y los Ingenieros. Los 

Ofici~les del O ;I.!, asumiendo la posici6n de Comandnntes ele Bri~· 

gada deb6n dar la decisión y el desarrollo de esta en su .J.istado 

M~tyor; 

:Ra (¡uerimiento Nr. 7. Como 13-3 de la BR-5, pre pa:.re lot5 aspectos

de la orden de Operaciones qu.e se indican en la hojn ele respue_! 

tas. 
5) Periodo '!fr._.2_._ Jueves 13 de Abril de 0700 e 1300 hores. 

J.e.querimien.to Nr. 7. Continu.eci6n como :B-4 c1e la l3il-5 elabo:t.--e 

el punto cuarto de b OJ1DOP, .A.S .P.C. y co11feocione el oalco - 

correspondiente. 

Como Comandante emita eus ordenes ~c r<" e 1 plan de cubertura -

~otio:- y engafio <.:LI.e piense poner en e jeouo iOn. 

6)Pe_rJo~2-Yr. ~. Viernes 14 de Abril de o700 a 1100 horas. 

a) Iequerimien to ~Tr. 8. Como B-3, e l r-.bore el Plan de Contra- A

'taq_ue para unn supuesta penetrac16n en el sector de la :811-4 -

de la Di vis iOn. 
b) Exámen de oomprobaoi6n. 



'b. Oad.a atqnerimie.l'lto es eompoM da ·1, dieeuiflr .p4H!" ~ «1~,

propueata de soluci6n de los alumnos 1 pror>u.eete de a~luoi6-'.l de

la ~cuela d$ Gue~ra. 

o • Do.ncluoc i6~. 

1) La olase ser' orbanizacla en grupoe de alumnos (Anexo 11A11 
) -

los cua les discutirán. en oonjuntc cada uno de los NqueriMiG,a 

tos y el pro:f'eael' nombraJ.•6. el ex,!)ositor pal'a sustentarlos. 

2) Pa ra la elaboraoi6n de documente• el trabajo se Ml.•f. en f urma 

individual para e 1 lo:~ro de un apz-endizl:~ je e feo tiv4'. 

3) Laa propUeat~.s de soluoi&n a los reqt.tel'imientos se diseu til'€11 

en el aula. 

4. !NSTROCCI ON...:.'S G.!.!}N....:'nA L: ~ . 

a. iextoa de consulte. 

1':.:;-op-J;JC. deac!e páz ina jl has'ia la-· pdgina 45 Operaciones ]);}fe~ 

si vas .. 

T~A ?JUAL D.c; F_Fl,fi.1 A11flea ·(.:sQ-OJ31M:-:.1TC-630lY 

i'lP.i/ UllL de Apcyo de ~rvio ios para al Combate de :!Jr~.gadc,. 

b) :JJs neces~rio que los alumnos traigan a la o laso • oariie. oolo:t'llif

da, aoe'\ato,- lipicea ele g rasa, regla y borrador. 



AN..EXO " A 11 

:,;;sCU.JLll SUP.]l\IOR D2 GU::::m1A 
_pgART.IUil1:NTO .JJ.~HCI.'!'.C!.. 

.JSG-C.lM l .t!JJC-7101 

OP:.EIUI CIOl\US D.SF...JNSIVAS --- -
HOJA AVANZADA 

INT~RACION GUUPOS PARJ. LA OLAS~ 

GmJPO NR. 1 

- TC. VASQU~ .J;. VICTOH A. 

UY. TOVAR s. HUGO A. 
MY • T0lli1AOO Q, RODOLFO 

MY. BO~J~T~ L. MA}~. ~ 

!·IY • FOlURO N • OHLANDO 

l~Y. p..:;ÑA H. LUIS A. 

MY. MP.RTIN¿z L ALB.~.mTO 

,IDEPO NU . 2 

~C. .A;lGU....:~TA V. VIC'l'OR 

HY·. 1IDÑOZ S. HJCTOR 

MY • I.LJNJJS.:.!.S C. LUIS 

MY. OLIV.w'ROS R, JUAN 

MY • D&LA CTIUS S, GUILLU.ImO 

MY • SA.OVNICX S. CARLOS 

UY • SI~R.i.'U H • .i.!.'L&AZAll 

GUUPO NR. J 
• 

~IY. PORRAS M. JOJt<lt.~ 

1.'iY. V.i.!.'GA S V!CTOR 

MY • BAJ.JZ B • ALV,mo 

MY • Gm:L'Z .tE . JOSE 

liT • RUIZ P. OM11ll 

NY • A VIL JI V. J A IltLE 

C{_I~JPO Nl1• A 
}IIY. GI L C. CARLOS 

f.IT • lil/ RTtUT.u'Z S. ALV f RO 
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J.rr .. ..CS COBATI G., J"J~ I MíE 

MY.., PINZCN R. : E · ~_i!SJ;IO 

n. RO:BAYú c. VIC'IO:i 

MY. GU..:Jl.·T:.l.~~~-w M. tur:; 

GRUPO NjJ.Q -
J!IY • BAQU.JRO M. 11n1 JL 

M'I., 'l'ORr....,;s B. IL :: NA N 

MY<J PUIZO:rJ s .. JOS.:_ ; 

MY,. L 'a1ICO A. J:JJ.Q 

liT(> YLEJIA -~ Jf¡II.~ j .; ~ 

l\IT. SD ARdZ C -JLY Jo_.cu 



l.- DEFINICION 

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA 
ESCUELA S~JPERIOR DE GUERRA 

~ ~:E ;1. 121MEN O}_)ERACIONES DEFENS IVAS ~ 

ESG-CEM-EJC-7101 

Empleo de todos loe medios y métodos disponibles p~~a prevenir, resistir o
destruir un ataque e~e~igo. 

2.- PROPOSITOS : 

a. Desarrollar condiciones favorables pare la ofensiva. 

b. Economía fuerzas. 

c. Destruir o capturar una fuerza enemiga. 

d. Reducir capacidad enemiga para acción ofensiva. 

e· Negar la entrada del enemigo en un área vital. 

3.- GRADOS DE RESISTENCIA. 

a. Defensa.- Se asocia con la Defensa de &rea. Etnpl'eo ltl . ~ tr,)dos los medios P-ª. 
ra prevenir. resistl:b:, repeler y destruir al enemigo. Significa 
contacto decisivo; combate ~errado y voluntario. Este nivel de 
resistencia se aplica a l.m de.f e·.otsl'l como una scción de Combate. 

b. Retardo.- Se emplean medios ~ara prevenir, reais t~r o destruir fuerza ene
miga. Combate decisivo no acepta volunt~riamente y el Combate e~ 
rrado no se co~""tltempla ?ara e l g·:t"ueso de la fuerza. 

c . Encubrimiento.-Se emple~n medios para destruir peque~os elementos enemigos. 
Fo~~ mis baje en la gama de resistencia. Es esencialmente una -
Operación de Seguridad. 

Los grados de resistencia expuestos no son únicos, sino que sirven de guía 
para el empleo de la Táctica en las operaciones defensivas. 

~. FUNDAMENTOS DE LA TACTICA DEFENSIVA. 

! - Utilización apropiada del terreno. 

Conocimiento COCOA e influencia Tieupo~ 
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1 - Proveer la seguridad 

Inteligencia y Cont~a-Inteligencia. 

1 - Asegurar el apoyo mutuo. 

- Disposiciór fuerz2s y distribución íuegos y obstáculos lateralmente y · 
en profundidad. 

- Evitar brechas en unidades menores a Batallón. Si existen control&rlas. 

~- Organ; zar la defensa en general. (Defensa en todas las direcciones). 

- T~~~r capacidad, repeler ataques, frente, flancos, retaguardia y dentro 
de la posición. ' 

- Tener fuerzas seguridad y reservas para reaccionar. 

~ - Organizar defensa en profundidad. 

- Proteger terreno clave. 

- Fuerzas bien adelante terreno crítico. 

- Posiciones bloqueo en Avenida de Aproximación. 

- Fuegos en profuncidad y otros medios combate diaponibles. 

~ - Obtener la capacidad de reacción. 

- Contra ataque enemigo. 

- Pare explotar debilidad. 

l - Hacer máximo uso de la acción ofensiva. 

- Petrullaje Ofensivo. .. Contra. ··ataques. 

- Lccursiones. - Defensor alerta obtener iniciativa. 

- Ataques desarticulación. 

~ - Obtener dispersión. 

- Desplegarse sin impedir reunión fuerzas. 

- Menor blanco fue~os. 
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i - Usar el tiempo di sponible. 

- En fases prep~ración y conducción. 

- Facilidad analizar terreno es una ventaja. 

Tiempo disponible influye en Planeamiento defensivo. 

- Preparación fuerzas. 
- Ubicación 
- Obstáculos 
- Fuegos 
- Prioridad Tareas. 

lO Integrar y coordinar los medios defensivos. 

a - Plan fuegos 
~ - Plan obstáculos. 
~ - Pl mes de defensa Antitanque. 
~ - Defensa. Antiaérea. 
~ - Operaciones Sicológicas. 

(a) Plan de fuegos. 

1) Largo alcance. ! Infringir bajas 
Retardo avance 

l_ Rompe r organización. 

rDestruír integridad fuerzas antes asalto. 
2) Defensivos cer- Romper mando y control 

canos. ~ Reducir la observación 
l_Neutralizar o destruir armas apoyo. 

3) F. finales prote,!;_ {Romper asalto enemigo frente a las posiciones. 
ti vos. 

4) Fuegos dentro del{Limitar penetración enemiga. 
area de combate. 

-Apoyar contra ataque. 

- r-Se ref\.\et'zr.:m. por barrel'&S 
(b) Plan de obsta~ t~ Dar profun~Ldad. 

1 No limitar flexibilidad y movil.proP os . 
Cubiertos con fuegos , 

Fza. 



(e) Pl4n de defen~a Ant! 
tanque. 

(d) Defensa Ant! Activa 
aérea. 

PB.siva 

-Máxtma dist4ncia delante pos.defersivas. 
- A medida avance destruir tanques e in-

fantería. 
-Armas através posición en profundidad . 
-Obstsculos antitanques en profundidad. 

Negar unM observeción area y Protección co~ 
t~a aviones enemigos. 

{ 

Alal'IDS.s 
Arees responsabilidad armas. 
Coordinación fuegos. 

(.: Camuflaje. 
1- Dispersión 

1 
Control movimi entos. 
Seg. comuni~~ciones. 
Humo. 

(e) Ope~~c!ones Sicológicas • Defini c ión 

Pu d~n ser estretégicas o T~cticas. 

LiL,it~ci6n en defensa - Situación ex~lotable puede cambiar. f 
Necesidad resultados c.)!.'tcJ tiempo. 

- Poco progreso en dispositivo dificulta -
situaciones explot ables. 

5. FORMAS DE DEFENSA 

a .- Tipos de 
Operación 

- A~ea. Máxima import ancia área adelantada para retener s~ 
t or específico. 

~ Móvil .Mixima ~portancia reserva para destrucción enemigo. 

-Orientada.- Desgaste continuo poder combate enemigo por 

b . - Grado p¡r ep,!, 
r ación pos!, 
ción. 

nu~leos resistencia y contra ofensiva final . 

- Contacto no inminente. 
.. Planeada . - Organización terreno • 

- Transmisiones integradas. 

- Hay contacto con enemigo. 
- Improvis~da - Tiempo para organiz. limitado. 

- Ubicación tm~rovisada fuerzas en el terreno. 
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6. CAIAC'l'EiliSTICAS CAMPO DE CCIIBATE 

a. Baee de operaciones.- Provee flujo ininterrumpido de abastos. 

b. Líneas de comunicación - Mla seguras y flexibles en defensa. 

c. Línea de las posiciones adelantadas.- Línea de contacto entre elementos -
de seauridad. Como '•toa se repliegan coincide con BODAC. 

d. Ana de Influencia.- Ell' usualmente sector asignado por Comaodo Superior -
desde seguridad hasta retaguardia. 

7. ARIAS Y SECTORES DEFENSA 

a.- Area de Seguridad. Adelante BODAC hasta donde Comando tenga la 
responsabilidad de Seguridad. 

b.-Are& de Combate. Donde Cdte. desea conducir combate decisivo. 

1 - Area defensa adelantada. Desde BODAC hasta l~ites
retaguardia de elementos subordinados que se-
rán empleados por la unidad como fuerzas Esca
lón adelantado. 

2_ Area defensa atrasada o area de reserva. 

8. BODAC Y SU TRAZADO GENERAL •. 

l· Def. Línea que provee orientación y referencia a los Cdtes. de todos los 
- niveles para el planeamiento y conducción de una operación defensiva. 

!· Se indica normalmente por puntos de coordinación localizados sobre los 
limites laterales de las unidades. 

1· Inclica a los Cdos. subordinados el área que debe ser defendida(área de -
coaha~e) con suficiente detalle para proveer la continuidad y coordinación 
de toda la posición defensiva. 

~ Es -'• preciaa.ente definido en los niveles sucesivos de Comando. 

j. Dos t'cnicaa trazado : 

a. Por puntos coordinación. 
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b.- Por línea interrumpida. Ltmita a Cdtes. subalternos ; Cdo. Sup~ 
rior recon. de t allado. 

~. -Trazado exacto.- Cuando pelotones adelantados empleados en AAD se han 
colocado sobre el terreno . 

9.- DIMENSIONES. 

. 

a. - Anch~ y profundidad sector defensa define áreas combate y seguridad 
una Unidad. 

b. - Ancho de acuerdo a HETT. 

c.- Unidades tamafto Bat. y más pequeftas no deben tener brechas. 

d.- Areas no ocupadas en niveles inferiores a Bat. pueden ser cubiertas 
por fuego. 

e.- La profundidad se basa en : 

1. - Localización del BODAC. 

2. - Terreno debe defenderse en profundidad. 

3.- Espacio necesario para reservas, AC y ASPC. 

DIMENSIONE S DESDE BODAC 
UNIDAD 

FRENTE PROFUNDIDAD. 

DiVISION 12 a 15 Kilómetros 13 a 30 Kil6metros 

BRIGADA 

BA1'ALLON 

C:OMPAÑ IA 

PAG 

PAC 

6 Kilómetros 

3.000 Metros 

l. 500 1-fetros 

Hasta 16 Km. 

de 1.000 a 2.400 metros. 

\ 

6 a 12 Kil6metros 

2.300 Metros. 

1.100 Metros 
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10. • FUNCIONES Y CAPACIDADES DE W FUERJAS. 

11.- DISTRIBUCION Y MANIOBRA DE LAS PUBR¡AS. 

•• • 1 w. .. s. ..w.&. 
• Toda• 1•• fual'••• caue UD C•an4o _,~ea n la MIUI'U,. .. •• •na 

b.• l•ca16n d• d•f•n•• ... laatado. 

• 
c:J, • •• al6n • 

12 . DBniiM M AIIA. 

Se NI& n la nteaoicSil elpae(fiea dal taneao. U .. ar todo1 lo1 iiidi 1 • 
dlspoaltile• para aeaenr el lllx.._ ~er de ~ ... tobn •1 JOWl. 

1) BSCALOI DI SEGURIDAD. 

l· f~er fo t 
!• Pantalla eoatra-ncoe. 
1· Eqaftü a1 ••·IIO~n-

localizaci6n ana ~ 
bate. 

a) Pue•tos avanzado1 de Ca.bate PAC. 

- Son lsca16n de Saaurldad da la 11. 

1 

Í· .,. lo.li:.IUI.e 

Arei ea.bate. 
J. -..uetr JN~Uiicia e ,_.ea. 

- La Div. puede prescribir ia ll~a pneral da PAC para coonina--
ei6n entre Brigada•. 

- MISIOtiBS : 

- CAPACIDADES : 

- LOCALIZACI<It 

Encubr.,.iento. 

1· (neaar ob .. "ei.c1n .,... da ea.bata.) 
!·. Deaora.-laar. 
1 lnpft '· 
Entre 1.000 1 1.400 .. ro• idalanta IODAo 1 eet ; 
a dietanct.a de apoyo "'pecto del ina ele ccaba; 
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~ U~{&\__ !:......:'f.!fh.· - Con las fuer:.:ae del Bat. de reserva de la 
Br igeda o con l os Bat . de primera línea. 

- Si Cdte . BR. ordena de los Bat . de la. Línea 
ést~ puede organizarlos con reserva o con-
1Bt:. Co•:OO]F'\'f.f'lÍI!s de la. Línea. 

- P~oveer fuerz~e de maniobra con mínimo fuer
zes de Apoyo ~gregadas. 

- ~· JI. s o l"é'g&nizan con reserva o Unidades de la . Hnea depeJl 
de de 

! - Coo~inación y cont rol. 

C~att d1utanc1a entre PAC y BODAC y rutas -
repliegue PAC restringidas, ESCALON DE RE
SERVA. 

1 - Tie~o di sp nible. 

Poco tiempo ESCALON DE RESERVA. 

~ - Disp~nibilid8d de fuerzas . 

Suficie~te r ese rva disponible • ESCALON D! 
FENSA ADELANTADO. 

! - TQreaa &dicionales asignadas . 

Si han sido asigandas varias t a reas con -~ 
prio~idad favorece OTRO ESCALON. 

- F~A . Y COMPOSICION PAC. 

- Puede o~dena~la Cdte . BR. 

-Si Bat. laolínea se l e ordena proveer los PAC. 
Cdte. plresc¡r:f.be f za. y compos1.ci6n dentro de limit scio
nes impuestas . 

- En sector Bat&llón puede variar de 1 Pelot ón reforzado, 
~ una Compaft{s Reforzada. 

e ) p ·•l!i.:S'! ' S AVANZADOS GENE tALES . 

- f.. sc<-Jlón de Segu:d.d4d de l a Divisi6n, Cdo~ · Superior puede pre§. 
c~1bi~ loc~tiz~ción gener~l PAG para facilitar coordin~ci6n 
ent~e divi etones. 

~ M!SIO.N. ~ Ret8rd~r enemigo dela~te del BODAC o PAC 
po~ un período especifico de tiempo . 
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- LOCALIZACION: 

- ORGANIZACION: 
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- Informar avance enemigo. 

- Desorganizar, ~nganar y desviar al enemigo. 

Entre 12 y 16 Kilómetros adelante del BODAC. 

Normalmente se organizan con elementos del EscA 
lon reserva de la División. 

- FZA Y Cffi1POS l CION. Son prescritos por el Cdte. de la División de~ 
tro de las limitaciones impuestas por Cdo.Supe
rior. 

Eu fuerza pt:1ede ser un Batallón o un Grupo de 
r :"h ller{a reforzados. 

e) FUERZAS DE COBERTURA. 

Constituyen el Escalón de Seguridad de Unidades u organizaci.ones super!o 
res a nivel División (Comando Unificado, Cdos. Específico, Cdtes. de TeA 
tro de Operaciones. En algunas ocasiones los Puestos Avanzados Generales 
los nombran las Brigadas de la. Línea y el Cdte. de la División con su -
reserva nombra la fuerza de Cobertura. 

2) ESCALON ADELANTADO DE DEFENSA. 

MIS ION Detener, repeler y expulsar al enemigo (la destrucción est' ímp~ 
cita en las anteriores.) 

- La tarea de detener al enemigo delante del BODAC puede ser -
cumplida por un ataque de desarticulación. 

- La reserva del Escalón adelantado puede SP.r empleada en posi
ciones de bloqueo y en destrucción de vehiculos y personal -
que penetre e 1. BODAC. 

3) ESCALON ATRASADO DE DEFENSA O ESCAJ.ON DE RESERVA. 

MISIONES a. Bloquear penet~aciones enemigas 

b. Contre-atacer. 

c . Ej ecutar ataques de dqsarticulación 

d. Pro t ección flancos e~ posiciones bloqueo. 
1 

e. Cubrir brechas (de Escalón adelantado si existen) 



(+) 20 a 30 ki16m etr os en adelante 
7 

PAG . P AG 

~PAG 
12 a 16 ki16metros 

PAC 
PAC 

)( 

1 
1 00 '0 a 2400 

BODAC BODAC 

--
" n " n 

x · 1 X 
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f. Patt .. t!n .. aje.- Dentro del area atl!'~sada o adel~nte del BODAC. 

g. Ejecuta~ misiones de seguridad. 

h. Reforz~r los fuegos c~l escalón adelant~do de defensa. 

i. P~empl~zer unidades cle 1~. línea (Relevo en posición) 

13. CONTRA ATAQUE • 

a) Definición. Maniobt·; .. ,_ ofensiva en l a defensa que emplea las técnicas 
de fuego y maniobr.~~ y fuego y movimie to combinado con sorpresa y -
acción de choque p~LS. repeler expuls~ y/o destruir un enemigo que -
ha ~enetr~do la posición defensiva. 

- Los contra-ataques se planean durante la fase de planeamiento de 
la defenss. 

- Los planes deben ser ens~y~os en lo posible. Se hmcen con base -
en supuestos así: 

. La penetración enemige.- Se presume uns a lo b.rgo de cada Av~ 
nida de Aproximación • 

• Ancho de la penetración enem i~a . DP- acuerdo t~no fuerza que 
se considera av~nce por la Aveni~& de Aproximación y las tás 
ticas empleadas por el enemigo ::11 e l despliegue fzas • 

. Profund idad de la .enetr~ción . Se permite hasta accidentes que 
permitan bloque .r la fuerza enemiga. 

. Localización y fuerza de la reserva. En lo posible no emplear 
la dividida. 

- La decisión de Contlr&-~t~car o bloquear una penetraei6n y si el
Contra-ataque es lo indicado es una dificil decisión de Comando. 
La fuerze de contra-ataque debe comprometerse en el momento en -
que el ataque ha perdido su ímpetu y el enemigo ha sido deteni-
do y desorganizado . 

14. EL ATAQUE DE DESARTICULACION 

Definición. Es una maniobra ofensiva empleada para destruir un ataque 



BODAC 

•• ' ¡ 1 i ; 
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1 

' 

BOD!C 
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. !· '. '·::r.~ 
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enemigo mient~~s éste se apresta o reune fuera del áre~ de combate. 

- La decisión de comprometerse ee debe conside~ar cuidadosamente debido -
al fracc 

-Se planea a Nivel Divisi6n y esc~lones superiores. 

15. DEFENSA MOVIL 

- Cdte cumple su misión combatiendo con enemigo, bien sea dentro de su 
área de combate o&ielante de ella. 

- La reserva debe tener la suficiente fuerza y se org5niza con preponde
rancia en tanques o elementos móviles. 

a. ESCALON DE SECURIDAD. 

Misiones son las mismas que para defensa de área. 

1 - PAC - Escalón de aegi:::.'M~ de la BR . El Escalón de defensa ede
lantado puede no poseer la fuerza suficiente para establ~ 
cer los PAC. 

2 - PAG - Son Escalón de se~~~idad de la Div. su misión primaria es 
retardar enemigo dalante del BODAC . Otras misiones incl~ 
yen engafto y debilitamiento de la fuerza enemiga. 

3 - FZAS. DE COBERTURA 

Escalón de Seguridad de Escalones superisores a División. 

MISION : Retardar enemigo adele.~nte PAG. 

4 - Escalón adelantado de defensa 

Misiones principales. 

- Des,rganizar, dislocar y forz&r ~1 enemigo a desplegar sus fue~ 
zau. 

- Defender el campo de Combate a lo largo del BODAC oblig~ndo al -
enemigo a agruparse, detenerlo repelerlo o expulsarlo, 

- Retardar enemigo,infringirle bajas y canalizarlo hacia áreas pa
ra contra-ataques planeados. 



- El Cdte . que condm~t::,o¡ una defensa móvil p'llede orden~lt' ls reten
teióin de Te¡r¡ren@ esp<!:;te~ :f i<eo. (Defens® <~C if<~ll U:::"C -!1 u:nid~td, par& ca
n&lá~~l!' en~mmgo y neg~l!'le uso de Avenid&s .{~ Aproximación que 
no f~ciliten el co~t1ra~~t~que . 

- Las fuerz&e que ret~rodan deben ocupar posiciones bloqueo para 
detenel!' enemigo y f~~ilit~lt' el contl!'&Q~taque de la Reserva. 

5 .. ESCALON DE RESERVA. 

MIS!ON Contl!'~~staque para dest1ru!r al enemigo. 

16. CONS IDER4.1CIONES TACTICAS PARA SEXECCION DE DEFENSA DE AREA O MOVIL. 

- La Div1~ión m!s b&jo E s~~l6n Capa~!tado palr~ conduci lr la defensa mó-
vil . 

a. ~ 

b . 'mlRRENO 

c. MOVILIDAD 

d. SIT . AEREA 

e . TIEMP.Q_ 

f. ENEMIGO 

- Si 1~ misión indic~ ¡retener te1rreno específico en el 
BODAC . DEFENSA AREA. 

~ Re íStl!'.' i nge mo'tntmi ento reseJNa - Defensa AREA. 

~ Defeneol!' zelativa vent~ja en movilidad, DEFENSA MOVIL. 

- LimU:IiAdo p&l!'.!. l a reparSJ.ción. Defe.nsa Móvil. 

- Fuel!'~~ . ~ompo~ición, dispositivo, ubicación, movtmien 
t~ de l enemigo deben se~ eonside~~os. 



ESCUEL.L .. . SUPERJ,OR ;DE GUEm.li. 
DNfl ~.nTi\ ÚIDUTO 'EJERCITO 

P.. S.. P. C • EN- U DEFIDNSA 

1_.- . DIST.üli!Cii;S DE· SEGUTIID.i.D"Pi\Ril LOCI~_LI.ZLCIOH DEL A/i;sPC DE LA BR • 
• ""' j .. :.. " ~ : .. ¡· 

-
d6 op~raci.6n 

•. 
Rch3rorl6ia Tipo_ 

: 
' .. 

.. 

Defon sa,· de Are a 1-' •' BODi1C 12,0. - --
De~e~sa 1.I'6vil · .. -:P.enc tradi6n m ~ .. 

·' 
'· .m a pe:rmitidc 

-
~ -

.... : . :. ·· _ .. . t . 
J ~-

2 .. - Ff.CTORES O.UID TIN.NEU 'Ili'FLUENC-IA :mN ÉL DESPLI~GUE 'J.ooiSTICO EN Lú 
.. ;.. 

• 1 . • •• 
. ~ ..: ~ . 

· ... a; ~~ta.niobra 
;. ~- .. .... ,), ·. • ... 1 ' . • 

b. Terreno 
• > . 

•, i 

c. Seguridad . l~ ':. .· ..... 

(1). En el flujo dc.·. ~J? .OY-Q .,. ._ ... .-_.· .. ---- . ... .... . 
. . } . ' . 

( 2) ;]n las, Ins ·te1c. oi.onco···de Apoyo·=··.:; · ·· .. 
r • • \ 

: .. d .. Si o~;¡aoi·oñ iog~sticn. _. ·.. . ' 

- ~ . ' 

" . .. , 
.. •. .t. 

En la Dofcnoc. pé.'.ra un mcyor apoyo a l c. s :Unidn.'d.as de la Bri~ 

da P.ara.,. qu,e pd_~dari. · . '·cumpii·; ~-s~ mi~i6rt~ · la :J:·&~~li~a·oion del 
• • ' .. ·..... 1: • 

~1/li SP·c . ~~bo .: .. : :.~ •... 
. . " . 

ae ;P~rmi tf~ la . máxima prt>ximid<:td d¿)_,-·é.'.poyo ~ loi:J· · elo~·entcs 
'· 

d3 maniobra. 

b.~ .. Fevore~cn el esfuerzo dé la 4oci6n, Táot·ioa, esto· es c.iri

' . · .·gida a ia .m;;-.yoríu de m~d.ios _en: li'- do·f~n~a . d~ . ~re.;;:, o de -. . . \ :.. . . . 

los elemonton de mc.xiiobra que estén 'previstos par.a .. e:J:. ¡Co~ . . , ... ... ' . 

• ;tt-a-a taque en lc-. Defensa' de ·~ .Arca·.· _. · ;: ·. ·· ·· · · · -- _' :. , 



'. · .. 

o. Mantener l~l cop.tin.u.ide.d. del apoyo, os dacir apoyar todas 

las Unidados __ o~p~~~das, ·&i·· es .pos,ible, . hasta el t~rmino-
. . . ..... .. ·. . .. 

de :le Defensa, sin oe~bios de pooioi6n. 

Terreno. •... , · - · 7 l ' · 

Las probables ~reas do~de· se puede ~G~plegar el A/AS'fC debe 

teiíer laé siguientes oaraoter:tstio~s : 

a· •. -:Re•f ti~ ·v!~.s que -e.següre·' oom~ior;oiorielf óon .. al Es?ál~~ S_a 
pe.rior1 . loo Elementos Apayados y une. adaoua~ C1roulao:16n 

, , , , .... • , - - • - . , ·~ • , ·, r 

I~terna~ · 

b.- kistencia· -de Cónst~ueoi~~es · a·proveo~bi~·s para ·mejorar ... 
J. • . ' . 

el · apoyó a laé 'Unidéides4 

o. Existe~oia de Cubierta y · Protecci6n rictura:les pará .. anou-. . 
br.u .. y . prategar ol:as ins~alaoiones. 

d. Inexisténoie de obstioulos ~n el interior del A/AsPC4 

e. Permitir le disminuoidn de rasponsabilidad territorial¡ 

Seguridad en_el_f:~llj_o de A,poyo. 
.. 

Con relaci6n a la seguridad"en ,el flujo de · apO)'o ' deben ser-.. 
considerados los sig11ientes as~ctos : . , 

~· . .. 1 ;l 

. ' 

a. Se debe disminuir al mínimo indiapensabl~ .. la Dista~oia -

de Apoyo para evitar infiltr~oiones, interveno16n de gu~ 

rrillas y de pareoafdistas. 

b. ~- ele be dismi~ui:r e:1 · m!nimo .. los pu.n tos · or!tioos ~ obs . ... 

t~cu.los a s~:r ·va:noidos . por _ los elemonto's · d~ ·AsPa·. para -

disminuir la posibilidad de intervcnoi6n enemiga y la i~ 

terrupoi6n del fl11jo de apoyo • 
. ·· •, .. '· . 

' . ~ . 
o. La . RPA debe oruzar sectores no aptos para· infiltraoi6n-

del enemigo ri · f~n d~ ·disminuir la ncoesidad .de ·proteooün 
. . '. . . . •' 

.:1 patr11llaje !jl& , l~s v:fas.. . 

d:. La· R~P.il.. debo ortita.i• .. é~ · lo · -pOsible · .por el centro del . . . ' .. . .. ' 
dispositiVO de dGfénsá ·á ff~ de GVit~~ · la posibilidad de 

~ 

, . 
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a.·· Pos'ib1lid.ad de clinpersitn -~ 'lns instalaciones den~o -del 

A/h.SPC. , 

b. Posibilida~ da apo.yo mntáo e~trc las 1nstnlaoiones dol 

.Bat Srv/BR, 
'·' 

c. Facilidades pare la defonsa ~l A/~SPO como ttn todo oon 

la . instala~i&n dG Puestos de observQci6n • . . 
d. Proximidad.de prp~ias tropas, partiodl~mente dA Unidadas. 

ele Resérva. . . ··. 

e. Distanoia compatible de ~lanoos expuostos ~ la penetra -
oi6n· del enemigo ~ prcximldad de un flancb bien protegid., 

por Uni~d~a veoi~s u obát'o~los. 

.~. Uanteniaiento de 'la Distanoia de SG~l1 i_d.~d de_l .:tnego de -
,• .. . .: 

Artiiler!a Liviana del eneaigo. 
' .. 

Si tuaoi~n Lo'fdstioe,. 

n. Ln s:i. tuaci6n log!s ·tic,a. e~i¡¡¡tp.nte , debe- s~r óonsiderad.a, .. sicm 
' • ~. 1 t ., • • ··.- .... 

pr~ .. q~e se vasc. a esoogeJ' ·el A/.ilSPC. 
• 

·~ 

b. La l.ccali'zaci6n aotu-a-l: .=do .1-at:J. inste.l c.oiones .det : AsPq de! -

E~o.-ilon· Snperior; da ·· la pro~i~ Á/i•SPC y '.de la LRuta 'Prinoj._ 

r-al ~ A~.asteci.lllien:~o a!1 .. uao o previ~·~a P.ara , e.l ¡>!ü~l.lgl~i-
.. +~ • t ' · , , ,•, l•r · ' • 1 .1 '-' •• • •w 

mi~_n. to de las opcraoio!3-es• 
~ .. - .. 

p. La looali~aoi6n do ine~alao~onos &delc~tadas para .qua . la

fu~u:..--a li./ASPC puod['. oo~tinttar pre·:::·~.:mC.o ol apoyo d.ascadc • 

.d. Seor'éto -de lt('s operaóiGnes, <>ensis·tonoia ·ael - su.e:.o~ :·tr~n~ 

p.orte .· haoill rGta~ardfh't ~ Hmit'aoiones· d~: .aúidios. de ·tl'-B.ne

porte, · do~oiMles 3 reaerva• ' Oi-'gMicas ino,IDplotas eto. 

,;_ )]. ·. 

1 ~ ... 

' ... .. . ' 

,.: :.. l'.. .. - t t'.. J 
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OU.úRDIA. 

11 l!Mite de Retagnard!a de la !rigada* podrC aft oie~tou onaos, 

no inol~!r el A/AsPC ouaado existieren ~ de la~ ei~;eate• &1 
tuaoiones ' 

a. Cu.anclo la Maniobra 'Motica 441 Raoal~n Suporic~ en el c11e.l -

se encuentra encuadrada la Jrigada ojeOilta c~c un todo ~

Operaci4n 4e Defonaa de Arta. 

b. Cuando aSistan oonvenienoiaa para la osntralisaoi4a de laa -

medidas de protoooi~n del fioa 4-. ~•taguardfa por parte del

Esoal4n ~perior. 

c. Cuando existan obctltoulo& natualos t;Wt obliguen a ~4optar -

es\8 prooadimicnto. 

4.- BA'l'ALLON m SERVICIOS IDl APOYO A LAS OPERJ.OIONBS DE:nNSIVAS. 

a. En e•te tipo de operaoionea, los nspao·toa de se&!!:idad .t., <;_o~ 

tinui~d del ap~~,tienen una grandB influGncia en la looal! 

sact4n del A/l•sPC. Por este aotivo, c!otl'. debe localizarse -

lo m«s alejada posible del !ODAO (Defonsa da Area) o de la -

peD.Gtraoi6n 11.4xima peNli tide. (fufonae. H6vil), a fin de d.is -
L't~.au!r la oonoentraoi~n de Jasd.ioe en lae Sreaa avansadaa da

la posioi~n y evitar además an cambio da pooioi6a haoi~ reta -
guard!a. 

b. Las Operaciones Defenaivns, consumen hT~~ oentidad dG abas

t~Joiaientoa Cle.oe IV {1-iateriales do Conc t ruociSn) y de abaa -
teoimientos OlaGe V ( municiones, mines y aaterial de demo-

liciones). Esto exige qu.e las madide.s de oon~ol de tráne5.'f 
.t ;..; 

to 1 la localizuoicSn de los eleaen ·tos e.vanzaclos del :ea tell&l· 
de Servicios aee~ cuidadosamente pl~oados ·para no inter~ 

rir ocn el pe.trall~je o~ensivo, l es ino~aiones, ios etaques 

da üeaartiou.laoi~ y los oontra~te~~e•. 

~ 
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· o~ La estabilid2d r o lectiva del campo do combc.tc en la Defensa, 

permite al defender, colocar abastecimientos en ~roas adc -

lantadaa para influir en la conduoci6n do la Defensa. 

d. El consumo do combustibles y lubrican·t;es puedo sor · grandG -

dGbido a le,s maniobras de los elementos que constituyen los 

PAG - PAC y fuerzas de contra-ataque. 

5.- SEGURID!.D DEL BLTLLLOlif DE SERVICIOS 

, a~ El Batall6n do Servicios como principal elemento del A/ASPC 

para au defensa debe utilizar la defensa en perímétro ya 

que ésta es un m6todo para defenderse contra un ataque pro

veniente de cualq_.uier direcci6n. 

, b. Po.r lo anterior el ~/ASPC debe asignfll' a sus Unidades Olg. y 

agregadas sectores ospocíficos para le organi~ac~.6~ del área 

de Defcns.a y Operaoi6n del ASPC. 

6.- DESPLIEGDm DEL B..T..t-I LLON DE SERVICIOS 

a. Comecndo del Batall~n de Servicios. e ·r 

'Bll PDr:I., del Bakl16n de Servicios se u.bica normalment0 0n -

el centro del ú/ LSPC. 

b. Compañía de Sanid2d. 

-· 
La Compañíe. de Sanic1.ad normalmente se dosplietja en la parte 

. anterior del A/ ..A.SPC con el fin de recibir y atender oportun..§; 

mente el p0roona~ cvaóuadoo 
• 1 

o. Compañía de abastecimiento y tranoportc·D;. 

En su. empleo normal, la Compañíc de abastecimientos y tra~ 

portes, despliega sus instalaciones inmediatamente después

de la Compañía ele Sanidad. 
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d. ' Compañ!a de mantohimicnto. 

Despliega sus me.di9s en 11na zona central .del A/ASPC 9 cerca, 

a la Compañ:L de Abastecimientos ¡¡ Transportes. 

·, ~ 

e • . Compañía de roemplazo9o 

Esta Unidad localiza SllS efectivos en la parte pooterior ·

del A/AsPC en las inmediaciones de otras instalaciones de

personal. 

f. Compañía de Policía ¡,filitar. 

Localiza •SllS efectivos· en inmediaciones de la Compañía do 

reemplazos. ·. , • 

• ' • ¡ 

... 

. : } i.: -~-. J,. • ~ 

.~: .1 e:.,:¡ :'t 

" 



7 

A/ AsPC 

SAN. 
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MANT. 

MANT. 
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1 

j 
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~---- ------------
DESPLIEGUE BAT. SERV. ( ESQUEUATICO) 
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DEPLRTAMENTO .EjERCITO . 

ESG-CEM-EJC-7102 

ÓPERliC ÍOITizS OFimSIV f. S EJ{PLOTLCIOJ.iT Y PERSECUCIOIT 

LECCIOH VI - SECCION ll.- Situación Continuada y Primer Reg_u~ 
rimiento. 

l. S ITUliC ION COl'TTil'TU! .. Df. • 

a. Lo. BR-4. condujo con éxito el ataque haci& lu linea -

de alturas Cerro GRIS(640-610) y C.erro LII'ID0(650-605) 

l.ctualmente presenta el dispositivo que se muestra en 

el anexo "Jl" a esta sección. 

h. J¡nte la presión de las propi&s tropas, el enemic;o 

condujo repliegues sucesivos hacia el Norte. Su dis

positivo se pre·sentu en el ane-'..co "B". 

e. La BR-4. se reorganizo y tomó entra otrns lus aigui~n 

tes medidus: 

(1) Evacuación de heridos 

(2) Reo.bustecimiento de clases I, ~II y V. 

(3) Mantenimiento del contccto con el enemigo. 

( 4) Establecimiento de medidc,s de contro.-reconoc.i -

miento y seguridad local. 

(5) Mantenimiento del .enlace con lu BR-11 • 

d. Los miembros del EM. suministraron nl Comandante el

siguiente resumen de información: 

(1) J3 - i 
(a) Los efectivos dO les Unidades de mnniobro. y 

~poyo est~ en le siguiente form2: 



' · ......... 

- B2ti.nf. 12 

- Bo.tinf 50 

- Gruco.b-Mec 4. 

- Bc.to.rt -4, . . ··· .. 

- Bo.ting 4 .• 

86% 

89% 

86% 
90% 

fB9% 

(b) Le. Div 2 suministraré. reemplo.zos dentro de 

6 horo.s. 

(2) B ·._ 2_ 

(o.) · Debido o.l número de prisioner-os h L.y congo~ 

ti6n · on su procosrun.ionto. 

(b) liTnn Unidad ecl pnrocer tD.mo.ño comiJc.ñío. f.uo

observudc. h o.ce dos horc..s desplazándose on-

tre S/,H JOSE(64.Q .... 620) y COLOlT(645-625). 

(c .) . Reconocimien·co aéreo da cuente. del movi -

miento de uno. Unidc.d en ctirecci6n Norte -

Sur y sobre l e. ví<.. que conduce a EL J.NGEL. 

~ 

(d) Fueron observo.dos c.lcv~os elo~entos enemi

gos sobre Cerro ~UITL(640-630), Corro e l Oos 
\ . 'l • -

t.e del TLB~lZ0(645-625) y o.lturo.(655-625) 
' 
nl Norte do R~o q.f.RZf. en actividGdos de --

propo.ro.ci6n de posiciones. 

(3) B, ·-3 

(o.) Durc.nte nuestro c. tc.quo. ol enemigo su:fri6 

considerables p6rdidc.s en su mc.teric.l do -
. 

trc .. nsporte. 

. 



- ' -_, 

(b) Se he:. recibido csporndico.manto fuego do -

nrtillcríc. n lo lc..rGo. ~ .de le: línoc. do con -

tc.cto. 

(4) :8 ' ~4 

(o.) J¡ctucümonte est8 en ejecución el rcc.baste

cimiento de las Unidades. 

(b) Se solic.i t6 c.l eomnndo Superior el incre --· 

monto de c.bc.stocimiontos clc.ae III. 

(e) Las e~ucunciones se estfn cumpliendo sin -

intorforoncic:s. 

(d) So esté. propcxnndo para evc.cUGci6n el mc.

teric..l enemigo nbc.ndonc~do. Este. c.ctividc.d 

he, prosentc..do problomns dedo el volúmen -

del cqul..io,.. 

(5) B. - 5 

(c.) En SEVILIJ¡ se está orgc:nizo.ndo un Grupo -

denominc.do 11 RESISTENCIL" bc~ jo el Lomo.. "Hor 

te.ños n su tiorrc.". 

e. El Oomnndnnte de le. Segunda División autori~6 n le. -

BR-4. y BR-11 pc..rc. c..ontinuo.r el ntc.quo hacia. el norte 

con. el fin de ovi tnr que el oncmigo so rcorgc.nicu.. 

f. Ln Sorrundc. División fijó como nuevo límite entro 

BR-4 y BR-11, GUI!Q.UETJ., J.LTO DEL IIIDI0(635-615), LO 
-·- ~ 

~IJJ:. CRUZ.(635-625) EL FIL0(635-630). 



· 2. · REQUERIMIEI-:-TO NQ .1 . 

a . Ud. ·es ol Camnndcinto de le BR-4. 

b. Efectúe su nprocinción mentnl siguiendo el esquomc -

que prosontc le. hojn do resnucs.tc.s. 

c. Tome s.u docisi6n y omite las instrucciones quo cons~ 

dcre convenientes en ol formato nnoxo n le hojc do -

rospuestus. 

"• · 1 

-: ... • ! • ' 

: .. 

11 



ESC~ SUPERlOR DE GUERRA 
DEP~RTAMENTO EJERCITO 

ESG-CEM-EJC-7102 

QJ?ÉBJ.CIONES ÓFEHSIVLS ~ EXPLOT/iCÍON Y PERSECUCION 

LIDCIOIT VI- SECCIOH "B¡' .- Hoja do Respuostc.s pc.rc. el Pr.imor 

Requerimiento. 

l. APR1'CIJ.CIOH DEL COM1\IIDlll1TE 

NOTL: En los especias Qn blc.nco tome notes do cnrtcter-

general solnmento. 

o.. Misión pc,r ::-. le. BR-4 

b. Influencie. de terreno y tiempo. 



. - '. ;.. ' ... ~. ~ : ~· ~ ....... ' ................ , ' . . .. .. : . . ·~ ' .... .. . 

: ~ ~ -' ~-·-. . . .. ,..;, -- . 



-7-
h.. i'.nélisis. (Cñ centre; cupc.eidc.d anomigc,) 

i. Compe:.rc.ci6n. 

j_. Dccisi6n. 
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ESCUEIJ, SUPERIOR DE GUERRl. 
DEP LRT.t~1TEHTO ThTETIC I TO 

ESG-Dill.l-EJC-7102 

OPERl1CIOlTES OFEHSIV!iS-EXPLOTLCIOH Y PERSECUCIOH 

LECCION VI- SECCION C.- Propuesta. de Solución ul Pri..w.or Ro •· 
querimionto. 

+ + + + + + + + + + + + + + + + + + ++ 

ORDOP FRJ.G. Hº-. 26 

DE 

PLRL 

COBR4 

FTlO 

FT4 

Butim 11 

Ba.tinf 12(-) 

Bc.tj_nf 50(-) 

Bc.t o.rt 4 

Bo.tiní' 4 

Bct.Serv:. 

INFORM1\CION: Div-2 

BR 11 

l. 01.1/IBIOS EN LL ORGLNIZ.f',CION J.:.RL EL COiiffii~TE. 

FT 50 

B C~. tin:f 50 

FT 11 

Butinf 11 

B/Grucr.b· Eec 4 C/Gruc c.b-l'Iec 4 

L/Dc:to.rt 4 (ilD) B/Bc: t c.r t 4 (l¡D) 

1/J:¡ Bc.ting 4(LD) 2/1~ Bc. ting(LD) 

FT 4 

Gruc .:;b- l!Iec 4 

C/B c tinf' 50 

1~/Bc.tini'. 11 

3/L Bc.ting (i¡D) 



Bc.tinf 10 Bc;tinf>l2 c'ontrol Cdo 

-BC1 tc.rt 4 liG L/0 
l.D Bo.tinf 10 o 

Bc.tinf 12. 

-Bc.tinf 4. LG. 

-Bo.t Sorv. 
~ 

2. ENEMIGO. Conduce repliegue hc.c·ic. el' ITorte . Prcpc.ro. posi 

cienes el Norte de Río GJ.RZA. Dispositivo iJ11exo "L 11
• 

}. BR 4 conduce axplotc.ción el 271100-LBR-78 po.ro. cc.pttrrc.r 

1íne2 de c~l turc.s Cl.NGREJO ( 640-620) COI.ON( 645-620) y J:lll.R 

TIR(650-620). 

4,. Lo. opero.ción consiste en explotc.r con l c-. s FT 50 1 11 y 4 

o.delc.nte de Oeste ::-~ Este. Bc-:Ginf 10 sigue y ecpoyc ;FT 50. 

Bc:ti.nf 12 sigue y c.poyc. o. FT 11, c. orden cp!i>yo. FT 4 .• -

!,nexo "B" Cr".lco Oper:::-,cioncs 

5. Dc.t c.rt 5. Priorid.::-.d fuegos, fuerzc-.s de exp1otc.ción,. Une. 

UJ!I· en LD de Unid ;-.dcs Primero. Líne <.".. . 

6~ Instrucción de coordinc.ción 

n . Fucrzc.s de oxp1ott:ción informe n 1occ.lizcción cnemi-

go sobrc_p:::-.s c:do. 

b. Unidc.des que siguen y o.poyc,n, Procesc.n PG de Fuerzc.s 

de explotc.ción. 

e. Se c.utorizc.n coordino.ciones dircctc.s entre fuerzc.s 

do cxplotc.ción y Unid::-.dcs que siguen y c.poyo.n. 

+ + + + + + + + + -~ + + + + + 



- ........ -
ESCUI;LJ. S.pPERIOR DE GUER.t"'1J, 
. DEP LTITi~imNTO EJERCITO 

. ESG....CEJ;.[-EJC-7102 

OPERLCIONES OFENSIVLS .- EXPLOTLCION Y PERSIDUHON 

LIDCION VI- SECCION D.- Si tur:ción Continuc.dr, y Segundo Requori 
miento. 

l. SITU1.CIOI'1 CONTINUl,DL 

r.. LG BR 4. c c.pturó le. línoo. do el turc.s CMWREJO ( 640-620), 

COLON(645-620) y 1ILRTIR(650-620) . 

b. El 0nemigo se ro plegó hc~cic. ol Norte do Río GLRZ;,. 

e. El fuego de c.rtilleríc. eneüligo he disminuido en forme. 

considor ~..-:blo. 

d. Los indio os do bc.j c:s y me. torir:l onomit:;o c.1x:.;.1.donc:do h r.n 

c.umcntc.do. 

o. Dol Comc.ndo do le. Segunde. División llogc. c.l PDIJ/BR 4. 

l e. siguiente ente or6.on: 

"EI onuhligo so repliego. en forme. dcsorec.nizc:clr: h c.c ü: -

el Norte do Río G ..... RZ.J. . Peg_uoñc.s Unidc.des mc.nticnon el 

cont L.cto. Segunde. división so propc.rc. pc.rc. conducir -

Persecución con BR-4 como fuorzc. do presión diroctc. y 

BR 11 fuorz c. de envolvimionto 11 • 

d. Mc..s.. to.rdo, le. orden frc.f:,1llont c.ric~ NQ 07 6 procedente do 

lo. Segunde. División le de. c. los Comc.ndc.ntos do l c.s BR4 

y BR 11 entro otrr.s las siguientes instrucciones: 

(1) BR 4. e tc.cc. y cc.pturc: Obj. 900 (ll Kms. c.l Norte de 

lo. POLKJ1 · 645-635 consti tuídc. por l e linoL do el 

turc.s EL EXITO 64 5-650 y Lf, VICTORiil. 650-650) • 

(2) BR 11(+) c.tc.cc y c r.pttU'C. Obj. 500 (16 Kms. el-

Norte do le POLKL 645-635). 



13) BR 111,+) utilizc. eje de · c.vr·.nco 11 1 ~!~:URE 1 1 c. lo l c.rgo 

de lr:· víc. que do St.o. DOMINGO conduce c. EL i¡NGEL. 

( 4.) Le. oporc.ció.rl" se inicie~- o.l 280430-L:SR-78. 

·(5) lsbc.stocimiontos Clc-.ses III y V se ofoctuc.r é".n por-

VÍL'.. c.éro2. h e s t e. SEVILLJ¡. 

. (.6) So c-.utorizc .. le.: utilizc.ción d.o mc.torüü 2.utomotor 

c..c.pturc.do :al enemigo o 

2. SEGIDIDO REQUL""'RUIIIEl!TO 

c. . Con los d e. tos disponibles, do rospuostc. c. los si(,t~on

tos 2.spoctos rol2.tivos c.l 2.nf.lisis de l e. wisión p c.r c. -

le. BR-4. 

(1) Tc.ro2s impuostc. s 

(2) Tc.ro c,s Doduoid~.s. 

(3) 1/Iisión Rocstructur cd c. . 

' ' 

~ 



ESCUEL!. SUPERIOR DE GUERRil 
DEP !tRTAtiE:NTO . EJERCITO 

ESG-C EI.l-EJC -7102 

OPERLCIOrillS OFENSIVliS - EXPLOTLCIOH Y :PERSOOUCIOH 

LI!XJCION VI- SIDCIOH E.- Propuestc de Solución c:l Segundo Reque

rimiento. 

l. /.N/.LISIS DE Ll. EISION 

c. Tcrocs Impuostcs. 

(1) l~tncr.r el 280430-l!BRL-78 

(2) Cc.pturr:r Líno r. do c:lturr,s EL E.X:IT0(645-650) y le. 

VICTORIJ; ( 650-650) • 

b. Tr.rec.s doducidr.s. 

(l) Efectunr operc.ciÓÍ1 do cruce do RIO Gi.RZL. 

e. l.:iioi6n re:structurc.dc.. 

BR-4 c.tc,ec, ol 280430-.L\BR-78. Efectúe. cruce del Río G/1R 

ZL. 1\ orden continúe r.tcg_ue el Norte pc:rc: cnpturc:r lince. 

do nlturc:s EL EXIT0(645-650) y Lh VICTORI~(650-650). 



ESCUELL~ SUi?ERIOR DE GTJERru\ 
TIEP fJ~~~ÍIMElfTO E· fJl~O I TO 

O:>=~i!.JiuD,~S 07EHSIV.t~ S EXPI .OT.t.C IOH Y :PERSECUCIOH ______ ... _4 ... __ .. ________ _ 

LECCIC~T ·vr- Sl!X~CIO~: ]· . Si·cu::-.c i ón Cont inuc.dc y Torcer Rcquo~ .. ~ .. -
. -'-

DlJ.Cl1 vO • 

~t . fJ.~TUNJiCiT OOIT~:CNUl.D..i~ . 

r' . ., Ud. C' cont i n1l.;J. como Comc.nd c- r1to c1c 1_:.:. B~1-~- " 

b . llGc :i..b:.ó l r· o conclusiones y rGcomcmd;:'J ~.6n de su estr.c.·.J -

i.~r::tor J)[X'C. dc.r üumpli .m.ion ·i;o c. l e m:i.G i6n irr•pucsti. po:r' 

8ogu .<.!.d r. Di visión nn l e: col'li!.ucc i6n dn ::!..::.: .l? e::.~socución , 

, ' 
.J... 

o. .&pr~rtcs do~. dus<..'.:rr ül:to d o s::t d ociPiÓLl s 0n : os s i gl:i...;n-

rirw nst:-.ré. co.n.formc..dc. por J.c-.s ,.._1-turcs o.n v oc -i_ndc.-

- ,,., " 0 T " ?~""1 -·,- ' ' r" j_5 635) l '-'- d 1 t ~ o -.....:~ c· • . rJ , ... .... l..LL. \u . - J . . :·. 8 1 ~.~ uc. c. e es e c.o -

~·., :~.- . ~.1t(S 5 :J · · · 630 ) 11 ( 

c.oa t inuc.J:é. el c. t e que coa l c.s FT 50, J.1 y 4. en pr ~.

merr: l i no c. . El Bi.tinf 10 c i guo 'J' c poy c. :..: Jl'~:. - ~30 :· ' · · 
B.c.ti;J.:! J..a:..a:iguc y . . r:poya e lu ~-ll, e orden C..Poyc. 
n FT'-4-• • • 

(3} '1Asogurc_d c. le. cc.bez.c.. de Puente, n orden, la Brigc.-

dc. continúa c.tc:quo r-.1 Hort o p c.r c: ccpturnr ol obje

tivo impues to por el CoiJl['.udo Suporiorn. 

( 4) "El B--3 e l olc:bornr l e. ORDOI- do be tener en ouont · .-· 

dos f e ses, l e primor{.: consti t .u:f.dc. por le. operc.c i ór . 

de cr uc e dol r:ío y l n soc;undc , debo contomplc..r l r.; 

contint~oi6n del c.t c.quc p..'''.rc. dc.r cumplimiento e~ 

nuos trc misión como f.uor.z c. d o presión diroctr .• 



U9"j:O':J.I\3CTO ~Jt 0-p 08 -.JJ: -.l.IOtii"p:á ".]T 0-p OQ.UO"j:UI 

~auvtd to X.]U~OOJO J.IJO oso.x;do.xd 't-HH JL o-p f-H OUIOQ •--. .... 



ESCUEL/; SUPERIOR DE GUERRh 
DEPJ.RTiliJENTO EJERCITO 

ESG-C EDá-EJC -7102 

OPERJ.CIOHES OFEITSIVLS - li::x:PLO·.rJ,CIO:i.T Y PETISECUCIOIT 

· LIDCIOIJ' VI- SillCIOl'T ({·~- Resumen .de Puntos do onsofic..nzC'.. 

l. EXPLOTJ.C IOIT 

ro '- • 

b. 

Prop6s ito 

Gcncr:::: lidr.:.dos 



c. Indicios pc.rc le. e.xplotc.ci¿n 

.• .,!.• • • ~ - . , ..... 

d. Consti tuci6n y misionas de le, Fuorzc. do oxplotc.ci6n. ~ 

e.. Consti tuci6o. y misiones de l c-.s fuerz ns quo siguon y-

c.poynn . 

f. Cursos de ncci6n. 



2. PERS:OOUCION 

L'.. Propósito 

b. Gcnerc.lidr.dos 

e. Indicios :pt'.rC'. ln _persecuc i6n. 



d,, Orgnnizo.ción y misiones de lo..s Fuo:tzcs de ·presión di -

re e tr,. 

~ 

e. Orgc.nizo.ción y misiones de l:::s Fucrz.c.s de cnvolvimien 

to. 

f. Cursos de noción . 



1.- .Q;TETIVO~ 

FUERZAS ~ITLITAR.JS DE COLOMBIA 
ESCU M SUPERIOR DE GUERRA. - - -

ESG-Cb'l-1-EJC-7110~ 

HOJA AVAJ.77..Jl.DA 

Comprobar loo conocimi0ntos adquiridos por los nlu~Áos en les o~c

ra.oioncs dofcnsi vns don·l;ro do la. {:;uorra. r6gular. 

El ox~ncn tondr~ una durnoi~n de dos horas y osta compuesto de -

dos partos. Eh1 la. primera, el alumno durante 30 minutos sorc oxn 

minndd sobro nlgQ~os aspectos c.~e teoría de la. defensa. En la 

Segunde parto, so realiza un ejercicio pr1otioo dur~1to 90 min~ 

tos pare. que los SoñoroG Mcyo¡~cs se dosompoñcn como Com.1.r..d:-..ntos ·· 

do Brig:;.dc. y miembros del Estc.do 1~a.yor. 

Al comienzo do l e. Prueba o. los alumnos so los dn.rli un tiompo p~ 

dt)Hoinl pnra. leer ol cuostiona.rio y ncln.ro.r lns dud.M.s con ol pr.2, 

fosor do l e. :Materia.. 

Tonninc.c1os los primeros 30 minutos ol profvsor que controle. al 

examen, reoogo l.1.s propuostns do soluci6n do lo. pri:t!oro. parto y 

hnco entrosn dol material nocusnrio pura el desarrollo del Eje~ 

oicio pr1otioo. Eli esto poríodo los n.lUI~U'los puodon disponer do • 

los olomontos do consulto. que deseen. 

La parto to6rion tiuno un vnlor do 50 Duntos y la prdction do -

120 puntos, po.ro un total dG 170 pun·tos. 



4.- I NSTRUCCIONES G~TBRALES. 

a) Anexa a l a. hoja avnnz~da so le entrcge. a los alumnos l a 

Si tua.oi6n Gcncrc.l y le:. Carta. SEVILLA-sTO :OOMi lJGO, sobro l a. 

oua.l se roalizn el c joro~cio pr~otioo. 

b) Textos do consulta.. 

1) Resumen do Operaciones Tiüfensivv.s. 

2) Ejercicios so1Jro .Dofensa. re ~'..liz<:.dos en ola.s o. 

3) Manual do ~pcraoionos. 

o) Es necesario qua los alumnos traig~n al o~~on los olomcn 

tos noocsarios para trab,-:. jos sobro l a. Ca.rJ~c. • . 

. /. 
.. 

• 



ESCUELA IElJFlUUOR DE CtlERPA 

ESG··CEM~·EJC-7110A 

EX~~~VfQ_m:_~qM~~¿_~_Q2Er:g.NS~ 
. .. j . : . . . . 

. /. 

... ·:. 

; ; 

..... 

De acuerdo a le orden fragmentaria No. Oz5 la Ser;:1r.da Divi.si6n AZUL., ha ve·· 
nido conduciendo S\.i.S mov!.mi.entos en foma ordenada y d~ ect!er.do a _. lo prcviF:to. 

Hoy es e'l 230800 Abril/·73'g· el Co~ahden·te . dc l_a División reuniÓ . .'a . ·su Esta¿o 
Mayor' pal'a' i:pl'lnenr una .:defensa,' .nl: SUR del BODAC ROCA con e~ _f:l:n . de detene::· -
el a-i!am:e ' Ene¡nigo y r.-.anter..e= e"l límite Ioternacior.aL C:l .Ofid.al ~e Intelteen 
cia· de la Di\r1.si.Sn G- 2" h.ac-e el siguiente análisis- del l\:::ci:: . de ~rcrac:i.ones. 
(Hapa SEVILLA-STO.Dot1INGO. Escala 1:50~· 000 ). 

2. DESCRIPCION GENERAL DEI. ARc:h. : _ ... 

a. Condiciones de Clima y Tiampo. 

1) Clima. 
., ¡ .. :• 

· ~n la. ;:ee1.5n SEVI.LLA.~STO.DOMINGO el clima ve~!a entre 18° ·y 22° gr_! 
d.:>s. · .,. · ' 

a) · p~·2 ·;:í.pltación~ · 
. ----... ·--- -"':'""'! ·. 

....... 
., 

':" · ' 

No st:?~ p~c,-q.ostican lluYias ·,p~:•:a :0.Sfle pe;~."{odo . el ,cielo permon'ca~e-
d . cla;~o y de~peja:io ·en el me!.' dc .. Abr.n. 

. ' 

Vientos de superficie de NJrte a ~ sur con velo~icad de~ a 11 ki 
· ' · lóoe !:tos. ~ • · •· 

~ )~_at:Js ele luz 

FCNM FC~JV 

0530 0540 1853 



b. Terreno. 

1) Relieve e hidrografía. 

El terreno en la parte NORTE del rio PACHECO tiene un comparti-
mento transversal constituido por las alturas 600 y 550. En es-
tas nacen las quebradas SUAREZ , PEREZ y CHAQUIRO las cuales vie~ 
ten sus agua al río PACHECO principal obstácul~ en el área. Del 
rio PACHECO hacia el SUR el terreno está compartimentado trans-
versaLmente. En esta época del aao los vehículos pueden transi-
tar libremente por el área y solamente los cursos de agua presen 
tan inconvenientes en la movilidad. 

2) Características artificiales. 

La carretera principal es la transcontinental llamada por los. h~ 
bitantes del sector '.'LA LOCA". El puente sobre el río PACHECO es de 
vital importancia por la facilidad y la rapidez en el cruce para -
los movimientos motorizados. Los demás· puentes también cuent~n 
como el anterior con una capacidad de 60 TONELADAS. 

3. ASPECTOS MILITARES DEL AREA. 

a. Aspectos tácticos. 

l) Observación y campos de tiro. 

a) Condiciones meteorológicas. 

El ti.empo no limitará la observación ni rieres, ni terJ:estre. 

b) Relieve. 

El terreno en su totalidad es ondulado y los bosques existentes· 
limitán en algunas ocasiones la visibilidad principalmente en -
los cur~os de agua y las alturas. Al ESTE de la Quebr&da EL C~ 
QUIRO la selva es densa y =representa un serio obstáculo para m2 

vimientos motorizados ·O a ·pié. 

2) Cubierta y encubrimiento. 

Es regular. Del río PACHECO hacia el SUR mejora la cubierta y el-

' 



encubrimiento conside=ablemente po~ los bosques y alturas existe~ 
tes en el Area. 

3) Obstáct•los. 

a) El R{o PA~HECO , 

F.s sl princip~~ obst~culo en el á=ea. Permite el C4uce de t~o-
pas a pié pero para los v~1~culos ea necesario hacer arreglos en 
las orillas que demandan tiempo y esfuer.zo. 

b) Quebradas : SUAREZ, PEREZ, ··CllAQUIRO, EL CACIQUE, SAN MARTIN, EL 
DANUBIO , PONSECA. . GOMEZ , . LA PE I\iA. 

Estos Ct•.::ena c1.e .qgue l:!..mitan el n:ovimiento de r!:ST1 '~ 0Ee·:~.i , por. 
sus orUlas ro<·.osas y escarp~das. La 'regetec16n de::-,sa loé: hace
inaccesibles aún para las t~opas a pié. 

El G-2 además de informar sobre los aspectos militares del áre~ .• enteró al 
Comandante ñe Div:f.sión sobre las últimas actividsdes de ROJOS e.s{: 

El Comande U~ificaáo CULEBRA compuesto por 14 la. y 3a. DIV del enemigo ha 
logrado u:.1 ey~nce cona1.1era.ble y la situación ea la sig-Jiente • 

.. ... -------------·· ... ----··--·· _ ........... -··-··---- ___ .... ___ ... ....... -
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ESG-CEM-EJC·7110A 

EX.A~'N DE Oi'R::'.ACI:ONE S . ~ ··-·-- ---........ -.-- ·---

-----------------~------------ - ·---· -

• ____ s_E_TJD_o_N_r_M_o_-_ ~ -- vAT~~-~UNTÓ';--t----~~IF~~~ 

lo. Preg\!~1ta. 

2~. 

a.~_} 

b. __ 3 _ _} 

c,_3 ___ / 

Pregunta. 

a. 2 ·_¡ 

b. 2 . / 

c. 2 __ _¡ 

a. -~---·-./ 
b. _l __ j 

c. 1 1 

3o. P¡-egunta, 

a. ::;..2 __ / 

h._..;;;z ___ j 

. 2 1 c. __ . __ J 

d. 2 1 -;;:_,~ 

, ... 

----' 
1 ---.. -· ~· 

¡ ___ ! 
· .. ... . 

TOTi:..L 9 Punto &. 

-· -- .:. __ __ _¡ . . . . 
1 

----··-·-·' 
________ ¡ 

_____ .... _.../' 
; 

1 '•· 

, 
... .. l 

1 ---·-- -.J _____ } 
9 Puntos. 

_______ _¡ 

1 
! -------....1 

___ ! 



.. 

a. 1. 1 L 
b._l ___ _/ 1 ------.J 
c.___!_ __ ! _______ / -------' 

Tctal ... ... .... . ......... ~ ........ ~ .. . !1 Puntos 

4o. Pregunta. • 

a. 4 _¡ 

b. 4 ~--.J 

e. _.!:L. _ _/ 

So. Pregunta. 

a. 3 1 

b • __ l_ ____ / 

e.-~-}-··---' 

TOTAL GENERAL II PAR'I'f" ' 

PRIMER REQUEj\_~:- -~ -=:_.2 

a. l:El!E!;'L_C·.-:~ ¡~:: ':~. · 

PC 1 3 ! - .. -··--' 
re 2 ____ 1, ___ / 

pe 3 3 __} 

PC '• 
, ..... 1 , _____ J ______ --.J 

PC 5 __ 3 ____ / 

PC 6 3 _j 

-·" ___ _} 

_______ ¡ 

•' / . .: ·"/ ---· 
Total ...•.........•....... .. ..•..•. 12 Puntos. 

/ ----- --- _..__ ... 

.' ----·--·-·-
~o~:r.,J_ •..•... (_ •...•••..•. ~ o • • 

~~CCIÓN Ill - ~JERC~C:O P~-~~IGÓ 

J 

·----~! -

----~-./ 
_ __¡ 

_ " ___ j 

-~---' . ________ ! 

/ 
---·- ·--; 

•) Punt ) S 

50 Punt:os 

-~· -_! 

TO"::Ar.; ...... .. ...... .. . ~ . .. ........... • 18 ~:.:r ... t.o::: 



b. Av~~das de Aorox_:imª~.!ón 

a. 4 1 ·---·' 
b. 4 1 ___ ___,/ . ... . 

• t• : 
.. ... 

c. 4 j ____ ¡ , ...... ·; .. ";, ~ 

d. 4 __ } 
-:.:. · · 

c. Referencias y otro::; Calces __ 6 __ , __ ___¡ ___ _.1 

Total . . . ••. . •....•.... ~: •.... · .•..• ~~0 Puntos 

~D{JI RF.QV\<~ili-TO. . .. . ... 
' 

. , 

- ·'"-·\ ·t • . .... . ' 
a. MIS ION •, (A&"3A) . 5 .. ¡ NO'iiJ., 2 1 /. __.;,_~ ~ ·• · 

b>-. TERRENO (~'lliA) _;_, _/ MOVIL 2 1 --' 
c. SIT. AERF...A · (AREA), · 5. 

d. UOVILIDAD . (AR~A) 5 

a. QUIEN _ _.;;:.5 _ __..}1 

b. QUE -~--1 
c. CUANDO ___ 5 ____ } 

d. DO~lDE 5 1 .---=:, __ •.• • 

a._..f!___j 

b. 6 J 
c.___&_/ 

d. 6 1 

f. ·. ·H8VIL !. 1 --- i l I ~-
1 . , 

1 MCJVIL __ 1_/ .. . , 1 ~t~ /. 1 

Tot s.l .. .. . ......... . .... . ........... 20 Pt,ntos . 

___ } 
___ ¡ 

___ _¡ 

_______ __¡ 

To: el - •..•••....•....•...•...•... 20 Puntos 

---·_¡ __ ,__} 

_! ___ _} 



e. 6 1 __ --....~! 

f. . ó ' 1 

g. Coo:r .d, Ca_ko. 
' ' 

Referenci~ 

ClaSlf:i..eación. 

Anexo "B 11 ORDOP No. 06 •...•....••.• . •.•. . ••••...•• • ••••.•••• 6 Puntos. 
' 

TOTAL PUNTOS •••...•....• , •• . •• • •.•..• ..•••• -· ......... . ...... . . • 1.:~-0.Vuntos. 
1 

__ _.1 

TOTAL GENERAL •• . • ·; . : .: •••• · • • ••.••••.••••••• .••••.• •• • •• ~ •••• 170 Puntos 

DE LAS SECCIONES II y I!I. 

.' 

: 

.. 

... 

'lf. 

' 



"M~ stf.E>~OR D"'1 GtMRllA 
DT AR!.aw.M'O :TVmlCITO 

Ole.tt::rioaci~n da CJaguridad Cool"donadas __ ..,... __ ._ __ 

llof~J>O&tOias 
04~ ·- Coptas __ .....,.Jr-o-.Ch:-a------·--• ..... -·--

2~0 
).0 
).0 
).0 

~JM1sao16a para ol Combato . 
ft -12 (Grueeb) (epc /36) (epA /10) ___ 6.0 
1"1' - 35 (:Batint- 35) (JlTC. O) ------ 4.0 Jatiftr 34 _,__ ______ ...,.. ____ .....,___ ). o 
h-t1n~ 361-) • • • :: : ·: ·: ).0 
:Batint 10 (-) ). O 
tro»as control1iÍ'ig • = 3. O 

1. tJ1tuaoi6a • - _ 2.0 
6 .... * - ' a • DJs&u • • 2. Ktei n - .mt - 12 ·· _ .- . 4. O 

Ataoa a tráf"os H Aól •· 4. O 
ol 090520 MT-78 - 4.0 
para capturtl!' c. liOliU e 

L.A CJL"U30N·-m¡, • C. n-:-;: Ll\ CRU0 . 4. O • So propa~n p¡uoa ~nttnuftl"' ataquo al. eoito4. O 

). ~' oouoi6n 
Concepto do la oporao16n _______ ....,_ 

~Q~s---·----------~--------------~-l"f 12 
J'l' 35 --~--------------
!A'l'INJI 4 
BN.l'!Jh 12 ---------------
!Nl.t\111! 40i ......, __ ..._ ___________ _ 

RA'l'INQ 12 · 
!rop~.e do Con-trol :fti'J.g • Rosorva ____ .....,..._ ____ _ • 1 ..... 

5.0 
5.0 
3.0 
3.0 
~.o 
).0 
).0 
).0 
3.0 

.. 1 
·• :; • 1 
. . 1 ·:: .:/ 

. @j -

1 
-::-:-.·:· .. -~-'¡ : ; ... : ~ 

Jatinf )6 ~--~ .........,...__ ___ .....,. __ _........_ ____ 3.0 J 

~:!!~c!~on~e d() doora. 11 
• :: g :: :: ; : 1 

4. .. '\~C ' 2.0 1 
5~ M~.ndo-y.....-o:c=-om-un--=-i-ca-o-=i-o-no-s---------- 2. O e : · : ~ 

PDK 1. O ' ..... . : : ! 
Or~..fico e · - = 94 

• 

Objotiws . ). O 1 
n.-to do C:-on~:t:'-!a.---~o--..z•s---·r----....... -·....--- 2 .. 0 _. ____ 1 

tf:ito BR 12/ll~ v 2.0 ·~ 
_Limito ft 12/35 ------------- 2.o· : : · J 
Limt~o" 35/34 _____ --.,; _______ z.o- JI 

~~~ rno- 'a .. - o "' o · ~:g :0~ :_, :.1¡ 
O~trmtaci6n c~lco }o O :~ :.: • ,..J 

·120 1 
p: 
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