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JNSTRUCCJON PROGRAMADA 



El propósito de esta unidad es presentar en términos introductorios, el Proceso 

de Planeamiento Militar desde el punto de vista del Planeamiento Naval Operacio

nal. El objeto del ploneamiento militar es mucho más complejo y profundo que el -

programado en esta unidad. Por lo tonto, se aconseja a los proyectistas de piones -

de estudio no reemplazar con esta unidad a los instructores o textos y manuales exis 

tentes; tampoco está dise~ada poro emplearse solo, sino como un refresco poro los

Oficiales que han estudiado el Proceso de Ploneamiento Militar. La Unidad está di

se~odo para proporcionar uno base y para suplementar el estudio del Planeamiento - . 

Militar el cual es enseftado y demostrado en la Escuela de Guerra mediante el uso 

de seminarios, conferencias, juegos de guerra y estudio de publicaciones, tales como 

el Planeamiento Naval Operociona~, el Manual de Operaciones Conjuntas y de Ac -

ción Unificada y el Manuel de Conducción Operativa para las FF. MM. 



INSTRUCCIONES 

E· te libro es de la clase ll a mada 11 Texto Programado11
• La información que Ud encon 

trará, se encuentra dividida en pequeñas porciones llamadas Unidades. Cada Unidad 
consta de información que usted debe aprender y una pregunta relacionada para contes -
tar . Después que usted ha seleccionado o escrito la respuesta podrá ver inmediatamente 
la respuesta correcta. Esto le permitirá conocer si su respuesta es correcta o errada. Aun 
que el texto ha sido diseñado para hacer el aprendizaje fácil, hay ciertas cosas que Ud-: 
debe hacer para obtener el máximo provecho, pór lo cual se le recomienda lo siguiente: 

1. En cada Unidad se dá una información. Sobre esta información se hará una pre
gunta que Ud debe responder ya sea llenando los .espacios en blanco o marcan
do la respuesta correcta entre varras respuestas alternas. 

2. Después de escribir su respuesta, verifique la en la pagina siguiente con la res -
puesta correcta. 

3. Este texto tiene tres partes: Parte 1 que contiene la Fase 1 Apreciación de la 
Situación; Parte 11 que contiene las Fases 11 y 111 Preparación del Plan y Direc 
ti va y Supervis·ión de la Acción Planeada; y Parte 111 - Folleto de Muestras. -
Cuando haya terminado cada Fase, desarrolle el examen general antes de conti
nuar con la siguiente Fase. 

Tiempo Promedio de Lectura 

1. Apreciación de la Situación 3.0 horas 

2. Preparación del Plan y Directiva 1.0 horas 

3. Supervisión de la Acción Planeada 0 . 5 horas 
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OBJETIVOS 

FAS E 1 

APRECIACION DE ; A SITUACION 

1- • .)mpletor ~sta sección et estudiante debe quedar capacitado para: 

A part"r de la directiva superior identificar y especificar la misión de é~te. 
Derivar la misión del Comandante, tarea, propósito, objetivos de la misión y ob 
leHvos Hslcos. El Comandante puede tener el papel de choque o de apoyo . 

2. Seleccionar de una lista las características de los supuestos. 

3 . Seleccionar de una lista los Cursos de Acción propios enunciados correctamente . 

4. Dada la misión del Comandante, determinar si los cursos de acción enunciados -
son conducentes, factibles y aceptables. 

5. Dada la misión del Comandante y las capacidades del enemigo, identificar en -
una lista los capacidades del enemigo que el Comandante considerará prime ro. 
[numerar las capacidades del enemigo en el orden de probabilidad. de adopción . 

6. Escribir el enunciado de la decisión, en base al enunciado de un Curso de Ac 
ción propio. 



1-1 La asignación de una m1s1on a un Comandante lo enfrenta con un problema P_!J 
ra resolver, en el cual tiene tres funciones principales. 

a. Reconocimiento e interpretación de su misión y su sig,nffítiódo" · 

b. Solución de su. problema mediante el uso ·de··sus ·recursos· dé. ·pl'oneamiento 
y 

c. Ejercicio de su juicio o través de los medios de Comando y Control, a 
medida que se ejecuta la operación plane~a. 

El proceso de Planeamiento Militar representa un proceso organizado por me -
dio del cual el Comandante, después de recibir una misión, determin~ cuale! 

. son los objetivos de su misión, cómo los obtendrá, cómo comunicará su deci -
sión a sus subordinGdos y como evaluará lo. acción resultante. Este proceso pt;' 
de representarse en tres foses principales como se indica en lo siguiente figurCJ 
(los lineG$ continuos muestran lo sec~ncia normal y, los .lineas punteadas mues 
tran ·el reploneamiento que p~ede ser necesario). . .. -

APRECIACION 

DE LA 

SITUACION 

' J .· :: .. _ 
'~ 
1 

.1 

DEL 
PLAN Y DIRECTIVA 

i 
1 . 1 . 

L ~~-_L-~ 

.,_ . ·-. 

~- .-J ~ r;'·~··~: . .,.,. ~-·- ··- •. 

SUPERVISION 

DE LA 
' · .ÁCCH)b(PLANEADA 

: t. ·~- ~ • 

.~ ... -!!~ ..... ~ • • 

. "· .... 

No se requiere .r~stcr. Continúe en la siguiente Unidad. 



.. 

1-2 El formato estandar que Ud estudiará (Vea Muestra No. 1 en el folleto de - . 
muestras) no se . hcf elaborado para restringir el pensamiento creativo e ima ~ 
ginativo. Por el contrario, debe reconocerse que ninguno situadón militar 
es estática y los elementos de dos situaciones no son siempre ·precisamente -
los rrtismos. El Proceso de· .Pianeómiento Militar no es otra cosa que una ac-

. tividqd : niental a conciencia que intenta resolver un problema de una mane
ra lógica y organizada. Siguiendo este proceso, el Comandante reduce Clu ... 

J5JnJ:e. ·~L.planeamiento las omisiones e inexactitudes que podrían resultar de 
una· solución intuitiva del problema. . . . . 

;~ .: . ~ . No se requiere respuesta. Continúe en la siguiente Unidad . 
;\ ~ 

... ,.,·· 

·.:. . • · ,. 

;'<o 

~-- . 
.. . 

,¡:· . ' . .. .. : - ¡:~ ... >·:···· 
'1';. 



1- 3 Consulte lo 
pasos de lo 

~$tro No . 2 en el folleto de Muestras, ello indico todos los 
·se 1, 11 Lo Apreciación de lo Situación 11

• 

las tres secciones principales o;on: 

o. 

b. 

e. 
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1-4 Desp(Jés de ... ::~i udicr la Muestro No.2 coloque lo descripción corre,spondiente 
o coda secciuCI. 

PASO 

a. Análisis de la Misión 

b. Apreciaciones del E. M. 

Co Análisis y Decisión 

, .. , .... 

... ',: ~·.; . ~ ... 

:OESCRIPCION 
~-----------

1. Recopilación cuidadoso y corisi 
deración de todos los factores
que · puedan ·afectar Jo misión. 

2. Examen de :lo misión, determi
nando qué factores son los más 

.. importantes, derivando los pri 
meros ideos de cómo . puede lle 
varse ,a cabo lo misión. 

3. CotnpQra~ión, ..;fe -las v.entajGS ·y 
desven.to;.S .de -. ~~ :: pPsibles " for'-- . 
mas· por,- med.io:.de·:Jos cuales_ ·se '··l 
podrá Ílevcr a cebo lo misión. ' 

0 ; M 0 • ' ~ 0 ,' ' 

'• ... ' 

.'-
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• 
EXAMINPR 

LA 
MIS ION 

OBTENER 
INFORMACION PRELIMINAR 

DEL ESTADO MAYOR 

EMITIR 
LA DIRECT IVA DE 

PLANEAMIENTO PRELIMINA~ 

1-5 Usted acabo de ver que lo primera secc1on en lo apreciación de lo situación 
es el Anal i·sis de lo Misión. Este análisis comienza cuando el Comandante ~ 
examina la directiva del superior o cuando el Comard ante determina que una 
situación bajo su responsabilidad requiere su acción. ,-J 

Por lo tonto, el Comandante no empieza el Proceso de Ploneomiento Mili tar 
sino hasta que recibe lo del superior, o cuando él mismo de 
termina que una situación bajo su responsabilidad requiere su acción . -
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1 •' 
''-V Consulte l.a u.~stra No.3 y P'ltamine el ejemplo de lo Dl:edlva" 

Obst:rve el toa11oto y lc::rs StH bnes principole.~. 

Uno Díractiva consto de ~res . ;ffrtes principal-e;,~ el encabezamlen ro, el cuerpo 
y el final. El cuerpo se rel~ 'na con el c:m61i$ÍS de la m~sión. Se componf: ~ 
d<t; -sah. parágrafos principch=~. d ,. u•,.<;t,, ·,in numerar y los dnco re$tonte!!l rw 
merados. El ejemplo ~iguiente muestra el 11esquefeto" de ul"lo directivo¡, 

En~iento ( 

Cuerpo 

Fln~GI [ 

ORGANIZACION DE TAREA 

o. 

b. 

3. 

4. 

SITUACION 

MIS ION 

Toretl 
Propósito 

EJECUCION (Decisión) 

b. 

ADMINISTRACION Y LOGI.STICA 

COMANDO Y CO MUNiCÁCIONE~ 



1-7 En el parágrafo Misión de la directiva, -el Comandante que prepara lo direc 
tiva indica la tarea y el propósito de su misión. 

Ejemplo. E 1 Comandante de r uerza Naval del Atlántico tiene la siguiente -
misión: 

"2. MISION • Evitar que Verde fatalezca su pos1c1on en las Islas -
Tango con el fin de mantener la seguridad de los líneas m9rítimas 
y aéreas de Blanco." 

En el anterior enunciado de la misión, señale c~n un circulo (a) el enuncia 
do de la tarea y (b) el ..enunciado del prÓpósito. 

Nota: El propósito comienza siempre con las palabras "Con el fin de 11 



1-7 

., -

a. Tarea: Evitar que Verde fortalezca su posición en las Islas Tongo. 

b. Propósito: Con el fin de mantener la seguridad de las líneas marítimo· 
y aéreas de Blanco • 



1-8 Se~ole con un circulo (o) lo toreo y (b) el propósito, del originador de la si 
guiente direc. f'iva. ' 

112. · MIS ION. Adquirir uno base en el Mar Oriental desde la cual se pue -
dan conducir operaciones futuros contra el flanco Norte de Rojo . con el 
fin de apoyar los operaciones aliados E> 1 el continente Africano. 



1-8 a. Tarea: 

,, 

Adquirir una base en el Mar Oriental desde lu cual se puedan 
conducir operaciones futuras contra el flanco 1 'orte de Rojo. 

b. . Propósito: Con el fin dE; apoyar las operaciones aliadas en el continente 
Africano. 



Con:>uile • 
su prop10 r• 

~t a No.4 y L;a cuidadosamente como el Comondan~e deriva 
~• d ~ lo d 11 <2 recibido de su superior. 

Despuc~ lt •O fv' "-.1· .A .,.,41 obsa!Vt.ná que lo derivación de lo m•s•on 
del Comarldt.tnie (esto e::. .u -~ Al y propósito) puede visualizarse focilmente 
en el esqu(.jmc; ''Pardo! ' . t•v dodo abajo. En estos esquemas osu~ 
mo que el Comor, 'a• de la t=ut,rzo d(;; 1oreo 60 (CFT 60), recibió uno di
rectiva de ~·J J t1or, 1 (, r.a • ..dont de la Sexta Floto y deseo determinar 
su tarea y propo:orto pa u .. ue(.f'ivo que enviará o sus subordinados. Asuma 
que el CF- 60 Pene E' pap 1 princi~ o de Choque 

Observe la ded far · n de lo torea y propósito en lo directiva esquemático -
dado a continuac..tu. 

2. 

Preparado por el 
Cdte Sexta Hoto 

DiRECTIVA 
rtercial 

MIS ION 2. 

Preparado por 
CFT60 

DIRECTIVA 
Parcial 

MIS ION 

Torea _ Tare a 
Prop& i to --¡------\----:.....,.::;:::::::~Propósito 

EJECUCION EJECUCION 

(Drci:;ión) (Decisión) 

a. a •. ----
b b. 

'------------ - - --· 

No se .cquaer r p , la (ontinue en la siguiente Unidad. 



1-10 Preparado por e 1 Preparada por 
Cdte Sexto Flota CFT60 

DIRECTIVA DIRECTIVA 
Parcial Parcial 

2. MIS ION 2. MIS ION 

Toreo Tarea 
Propósito Propósito 

3. EJECUCION EJECUCION 

(Decisión) (Decisión) 

a. a. 

b. b! 

Como CFT60, usted derivaría su propósito de lo correspondiente 
al enunciado de la misión de la directiva de su superior, el cual es 

y derivaría su torea, del subparágrafo de¡-
-~-:----parágrafo 



1 
\ 

·o L - 1 

., 



1-11 Recuerde, c~ ue su tarea es siempre enunciada siguiendo ·la designación de su 
Comando qo-¡ • el porógrafo Ejecución. (por ejemplo Grupo de Choque de 
portavion~) 

Si usted es .el Comandante de una fuerzo de Choque, su propósito es 1 a -
·tarea de su superior preceJ.o.Jo p01 las palabras ''con el fin de •••• 11 o, si ~ 
forma parte de varios comandantes de Choque, será también apropiada la -
frase 11con el fin de apoyar •• ~. 11 

/ ,.,' 
Si usted es el Comandante de una Fuerza de Apoyo, su propósito es /a pr.!_ 
mera porte del enunciado de la Ejecución de la directiva de su súpérior, 
precedida por las palabras 11Con el fin de apoyar ••• 11 

No se requiere respuesta. Continue en la siguiente Unidad. 



1-12 Prepororlo por Preparado por Preparada por 
CFTLI CGT 21.1 CUT.21 .1. 1 

DIRECTIVA DIRECTIVA DIRECTIVA 
Parcial Parcial Parcial 

2. MIS ION 2. MIS ION 2. MIS ION 

(Tarea) (Tarea) (Tarea) 
( Propósito) (Propósito) (Propósito) 

3. EJECUCION 3. EJECUCION 3. EJECUCION 

(Decisión) (Decisión) (Decisión) 

a. a. a. 

b. b. b. 

Asuma que usted es el CGT 21.1 y tiene un papel de Choque. Por me
dio de flechas indique en el anterior diagrama: 

a. Cómo derivaría su tarea 

b. Cómo haría su subordinado, el CUT 21 .1. 1, quien tiene también 
un papel de choque, para derivar su propósito. 



'\ 
e 

. -
;..~·-,-: 

1- 12 Preparada por 
CFT21 

1-----~-------------------------~~ 
DIRECHVA 

Pardal 

2. Misión 

(Tarea) _ 
(Propós,o) 

'· 

Preparada por 
CGT 21.1 

DIRECTIVA 
PCII'ciol 

2. Misi6n 

Preparada por 
CUT 21.1.1 

DIRECTIVA 
Parc.ial 

2. Misi6n 

(Prop6s~) -.(Prop6sito) 

3. E jecuc_ión .. . . .:. V(3. 

:;, ., _. (qed;~&n) / 

. ,(Tarea)- 11 (Tarea) 

Eje'c~é:J;St '" . · 3. Efe~uci6n 
" 

a. 7 ---
b. ---~ :.1 

-·" -.-

-- ·- "'' ·~- .... ~---.-

..•. -._.\.( _., .. 

-~ 

1 

" ' . . 

. *._,..-:..~ ~ -~ •.• ..,.;~~ .. 

- -~ -~-

(Decisi6n) (Decisi6n) 

a. a. 

b. b. ---

_¡_ ... ... .::, • ..... 
-1"':-'~:. - ·• ~ -~:-~~- --·~ -- -.· 

.-

:'•' 

-.;- ;· . ., 

- .,__- M. 
-¡>; ... 

-z-:-~ 



1--13 Refierase mJC'vomente o lo Muestro No.3. Suponga que usted es el Comandan 
te del Gr:.J~ ' Portaviones de Choque 21 • 1 y recibe la Directiva del CFT21 • -
Cómo determi no el enunciodo de su misión? Seleccione la respuesta correcta. _ 

o. Lo Toreo del parágrafo Ejecución que empieza con el nombre de su 
fuerza; el propósito u:; la decisión en el enunciado de lo Ejecución, - . 
precedida de los palabras 11con el fin de apoyar ••• " ("con el fin -de - · 
dor apoyo en • •• "~ •ic~n el fin de oy.udor en • .-. ") 

b. Lo Tarea del parágrafo Ejecución cjue empieza con el nombre de su ·~ 
fuerza; el propósito del er\uncicdo que el superior hoce de su tarea. 

i. 

., . 



i '-. 



1-14 El ComCIO!'''?il';i!J de una Fuer:'!:o de Apoyo "-!-!::dv(ll:r~u se .!L.'"Ífl 

siguiente •, L~J.grama~ 

Preparada por Preparada por 
CGT 60.2 CUT 60.2.2 

DIRECTIVA DIRECTIVA 
P~rcial Parcial 

2~ ·. 'ivflsíoN 2, MIS ION -·--
(Torea) Toree) 
(Propós~''O) Prop6$ito) 

3. EJECUCION EJECUCION 

(Decisión) (Decisión) 

a • . a . 

b. b. 

En este ·eiemplo, .el CUT 60.2a2 es el Comandante de una unidad en el pa 
pel de · Apoyo, eJ CUT 60.2.2 derivo su propósito del enunciado de la :::: 

en el parágrafo Ejecución del CGT 60.2. Se U$CI e¡r,te método 
-:--:~---debido a que la UT 60.2.2 se emplea en un papel de -----



oÁodv 

·v L - 1 



1-15 Refiérase o la Muestra No.3. Asumo que usted es el CGT 21.2, de ocuer-
-· .do a ·· lo ,direct¡v~ -preparada por su·' superiOr, el CFT 21, su esfuerzo tiene ~ 

un papel de tn el diagrama siguiente indique p<>r medio de = 

- flechas: · · 

a~ . Cómo· derivar fa su tarea 

b. Cómo derivaría su propósito 

2. 

3. 

Preparada por 
- CFT 21 

DJ.RECTIVA . 
Parcial 

MIS ION 

(lar,ea) ·· 
(Propósito) 

EJECUCION 

(Decisión) 

. a. 

b. 

Preparado por 
CGT 21.2 

DIRECTIVA 
Parcial 

2. MISION 

(Toreo) 
(Propósito) 

3. EJECUCION 

~- , (Decisión} 

a • 

b. 



.. 1..,15· ·· -Apoyo ··-

Preparado por Preparada por 
CFT .21 CGT21.2 

DIRECTIVA DIRECTIVA 
Parcial Parcial 

'.- :.-"'' ··- -~ 1 2. MIS ION 2. MIS ION 

... 1 
(Torea) (Toreo) 
(Propósito) Propósito) 

3. .EJECUCION EJECUCION 

(Decisión) (Decisión) 

o.· o. 

b. b. 

.. 



t-16 : ... .Refiérase ntJevamente -.o lo Muestra No.3. Como CGT 21 .2 cuál será su mi 
sión? (En ~us propios palabras) 



,. 

1-16 Proteger el Grupo de Choque de Portaviones contra las fuerzas de superfid f 
y submarina~ enemigas con el fin de dar apoyo ~n la destrucción de las fa
cilidades d~ las bases novales y aéreas enemigas en la Isla Xray por medio 
de oc::ción de superficie y aérea . 



.-

.... 
'·· 

. . /"--
' 

-· 

· Asuma qúf.' ia FT 28 está . c~mprometida e n un ·atcque "aéreo contra instalacio 
nes enem iga:; en _tierr:a. El GT 28 . 1, un grupo de Choqu.e de portaviones , -: 

·- cóñd.Uc!r6 e.l .;,taque -aéreo, mientras la UT 28. 1 o2 un escuadrón de destruc ~ 
.t'Ores, t_iene lo -tQreo de· proporcionar apqyo A/S .a Jos portaviores . En el si = 
-gtlienfe d'lagramo indique· por med io de flechas como derivarían sus misiones= 
el CG.T ·2ae 1 y el CUT 28. 1 .2 

Preparado. PQr 
cG·r 28. 1 ..... 

\ 

Preparc;~da por 
·cur2s.1 .2 

.~ . -~ I~~~IkY ~- .·• 

·o_IRECTIVA 
· Parcial 

DIRECTIVA 
· Parcial 

;z . MJSI-ON . . 

(T~rea) 
{ Prop6s i to) 

EJECUC.ION 

';.1 

"· ,.\ ~· ll •. 

··':.. ,. .r~ ~· 

. 
'' 

' . 

1 . MISION 

(Tarea) 
(Propósito) 

3. EJECUCION 
'··' 

(Oecisiót:~) 

. <1 o 

'r. .-~ ·f. :\ ·~ ' ' 

2. MIS ION 

(Tarea) 
( Prop<Ss i to) 

3. EJECUCION 

(Decisión) 

-;G • . • 
_-...,; . 

,;; 
,:, 
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1 - 17. 

Preparada Por p, e paradc por Preparada por 
CFT-28 CGT-28 . 1 CUT-28.1.2 

---.. ~--

D!RECTIVA DIRECTIVA DIRECTIVA 
Parcial Parcial Parcial 

2. Misión 2. Misión 2. Misión -
(Tarea) -- (Tarea) Tarea) 
(Propósito) Propósi to) Propósito) 

3. Ejecución Ejecución EjecuciÓA 

(Deci~,ión) · 
.... 

(Decisión) (Decisión) 
~. , 

a. a . a. 

b. b. ,/ trj~b 
¡..,-.-1.1; . fJ , 



1= 18 A medida <:.Je examina su mtSJon, Ud debe ser capaz de identrficar tanto 
el ob¡etivú .:.¡e la misión (o simplemente el 11objetivo 11

) como sus objetivos 
físicos. 

OBJETIVO DE LA MISIO~ 

OBJETIVO FISICO 

Es el efecto deseado; la meta o fin de la 
acdón torfiada. 

Es el objeto fi~ico del esfuerzo militar en 
una operación. 

Al lc¡do de cada uno de los siguientes enunciados, escriba 110M 11 si corres 
ponde o un Objetivo de la Misión y 110F 11 si corresponde a un Objetivo-:. 
Físico. 

a. Reducir las capacidades del enemigo en Europa Occidental. 

b. Vias ferreas y carreteras principales. 

c. Establecer lo ·FT82 en tierra en la región sur de Dinamarca. 

d. Zonas y playas de desembarco'. 

e. Bases Novales aéreos y terrestres de Verde en los vecinda
des. 

f. Adquirir los foci lidodes de uno base paro apoyo de las op_! 
rociones de Blanco. 

··.:. ' ... 
·:: 

·'. 
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1-19 .:: una op- ~.:ión aE. apoyo, el objetivo frst-o , pu e:..a ~ ~~r • .. ~.ue o-i o:: una 

operación t" n-aria de croque. En una opera .Sr 1e r_hoc¡uc o prirraria, el 

objetivo fi~J.,.C, ec¡ 1 ,ormair- ente el enemtgo <" (;Q,aS que k , n; mientras 

que en e 1 papel dt: apoyo ¡:Juede incluír parra de los h.1erzos píopias así como 

tart:Jbién cosas que pertene . :::"" al enemigo, En U(ia op~rac1Ón de apoyo si su ~ 

misión es apoyar u ·a operO\..IOíl a¡¡fibiO en el AtJá, t ico c~te, coal de los sn~ 

guientes objetivos on sus objetivos físicos? (SeñalE:: lodo5 los que son corree ~ 

ros). 

a . Buques en ruta al Atlántico l:ste 

-- ' b~ St bmarinos enemigos e n el Atlánflc:o E')te 

e. PrGrección de los buques en ruta al Adant1co t~te • 

. .. . . 

:, ~. {' 

' ' 

·' 
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1~20 Asuma q l ~omo Comandante 1 recibe unCJ directiva de su superior la cual 
tie11e el ~' ~ u iente enunciado de la mi sión~ 

"MIS ION 11
·• Desplegar un _atallón de com;trucdón de 850 hombre5 desde 

los EstQdos i .1 ido .. 1- 'lSto la Repúbi ica de Sade o • o o • o 
11 

Dado el enunciado anterior, sei'\ale (o) el obje t ivo de la misión y {b) el 
objetivo físi co . 



l=~O a. De~pl.r _¡<r:.•;· un Batallón de construcción de 8~0 ·h~mbres desde los Estados 
Unid. lCSta lo Repúbi!~Q de Sade 

b. Batallón de construccl(>! de 850 hombres.. 

• 



En la no 
Jas acck. 
mis1ón. 

a de lo~ caso~, el Comandantt:: debe ser copdZ de identificar ~ 
que deben icg rarse o>•tes de que se cumpla el objetivo de la 

Seí"iole dos de los i&uic:.r es acciones que podrían ser necesarios si lo mi
'$iÓn deTCoi!landont~ -~-~;:_,· '!"-~!~_?puerto enemigo por medio de u,-: 
ataque anfibio . 

o. De~:itror el Código de Comunicaciones del Enemigo. 
1 

b. E liminar los obstáculos en la plata de desembarco. 

c. Corh:u los .~i.Jc:tecimicnto::; enem¡g¡(J).:,.".de gQsolino de avión por'l , ~.t,.aerq ":'. 
puerto. 

d. Abastecer todos los vehículos anfibios con combustible y abastecimientos. 



1~22 Antes de ~we el Comandante comien~ a trabajar en lo solución del problema 
(solo o a;;. , o;u 'dado f,'l<!llycr ), debe cor~siderar los elementos significativos del 
problema qjJ~ pueden ser ' · $U conocimiento o UI'IC'I listo de estos elementos se 
do o continuat.fén: (e~~o I r ·•·a no lo~ incluya e todos). 

o . lmp!ñcoG I(H1eS de tiempo (grocfo de urgencia o prioridad y t-iempo d!! 
ponable para el planeamiento). 

b., La naturaleza de las tareas (tácticos, estratégicas, ofensivas defensi 
vasuo de apoyo). 

c.. Limitacio1 :;s obvios en los cursos de acción (fuerzas dispon;bJes, su 
disposición y grado de alistamiento). 

d. Condiciones especiCIIes impuestas por autoridcdes superiores. (reglas de 
combate o uso de armas especiales) 

e.. Relaci6n de la operoci6n en ·eiecuci6n con los piones y directivas -
existentes. 

2" Supuestos 

El siguiente enunciado implica limitaciones en e l ploneomiento. Seleccione ~ 
de lo lista anterior cuáles son las limitacioneso 

"No se podrán u~ar armas t6cticas n~cleares sino en el c;aso de ser atacado 
directamente con armas nuclearei, o cuando seo ordenado por una autoridad 
~tuperior competente. " 
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1-23 Q ué tipo '- iimitocióo en el ploneomiento implicaría el siguiente enunciado? 
(Emplée ~- propios palabv~J~) 

11 Los mejores informes rlisp tibies del .reconocimiento de -playas poro esta Ofl! 
roe ión fueron e loborcdos ~ ,;)""e ci neo aí'\os. " 
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1-24 Un elemento significativo del problema, que generalmente se hace evidente 
al comenzar la apreciaciór, es la necesidad de hacer supuestos. Un supues 
to reemplaza la informacié' necesaria que no se puede obtener en el mo -
mento en que se necesita, para capacitar a l Comandante perra completar su -
apreciación. E 1 supuesto puede reemplazar información faltan te sobre e 1 ene 
migo., el ambiente o el tit;mpo, progreso o resultado de las actividades de
nuestra propia fuerza o fuerzas c"'·isos contra el enemigo. (Otras activida 
des de fuerzas .amigas usualmente son conocidas o el comandante puede obte 
ner la información por lo tanto no deberían ser objeto de supuestos). -

Por ejemplo, un Comandante puede preparar un plan que depende de que -
fuerzas amigos 'hayan neutralizado una isla en poder del enemigo. En este -
caso la neutralización de la isla es un 
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1-25 Poro codo "'Upuesto, existe lo posibil idod que los acontecimientos no sucedan 
como se f' -lijo. Por esta razón, poro codo supuest·o en un plan debe :· exis
tir un plan alterno. 

Supongo que el Comondan~·e preparo un plan de operaciones basado en el su~ 
·puesto que los fuerzas ol lt.,_•o~ hcrl neuhaiizoclo las islas circundantes o Si las 
fuerzas enemigas que ocupan las islas circundantes no son neutralizadas 8 el -
plan no es efectivo, por lo cual el Comandante tendrá que usar un ---





1-26 Los supues o<;, de un superior deben ·se aceptados por sus subordino1os como -
hechos por. los propósitos ce su planeomiento. 

Si el superior le envía un ¡::--1 an que -contiene supuest-os1 su .plan-: {seleccione 
.. una sola respu~ta) 

a.. Contendro supuestos 

b & . No incluirá supuestos 

c.; Puede o no incluir supuestos 

. ., 

' '' 

·,·: ~:;: ';~:,;,.:· · .. :·,<·<:·-:> .. : · .. :::·.· :-~; ... :. >:· ::, 
' ' . .. -·' ~ .. 

'· 
·· .. ·. ··. 



i~ ::6 Co Sv pk pw~e o no incluTr supuestO$ 
(Rec!Ji -' ' que los ~upu~stos del ,superior sen aceptados como hechoso Us
ted ~,w¡, , ::f,.. ·J~tablecer r ", propios suput=sto.;, :si no puede obtener la informa 
ción neret a:ria) o .... 



1-27 Un supuesto enunciado en el plan de un superior debe: (Seleccione las res~ 
puestas co¡..-ectas) 

a o Reflejarse en supuestos en los planes escritos de los méts -
bajos escalones como resultado de su directivo . 

bo Reflejarse en los planes alternos del Comandante .su í:Jolterno 

c. Aceptarse como en hecho un los planes de todos los Co ~ 
mandantes subordinados a él . 

d. Reflejarse en planes alternos del superior o 
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No se debe confundir la exactitud de un supuesto, con la necesidad de su 
aplicación. En la medida en que un supuesto sea verdadero o falso, indicará 
la ruta que seguirán r_ ..;ros acontecimientos; la medida de un supuesto válido 
la da su impacto sobr 1 plan del Co'Tlandante. 

Para que un supuesto sea válido, debe ;fectar adversamente el éxito del 
plan si el supuesto resulta falso, esto es, los acontecimientos en los cuales
está basado el plan, no se material izc:r 

Por ejemplo, el Comandante de la Qu inta Flota, en su plan de operaciones 
para la captura de Okinawa durante la Segunda Guerra Mundial, usó los si -
gu i entes supuestos: 

' l. Que la captu·ra de lwo Jima se termine en una fecha lo suficientemen 
te anticipada para permitir la disponibilidad de apoyo de fuego y de-
unidades de apoyo inmediato para el asalto en Nansei Shoto . 

2. Que los buques de asalto, las fuerzas navales de apoyo y las tropas del 
Ejército que serán usadas en esta operación sean liberadas prontamente -
de las operaciones de las Filipinas' 

Estos son excelentes ejemplos de supuestos válidos • Si alguno de los eventos
hubiera fallado en material izarse, el supuesto hubiera resultado falso y hu bie
ra sido necesaria una revisión del plan. 

Finalmente, los supuestos normalmente no son válidos, si la situación permite 
el desarrollo de un plan verdaderamente flexible. 

No se requiere respuesta. Continúe en la siguiente u~nidad. 



, 
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1-29 Asumo que usted fu6 el Comandante de las fuerzas Japones• en el planeo
miento del ataque o Pearl Horbor en 1941. Seftqle cual de lo• siguientes • 
supuestos hubiera considerado como supuesto necesario. (Marque una solo -
respuesta) 

• 

o. Los ataques oereos iniciales ~rán ser lanzados desde una po
sición indetecto~le, 

b. Lo fuerza de tarea de portaviones permanecerá lndetectable du .. 
rante la operación. 

e. Las dos anteriores. 

d. Ni!' ni b 





Los supuestos no se pueden basar en predicciones de l'as acciones enemigas.
Senale .cuál de los siguientes enunciados es correcto co~o $Upuesto, . 

~. Las condiciones de sonar permanecerán iguales durante -
las pr6ximas 12 horas •· · 

b. Aproximadamente a las 14:00 horas, .el enemigo. habrá -
. estQbl~cido una cabeza de ploya en la Isla Mec:hin, 

.. 

··' 

,. 
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Señale cuáles de los siguiente!: enunciados son VERDADEROS con relación a los 
supuestos. 

a. Los supuestos puede n usar ~n sus planes 

b. Los supuestos d.el superior, autc náticamente se convierten en sus supuestos 

c. Si se usa .un supuesto, debe e..-.is . l r u, plan alterno que no esté basado en 

d icho supuesto. 

d. Las actividades del enemigo pueden ser objeto de un supuesto 

e. Si el supuesto de un Comandante resulta falso y su plan no necesih"l revi
sarse, el escribió un supuesto válido. 

f. Usted debe preparar un plan al terno poro cado ur.o de los ::;u puestos de su 
superior. 

Noto: Es obvio que en esta etapa inicial del proceso de Planeamiento Militar, 
muchos o quizás todos los supuestos serán eliminados a medida que se -
conoce la información faltante a través de investigación adicional con
el progreso del planeomiento (especialmente en la fase de la Aprecio -
ción del Estado Mayor). 
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EXAMINAR 
LA 

MIS ION 

OBTENER 
INFORMACION PRELIMINAR 

DEL ESTADO MAYOR 

7 1 6 2 ~ 

EMITIR 
LA DIRECTIVA DE 

PLANEAMIENTO PRELIM. 

1-32 El siguiente poso que el Comandante toma cuando analiza la misión es ob 
tener información Preliminar del Estado W\ayor. (SI el Comandante está-: 
operando sin Estado Mayor, debe obtener la Información por sí mismo, p~ 
bablemente con alguna colaboración de sus subordinados). 

E 1 Comandante informa a sus ofiCiales claves del Estado Mayor la misión 
asignada y recibe de su Estcxlo Mayor una exposición de la situación 
corriente desde el punto de vista de la responsabilidad de cada uno de los 
miembros del Estodo Mayor. 

Esta información no es final ni completa, es una información -----
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EXAMINAR 
LA 

MIS ION 

OBTENER 
INFORMAC ION PReLIMINAR 

DEL E$ 1/\DO MA tOR 

EMITIR 
LA DIRECTIVA DE 

PLANEAMIENTO PRELIM. 

1-33 Después que el Comandante ha determinado su tarea, propÓ~ito y objetivos, 
y determinado cualquier limi tación genera l, y ha obtenido la información -
preliminar, formula un concepto preliminar de la operación. 

E 1 concepto preliminar de la operación es el reconoc imiento del problema 
por porte del Comandante y una ir:l~t:J muy amplia de que hará para resol 
verlo. Por ejemplo: "Incapaci tar el aeropuerto para operar durante 24 ho-: 
ras" o "atraer el enemigo para sacarlo y mantenerlo fuera de su posición
durante la operación anfibia ". 

El reconocimiento del problema por parte del Comandante y su idea gene-
ral de c6mo lo resolverá, se denomina su preliminar --
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1-34 Después de .que el Comandante h~ formulcdo el concepto · preliminar ~e lo 
eperación, lo hace conocer de su Estado Mayor a través de su gúTa preli 
minar de pfaneamiento. Si et ~s~o Mayor es relativamente pequei'lo, -: 
puede hacerlo en formo verbaf. Sin embargo la mayoría de las veces,si .el 
&todo Moyor es grande, la guia se formaliza ¡por escrito en una directiva 
pebminor de ploneomi•nto. 

·""No existe un formato establecido-para lo directiva preliminar de -planeo
mienta ••• eL c.n.nct.tt• puede empletr cucrlquier medio que- considere-· -
·•01!-fo..-. ~un¡gw .la informaci6n necesario. Lo di~ectiva prelimi -
nor d& planeomiento debe. incluir tos pensamientos del Comandante ·sobre .,. 
quien hará, qué, .a quien cuando y ~· La extensión .y de.talle de ·¡a 

.,fl¡rectiva prelimiJWr de planeam•ento variar• aln la misión, el tamaAo del 
Estado Moyor y •t tie,..di90flibfe. 

Cuando .el Comandante complewa el análisis de la misión, emite uno --
--~---------------·· 
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FASE 

A P RE C 1 A C 1 O N DE 1_ A S 1 T U A C iON -----------------· ------------
SECC!ON 11 

APRECIACIONE S. DEL ESTADO MAYOR 
---~------------------------------

ANALISIS DE lA MISION 

APRECIACIONES DEL ESTADO MAYOR 

DECISION 



1~35 Los por-:c'; incluidos bajo las apreciaciones del Estado Mayor describen el 
procedu• ~nto que sigue un Estado Mayor completo. Sin embargo si 
el Comandante no tiene un cstcJclu Mayor completo, debe seguir los mis
mos pasos, quizós co'Tibir.ando varios de ellos en su mente~ 

No se requiere respuesta. Continúe. en la siguiente Unidad. 



36 Un Estado Mayor normal mente se compone de cinco divisiones: Organización 
y Personal (Administrativa), lntel igencia, Operaciones, Logística y Comuni -
caciones . La División Administra iva , determina los requerimientos de perso
nal, controla la correspondencia y disemina la información pertinente a todas 
las divisiones. La Di·· sión de Inteligencia determina el efecto que tendrá el 
poder de combate, io ... alización y mov imientos del enemigo (también, las con 
diciones de tiempo, hidrografía y ohas caracteristicas pertinentes al área) so 
bre cada curso de acción. La Divisiór de Operaciones analizará los factores 
de tiempo y espacio; las vías de tra ro Ho probable, aproximación y disposi 
c1on de ba talla, las operaciones de apoyo -jue se requieren de fuerzas ami -
gas. Operaciones también debe visual izar la ejecución de cada curso de oc -
ción tentativo cuando se opone a cada capacidad enemiga. La División de 
Log!stica debe determinar el apoyo reque rido par a cada curso de acción, si -
existe disponibilidad del apoyo o si puede conseguirse. La División de Comu
nicaciones determina si existen los medios disponibles para el e ¡ercicio del 
mando, para comunicación con otros comandos, para recepción directa de in
formes de contacto hechos por aviones y submarinos, etc. 

De acuerdo a la información anterior determine a que División del Estado Ma
yor corresponden los siguientes deberes (Coloque solamente un número en cada 
espacio). 

a. 

b. 

c. 

d. 

e. 

Organización y persono! 
(Admon) 

lntel igencia 

Opera e iones 

Logística 

Comu ni cae iones 

l. Asistir al Comandante en la -
comparación de los cursos de -
acción propios tentativos con -
tra los cursos de acción del 
enemigo. 

2. Determinar la disponibilidad de 
personal o 

3. Considerar las fac ilidades de 
apoyo dispon ibles . 

4. Determinar el poder de combate, 
localización y movimientos del 
enemigo. 

5. Determinar los medios para re -
cepción de informes dados por 
aviones, submarinos, etc . 
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37 En todas las fu erzas las divisione s del Estado Mayor siguen una numeración -
estandar: 

División 
Número 

1 
2 
3 
4 
5 

División 
Título 

Organización y Personal (Administrativa) 
Inteligencia 
Operaciones 
Logística 
Comun icaciones/Eiectrón ica 

También se usa un prefijo alfabético al número de la división 

D 

M 

E 

A 

N 

Significa que la división pertenece al Estado 
Mayor Conjunto. 

Significa que la división pertenece al Estado 
Mayor del Corro ndo Armada. 

Significa que la división pertenece al Esta
do Mayor del Comando Ejército. 

Estado Mayor del Comando de la Fuerza Aé
rea. 

Significa que la división pertenece al Estado 
Mayor de un Comando de la Fuerza Naval. 

La div isión de Inteligencia de la FNA usa la combinación letra-número 
y la d ivisión de Operaciones ---

------
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a. hll 1. C ornt...Hn: LcCicU ones Je i Comando Gerre - --
ro l de iCJs FF . MM. 

b. }v\2 2. Persona l de ia !=NA 

c . E3 3. hüeiCgenda del Coma ndo Arrnada ---
4. O peraciones del EiércHo 

5. O peraciones de lo F. N . A 
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ANAliSIS 
DE LAS 

CONSIDERACIONES 
GENERALES 

CONSIDERACION DE 
LOS CURSOS DE AC 
CION PROPIOS Y -: 
CAPACJDAOES DEL -
ENEMIGO OPER-ACIO 
NES E INTELIGENCIA 

ANAUSIS 
DE lOS 

CURSOS DE ACCION 
PROPIOS 

POR El 
ESTADO MAYCN.. 

POR El 
ESTADO MAYOR 

1-l9 El proceso de ~ Aprecioción det Estado lv\a_yor -comienza inmediatamente 

después que -e-1 Comandante hO· -ferminGdo eJ onáHsis de IG misión y ha -

·emitido la directiva preliminar de pJaneamien1o o cuando ha hecho uno 

descripción breve o $U Estado ~r c:!e tos puntos daves d.el problema -

anoliz~O$ hmto e~ momento. 

. - -.· -. .. . -

Cado división del Estado Moyor empieza lo evoluoción orientado hacia la 

misión, de aquellos factores ambientales y poder r.el.ativo de .COmbate -

·que puedan influiT en e 1 resu ltodo d.Q Jo operación. 

Consu l.te- la. Muestro No. 5 y observe · k>s fcctqres gf!nereJes y los facto -

res fijos que se ád:;.· ..• --~:msi~:~~ :,::~r y Jas invest.igacic;mes c:om.parativos que se 

· deben hacer a:J -examinar y es~hfecer e~ poder re~atiw d-e combate. 

E 1 proceso de Ja ApreciCJCión del_ Es~o Moyor ~mienzo considerando -

los y 
--~-------------------

. ........ ;:;., : --: . -. .: 1 .• • • 
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1-40 Al examinar el po-'er relativo de combate se estudian los hechos, sinembor 
go, este examen es mucho más que ; .J .ímplt- Bsta del número y tipos de
fuerza~ . Para ser efecuvo el examen del poder relativo de combate, debe 
ser un onál isis comparo MVO de los medios con que cuentan las fuerzas en 
oposición. 

Los comparocione:., g~ottroimf",.l'e ~erán más significativas si se hc:~cen pri ~ 
mordialmente en lérminos de los fuerzas. que pueden llegar a oponerse en
tre sí y no por comporot;iÓn de tipos específicos. Por ejemplo, las copoci 
cidades aéreos amigas deben compararse con los defenstll aé-: 
reos del enemigo. 

E 1 propósito del examen del poder relativo de combate es capacitar al Co 
mandante para s.acar conclusiones sobre lo habilidad relativa de sus fuer : 
zas para cumpl ir la misión. 

Señale las características de la determinación del poder relativo de com -
bate. 

a. Es una lista de sistemas de armas opuestos 

b. Es un análisis comparativo 

c. Indica lo habilidad relativa de las. fuerzas en oposición , 
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l -41 Desp•J ~s .{e examir.ar los fa ctores ambier.tales y el po ·er re lativo de comba 
~e, el o la.,Jante .: su t~:'ll o A~ayor e nco ·rrarÓ'1 "HI r visar los conclu : 
sione~ al onzo~~as hasta es· :.1omenl·o, evol •or S'J posib le impacto. Esta evo 
luación .'ebe e "lfocorse inidolmente en lo i e ~ H firoció.1 e: 

1. Deficiencias e r¡ [a inform ación ·~ e intelige;v· io 

2 . J..reas sensitivos !e se · r·da _; 

Lo falto de conocimiento s~~ re el tipo c e areno .' e •'lo playa propuesta 
poro un d esemborco or.fi'::~ io se .onsi-:era;á u11a 

n heChO de que SOIOmei"'Í"e IJnQ banJa e freC11eo ciOS puer:l e Ser Uti 1 izadO 
por los unifXH:Ies a migos y a rega.: os se ~on. si, :erar io •;n ----------------
Finolme. te el ·-.omondonte y su Estodo .~ \ayor rl e t.en consoli:!ar todos los 
r;ondusiones e n lo forma que mejor muestre los fa ctores de fuerzo y de bi
lidO<l de los fuerzas opone ntes. 

Lo información verde 'e ro y los conclusiones oe be n estor re lod onados, por 
ejemplo, lo posesión de un número abr ._;rrlodor de subma rinos perderfo sig ~ 
nificodo como fa tor e fuerzas si los ag uas en el !-freo de operaciones 
contemplado es poco profund o poro permitir las operaciones submarinos. 
Más aún como reglo general un factor de fuerzo de u'1 lado no debe repe 
tirse como un factor de deb ilidad paro el otro. -
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1-42 Dos de los más importantes clases de información con que contribuye el 
Estado Mayor, son los relacionados con los cursos de acción propios y 
los capacidades del enemigo. 

Los cursos de acción propios competen principalmente o lo división de 
y los capacidades del enemigo o lo división de ------------ --~ 
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1-43 El · .pmce~· de lo Apreciac-ión del Estado Mayor continúo cuando el Depo! 
... tamentc '2 ' identifica las capacidades del enemigo. 

Una"capt»eidod .enemiga (C.E) es uno acción que el enemigo es CCipa~ -
de' llevar a cabO físicamente y que · si fuera adoptado por él ofectaríQ el 
cumplimiento d~ la misión del Comandante. Observe que existen dos re- · 
querimientos; el enemigo debe poseer la hobilid~ y lct- acción debe afe=. 
tar lo misión del Coma'o:.. unte ~ 

Uno océión que si fuera adoptado por el enemigo, afectaría lo misión 
del Comandante es IIQmada 

-----------------------------------

Nota Es. importante que se enumeren todos las capocidcdes del enemigo .• 





. . 

J=44 El Comancklnte de rc;conocer lo diferencia Chh · tr• capacidades del -

, , ' 

erten ir'"' 1 s m.e ion del nemigo Uno im"enc:ión del enemigo es 
uno u.... ·.ció' o '-tf'l doc;•~9•iiÍO el soomigo ~~G e¡ecuto or\a de sus ccp _ 
t!iodod ·~ ')pe«:ífiCC$, 

En lm $hJ•Jiente<; .'lrhmcf;¿os :>ei'\ole cuáles son intenciones del enemigo 
~ ..... -.~-

o. [, (;r.en:lgo de:Strulrá los subma~tn.'):. de Blanco en el áre 
de~ Atlántico Este. 

b. El enemigo podr6 capturar las posiciones de apoyo logis = 

l'ico de retQguardio de la Infantería de Marina$ 

c. ' 1 (memigo <x~ndudr6 un contr,.,-,.,nfl, 
~ es aerotransportadas. 

d. Verde otoeor6 el Grupu do Tarea con un.id~es aéreas, 
de su~rficie y submo inc.rs. 

a. lo$ ~· o ..:J"'Inos ~nemigos entraron el Mar Abec y desd · 
esto pcnición podrán atacar el trófieo marítimo amigo qu~ 
va. o los puertos de Siree y Tongle. 
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t-45 Cualquier acción que el enemigo puedo tomar contra ft.erzas amigas en -
otro 6reo de operaciones, pero que no afec:tcarér lo misión del Comandante 
serie/no serro (Seleec:ione uno por medio de un circulo) uno copocidcd -
del enemigo. 
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1- 46 Señale lO$ características de uno capacidad del enemigo. 

o . Afecto materialmente las fuerzas amigas que no están in 
volucradas en esta mi:ióri. 

b. Es substancio:lo como uno intención po'r los informes de
Inteligencia . 

e ~ Afecta o interfiere materialmente con el cumplimiento -
de la misión del Comandante. 
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1-47 Suponga que usted es el Comandante de lasfuerzas japonesas atacando a 
Pearl Harbor en la Segunda Guerra Mundial. Su misión es atacar la Ba
se Naval de Pearl Harbor con aviones basados en portaviones con el fin 
de destruir todos los bu•ques presentes en el puerto. En los ejemplos si -
guientes seftale los que podrían ser enunciados apropiadamert e como ca
paciades del enemigo (EE. UU) 

a. Lanzar un ataque ASW contra los submarinos japoneses -
en las vecindades del territorio japonés. 

b. Detectar la fuerza de Choque de portaviones antes de su 
arribo a Pearl Harbor. 

c. Atacar con submarinos la fuerza de Choque de portavio
nes en transito hacia punto de lanzamiento. 

d. Defender las Islas de Hawai contra asaltos anfibios. 





/ 

1-48 La división de Inteligencia busca determinar como puede usar su poder el 
enemigo para afectar la misión del Comandante. Una vez que se determi 
ne que una acción enemiga puede ser llevada a cabo y que afectará di-: 
rectamente la misión del Comandante, se enumera como una capacidad -
del enemigo retenida. 

La división de Inteligencia elabora entonces una lista de las capacida -
des del enemigo retenidas en el orden de su probable adopción por el -
enemigo. 

Las capacidades del enemigo de improbable adopción, no son rechazadas 
totalmente, se retienen, se enumeran en la 1 ista dandoles un orden de -
probabilidad más abajo, no importando que tan convencida esté la lnteli 
gencia sobre la exactitud de su información. 

Seleccione los enunciados correctos relacionados con las capacidades del 
enemigo retenidas. 

a. Son acciones que el enemigo puede llevar a cabo y que 
afectarán directamente la misión del Comandante. 

b. No son enumeradas si la posibilidad de adopción por pa...!:_ 
te del enemigo es pequeí'la. 

e. Son enumeradas en su orden de probabilidad. 

d. No incluyen aquellas capacidades del enemigo que según 
Inteligencia no serán adoptadas por el enemigo. 
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1-49 Por coda capacidad del enemigo, la l.Jivisión de Inteligencia debe obser 
var los objetivos posibles para esa capacidad del enemigo. Esto ayuda.:
rá a e:.timar lo probabilidad de su adopción. 

Si se sabe que el enemigo está reuniendo uno gran cantidad de destruc
tores y cruceros cerca de una costa amiga, cuál de los siguientes enun 
ciados sería el objetivo más lógico de esta capacidad enemiga. (Selec-: 
cione una sola respuesta) 

a. Hundir submarinos amigos que operan en las cercanías de 
la costa. 

b. Iniciar bombardeo de costas contra las facilidades terres
tres y emplazamientos de Artillería. 

Recuerde que el punto focal o propósito para codo capacidad del enemi
go es el objetivo asumido poro eso capacidad enemiga. 
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1-50 Finalmente Inteligencia identifica tadas las deficiencias que existan en la 
informaci6n relacionada con l• capacidades del enemigo, es decir aque
llos elementos críticos de informaci6n relacionados can el enemigo y su 
ambiente, que se requieren para poder tomar decisiones oportunas. 

Si se determina que una capacidad del enemigo es la de minar un puer-
to amigo, cual de las siguientes podrían ser deficicrmcias de' . lnforma~iórf~ . ~ 
_relacionac!._as c_on esta capacidad?;.~ · ··· ·.. ·:· · 

a. la cantidad de submarinos con capacidad de · minado en -
las cercan fea. 

b. La distancia de la base m6s cercano desde ·la cual pue -
den aperar los aviones con capacidad de minado. 

e. Los dos anteriores 

d. NI !' ni b 
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1~51 Lo apreciación del Estado Mayor continúa con lo consideración de los cur 
sos de t!cc ión propios. 

., 
Un curso de acción prc~io-·es un plan practicable abierto o un Comanch;Jn 
te y ·G.")tt el cual podría rumpJir su misión. Un curso de acción consto de 
dos partes: qué es le qL..IIe debe cumplirse con el fin de lograr el objetivo. 
del Comandante, y ·qué acciór'· \es) militar será tomado, cuándo y dónde. 

Cado curso de ac~i.§o_ g~~~ 5e visualice debe ser completo por sí mismo, -
porque cado un<te::,~sent~¡tpotenciolmente aquel que el Comandante puede 
seleccionar finalmente como el mejor, poro cumpJir su misión, o seo cado 
uno puede llegar o ser su decisión ~ 

b. 

Un plan practicable. mediante el cuaJ el Comandante cumpliría la -
misión es denominado 

-----------------------
Como cada curso de acción visualizado es . potencialmente la deci -
sión del Comandante, el debe ser (Complete usando sus propias pa
labr.as) 

---------------------------------------
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1-52 El enunciado de un curso de accton propio dice, que debe hccerse para 
lograr el objetivo del Comandante, cómo debe realizarse (la acción mili 
tar} y también incluye el cuándo y dónde debe ser ejecutada. Observe 
estos cuatro componentes en el siguiente enunciado: 

A partir del lo. de Mayo de l. 978 (cuando) , 
destruir los submarinos de Verde (que} por medio de ataque A/S (como) 
en las aguas próximas a la costa de Slickland (donde). 

El anterior enunciado es un 
expresado correctamente. 





1-53 En la si8uiente lista seftale los cursos de acción propios, expresados corree 
tamente. 

a. Enviar un Grupo de desembarco a las playas de Verde ar'l 
tes de las 0900 hrs. 

b. Neutralizar la organización de ruta por medio de empla
zamientos aéreos de minas y bombas de acción retardada. 

c. Destruir el puente Drygulch, por medio de minas Satchel 
antes de las 1800 hrs. 

d. Repeler los ataques enemigos en el sector Xray con pro -
yectiles superficie-superficie, cada vez que ataquen. 
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1•54 En los siguientes enunciados de cursos de acción propios sel'lale los que es
t6n expresados incorrectamente. 

a. Desembarcar y apoyar la FT82 en el área sur de Noruega 
por medio de asalto vertical. 

b. Capturar, ocupar y defender la isla Zulú .por desembarco 
anfibio aproximadamente el 31 de Julio de 1. 979. 

c. Destruir lou submarinos de Blanco, por ataque A/S, cuan
do sean detectados en aguas internacionales. 
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.::>:J Al mi'>mo tie mpo que la División de O peraciones está considerando y evaluando 
lof> d:ff-,ren tes curso de acción propios,. de be también considerar las posibles com 
b:oa i J es de los mismos. 

t->u •Jc. suceder que dos o más cursos de acc 1on resulten ser más efectivos cuando 
se planean combinado~., que si se toman po r separado . 

lo de dos o más cur:.os de acción puede resul tar más e fecti va 
<"!' •r tomndos sepa radamente. 

No~.: Cuondo se combinan dos o más cursos de acción, la combinación debe ex 
presarse como un nuevo cu rso de acción diferente de los otros y completo 
por sí mismo. 
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1-56 Cuando se han enumerodo todos los cursos de acción propios, cada uno 
debe examinar~e sepatadottlente para det·erminar $U validez como una de 
cisión potencial. Poro determinar la validez durante la apreciación, se 
aplican una o m&> veces tres pruebas b6sictJ$, a cf:lda curso de acción~ 
proj:)io. 

Estas pruebes son~. Conducencia, factibilidt.J."l y aceptabilidad • 

Un curso de acción es conductlnte si puede por sí mismo cumplir la m,i ~ , 
misión asignado. Debe crear ·u 1 efecto compt2ttble con el efecto desea 
do por el superior1 incluyendo por lo menos la ccci6n escenciaf.. mini :7 -
ma con respecto a los objetivos fisicos propios o del el'!emigo. ~·;,i:'ptrps 
palabras, un curso de acción propio conducente debe lograr e ,l ob¡.ettvo 
de la misión; debe hacer el trabajo. ··· ! 

Cuál de los $iguientes cursos de acción propios pt:$a le prueba prellrni= 
nar de condL•cencia ? (Seleccione una sole:t té$~Uésta) 

---

a o E liminar lu amenaza submatit1tl .::;nemiga en el río Styx ~ 
mediante bombardeo dárev ~ lo$ submarinos enemigos en 
superfi e ie. 

b. Neg<:Jr al enemigo el U$;0 del delta del rio Styx minando 
todos los efluentes qut:t lo ecmponen 

Los do$ anteriores 

de Ni ··u r' .. b.. ~- · """.., .... ~ · · 
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1-57 Un curso ::e acción propio es Conducente· si (en su$ propios palabras) 

. ' . . 
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58 Un cu rso de acc1on es factible si pL•ede l levarse a efecto con las fuerzas, apo yo y tecnología disponibles frente a la oposición enem iga razonablemente espe-: rada . Esta prueba involuc ra juicios profundos en cuanto a las perspectivas de -éxito , dificultades de coord inación , facilidad de ejecu c ión y el mejor uso de -las fuerzas a lo la rgo de toda la operr:tdón. 

Po r lo tanto, para que un curso de a cci ón sea fa cti ble de be: (Seleccione una so la respuesta) 

a. Hace r el trabajo 

b . Se puede ade lan tar con los recursos disponibles 

c " N o resultar con excesivas pérdidas de fu erzas propias. 

1 
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¡..,59 Si Ja tarea del Almltanre S~e2: ei\í úlefcn y dastruir a loo b'.JqUt'i$ mt.r" 
tes da Verd~:: en al Ati.SnHco -Noreih= y n6!J~t a l ~:i :~~;,¡.bfr"'.alf.hto~ e .V:.i:id, ·_ 
e! uw de los puso$ entre Gm~&niandia , i~dondiu y a~ Reí1110 \J h'11iOOq pt...,.,r ~ ~ 
tccforteil e n borrcm.J, <:lb~l d*i.t 1~ 5:igul~li'lh~iS éur:sos do u¡:t:ion propiO$ ~erlíi:: -:.. 
factible? Verde t lt1r1e l i' '$i1Jlhmarino¡¡¡ y 150 buqurofu:s mer~trnttr$ en ~~ Ófe~a y 
el Alrn., SÓnehez: tiene 20 buques ASW o 

a~ Corduch cooHm.aw p~UiTullm A/S co11 iod~ lu~ fuer;l:d'5 ~ 
A/S en los pasos entre Gr~nloll"!dic.~i' Lsldb"idia y Re!r.o U:i!H 
~o ~ 

bo Desplegar 16 de los 20 buques ASW poréi cord.uci1 pwm ...
llas al azar en el Atlántico Nore$h# y "Ma ntener Jos 4 b.u~ 
ques restantes patrullando fos p~UO$ entr-e Groenfanditt., !¡s~ 
iondio y Reino Unidoo 

e. las dos onterioreso 

d .. Ni ~, rui b 

.• 
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1-60 Suponga que la misión de un Comandante es la de detener el flujo de mate
rial de guerra a una determinada isla enemiga. Bloquear la isla colocando -
alrededor 'odos los buques que se encuentran en el área cumpliría la misión; 
por lo tanto seria , pero si solamente tiene buques suficientes 
para cubrir las aproximaciones al este de la costa no sería un curso de ac
ción -------
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1-61 Un curso de :acción es aceptable si los resultados probables compensan los -
costos colculados$ En otras pc~~labras los perspectivas de perdidas continuadas 
en las fuerzas del Comonclante se compensan con las perspectivas de las ga ~ 
nancias que se obtendrán , · 

Entre los siguientes cursos. de :acción seleccione ··el que seria más ac~ptabJe. 
(Seleccione una sola respu.-3sta) 

Oo Enviar un submarino a aguas enemigas en Jas que estan · pre 
-sentes subrrarinos enemigos, para combatir una fuerza .que 
consta de un crucero y varios destructores escoltas. 

b. Enviar un crucero sin escolta a aguas enemigas en las que -
están presentes submarinos enemigos, pcira coml?atir una fuer
za· que consta . de un crucero y varios destructores con pro -
yectUes dirigidos. · -

' · 
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1-62 La tarea del Almirante S~nchez es neutralizar durante 48 horas uno. pisto . cié ' 
reo de Verde en la Isla Phoenix la cual está de~d nf.!klo ·ptir " fuerz~s ' t"' rr ,;_:;~.;:¿-~;
Uno de sus cursos de acción propios, es desplegar sus fuerzas . anfibias que se .. 
encuentran listas, al área y llevar a cabo un asalto anfibio. E 1 Almirante -
S6nchez tiene también una fuerza de choque de 2 portaviones de ataque en 
el orea. 

a. Es el curso de acción conducente? Si/No 

b. Es factible? Si/No 

c. Es aceptable? Si/No 



•-o2 a. Si, porque puede hacer el trabajo 

b. Sí, porque puede hacerlo con las tropas disponibles 

c. No, porque probableme•~<l'.e no compensa el riesgo involucrado. Un af 
que desde los portaviones sería menos costoso. 



1-63 Escriba una definición breve de cada uno de los siguientes terminos (Use sus -
propias palabras) 

a. Conducencia 

b. Factibilidad 

e. Aceptabi 1 idad 

Los cursos de acción propios que pasan las pruebas de conducencia, factibili
dad y aceptabilidad se referirán como cursos de acción propios retenidos 



1-63 a. Un curso de acción que puede por sí mismo cumplir la misión 

b. Un curso de acción que se puede cumplir con las fuerzas, apoyo y -
tecnología disponible. 

e. Un curso de a ce ión que compensa los costos y riesgos involucrados. 



l-64 Cado división del Estado Moyor derivo las conc;lusiones respecto a la 
de cada c-u-r-so--.d~e 

--o-cc'""':i:"'!:ó~n-p-ro-p":'io-o--¡ol-o--.-1 u-z--.d_e_s_us_p_r_o_p"':"io_s_c_o_no_c_,i,...m"""i-e-nt_o_s_y_d.,....e--.-lo información reci 
bido. de los otras divisiones. Estas recomendaciones se harán en la forma de
uno Apreciación de Estado Mayor, el esquema sugerido se . indica en . la Mue.! 
tro No.6 y constituye una guia c:decuado. Observe tambié-n fa Muestro No.7 
que es u.na apreci-ación corriente para la división. de Inteligencia. 
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1- 65 

•'. 

/ 
/ 

ANALISIS DE LOS 
CURSOS ·DE ACCION 

OPUESTOS 

COMPARAC ION DE LOS 
t CURSOS DE ACCION 
" PROPIOS 

DECISION 

E 1 Comandante prueba ahora cada curso de acción propio retenido contra ca 
da -capacidad· del en-migo retenida; la .naturaleza de este :análisis es com -
plentamente diferente de los consideraciones previas en la apreciación del 
Comflridante-. · Hasta ·aquí, las diferentes acciones -_que. afectan lo misión han
·sido consideradas individualmente, permaneciendo mientras tanto los otros ele 
mentas deJ problemo relativamente estáticos. Sin embargo en -~stqs pruebas _-_ 
·el Comandante conduce un ·análisis dinámico, cons.iderondo coda elemento -
como una vo~iable libre, interactuando con otras simultaneomente o en secven 
cio. 

E.l vaJor de cada prueba depende· él~ Ja .. minuciosidad eorr que·' se ha efectua- .. 
do y de -la habilidad del Comandante · para desarrollar mentalmente interaccio
nes y los resultados que podrían ocurrir si cada curso de acción es opuesto a . ; 
cado capacidad del enemigo. 

No se requiere respuesta. Continúe en la siguiente Unidad. 
, .. 

/ 
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\ 
' . 



1-66 El Comandante prueba cada CUBO de acción propio retenido contra cada ca 
pocidcd del enemigo · retenida. Si existen tres cursos de acción propios y dos 
capocidades del enemigo, hay seis interacciones 

La situación puede entenderse mejor con un c'uadro como el siguiente: 

CAP= 

CE = 

1 y C= 

CE-1 

CAP-1 1 y e 

CAP-2 1 y e 

CAP-3 1 y e . 

Curso de acción propio 

Capacidad del enemigo 

Interacción y conclusiones 

eE-2 

1 y e 

1 Y e 

1 Y e 

Observe que cado "1 y C" es la interacción entre la vertical . "CE" y la ho
rizontal '!(:AP". Por lo tanto cado cuadro represento un juego de guerra 
mental'' y ·su resultado probable. 
Si existen dos cursos de acción propios y cuatro capacidades del enemigo, -
habrán (Cuántos) análisis de interacción separados. 



1- 67 El análisis •·a los cursos de acción opuestos, puede considerarse como un "jue
go de gueno mentol" donde codo curso de acción propio se prueba contra cer
da capacidad del enemigo considerando: 

a. Acciones que el enem~qQ puede tomar para llevar a cabo 4a capacidad -
enemiga enunciada. 

, ............ ':-·~ ~, 

b. Acciones que debe tomar el Comandante para · .. 9deJ""'h:ír. ·sus cursos de 
acción frente a esta oposición o 

c. Los interacciones resuitantes de la combinación CAP/CE 

d. Las conclusiones de los resultados probables de las interacciones anterio
res. 

En efecto, -~1 ,Comandante debe visualizar un concepto Ol'llfllio de los operacio 
nÍ!l · tentatl~~,jt.ra - curso de acción que se prueba. t:n la ·misma forma, las -
oc~iones· ch:ttctl el:Jas '.:¡ el 11cor'no" de cado capocidOd enemigo debeoconsiderar-:
se. 

No se requiere respuesta . Continúe en la próxima Unidc:rd 



1~68 Se logrará mo VISi on interior más profu ndo en estos pruebas, si codo onáli 
sis cie lo · · r~rocción se Ji mi ~a extricta rre nte en alcance a la combinación
específico AP/CE que se 1¡uego 11

• Por ejemplo, asuntos de autodefensa se 
d iscutirán soloMente bajo í"' copacidod de l enemigo de destruir la ft..e rzo -
propia; asuntos de coordina~ión en lo defe nsa de uno fuerza apoyada seria 
apropiado bajo lo copocL ·-:.¿rr·ga· r:!e destruir dicha fuerza. 

Considere que usted es el ComcYndante de l G rupo A/S 19. 5 y su m1s1on es 
proteger el Grupo de To1eo 19.1 de ataques submarinos . Se ha determinado 
que el enemigo tiene dos capacidades: 

CE -1 ~ DestruIr e f Grupo de Toreo 1 9. 1 .(f 1 G rupo . .,qu~ ti en~ que proteger) 

CE-2 Destruir el Grupo de Tarea 1-9 .5 (El SU)'O) 

1 . A medida que usted prueba e l CE-1 contra sus CAPs. Cuál de los si 
guie ntes e nunciados inc luyen todas las acciones del enemigo que le 
conciernen? 

A. Ataques de submarinos enemigos sobre el . Grup·~ de Tarea 1901 

B. Ataques oéu::os y/o de su puerfi c ie sobre el Grupo de Ta rea 

19" 1 

C . Ataques de submarinos;e nemigos sobre el Grupo 19.5 

D. Ataq ues submarinos, .a éreos y/o de superficie enemigos sobre el 
Grupo de Tarea 19.5 

2: Para la CE-2, cual de los enunciados a nte riores inc luye las acciones 
enemigas que le conciernen? 



·v . l 



.1'-'Ó9 Señale entr lo5 siguientes enunciados los. relacionados con el análisis de los 
cursos de tr r • .ón opue~lítos. 

. a. 

d. 

lEs un at~áli!' dinámico· muy simUar: a ·u11 . iuego de -guerra 

. Leas ·accione:s ·<.h::úd i~os y el "como" de cado capacidad del 
ene"uugo no neet~Sit~n · ~$iderarsee 

Deben ·sar.c»l'!e conclusiones del resultado probable de Cada -
combinación CAP/CE 

En una situaci6n de . plaMC~miento en· .la cual muchcas capaci 
. daea , del . enemigo {,':'ero., ~ r~teni~as, .~larr,t~nte ·la más pro~ 

ble:. necesitan'·,obarse .;'có'nt.- ·· los \.curSDI ,de 'Cicci6n ~píos 
retenidos. . 



•· •. •.t• ~--~ · . .:'· ·T.:7· ~_ .. ~--~ ~·T-=·._ ~ 
'¡ 

¡,.Í: .;-"'. 

:.l' 
.,:··~ 

.. 
.:.-.. 

~ .. : • ',t ·.Í< 

.. •( 
''•.• .• -•u, 

:-;:.·.· ···:· ': ... · 
,l' ..... 

'"''-'l' .., 
,'p'l 

,, 
\.._ .•. 

'. 
:-·-i 



... '';' ' 

.· .•' 

1-70 Durante la · .;eba de cada CAP contra cada CE puede evidenciarse que de~ 
terminado \. , P no es fac tib le o es inaceptable cuando se compara con una 
determinado ( ·• En este cu.sc el CAP debe de!lcartarse o combinarse con -
otro CAP paro r:establec!i!• lo factibilidad o la aceptabilidad. Si se combma 
con el otro CAP, lo comb: ... rjón rP.sultante debe considennse como un nue
vo CAP y debe probarse COIHf'O L;wa CE perra asegurar su efectividad o la = 

luz del cambio que ~e hizo $ 

a. Cuando un CAP falto la prueba de factibilidad o aceptabilidad conho 
uno CE, debe ser (Use sus propios palabras) 

b. Los nuevos cur~os de acción deben probarse contra cado CE con el 
fin de (use su:a propias pa 1 abras) -------------------------------



1-70 .a. Descarf·nrse (eliminarse) o combinarse con otro CAP para que sea fo• 

ble o aceptable . 

b. Aseguror ' o efecti vida:J contra cedo capa<"J..~d enemiga a lo luz del 
cambio hecho. 



AUSI~ l>;.. L 
CU O D ACCION 

o· ·f:ST S 

-- . -----------

C MPA CION DE 1 OS 
L JRSC5 DE ACCION 

PROPIOS 
DECISION 

•. 

. ' eF ctú011 los pru bOs finales do conduce ' lo, foctibllidad. y ·aceptabilidad 
•·· enton 1 Corn com a las ventaJas )' desi;entajos de ' los CAPs 
re idos entre si. 

Por templo, cual de los :.iguientes. enunciados .sería un e¡emplo ~e la com~ 
aci6n' de los CAP& reten id.oS. entre Si? . . . : 

a. 
•,; ''oc·:,, ',• 

CAP-~ tiene mayor. ,..obabuida:J ·de ~ úit.o ·que·-,~1: : CAP.;,; l . ~·r 
~·et"·e~mlgo usa la .. CE-.4. · .... > .. ·· · · .. · ... , ·.:. · ~ ... :. · ·· 

. ... . . ·· .............. :·,,;'~:. .... ~·';,.·' ... ;." ·., .;:;:.::·· " 

AP~2 arriesgo iuenos v.idca ·cJue .el C.ÁP;.;) .. . . b. 

c. Las dos anteriores 
: ... ' 

. . . . ~ 

. . ~· .. . ·. ' " 

·.·. . ~. 
' ....... . - ,:.-."'" 

'":. ...... 

d. Nía, ni~ 
_. . . .. . ... 

:-·. 

. .. 
;¡·. \ •· .• 't:-.. 

' ' '"; 
.. ·.·. 

., 

. ~ ·: .· . 
'r ,.• 
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1-72 Entonces en -#Ste paso, los CAPs no se prueban contra cada --:-----sino que se comparan 





ANA LISIS DE LOS 
CURSOS DE ACCION 

OPUESTOS 

CUMPARACION DE LOS · 
CURSOS DE ACCION 

PROPIOS 
DECISION 

El <:omcn:tante se encuentra · ahora listo para evaluar· los. méritos . relativos de 
los diferentes cursos de acción y selecciorar el curso de acción que .a su -
juicio cumplirá mejor tos ob¡etivos .de la misión • . ,El .Comanc{ante .. por supuesto 
es el único responsable por su decisión. Después -de . seleccionar el · me¡or cu! 
so de acci6n propio~ .. el _Comc.dante debe hacerse osi mismo la sjguiente -
pregunto: ·· · - · 

. . . . . . ._ .. :... 
· ·. · ·= ·• ' "• e~ &o· mejor que -~-· hacer. 1*~ ll•xar ~ ·~:m~ . m.isiºr)? 

:- • o 

. ' ,'" . \ 

· .... . " . ·,.• ~ "' ~ 

~ · ~ .!.t"' J ~ •• 

·~ 

-.... .. 
, 1'. 

No se requiere respuesta,. Continúe en lo siguiente ·Unidad. 

( .... 
. ·~· , 'r •• 



74 La selección del mejor curso de accron propio se basa en los procedimientos 
hasta aquí estudiados y el juicio profesional del Comandante. 

El enunciado de la decisión debe seguir dos reglas simples: asegurase que el 
curso de acción propio es enunciado en lenguaje breve y claro (recuerde 
que el enunciado del curso de acción propio debe decir qué, cómo, cuándo 
y dónde) y estar precedido por las siguientes palabras: 11 Esta fuerza .•.•.•. 11 

seguida por la acción en futuro. 

Suponga que el curso de acción propio seleccionado es el siguiente: 

Destruir los aeropuertos y las bases enemigas en la isla Xray, por ataques aé 
reos y de superficie coordinados a partir del lo. de Julio de 1979 a las 
0600 horas. 

Caml:1ie el curso de acción propio anterior en enunciado como decisión. 



y\J 

1-74 · Esto fuerza o partir del lo. de Julio de · 1. 979 o las 0600 horas-. destruirá 
· los aeropuertos y los bases existentes en lo isla Xray por ataques aéreos y 
de superficie coordinados. . 

"' 
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FASE 

1 NS TRU CCI ONE S 

Desarrolle el siguiettte excimen . Al terminar compare sus respuestas . con las respuestas 
dadas.· al final~ .Si perdi6 alguno de las respuestas, regrese a las Unidades .indicadas 
después .:de . ~a .respuesto, y ·as~gúrese de . entender el material antes de continuar -· 

.. ctn··:lci Fáse:·JI / · '· · 

' . ... .. - ~~ ,. ~ . .(_ "'" -

'-
1 
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( EJEMPLC\ 

(CLASIFICACION) 

ORDEN.OE .OPERACIONES . 
COMAREACINCO No.OOl 

Referencias: . Carta HO 2742A. 

.. 
COMANDO ., AREA ·.€1NCO 
AMERICA 0/A 1,6 Buque Insignia 
En el ITIGr : Latitud 32 N 

.Longitud 72 W 
GFH : 281300R Abri 1 de 19XX 
Mensa¡e de Refer~ncio:, 

Tiempo Zona : Usar tiempo más dos ( OSCAR) paro las operaciones 

ORGANIZACION DE. TAREA 

· a; G. r ·: ·21. 1 CÓTE"· FúeRZA UNO 

. 3 CVA 

' ' 

1. 

Grupo de Protección 

Escdes 6 
Escdes 8 

8 DDG 

COTE FL!ERZA DOS 

';la expCÍn i6n de Verde en Afriéa Noroccidentcd está ~iéndo .oyucioJd e .. ~ 
·11p0yo lc9fstico marítimo en el Atlántico Este e 

~ ~ ble,sor eJ. yo togistieo· mar.ítimo o .la fuer~ .de 'V~itP~ ::ek. Africa Noro·-
. ~ cide~tol con :él fin 'de ·detef)ér .la ·expansión de Verd • .,.nÑtef Africa Nur9t::_,· 
: cidental. "' · 



. EJEMPLO ·¡ {Cont.) 

3. : :· EJECt;JÓON· ., 1 

. . . 
•. 1 

t, • • ~ :t;t(,. ·¡~:r~o···o·. p'crttr· d'ef 1~ -~~ · ~ayo.de ·l9::s\x; .destruirá. el tráfico marítimo de 
Verde·en · el· área dei ~. il ántico Este, por acción aérea y de superficie. 

a. Grupo de Choque 

b. 

( 1) Destruye el trafico marítimo dP Verde en el área del Atlántico Este -
por acción aérea y de superficie. 

Grupo de Protección 
. . ·. ' . . • . 

( 1) Protege al grupo de ci\Qq~e €Je lc;1s · .fuerzas submarinas enemigas. 

x. Instrucciones de Coordinación 

4. ADMIN ISTRACION Y LOGISTICA 

a. Envío de reportes acuerdo al anexo B 

b. Toma de combustible y reaprovisionamiento del grupo de apoyo logístico móvil 

5. COMANDO Y COMUNICACIONES , . ~ . . ' 
'. 1 • · 

a. ·comunicaciones de acuerdo con el Anexo C 

•· 1 . 

o o Contralmirante 

ANEXOS A- Concepto de la Operación 
B- Informes Operacionales 
C- Plan de Comunicaciones 

DISTRI BUCION: 

Por Mensajero: 

Portaviones ( 12 c/uno) (36) 
Destructores ( 4 c/uno) (96) 

Comandante Aérea Cinco 

Clasificación de Seguridad 



.;~ E 

Como Comandante de la f uerza Uno, t~ :.ted recibe la directiva anterior. ldentifi 
que y escriba: 

<2. La misión del superior 
------------------------------------------

b. La Torea Propia 

.· 

e. El propósito propio 
--------------------------------~-----------

d. E~ objetivo de la misión propia 

e. El objetivo físico propio 

Para ~1 Comandante de la Fuerza Dos, id('!ntifiqu~ y escriba: 

f. La misión del superior 

g. La tarea 

h. El prOpósito 

i. ~1 objetivo de la misión 
' 

....... 



... 

.... 

-. 

: . ',: ! .... ; :· ' j 1 • ' •• .. .1 

' • 

j·. :Los ob j~rivos físicos 

2. Seftale ·todos los ~liunciodos que. son verdaderos rreltfcionodos con los supuestos 

., _ _..... __ .... 

' • 

• · ~. • '':t .. ' ~ .. J 

o. lós -supuestós del 5f.!perior deBtfn roparecer en su directivo como 
supue.stos · estabJeciaos. 

b! 1Los supuestos .pueden lusarse '•en .~Jos .-planes del ·stiperior tpeto no 
·'~h ·sus pi uhes • 

··o.-. ~ [Os supuestos del superior deben ser sus supuestos 

d. ·Coao =süpuesto debe refleja-rse en un plan ~ alterno 

e • 'Las actividades del enemigo ~no tdeben ser objeto ·de ~supuestos • 

~:.. : -~·:...Un ... Co~~.:~ib.;h<>vn}'~Uf'I.!,IJ~~O,QG~S~do, Si el supuesto 
.. .. -'-'~- félfla eh moteridri%drse > r'lo tjene ·,~que ·'F~vi~~r su pJrin • 

. ;_g. I ~OS 'súpuestos del s~~ii~r ~oeben 'i:on~_F!eiCJ.~se ·como 1heGhos. 

3. "~SéftOie ten ' los siguientes (eriúnciodos, IJt>s rc(ifsos 'de rocaión propios (expresados 
. corfecltamente. 

""" 

0cupor lo isla 'Curro por tosofto 'anfibio antes del 'Dio IJ). 

Negar e Rojo el uso de sus •boses néreas en el SUr de Oceorü~ 

PrevEfnir el fórtuledmienio ·de lf& ,posialon. de V~ide ·en lc:i> A fE 
ticñm. 

durttó'te•ita·~0piir~ción ' Practh~a qve in 



• ~/ • i. •(.. " 

-
~ ,_ =:-. p .. r ¡- -~- ~.. • 1· 

b .. . ,. ·eu.r.s,Q .:.a ~ci6n.~opio: · fnyiar ·uno de- .~sus -~ divisi~s de P,rtaviones 
de otaq~ ,_o -~~u ir ~ =fu.rzas deJto¡o_. e~:;•~-.- -C,':'fSO_.de acción -
factible_?. . · -· · '· ·· _, . 

• ;.···. 1 \. ' 

• 1 ' _,.. ;•t. -··~[ ,.._'~; "'-~· .2 .. 1 

c.. Curso de acción propio: ~tmz~r los ovione$ de(portaviones _y bombardeo 
de costos para.: de.5truír-._las_Jo~talac.iones . de, Ro_¡o·q. Es ti~ te '-q~so de .acción 

. ·aceptable? · · · ' 

4-'- .. ~=- ·:\ ... Ccwnbit;t -eJ sJguj,nte enunciado de ·un curso de acción propio .. y ·estriba lo como 
· -. ·. ~ .uA.•decisj6n, - · · · · ·. · . · · ' .. · · · 

--~"""'" _ .... _... 

-' · "Emplear las.-.:Unldádes,de. Fuerza EsPeciales d.e Slanc~ poro otacer y aislar los 
. fuerzas insurgentes de Verde -en :el Cerro 201 , , a ¡:.:;· , r ~ir' del 13 de Julio a los 

2100 horas". 

. ' . 

. ......... 
'· 

.. 



1. 

... ~ . 

li.IESIPVESTA AL IEXAMIEINI GIENEIIAL DE LA FASE 1 
---------~--------~~------------------~-----

a. Negar el apoyo logísticó marrt imo a las f~.e rzas de Verde en el Africa 
Noroccidental con el fin de detener la expansión de Verde en el Afri 
co Noroccidental . (Unidades 5-8) -

b. Destruir el trafico marítimo de Verde en el área del At l6ntico Este por 
acción aérea y de superficie (Unidad 9- 17) 

e. Con el fin de negar el apoyo logístico marítimo a las fuerzas de Verde 
en el Africa Nor occidental. (Unidades 9- 17) 

d. Destruir el trafico rnaf:ítirno de Verde en el Atl6ntico Este (Unidades 18 
20) 

e. Trafico marítimo de Verde (Unidades 18-20) 

f. Negar el apoyo logístico mornimo o las fuerzas de Verde en el Africa 
Nor occidental con el fin de detener la expansión de Verde en el Afri= 
ca Nor occidental (unidades 5-8) 

g. Proteger el Grupo de Choque contra f~.erzas submarinos enemigas (Unid! 
des 9-17) 

h. Con el fin de ayudar en la destrucción del trafico marítimo de Verde -
en el 6rea del Atl6ntico Este (Unidades 9~17) 

i . Proteger el Grupo de Choque contra las fuerzas submarinc:. en.;:.ni.:. a: 
(U idades 18~20 

j. Grupo de Choque; submarinos enemigos (Unidades 18~20) 

2. d, e, g (Unidades 24-31) 

3. o (Unidades 51-55) 

4. o. No b. Si c. Si (Unidades 56-63) 

5. (Unidad <48) En orden de probable adopción por el enemigo 

6. Esto fuerza a partir del 13 de Julio a las 2100 horas empleor6 las Unidadtis "" 
de fuerzas Especi oles de Blanco poro atacar y aislar los fuerzas insurgente! de 
Verde en el Cerro 201, (Unidad 74) 
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FASE 11 --------

. PIIEPMACDON DEL IPLAN Y ILA DIIIECD'II'WA 
.. __ _,_ _______ _.___~~-~ .... -~.._,_,_ ______ ,_._ .... ~ 

AFRECIACION 
DE LA 

SITUACION . 

. f. · . ' .. 
' 

' r 

1 
, 
\· 

1 PREPARACION 

r-- DEL 
PLAN V LA DIRECTIVA 

r 
.. 

. . . 

1 r . t • -

1 
1 . 

1 . --~----~ SUPERV~SION 
L-- - - DE J.A . 

ACCJON PLANEADA 
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O BJETIVOS 

FASE 11 

·. 

P~EPARACION DEL PLAN Y LA DIRECTIVA 

Al completar esta sección el estudiante debe quedar capacitado para: 

1. Identificar en una lista dada, los enunciados de conceptos amplios de las op_! 
raciones. 

2. Identificar en una lista dada, las características de las tareas, requerimientos, 
operaciones amigas de apoyo y operaciones componentes. 

3. Identificar en una lista dada, información pertinente de retroalimentación que 
indique el progreso que se ha hecho para al can zar un objetivo establecido. 

4. Clasificar enunciados dados, como Plan de Operaciones. Orden de Operado -
nes, Plan de Contingencia o Plan de Campaña. 

5. Dados los seis parágrafos de una Directiva, clasificarlos según su denominación. 



. : ··. 

. . 

/ 

11-1 Después que el Cotnandanta ha tomcdo su decls16n, pata a la Segundo Fase -
~! Proceso de Pt.e ... lento Mllltafr : . . . . 
o .. wollo del Plari y de -lo Dlrectiwa. Consuht lo ~estro N_o.&. para obte
ner una vlai6n ...,.... .. d• euo n... · . ' . 

. . . 
En ·esta fase, el c:am.dartte ·convle,rte .. Jo Ap.clacl6n .de Jo .Situación en un 
plan c:onpleto y .~. mmunlc:a a ·au& subordl'*'os·faor' rntdlo .de: una directiva ~ 
·eserlta. . · · · · · . · · . . · · . · · · . -~ ·- ·. · . = · • · .. · · . . 

· · El . producto fi~. de· la ··f... ·da· l. A¡nciaci&. • .. 1o ·.S.ItuaCi6n; ... ·. ar··~:¡Gr ~ 
·curso ·de 'clcci6n .. prop~o; ~·•l · ~ucto . flnof' de -lo F .. ~~ O..roJio .del . Plan
y :·Oir~tivo.-8s .. el · . .. el cual se .comunica par ~lo de una : .. 

----~------------· 

.. 
~ . .. 

• • 

. .. . - ., ... ~ .......... 
;-

\ . 
( 

.. · 
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·. 

REVISAR 
LA 

DECISlON 
'. 

t ' 

·· DETERMINAR LAS 
O~ES. COMPO=
NENtES V LAS . ~ 

. OPNES ·DE APOYO 

·. ·"'::i" 

'· 

ASIGNAR FUERZAS 
· A LAS OPERAClO
NES ·COMPONENTES 

. 

. · · 11-2 En ~•1 Paso 1 de l.a Fase del · Desarro.llcf del PI'*' y Directiva,· .• 1 Comardante 

. . ~ .. ,. .. 

· debe ·revisar la Decbi6n,~o sea revisar el curso de ·.Cci6n ·fM'OPio mle~ciona-
doo . . 

· e·l Camatdante. debe revisar los . obJetivOs y tarees de lo operaci6n ,.poniendo. ~ 
especial. otención··en ·cOnsiderar la tnfarmaci6n de ·retrOalimentoción .pertinen~ 
te ~ ·•l. cree ·le 1ndicar6 si . los obfetl~ se ··tán .logrando· .. - . 

Entonces aquí observamos la importoncla de la retroalimentación de informa ~ 
ci.ón .para ei ·Comandante ... •AI comenzar .el deaarrotla ·dei .Pian y de · lo ·olrec;;., 

.tivér el · Comandante tiene ·iriter6s .en .la . · ·., ... ·. que :te · indicar6 
· · ·si está o n6 alcanzando sus ob¡etlvos-.. · ,, 

! 
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. . 

11~3 La consideroci6n de los supuestos es lmportante para •1 Comtindctnte en el pa~ 
-so de· la Revisl6n de la Decis16n~ porque le ·recuerda _las deficiencias de infor= 
maci6n: ·sobre el enemigo, el ambiente, y sobfe. las fuerzas propias y ·omig~o 

\ 

\ . Los supuás~ 'son importantes también · porq~e indican cuantos planes tiene que 
· hacer el Comandante . .:.. ·- -recuerde que por cada . &U~sto debe desarrollarse ~ 

un • ----------

.":. 

:. ;· ~- . ·. ..: ...... ·. ·¡:': . .. ¡ .... 
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11-4 En un esfuerzo para- reducir los supuestos que aun subsistan, el Comandante d~ 
be espec1flcar los requerimientos .de colección de informaci6n . 

'..¡ 

Las g~Tas o pautas que. el Cor.nondanre estab.lece, · espe.c:ificclido exactamente 
· ·· :1c1 inforriloci6n .. que deseo ·.y .cuanto e,sfuerzo debe : ponerse en· la . investigoci6n .. 

··Y c:onsecuci~ de 1~ . misrnal, . se denominan . . ~ · · 

~ ·· 

J 
' 
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." \-· 11!"'~···; ·. Despué$,..,. el ComGI"Kfonte ho revisado su curso de acción propio, .selecciona-
. · · do ~b¡etivos y objetivos físicos, . forf11ula un concepto ·amplio de las operacio -

· · ·. .... ne$~ El concept~ amplio será norma·lménte una d iscusión de las características 
·-. .' .. signifieativas -del e urso de 4~ci6n propio seleccionado como Decisión en la - . 

Apreciación -de ·la Situación. , 1 entJ~c:iado del . concepto debe contener en ter 
· minos g~n~rales ·las ~c:.iones requerí~• ·i -los . ob¡etivDs ,- y debe dar · al E~tado . 
. · Muy~ ,Ju.,damentq.' i-:tne$ ~a.JQS,.,.~os ~subsigu i r;mtes .en: .la pr~paroé: ión de 1 · ~-
. ~ .piaR y de -la· directivo~ ~; · : _-: · · · · ·· "' · ,. ·. · · · -. · · · o. 

: ' . ' ~ 

~ ~-:. -~ ' .• / tli:J¡_f.ereri*'ia' entre Jos difereqt.S eonceptoS élescarrollados ; ~" "'~ 1-pr,ec;iació.n. 7' 
r. .. ~ ...... 

1 ·e~e-;.ta · ~ituá<;lón y . .Jos • . , De~rrqll~a9el . Plan,· es .Ja f*ocisió(l.; A :me.dida. ·que 
.';:,, . .-:{< ~:.) .: .. ~·-•l' .. ~~t.e ~prOSJr~ : Oil ef __ eso d. ploneamiento SUS id~ · SS . van. refi -
. :'',_··~ :·: .. :~ij~\n-.·~,._ior' ;:lo :·tGfltcJ . · GOnGepto · nuevo ' refle¡~ los.~O:s terminaclos ·y tos<- . 
·: ':'~?':?; ~:~···.;.··':~~·~~J~cdadesdá el «tncepto inicial . 
. ".---:.::~·. \)~-. : ...... ..... ' ,_ ·: .. · ) -

. ' 
''· ... No .se re~ier'- respuesto. Continúe ·E!" ·la siguiente Unidad. 

• < 

,' ... -~ 
. ... -·r· .... 

... ·"' 

~ ,. ~-J... •. 
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REVISAR 
LA 

DECISION 

DETERMINAP LAS 
OPNES. COMPO 
NENTES Y •. J-. ..; -: 

OPNES AMIG.AS -
DE APOYO 

ASIGNAR FUERZAS 
A LAS OPERACIO
NES COMPONENTES 

11-6 El paso 11 es determinar las operaciones componentes y las operaciones amigas 
de apoyo. En este paso se determina en un sentido amplio, que debe hacerse 
y quien debe hacerlo. 

E 1 Comandante debe considerar primero los diferentes requerimientos que son
necesarios para implementar su decisión. Estos requerimientos serán par catego 
ría de acción, por ejemplo ofensiva, defensiva, movimiento, apoyo, logística, 
inteligencia, entrenamiento, etp. · . 

Si la decisión es hacer libre cierta line.a de .comunicaciones para el tráfico -
marítimo amigo, cuól de los siguientes requerimientos ~rá. . ~er ne~esario? 
(Sei'iale las respuestas correctas) . · · · 

a. Requerimientos ofensivos 

b. Requerimientos de entrenamiento 

c. Requerimientos de inteligencia 

':i· 

'· 
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11-7 Después quE:i ~os requerimientos inherentes se .identifican ·como ofensivos, de -
fensivos, logíst icos, etc, deben definirse -las acciones especificas asociadas . -
con cada requerimiento. · 

Para la decisión de mantener una 1rneo de ciomunicoción marítima libre de -
submarinos enemigos, clasifique tos siguientes >acciones específicas como, 
ofensiv~ o de apoyo. 

-------

\ 

a. As.ignar cortinas de destructores a los convoyes que via 
jan en la lfnea de comunicación marítima • 

. b . .Colocar grupos A~ operando c:Ontinvamente a lo lar -
go de la "línea .de comunicación marítima~ 

c • . Destruir Los submarinos enemigos en ruta a la línea de 
q)m.unieación mar.ítima. 
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11-8 Después de rinir los terreas, el Comandante debe determincr si serón lleva
das a cabo por uno operoció., amigo de apoyo (uno fuerzo que no está bajo 
su Comando Operocionol) o r n su propio fuerzo. 

los fuerzas amigas que no é .. n:in ba,'-" el Comando Operacional del Coman -
dante, se denominan ----------------------------------
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11-9 Sei\ale cuai J~ los siguientes enunciados serio una operación ·amiga de apoyo. 
(Seleccione · una soJa respueda) 

.. 
' .... ~· . . . 

a. Un escuadrón de destructores Australiano operando en compa 
i'\ia de los fuerzas del Comandante, pero bajo los ordenes ::
de su propio Almirante. 

b. Un escuadrón de destructores .cOlombiano operando baJo el 
control operacional y táe:tiéo c;fel superior del COmo~te 
del escuadrón. 

e. Lm dos anteriores 

d. Ni o , ni b .-

.· ... 
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)L-;:o;,.fd .'·. ~ s; .las t. ·sOn; asignadas a IQS ,fuerzas prqpias·, el Comandante debe de
... ;.,~:M;~·'f~.-~~.::,., t.eríri1ñaf 'si::!fas ·asignaciOnes requieren subdivisión de sus fuerzas en operct ~ 
·_ - .,·~- ciones _ componentes~ 

DEFINICION : , ··Un elemento de unQ fuerza caperac;ional del ComandCI(tte 
_ . que no está -baio su cOmando 'táctico directo, más s" -

tarea asignada, se ·denominci operación componoote. · 

Las subdivisiOnes ·de las fuei'ias del 'Comandanté mos ~ú(s)..::tC:irea(s)/.-ósigna -
da(s), ·se- denominan __________________________ _. __________ _ 

'' 
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11~ 11 fxisten tre.... rozones principctles para. lo creación de las operaciones compone~ 
tes. 

a. El cumplimiento eficaente de ciertas tareas mayores, cuando es dificil 
o imposible para ei Cc,mar·1 'ante ejercer el control táctico directo sobre 
las operaciones. 

b. La diversidad de características físicas de la fuerza. En una fuerza cm
*ibia el Comandante probablemente separará los transportes rápidos de -
los transport•s lentos. 

c. Proveer acción sincronizada con respecto a objetivos físicos multiples, 
o ampliamente separodos. 

Supongo que la tarea de un Comandante es destruir los puntos A y B en lo -
isla que se muestro o continuación: 

ftr' 
-( {' 

- ~ ---

r ----. 

Si él subdividiera sus fuerzas en operaciones componentes, es probable que 
lo haría: (Seleccione una sola respuesta) 

a. P.-o cumplir eficientemente ;ciertas toreos. mayores 

b. Debido a fa diversidad de oorac~rfsticas físicos de la fuerza 

c. · Debido o . la- existencia de .objet~vos fasicos multiple~ .:. or. , t-> ~ _. 
mente separadas~ 
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11· 12 N~e '01» termjr10s .que ,.se -.,.,. mntinuaci6.n 'COn · fa definición correspo.!:!_ 
·'-' .. dfente ~Coloque un ·soJo .ftúmero en cada espacio en~) 

.. . ~ f' ' • ,., : ·~ ----rO-~· 

,~. · Requer.fmlentos 

Operaciones amigas de 
apoyo 

1 o Subdivisiones de la fuerza del 
Comandante más su(s) tarea(s) 
asignada o · 

c. Operaciones C()lnponentes · .2. Uno categoría de acción que 
debe · llenarse · para cumplir -
la misi6n del· Comandante. d. Torea 

3 . Fuerzas que no es.tán bajo el 
control operacional del Coman 
dante, pero que contribuyen -: 
ol cumplimiento de su misión. 

' ; 

4 . Fuerzas que operan con la fuer 
za del Comandante y están b; 
jo el control táctico del supé'= 
rior del Cdte. ¿ 

S . Acciones específicas asociadas 
con coda requerimiento, que 
deben tomarse para cumplir la 
misión del Comandante. 
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'REVISAR 
LA 

DEC IS~ON 
d 

f ............... .. 

DET'ERMINA;:; LAS 
O PNESo COMPO 
N ENTES Y d S~ 
OPNE.S DE APOYO 

~-------'--------·--·--- --

ASIGNAR FUERZAS 
A LAS OPERACIO

NE S COMPONENTES 

_ __;_ _________ l 

·'· 11- 13 06!J)~~.que e:I-.Comondonte .ha determinado las operaciones componentes 
-~,~-·,ntiéeS'i.ta,_ -~~be ~it terminar e-1 me¡or tipo y ·mfmero de fuerzas nece-

: · sqt_!~s _,.p-.a · ·llevJ\Ir· .. a:· C::abo cada ~ación comporten te a Debe considerar -
' .entonces <:todas ·los operacione-s componentes en conjunto y si ha distribuí 

:: .. · .. ~-;;, ~:t~&~~~~t··;~;:.d~-~"mérs re_curso$ de los que tiene . su comando, :debe hace r IC?s reajustes-: 
· . ..~ ' ~;· r¿~~~::~~~Y·-~;Io Operación Componente seleccion.!:! 
· · ~ ·. • "· · · e·;·_ · ...-......~;;.;.. . ""A-!:i~ .. , · " · · · •· · · · · · • :.,.,;. ue na pueden ~ 

¡. • ".(' ~-:.-· · ·.~ ' .. .h .\" ......... . ~~~,~ ........ : ...... '. \Jl<o~ .. . - • ' • ... ~ • 

' •• , < -.r ,.. · .,._.,_r.a ~ las cuaJes el ~te· dé6e tener Jo ~idcd 
ecuadO;JHH'CI· . ..&Q~tfQI'·festar~ • 

• 't .. _ .... ... . .. , 

~ ..... ·.,,· }'S.i~ta -j~omío de fuerus,; ,r:..ó~~m.it~ - qu~ 1 Sé :~i.snen ,fuerzas de oposi - · . 
1:.:;-:.t :_;; .. · ~-. .,--._- •. ;~'-'·~9it';P'-itn~mente.mente ·a: ::tales, pes~rQU~s. futuro~-"'· , el requerimiento se sa-
~u·~;... · .. . ·':· ,¿; .;;j ~- .~) ~jt¡"~~t'!l.¡j:f;.'m~:·.'4(•1b,;:\i~lénod-ó~hde· ,; fu~r~os err' base o 11CUt~nd.o se · ;:: ':'' ": ,,.;; :~It~;J;Si·~ , .~ :;:: · t~ ·: , ·, ·-~··?t};,r' . ~:~r;: ;: --.: . . •. · . · . 

·· '" ""'....... · -. :.·,· · .. · ·~if/-¡.¡,~:¡i{Jí;~~;:~ . · · ntes el ~rmnct-on-._,.,_. ' l'l "'p~~..¡; . ...... - ' ,7- .· ' '. ~ 1 

• _ ... ~~--·e.~- . '~! .. · "'~ · ·ri:ti,~ :$i~.e"'- :Hi .Gc¡pacillad para contrarrestar Gdeou~mente -
L """' "· ~ ..... ¡¡ 11r/''t ~ - .-.ciertas va:-lones -polené.iotes•.deJ :e~.· •. .(¡uando ~o existen · f.ueuos su -

. • ,i.t.c-...FQ~"P ~~hi'.ir :ute tev~oturdidad,, e l pllocecHmjentQ ~propl:ado de 
ií) ~: ~;: , :;#Jurlearrirento "e.s -enumerar ilas ·tareas como 5¡.. existieran otros fuerzas pero 

": ' 1,.; 

"d .... ,. incluye_ndo lo - .nota,~ión. : 11 
_ • .. • 7 • ··-

11 

1, ...... , 

..; ... ' 
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11-14 Otro factor que el Comandante debe tener en mente cuando subdivide sus 
. fuerzas, es lo adherencia o buenos principios de mondo, incluyendo pro
visión adecuado paro 'apoyo mutuo y coordinación de les operaciones reJo 
cionodas. Tres consideraciones importantes en esto ~reo son: amplitud de
cootrol, unidad de esfuerzo y asignación homogéneo. 

Lo amplitud de control · ~e .refiere al número de .subordinados · y/o áreas -
funcionales que un indivtduo -puede controlar efectivo mente. Si son demo 
siodos pierde toda eficitncia, si son pocos, no tendrá suficiente que ha:
cer. El número adecuado ,.. depende .del individuo, el trabajo, tipo de su 
bordinodos, por lo tanto no' puede establecerse una regJa general. -

la Unidad de esfuerzo se obtiene cuando todos los · comandantes subordi 
.nodos trabajan hacia eJ mismo objetivo final. Es el resultado de que el 
'Cdte haga una osignaC:ión juiciosa de los tareas . o sus subordinados. La -
asignación homogéne_c:i en~uelve lo integración de todos los elementos bá
sicos y de apoyo en . unidades tácticas autosuficientes. Tales _agrupaciones 
permitirán reacciones· más rápidos e ind.~pel1g.~~ntes .. ~r- pa_~te. de. los Coma!.' 
dantes de Jos fuerzas •. ·. · · .. · ... · . · · 

~ . .- . . 

~umere los siguientes "enunc,.!~os con e.l .t,rmino_ :cotr~spo~ient~~-:->~ 
que solamente un número en -~cada ·espacio).: > .. -.. ·.'." . . ~ 

. • ·. J. ' .••. 'lo· 

--- a .• El Comandante X asigno petra · 
le ros rápidos o lo Fuerza de -:. · 
Choque Bravo para, asegurar . -
disponibilidad inmediato de -
combustible. 

b. E 1 Comandante Z se asegu~a. -
--- que todos Jos ·Comandantes su::· · 

bordinados es~n trabó¡ondo ·ha 
cia lo conquisto de la is!a = · 
·cone. 

e. El Comandante W delego a los 
Comandantes .. intermécÚos hacer 
se cargo de varios funciones -

d. E 1 Comandante. C asigna dos -
Unidades de Fuerzas Espeo.i~les 
por.a .apoyar o ·aas tropas que .
atacan el Punto Delta. ' 

... 

1 ; Amplitud de control 

2. Unidad de Esfuerzo 

3. ~ignoción homogénea 

.. . . ' 
' ' '. 



t op 

L . o~ 

~ oq. 

f'-" o¡g . tt=ll "" 



~--~--~------- 1 

ESTRUCTURAR LAS. l 
FUERZAS EN UNA 
ORGANIZACION D~ 

·· TAREA Y ASiGNAR . 
TAREAS 

DAR INSl . JCCI ONES 
··PMA sur; ~VISION DE 

LAS QFt¡. .... :~e JI r~ V 

PREPARAR INSl'RUCCIO 
NES DE AMPUACION-

PREPARAR 
y 

COMUNICAR 
LA DIRECTIVA 

11=15 Después que el Comandante ha asignado Fuerzas· a las Operaciones ComJX> 
nentes6' continúo con el siguiente paso, Estructurar fuerzas en una Orga=
nización de Tarea y asignar Tareaso 

· DEFINICION: Una Organización de Tarea es una listo de las sul:xHvisio~ 
nes (Operaciones Componentes) en las que el Comandante 
ha ·organizado su fuerzo para ja conducción de la opero -
ci6n contemplada por · la directiva. , . 

En la organizacl6n de toreo, las fuerzas del Cona ndante . se colocarán en 
listo de. acuerdo con: (Seleccione una sola · respuesto) 

--- o.. El rango an la organización milite~r 

--- be La unidad táctica en la cual trabajarán· 

e.. las dos anteriores ---
__ d. Ni·~ ni b 

' .• 
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En "este v, f)fnento el Comandante preparo un ·Diagrama: de Jo Organizaci6n 
de Tarea, .csignanclo' tltulos descriptivos y designCidores de letras y números 
a sus fuerzas. As1gna elementos específicos a las .diferentes operaciones -
componentes -y desigl'lO' lO$ ~oma~optes · subord inodos paro codo· operacion -
componente . .' · · · · · · 

-En .el paso JIJ de · lo Muestra No~·s, ·i~s fuerzas ·~e dividieron en operacio
nes COf!lponentés;.ohora en.ei-... Paso. IV,. las oper:aciones ·componentés se or
g.oni~n formalmente en una · 

----------------------~---
o! ' • • 

Por ~.a o_perQCi6n 'COtTipónente, el comandante designará un ------

NDta: 

\ 
J 

Si la OrR')izoc\án 4& Tarea a bastante-"gr.anda.:y ··'COII'iplefe el co
mandcXmr..·P,a:te- ·prepcl'~ ·vn. Anexo de ~Organización_óe ,Tarace Es.te 
An~. ~~~ pepar~ en este momento. 

. . · . 

.... , 
' 
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i1 ~17 Refieras,.. ~.1 lo Organización de Tarea en lo Muestra No.9 

El Comandante d i'lr ~d i o sus fuarzas en 
U nid ad~~ , T6c liJe.~..~,., . - ---------

b.'' El traba jo generé: -~~ la '=uerza de Tarea 71 será (en sus propias 
palabras) · 

---------------------------------------------
·c. El trabajo general de la Fuerza de Tarea 73 será (en sus propias -

palabras) 
----------------------~~--------------------

' d . La Fuerza de Tarea n estará compuesto por (cuales fuerzas) 

e. La Fuerza de Tarea 72 será comandada por 
--------------------

tos organizaciones militares administrativas existentes, toles como divisio
nes y escuadrones 1 generalmente deben: 

___,; __ a. Mantenerse intactcrs dentro . de la organización de · Torea has ,., 
ta donde seo posible. 

--- b. Dividirse cuando sea posible paro distribuir un escuadrón o 
d ivisión entre varias. unidades táCticos. 

Noto: fl sistema de-designación estandar en la Armada l:on sus títulos des 
criptivos y designadores-de letras y Tdumeros se muestra en el siguie!!_ 
te e jemplo : 

-.... u.. -o 
Q) ... o -.... - - .... 

1- 1- w 
cu ~ ::::l -"O - - o 
o ."8 -&. e o t! ~ ..... :q 

.E ! ;:) ... e: Q) 
U.. u.. C) 1::l ·Lü 
77 l. 5. 9. 

Cada designodor numerico va de O o 9, con lo excepción de lo Fuer~a = 

de tarea cuyo designodor es ilimitado. 
Para operaciones conjuntas o especiales puede variarse ei sistema para lis·~ 
nar las necesidades del Comandante. 
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f · 

... 

a. 3· 

b. Choque (o ataque) 

e. . . Apoyo logístico 
;' 

r'~ 

~:.·~:~V:' 

d. Flot cru des ti, Divporf~ 17,fl· l?hrcles 52 :' )h0ivdés ·~ 172 . · 

e. Com Div port. 17 

a . 

::. 
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lt-J8 A ·continuoci6n el Comandante debe asignar formalmente las tareas especifi 
cas a · las diferentes operaciones componéntes, asegurandose de elaborar la$ 
instrucciones de coordinación si determinadas tan~·auon realizadas por dos -

'•' .. 

o más operaciones· componentes. · 

• < ' 

Sena le el ejemplo ~orrecto de una i11strucción de .coordinac;:ión • . 

_. 

a. AC(:ión .. Los registros de gastos 'Y ·calificaciones de los Ofi ·
ciOies ·agregados. deben ·.quedar. ha5ta . la fecha, usaodo las 

. ·· :guias establecidas en lo referencia ·(a) . 

. b.. Acción. _.f,p¡ gQStos de los Ofié_iales-.agregados deben remitir 
se con las calificaciones. Se aplicarán las guías de la refe 
rencia (~) 

c. 

-.. : 

. : ·~ 

~ .. 

~ .. 

· -): : . . 

1 • • • • 

.· -· . ,: 
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. · .· 
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ESTRUCTURAR LAS 
FUERZAS EN UNA 
ORGANiZACiON = 

DE TAREA Y ASRG 
NAR TAREAS 

DAR ~NS'{f'UCCIONES 
PARA SUh~~ISION Di: 
LAS ·o C'.:.. ~·~il ... ES Y= 
'PREPARAR lNS iRUCC~O 
~ NES . DE AMfliiACION~ 

PREPARAR 
y 

·COMUNICAR 
LA DIRECTIVA 

. 

·. IÍ~:.19 : :. El'f?aso. V es dali' instruc!C!on~ pora s~pervisi6n de las operaciones y prepa
'.; ·rar· instruc;ciones ce ampliación. Lo primero que hace el Comandante es = 

· ásign~r y comunicar el buque/estación del Comandante y del Segundo Co~ 
mando, de tal manero que todos Jos Comanda:- tes subordinados sepan a do~ 
de dirigir sus informes y quien controlará la · retroalftmentación de informa 
cióno 

.. .... ' 
~ .. 

..... ' • r 

- -----~..; 

De5pués, con el fin de ' ~Kr ei. pr~resc y .. ~ner información con io cual 
se pueda juzgar ·,¡ la ·aperaci6n .se esta· c:te.rroJHmdo acuerdo al pian y !íi 
el plan permitirá el cumplimiento de la misión9 · ei comandante establece · n 
este momento los requerimientos de retroalimentación .de información para .: 
los comandos subordinados. Debe hacerse consideración cuidadosa de la mi
si.ón y los ob¡etivos para asegurar que los sistemas de control de informac ·órt 
vigilen la actividad pertinel"ite y provean medic::i~nes s!gntficati as. 

la información que el Comardante controlará para evaluar el progreso de 
sus s'ubordinados se denomina 
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11-20 Si la mb~·k n de un Comandante es destruir el poder de fuego . del enemigo 
en uno determinada islav cuál de la siguiente retroalimentación de infor
mación seró mós pertinenh (Seleccione una sola. respuesto) 

a. Perdida o.: avlont.i~ amigos sobre la isla 

b~ Vuelos de reconocimiento del enemigo desde 1(1 isla 

e:. Fuego enemigo proveniente de la isla 

d. Mensa¡es de radio provenientes de lo is lo 

' \ 



.: 

1 ·~· 
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U-2Y Cual- dt •J siguiente información serlo retroalimentación pertinente si 
• ·~ ¡¡, 1 • • 11 d • • "'t" ctsaon . siUi,;.tfo negar a e nanrugo c1erta mea e comunocac•on('•man 1ma 

ruta de abastecimientoso {Selecciona solamente una respuesto). 

la de 
como 

o. lncreme111h ": ;gJ '"lÚmero de buques hundidos en la lfnea de 
--- abe~stecimlentos. 

b., DjsminuCRÓn en el número ae subm.adoos ,·amigos hundidos por 
--- b~ques esc.o.ltas ·en esta · ~~-"<4!_ 1:-o_muniG.a.ciones • 

...._,.. __ . e~ Disminución en el nÚmero de .buques-en.emj.,gos .. de abasteci 
~mientes tr~nsitando sobre la ruta. 

--- d. Incremento en el nu'mero de buques enemigos de abastecí 
mientos utilizando la otra ruta !,que existe. 

-¡· • .. • ~ 

•., . 

. ·. 



li=22 . Con el \. ~e medir ei d ·: empei'io o ron~lmienh) de io:s ~iiJibordinados es 1m 

portante ..,, p~cm~or la 
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- 23 La fuente principal para obtenef" retroalimentación de información pertinen 
te son 1 os informes requeridos por el Comandante. S in embargo, debe ob-: 
se rvarse que la retroalimentación pertinente puede resultar de acontecimien 
tos impredecibles, por ejemplo, nuevas capacidades del enemigo, actos de 
fuerza mayor (huracanes, epidemias, fuego catastrófico etc.) 

Además de los informes estandar, la información pertinente de retroal imen
tación puede resultar de ---------------------------------------------
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. • 

' 

Si se van o impartir instrucciones de ampliadón o anexos, deben prepararse 
en este momento. Como el cuerpo de lo directivo es muy breve, todo el ma 
terial adicional -- formaciones tácticas, comunicaciones, informes requeridos, 
~ei'lales tac;ticas, et~ ...... dehen colo<;arse en anexos • . ... 
Para conservar la' brevedad y clcrid~ en el cuerpo de la directiva, el Co -

· ~andante prepcr.a 
----------------~-----------

. •.. . . .. . . . . . . . , 

... 

.,,._ .. . , 
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ESTRUCTURAR .LAS 
FUERZAS EN .UNA 
ORGANIZACION
DE TAREA Y ASJG 
NAR TAREA.S 

DAR INSTRUCCIONES 
PARA SUPERVISION DE 
LA OPERACJON · Y . 
PREPARAR INSTRUCCIO 
NES DE AMPUACION-

PREPARAR 
y 

COMUNICAR 
LA DIRECTIVA 

11-25 El Último paso en esta fase es Preparar y Comunicar lo Directiva. L-a Direc 
tiva comunico de una manera formal, aquellas decisiones tomddas en las -
fases .de . la Apreciación de la Situación y Desarrollo del Plan. 

'' ... 

Si el Desarrollo del Plan ha sido efectuado completamente, para completar 
·fa Directiva, se requiere solamente que la parte . substancial del Plan ·Sea 

' ' cqlocod~ ·a~ .el formo.to p.res~rito, se imprimo y se distribuya. . 

La comunicación forma~ de· las instrvc~iones del Comandonte o sus subordi -
nOdos se efectúa por medio de una escrita. 



.. . . ... ~ .. 

. . 
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11-26 Las Directivas $0n comunicadas. d_eJ sJJperior (li su~rdinado. Existen "fl iferen 
tes tipos d~ Jlirectivas~ Cuatro de .las más comunes son: 

1. ' 

"'"2 • . 

Plon de Operacio ... s: Es un plan poro lo conducción de operaciones 
· · · · · que 5e :extienden sobre periodos de tiempo y = 

áreas considerables. 
Es el método normalmente empleado por un Co 
mandante ~ro convertir su concepto en lineas 
de .acción de tat manera que · sus Cdtes subord i 
ncdos-·-puedan prepaFGr . sus planes y _ordenes de 
apoyo. 

··pJon • Oanti.ngencia~ Es un ... plao .par:o~Ja ·-adopcjón ·Ge un curso de -
· acción con toreas paro ser emprendidas y las -

fuerzas que serán. usadas en el caso de que 
ocurro un evento previsto en una sub~area geo 
grafica especifica. -

Orden de -Operoeiones:Es uno directiva emi.tida por el Comandante -

' . ·. c:on ,.e-1. pr~pósi.to ·,,de · .. efectuar. lo ejecuci'ón C'OO..!:_ 

dinada · de _.l¡m~ ... oper~CE·it?•h•n un ·.f~turo . ..in~_ia-.. 
ta ,.o · .. c:ercano .q "···.. :~ ·· 

"4. · ·Plan de Camporia . Es un plan que cubre ·<UfMI "5erie de .operGciones 
. mHit.ares . relocionadas,;proyectadas hacia el futu 

ro ·tonto corno <~Q.CJ ~.i:b~.e·,. ,-~11: ·el · propósito de 
cumptir .. un ,. obj~tivo . á .Jargo ol:cance . 

. . . . 

Qué tiJ)O de D!rectiva prescr:ibe.· c~o-': v,no .. de .·lbs· sig_ui'entes ·· enunciados : 

•• • ,. • • •• 1 ~ ·. a o . Una Directiva poro tom'or una acción especifico en· ·e.l futuro inmedia 
to o cercano es ·;;- · 

.b . · Una Directivo disenado paro ayudar a . las Fue·rzas •a -hacer frente .a 
una acción poslble pero no cierto en forma .. razonohle, rápida y efec 
tiva es 

~~--~~~~-. --.. --. ----~---------------------------

e. Uno Directivo diseftacfo para cumptir un objetiv9 estratégico a largo o! 
conce,es 

d ·~~ Una Directivo ctue do un disef\o para cumpUr una operación propues-
ta es .~ 



sauo!oDJado ap UDid •p 

oypdwo::> ap UDid •o 

... .. ,. 
Q!:>Ua6UHUOJ ap UDid •q 

sauO!:>OJadQ. ap IJ:apJQ •o 9l-ll 



Jl-27 Indique en cual de las siguientes formas (1) Plan de Operaciones (2) Or -
den de Operaciones (3} Plan de Contingencia o (4) Plan de Campaña, se 
rán comunicados los siguientes enunciados: 

---

.;,' 

o. ·Descripción de la acción que se tomará si Verde ataca. 

b. Una orden ·a una Fuerza de Torea para desplazarse a una , 
orea nueva. 

c. Un bosquejo de las actividades esperadas de la Flota en -
los proximos cinco ai'\os para lograr un objetivo especifico 
de largo alcance. 

· d. El diseña para mantener la seguridad de las 1 ineas de comu 
nicación ·aéreas y marítimas en el Pacifico Weste contra -
una amenaza especifica • 

¡¡ 
' .•• ,. ,.., "+ 
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11-28 Es .obvio que uno Orden de Operaciones, por .requerir acc1on inmediato, no 
debe contener ningún supuesto. l.Qs . $upuestos requieren 4o preparación de ~ 
planes alternos e implican un grc:rdo de incertidumbre relacionado exoctomen 
te con lo formo. en que lo acción será llevada o cabo. Como lo Orden de 
Operaciones requiere acción inmediata, no debe contener -------
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11-29 Consulte lo Muestra No. 3 y -observe especialmente la brevedad de la Direc 
tiva. los subordinados del Comandante deben ser capaces de entender rapi
damente lo que ~1 Comandante les está. comunicando. 

-~ -~- .. ~ . 

E 1 cuerpo de la Directiva contiene: (Seleccione solamente uno respuesta) 

o, Toda lo información necesaria paro llevar a cabo la · órden. 

b. Solamente la información más pertinente. (Otro información 
necesario va en los anexos). 



•q 6Z-II 



11-30 El cuerpo de la mayoría de las directivas se divide en seis partes. 
A cm1íinuoción se da una descripción breve de cada una de ellas~ 

a. 

b. 

d. 

c. 

f. 

Organización de 
Tarea 

Situación 

Misión 

Ejecución 

Administración 
y Logística 

Comanda y Comu
nicaciones 

La forma en la cual las fuerzas del Comandante 
deben subdividirse para la operación. 

Información de los antecedentes para la opera -
ción planeada. 

La tarea y el propósito Clel Comandante 

La decisión del Comandante y como será llevada 
a cabo la tarea. 

Qué abastecimientos y servicios están disponibles 
y quien los proporcionará. 

La forma en · que el Comandante ejercerá el con
trol durante las operaciones {por ejemplo, instru~ 
ciones para la transmisión de las ordenes e infor 
mes operacionales). 

Indique en-· que parte de la Directiva encontraría co:fa una de las siguientes 
informaciones. 

----

- - - -

----

----

----

--'----'--

a. Organización 1. La situación militar de Verde en el Pacífi co 
Norte ha mejorado recientemente. de Tarea 

b. Situación 2 . Lo Fuerzo de Choque Sur ápoyorá la opera . ~ 
ción destruyendo las fuer~as navales y aére
as en las Aleutionas por acción aérea y de c. Misión 

d. Ejecución 

e. Admón y Lo-
g istica 

f. Comando y 
Comunicaciones 

3. 

4. 

superfi e ie. 

La Fuerza de .Choque Sur se compone de la 
Divport 5 y ESCDES 7. 

Los instrucciones poro transporte y abosteci -
m ientos de acuerd.o al . Anexo B. 

5p E 1 objetivo de lo operación es preve nL qnú 
Verde fortalezco su posición en lo:. is.las 
Aleutianas. 

6. E 1 Segundo en Comando es el Comandante -
de la Fuerza de Choque Sur. 
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11-31 Indique en que1JQrte de ·lo Di·rec:tivo irán codo uno de los siguientes infor 

mociones : 

.. 

a., Orgcrnizociór
de Tm-eo 

b. Situo.c:ión 

e. Misióo 

d. Ejecución 

.. e ... ·Ad m: :.·listración 

1. División de los fuerzas del" Comandan 
. te de acuerdo <JI trobaio que Feal izarán 

: 2. El propósito del Comandante 

3~ lo forma ·VI ·que los . subordin·· consr 
tribuir6n. con su misión 

4. Instrucciones paro reaprovlsionamiento en 
el mor • 

y LogLii '.:a 5. Designación del Segundo en Comondo. 

f •. · ·eom~ndo ·Y~ Co- 6 ~ Información cte los antecedentes para la 
m.unicociones operación • 

·. 
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U-32 Observe la sección ·s'ituaci6n de la directiva en 1~ Muestra No. lO. 

. · ... ~. ' 

•. . . 

Además de l resumen breve de la situación, tiene cuatro subparágrofos que 
son: 

a. Fuerzas enemigas 

b. Fuerzas amigos 

c. Agregaciones y Segregaciones 

d • Supuestos 

Cado subparágrofo contiene l.á información re,acionaclo con· su titulo. lndi 
que en que sub-parágrafo encontraría cada una de los siguientes informa-
ciones: 

.. 

,. .... ·", 

-~.: -.. :, 

o. Lo isl.a Zulú será capturada 1. fuerzas enemigos 
e 1 1 o. de Moyo de 1 • 979.: 

2. Fuerzas amigas 
b. El ESCDES 6 se unirá· oL .. -. 

Grupo de Choque .y Protec- · 3. Agregaciones y Segrego-
ci6n el día 0+2 ciones 

Lo Fuerza de Tarea Conjun 4. Supuestos 
ta Anfibia .conduce un asol 
to ~li'fibio en l.a . isla Zufú--
it1iciando . el · día : O 

d. . fuertes concentraciones de 
bombarderos e interceptores 
enemigos . .se encu.entron .ope · 
rondo desde la isla Zulú. -

e . E 1 CVA 51 habrá' - ~;¡('8 "!F --~ ....- . .. 

d.:> el oeropuert9 e11eniígP:~~ 
en lo isla Amisty antes del: .. 
die P:--2'- . . ·· 

.... -r:: ~;;' "'--·::"~.;~.J~. ,1 -~~ 

~ . ..., 
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11-33 E 1 final í ie la directiva consta de dos partes, de las cuales, la. primera, es 
una liste-. ,·¡ e los Anexos. Estos anexos, como debe recordar, contienen los -
procedimientos detallados y la información ampliada, de los planes genera
les que aparecen en el cuerpo de la directivo. Pueden contener planes de 
evolución tales como batalla, busqueda, . movimiento, guerra antisubmarina, 
planes de guerra antiaéreo o instrucciones neceserias para control, tales co 
mo un pfan de comunicaciones, o cualquier número de otros t.ipos de infor: 
mación especiatizcda. -; · · ·' .~. , , .. : ... 

La ·información esencial se encuentra en ·el cuerpo de la directiva, míen -
tras que la información detallada y explicatoria se encuentra en los . ---
------ que se colocan al de la directiva. 
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11-34 Es altamente recomendable que el Anexo 11Concepto de la Operación 11 se e~ 
cuentre 8(ttre los anexos empleados. Este anexo contiene el concepto de las 
operaciones emitido por e l Comandante el cual es una sinopsis de la misión 
completa, que describe los antecedentes estratégicos, la operación general, 
y el papel que tendrán las fuerzas del Comandante. 

E 1 Comandante también puede usar este a11~xo ,paro incHcar sus pensamien-. 
tas sobre la forma como sus subordinados deben enfocar el cumplimiento -
de sus tareas, pero dándoles opción y libertad para escoger procedimientos 
diferentes" 

Este Anexo no debe confundirse con el de 'toncepto amplio de los operacio 
nes" formulado en el primer paso del Desarrollo del. Plan . El "concepto ::: 
de la operación", es emitido y distribuido a los Comandos subordinados, -
mientras que el concepto amplio de las operaciones fue solame1 te un es -
fuerzo -'·- -- - ~-: .. '· -'~· ,;_ ·~-- <.1- .. ~,.;-.... -.OJO G._·-.; ... •, ' ...... ,. ..... .:pr . 

• ~b· .:..l:~~~'i.~ _;.. ,¡.;;Jn ~ _- ,J> ~ • .,,..4 t.•¡. o .,• 4; TI#-

E 1 concepto de la operación indicará a los subordinados cuales son los pe~ 
samientos del Comandante sobre todas las fases de la operación, y debe 
ser redactcdo . personalmente por el Comandante porque solamente él tiene -
una visión completa de toda la operación. 

· - _J.G -stl'lopsis que escribe personalmente el Comandante del plan de acción 
i-ntent.odo se denomina y se en -
cuentra en el anexo de la directiva. 

Nota: Si no se emite el anexo con el concepto de lo operación en el porá 
grafo 3 de la directivo (Ejecución} debe incluirse un enunc_iado bre::: 
ve del concepto de la operación . Si se ·emite, se debe mencionar -
esto en el mismo porógrofo 3. ,. 



Q.Jde:>uo:> 

U9!:>DJ9dQ ·Df E.t~ 04d9:>UO:> tt-11 



¡¡ .... 35 Cuál dti: J, siguientes enunciados caracteriza el concepto dt: la ~percción 
del Com ..... ,, Janh .. '? (Seí'iale todos los que sean apropicdos) 

a. Es la sil·o~ is que hace el Comandante del plan de acción 
intentado :¡ tJ cual es preparada por los miembros de su Es
todo May\..' ~e e · ..: ~rdo con órdenes del Comandante. 

bo Es preparado después que el Comandante recibe las aprecia 
cianes d>:-1 Estado Mayor y antes de tomar la decisión finOl. 

c. Es preparada personalmente por el Comandante 





11-36 la segundo parte de la secc ión final de la Directiva, en la Muestra No . 3 
muestra la distribución de ·.la información indicando, a quien y porque me
dios se envía la Directiva,. Dado que la información enviada en diferentes 
directivos tiene variacion( grandes en clasificación de seguridad, el Co -
mandante debe escoger lo:-· medios de comunicación más apropiados a la 

<..¿ la cH rectiva. ---------------------
Si la lista de distribución es demasiado larga, puede prepararse un Anexo . 





l. 

,· ... 

FA$1E 11 

IEJU&.IM\IEINI GIE ·~IEII.AU. ______ .....__..... ____ .... ____ . 

INSTRUCCIONES 

Desarrolle .el siguiente examen. Al terminar compare .sus respue~tas con las respuestas da 
dt» al final. Si perdió alguna de las respuestas, regrese a las unidades indicadas despufs 
de c4da respuesta y Gegurese .de entender el material antes de continuar con la F.ase 1.11.· . 

1. Cu.ál ·de los siguientes .enun.ciados es verda:lero, r~Jacionado con ·el concepto .ampllo 
de las operGc:iones? •· 

1 

o... Enurie·icdo en terminas gen~al~. de las acciones requeridas .Y· objet1vos · 

b. Enuncicdo c:.on detalles especfficos para el cumplimiento de las acciones 
requer~~as y objetiy~ • . 

__ ·c. El concepto amplio de las operaciones en el Desarrollo deJ Plan es~ 
preciso que los conceptos preliminares encontrados en la Apreciación·de 

.la Situación . · 

d • . a y c. 
. •' 

e. a y b. 

t. l)y · ~. 
. .. 

2. N~mere los términos que se dan a continuación con lci definición correspondiente. 
(Coloque .solamente un número en cada· espacio en blanco) . . . , 

o. Operación componente 

b ~ Operaciones amigos de 
apoyo 

~ . . . .. •..: . . , ..... 
e. · Req\'e~imiento ·. . 

d .. · Tareci · · 

. ' . . .. , ~ '. 

1. Condiciones que deben llenar¡e pa · 
ra lograr los obfetivo.s -

2 ' . . Un elemento de -la fLJtrzo aperacio 
nal del COmondGnte que no tita bCI 

. ¡o . su.;Comand~ ·Tá.ctico~ · -
1" ~. • • 

3. Los objetivos separodos qu deben 
lograrse.para .que las misio,_, pu.e"" 
dan· cumplirse CQD 'xito • 

. . :_.'.4. ~na fultf'JG ,que. p~ed~ con~ib,uír o 
:: .. ,·· .: lrfmisi6n del Comand..nte pirO 

qué no. está bajo' su eomi:mdo qpera 
. -

l 1 1 1 ~ 



·.· 

Lont~n jadón Exorne,· ,_ ;anerol Fase 11 

3 . mdt-que en lo$ em.d1ciados siguiE"nkes lo inforMación -'pttr'i'~. 
-~que ir.dica el progreto ha; a el siguiente objetivo~ 

· .. ·uso dé lo Rute: Zontu o 

-- . r'l". ·-. 
--'~ .,«:."'vul !(t;;¡o¡¡ • 

Negar al enemigo · el 

___ .o~ ,. ln~ern~t~ t=n·.el t~laj<=- ~e bombos IGnzado ccida 'día·· 

_ __ bo D_i~minución de-las: acc:iones .. e.nf;!:m~gas en la semana posada. 

:, c .. ~-!~0. en, la perdido de aviones propios .,....., __ 
d. Disminución de los movimientos del enemigo en lo ruta, verificado --- por los uni9odes de inteligencia. 

4. Numere .los siguientes tipos de directivos con. el enunciado correspondiente {colo 
que solamente un . número en cOda espacio en blanco) -

o .. 

b. ' 
--

• 1o , 

c. 

d . o 

Plan de Operaciones . 

P-lan de Contiñg.encia 

Orden de Operqciones 

Plan de· Compafto 

1 • . PJon para_ eliminar el poder marítimo· 
. .. det ·enerniec? ·en -er Atlántico· Este. 

2. Plan que bosquejo las actividades pro 
pios, si' el enemigo .otaca el pais ami 
go de Zar. -

3. Plan que especifica los posos que de
ben- tomarse para. destruir un dep)sito 
de combustible enemigo. 

4. . Plan poro conquistar un ·grupo . de i.s.las. 
estr.o.tégic~s en posición del enemigo.-

5., Indique en que port·e de lo directivo encontraría cada uno de los siguientes ele
mentos de infonnoción (coloque .solamen.te u,n ·número de coda espacio en blanco) 

---·-a. Organización de Toreo 

b. Situación 

c. Misió~ ... ,--;r. ---
d~· :. E¡ecucic$n --...,--

Ad' , · t__..r ... : ...... 
J1101l-~~~-

1 • ". • • con el fin de eliminar lo cm._ 
naza de ataques aereos lanzado> d~.,c 

tierra contra el trafico morit trnc. a~ ... gt 

.a . ,, r,ol· · · · '· • • ... ' . , 1 • 1 ~ 
-&-, •.. · ~" . .' -"~~~~!!3-~. !,qm,,~¡·u .i.# .;...., o, \A . u:,~ ~·w 

r_ · .se....:efectuqrá·'de acuerdo o. lo, i nd ¡ e;~t 
en el anexo J. ·.._. 

r. 3. ~4 .grupo de protección estará compu~ 
por el ESCDES 2 y el ESCDES 3. 



Continuación Examen General Fase 11 

f. --- Comando y 
Comunicaciones 

4. "Esta fuerza 
futuro) 

• • • • • • " (Acción en 

5. Verde ha construido un aeropuerto en 
la isla de Zann 

6. COMESCDES 2 es designado Segundo 
en Comando. 

6. Durante lo fase Desarrollo del Plan, se prepara un Diagrama de ·Jo Organimción 

de Tqrea. Seleccione la forma correcta en los siguientes ejemplos~ 

___ a. G. T. 21 .1 Grupo de Choque de portaviones 
de Ataque 
DIVPORT 2 
ESCDES 4 

___ b. G.T. 21.1 Grupo de Choque de portaviones 
de Ataque 

---

---

e. G. T. 21 • 1 Grupo de Choque de portaviones 
de Ataque 

DIVPORT 2 
ESCDES 4 

d. Todos los anteriores 

COMDIVPORT 2 
3CVA 
2CLG 
8DDG 

COMQJ'lPORT 2 
3G'YA -

: ·2cLG 
8DDG 

Alm. BB. 

3CVA 
2 CLG 
8DDG 



II.IESNESlf ASS . A U.. Ü:XAIAMEINI GIEINIIEII.Al. --------------------------------•.. . 
FASIE 11 

1 • d • (Unidad ' 

.2. a. 2, b. 4, c.1, d.3.(Unidades 6-12) · 

3. b, d. (Unidades 19-23) 

4. a. 4, b. 2, c. 3, d. (Unidades 26-28) 

5. a.3, b.5, c.1, d. 4, c. 2, f.6 (Unidades 29-31) 

6. a, c. 
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FASIE 111 

SIUJPIEIRWUSIIOINI II»IE ILA ACCIOINI IPU..AINIIEADA 
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FASIE 111 -------------
SIUIPIERYIISIIOINI DIE LA ACCIOINI lr>LAINIEADA 
---------------------------~-------

APREC IACION • 
DE LA 

SITUACION . 
~t ·'. 

' ' 
ü 

' 
PREPARACJON 

DEL ,..-- PLAN Y DIRECTIVA 

1 t 

' 
: 

1 

1 t 

l 1 
~ , 

1 
1 SUPERVISION 
1 -- -- - -- DE LA 

ACC ION · PLANEADA 

~ .. 



·! .• .• 

OBJETIVOS 

FASE 111 

SUPERVISION .DE LA ACCION PLANEADA 

1. Definir los siguientés criterios para evaluar la información de intelisencia. 

a~ Pertinencia 

b. ConfiabUidad 

e. Exactitud 

2. Dada infarmoci6n de retroalimentación pertinente, establec;er a que fase debe re 
gresar et Comardante si es del caso. -

3. Establecer los c;riterios para determinar la finalización de la Misión. 
t 

.• · ·1 • 1 • 
• .. _ • • • • ••• ••• 1 · • .. . 
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,. 

llt-1 La última fase en el Proceso de Planeomiento Militar es la supervisión de 
lo Acción Planeada. Los acontecimientos rara vez ocurren como se pla
neOJon por lo cual es muy importante en el Proceso de F1aneomiento Mi 
litar conocer cuales son los desviaciones ocurridos y qué cambios deben-: 
hacerse· en el plan poro lograr los objetivos de lo misión. Consulte lo 
Muestro No. 11 o medido que lé~ esto sección. 

No se requiere respuesto. Continúe en lo siguiente Unidod. 

•· 



' . 

ES fABLECER UNA 
APRECIACION 
CONTINUADA 

CONTROLAR LAS 
OPERACIONES Y 
RE PLANEARLAS 

DETERMINAR LA 
FINALIZACION 
DE LA MISION 

111-2 El primer paso en esta fase es Establecer una Apreciación Continuada. Una 
Aprecioeión Continuada es la evaluación actual izada que hace el Coman -
dante a medida que se desarroUe: ~a oc.c.ión1 está basada en la integración -
e interpretación -de'· rd irifórmacióri,., reC:rbido a través de los sistemas de co 

. , muríi~cióti establecidos previamente por ~1 Comandante. 

" 1~ •.• .:. 
·~ ..... 

Lea representación mental que el Comandante mantiene al día del desarro -
·11() de las acciones se denomina 

------------------------------~-

~- · .. :- •• 1 
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111~3 Ante¡ de · ··,h:iar la occión.f el Comandante usualmente tendrá alguno cla 
~e de c:;·· .. "':llS visuole~ poro desplegar lo información de retroalimentación-; 
qui:zas l/.n tdllero de de$

1 
gue de la situación corriente. A medido que 

se reg1~tro io inforrr:nc1c. · # retroalimentación el Comondante mentalmen 
te actualizo y re valúo ~ , ecioción continuado. 

Paro ayudar o desarrollar la represer.tación mentol de lo situación uctua
lizado1 se aconseja desplegar lo información de la retroalimentación .en ~ 
cualquitu tipo de· · · · 

---------------------------------. . 





111-4 El Comar,.· •mte puede escoger los siguientes criterios pera evaluar lo oc -
ción que !Se desarrolla: 

a. Pertinencia: A medida que se recibe cada elemento:.de información 
se ·e:xc"íino r,,mediatamente paro determinar si es infor 
moción. de Inteligencia, su urgencia y quien la nece 
citará. Lo información que no es pertinente no se pr~ 
cesa. 

b. 

c., 

Confiabilidad: Con el fin de determinar la confiobi lidad de la infor- , 
moción, se considera 1 a fuente de origen y la agencia 
de información. El desempei"io anterior de los Coman -
dantes y del personal informante es· la mejor base para 
juzgar la eonfiabilidad de la información" Una ·pruebo 
adicional de la confiabilidad de la fuente y de la agen 
cia, consiste en considerar si en las condiciones exis -
tentes en el' momento, era posible obt~ner la informa -

.. 

Exactitud , : 

ción . 

la exac;titud c;fe un ·elemento de información es el gro · 
do hasta el cual parece ser verdadera. Se basa en la -
consistencia de la información por si misma y si es con 
firmada. o corroborada por inform~s de otras fuentes" -

Enumere cada . criterio con lo definición correspondiente: 

a. Pertinencia l. Grado -hasta el cual .parece ser verde -
dera la información. 

b. Confiabi lidad 
2? lnformac ión . urgente que debe ser dise 

Ce Exactitud minada inmediatamente. 

3. Grado en que puede confiarse en la -
fuente de información .. 

Nota: Probablemente para el estudiante será obvio, que la inte ligencia · 
debe · evaluar siempre. toda .la · información con respecto a estos trc~ 
criterios. i:'sto por supuesto incluye la .iformación recoleCtado d .:J ~ 
rante la Fase de 1~ ·Apreciación de Situación. 



. . 

. l . :) 



111-5 A medido que la acción se desarrolla y el Comandante mantiene su apre 
ciación continuada, debe determinar si la acción se está llevando a ca-= 
bo de acuerdo a lo planeado, si no es así, si es necesaria una modifica 
ción. Este proceso ·mental debe ser similar al indicado en la Muestra -

· No. 12. · 

Por lo tanto, el propósito de la Apreciación Continuada es: (Seleccione 
solamente una respuesta) 

a. Evaluar la Situación en Desarrollo 

b. Servir de base para modificar el Plan 

e. ,Las dos anteriores 

d. Ni~, ni b 



o => S-:111 ·· . 



1!1-6 Si todo no está resultando· acuerdo al plan, el Comandante debe decidir 
si lo mod ~oi cación necesaria es pequeña y puede hacerse dentro de los -
piones prescritos o si es N~cesaria uno modificación mayor de los piones. 

Por ejemplo, si después d:n entrt~r en combate con el enemigo, se descu 
cubre que ·este tiene un aestru :...or más de lo.s que el Comandante consi-: 
deró en sus planes, pero el Comandante dispone de .fu·erzas suficientes -
paro .contrarrestarlo, el Comandante modificaría/no modificaría {Subraye 

. uno) su~ planes • 

. . 

.. ... .. . - .. - ·"· ~ •• ·u-- .. 



. ' 



·111-7 

. .... 

Si es nec: .·~or ia ur:ta modificaci6n mayor en los planes. $1 Comandonte de
be espec1 . ..... ar lo acci6n d~ replaneamiento apropiada, incluyendo nue'tO-
información p·ertH.i ; ·~e ·~~ :t:~ :· ~Hn~f)t<.ü:IÓrl ... ~, . · 

En sus propias palabras diga porqué el Comandante tiene que especificar -
• fo • , . - ... ·' . , . .. ¡.,_JI nueva tn rmac1on ·perht\.:; l) :e u~ ,·.:;: ¡·roo l ime'fr i·oc..ion . 



.· .... 
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.• 

..... ... 
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111_.8 Si es nece~m ia una modificación mayor, que altere los planes, el Coma~ 
dante de¡:,.c determinar o que punto del Proce$o del Planeamiento militar -
debe regresar de acuerdo al proceso indicado en la Muestro No. 12, pri
mero debe determinar, si los factores básicos p(Jf'a lo Decisión han cam -
biodo. 

Si no han cambiado, debe volver a: (Seleccione una solo respuesta) 

a. la Fase de la Apreciación de lo Situación 

b. la Fase del -Desarrollo del Plan y Directivo 

c. lo Fose de la $upervisión de lo Acción Planeada 

- .... -··- •• - · - j 



·• ... 

... . 
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líl ~ t Ur1a pétt grande Ífte~pel~Udtl en las f¡.¡,~rzos propios d~l Comardante o de 
l o~ opeh · •. me$ amigos dt poyo.!' probaoiemente hará volver al Comandan
te a la : \- leccione un olo re$pllElsto) ~ 

' o.- , Fase· de ' ~.,rPd"'JciÓ"' de lo Situación 

b. Fo-;~ del Desaríollo del Plan y lo Direr.tiva 

c. Fose de la Supervisión de lo Acción Planeado. 



.. 

"O 

.... ., M). ' , 
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111-1 O . Otro QSpacto del paso de Control de las Operaciones y Replaneamiento eii 

-·~· 
- ... 

lo Coord ·1 .ución continúo de los diferentes actividades de los Comandos ·su 
bordinados. El Comandante hace esto pera disminuir lo. interferencia mutÜo 

·y conflictos y poro explotes las portes que se complementon. HacieAdo es .. 
to, también lograr6 una distribución de recursos más eficientes. Adicional 

· mente, debe registrar todo Jo información especial que puedo servir por~ .":. 
mejorar -pléneam1entOs ft.~turos y diseminarlo o. los Comandantes subordinados. 

No se requiere respuesta. Continúe en la sigviente Unidad, 

- .. 

. ' 
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111-11 

.. .. . . .. . 
' . ~ . . .. . . 

·' 

" 

Lo última parte del paso de Control de las Operaciónes y Replaneamiento 
es examinar las causas de las acciones de . replaneamiento resultantes de -
las variaciones del plan original. En otras palabras, ·el Comandante no so 
lo debe corregir las . vari~iones en el plan, sino que- debe buscar el por:
q~ ocurrieron esas variaciones. El ·anterior análisis es omitido frecuente
menhl, dando como reiultado que el mismo problema se presenta una y 
otra vez. Al omitirlo el Comandan.te solo aprende como apagar incendios 
pero no a preve¡;tirlos . 

. . 
¿Cuál de los sig"uientes e¡empl05 contiene evidencia de que se ha hecho

un análisis de las causas del problema? (Seleccione una sola respuesta) 

a. Cuando los primeros Vikingos M dieron cuenta que estaban 
fuera de rumbo, corrigieron el rumbo. Posteriormente descu 
brieron que habrfan estado ·ba¡o el influjo de una fuerte -
corriente. 

b , El Comandante de una Fuerza Naval fué sorprendido por la 
presencia de más ~bmarinos enemigos, que los previstos en 
su planeamiento y tuvo· que destacar destructores adiciona -
les para proteger su oper~ión. Despu6s de investi~ el h.! 
cho, se enter:6 que el enemigo estaba operondo un astillero 
de · construcción de $ubmarinos desconocido hasta la fecha y 
que le habi'a permitido doblar ~u capacidG:f. 

c. · Los dos a.nteriores 

d. . Ni !! , ni b 
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ESJ ABLECER UNA 
APR ~C: ~ C!ON 

CONTINUADA 

.. 

CONTROLAR LAS 
OPERACIONEs· Y 
RE PLANEAR LAS 

DETERMINAR LA 
fiNALIZACION 
DE LA MISION 

111-12 ~1 tercero y último paso en la Fose De !a Supervisión de la Acción Pla
neado es Determinar lo Finalización de lo Misión. 

. .. ' .... 

... 

Existen dos criterios mutuamente excluyentes para determinar lo finaliza
ción de la misión: 

. o 1 Logro de los objetivos de lo misión, 6 
-. ·-

b. Término de la misión por ofden de fa áutoridcd- ~uperior competente. 

Si el superior del ComondCJf.lte ordena el cese de lo acción militar y regre 
sar a puerto, antes que se ~n cümpfido los obfC,tivos de la !l'listón-, la

' misión· f.inalizariq/ no finalizaría ·~Subray~ una) porqué: (Seleccione ~na ... .:. 
solo respuesta) 

. a. Los objet.ivos de lo misión del Comandante no se cumplieron 

b. ' E·l objetivo de la misión dea superior no se ha logrcxio • 

c. Un superior competente :;terminó la misión . 

d. El objetivo de la mi~ión fue casi logrado. 



... 
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/ 

Cuáles son los dos c.i rcu nstoncios bajo los cuol~s terminaría el Comandante 
su misión? 

o. 

b. 



¡ .. 

• 
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111-1~ 

• 

. . .. .. .. 
ÍfJ • • •• . ••• 

. . . . 
. . . o . o.. . . . . .· . . . . 

• . 

a. Cuando .ha logrado los ob¡etivos de su misión. 

b. · Cuando es terminado por orden de lo autoridad superior competente • 

. . • 

. .. 



Oe~CH"folle el ~!g•Jiente exe.me11. Al terminar compúu' , ~u;; ·e~p·1 :::te~s· co,n las· que se don 
al :;noi. Si p~rr!Mó ulgurua, regrese a lo$, unido ... 1 • m iccdo) t'-5pués de cacl-e respue<;~ 

to y o$egí5rese de entender ei mo\'edai . 

1, Defina brevemente (~ $US propias palabras ) ~o~ ~rr~uicritéiS términos en io formo 
e~1 que son aplicados. p.()¡•a evaiuor la !nforrnudón de inteligencia. 

o. Pertenencia -- ~----· ------------~ 

b. Confiabilidod 

- ---· -~-~--------
c. Exactit-ud 

----------~---~----------

2. E 1 Comandante está controlando su plan poH:J d.e'$twír lm aeropuerto enemigo y = 

lo inforrnadón de retroalimentación pertinen!~ qt.e redbe indico que las pérdi = 

do~ Je sus. aviones son cinco veces más grande~ de ios que tenía planeados. A 
cuál de las ~igui~ntes foses, necesitaría rt::gres!Oif' ei Lomí:lnd onte, basado en esto 
informadón pf:>rt~ ·~ e rde?; 

o. Apreciación de la Situación 

b. D,esotroilo del Plan y Directivo 

e . Sup.ervisi ón de 1 o Acdón f·l u ea Ui 

3. Indique las do$ drr.:vnstancios bajo las cuales finolu:o la misión del Comandante. 
(Use s•J~ pmpias polobra!ri) 



b. 

4. La parte de la Fase de la Supervisió·n de la Acción Planeada, en la cual el -
Comandante mide las acciones de sus fuerzas, evalúa el progreso de su plan y 

determina la necesidad para replaneomiento y variaciones del pian original, -
se denomina: 

o. Ciclo de evaluación y replaneamiento 

b. Apreciación Continuada 

c. Información de retroalimentación pertinente 



~ ·:· ' . ·:'· ... . '" '· ,· . 

IRIESPUJJIESll' AS AIL IEXAMMIEINI GIEINIIEIIAL 

IFA$1E 111 

l. a. Si la información es relievante con er problema que se tr~ta y el grado de 
urgencia con que debe comunicarse al Comandbnte {Unidad 4) 

b. El grado en que puede confiarse en la información, lo cual implica el . gra 
do de confiabilidad en la fuente y en la agencia de información (Unidad-
4). 

c. El grado hasta el cual parece ser verdadera, espec.ialmente cuando se com
para con la información de otras fuentes (Unidad 4) 

2. a. (Unidades 6-9) 

. 3.. a. Cuando ha logrado los objetivos de su misión (Unidades 12-13) 

b. Cuando es terminada por Jrden de autoridad superior competente. 

4. b. (L'nidod 2) 
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APRECIACION DE LA SITUACION 

1-
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1 
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ANALISIS DE LAS 
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PRELIMINAR DEL 
ESTADO MAYOR 

CONSIDERACION DE 
LOS CURSOS DE AC

CION PROPIOS Y CAPA

CIDADES DEL ENEMIGO 
OPERACIONES INTELIG. 

COMPARACION DE 

LOS CURSOS DE 

ACCION PROPIOS 
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EMITIR 
LA DIRECTIVA DE 

PLANEAMIENTO 
PRELIMINAR 

ANALISIS DE LOS 
CURSOS DE ACCION 

PROPIOS POR EL 
ESTADO MAYOR 

DECISION 

MUESTRA N9 1 

DIAGRAMA DE FLUJO GENERAL 

PROCESO DE PLANEAMIENTO MILITAR 

PREP ARACION DEL PLAN Y DIRECTIVA 

1-,------,-------------
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REVISAR 
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DECISION 

1 ''--------------" 

DETERMINAR LAS 
OPERACIONES COM
PONENTES Y LAS 

OPERACIONES AMIGAS 
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1 
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, '1 
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Y PREPARAR 

INSTRUCCIONES DE 
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.--------,, 1 

l ESTRUCTURAR LAS 
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1 TAREA Y ASIGNAR 
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1'-------~ 

PREPARAR Y 
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1 

1 
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1 

SUPERVISION DE LA ACCION PLANEADA 

¡-= 
~~ ESTABLECER UNA 

APRECIACION 
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CONTROL DE LAS 

OPERACIONES Y 

REPLANEARLAS 

.----------;, 1 

DETERMINAR 

LA FINALIZACION 

DE LA MISION 

1 
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l. Examinar la Misión. 

A. Tarea. 
B. Propósito . 
C . Objetivos. 

(1) Objetivos de la Misión. 
(2) Objetivos físicos . 

MUESTRA N9 2 

APRECIACION DE LA SITUACION 

2. Obtener información preliminar del Estado Mayor. 

A . Informar a los oficiales claves de Estado 
Mayor la misión asignada. 

D . Misión del Superior - Observar la contribución a 
los objetivos del Superior. 

B . Requerir de cada División del Estado Ma· 
yor una presentación breve de la situación 
operativa corriente desde el punto de 
vista de cada División. 

E. Elementos significativos del problema. 
(1 ) Limitaciones en el planeamiento - Tiempo, 

condiciones especiales, naturaleza de las tareas, 
planes existentes. 

(2) Supuestos. 

4. Análisis de las consideraciones generales por el 
Estado Mayor. 

5. Consideración de los CAPs y CEs por operaciones e inteligencia 

A . Colección de información relacionada con 
los factores ambientales. 

B . Examen del poder relativo de combate. 
(1) Comparar las fuerzas opuestas; las fa

cilidades en comunicaciones, electró
nica y log!stica; compara los factores 
de tiempo y espacio. 

C . Evaluar las consideraciones generales. 
( 1) Identificar las deficiencias de informa

ción y áreas sensitivas de seguridad. 
(2) Tabular los factores de fuerza y de

bilidad. 

7. Análisis de los cursos de acción o puestos. 

A . Revisar los CAPs y CEs retenidas, una vez recibidas 
las apreciaciones del Estado Mayor completas. 

B . Revisar y poner al dla el concepto de cada CAP. 
C. Probar cada CAP contra cada CE. 

(1) Considerar las acciones que puede tomar el ene
migo para llevar a cabo la CE enunciada. 

(2) Considerar las acciones que el Comandante debe 
tomar para implementar los CAP establecidos 
frente a la oposición del enemigo. 

(3) Considerar los resultados de las interacciones 
entre las combinaciones CAP/CE. 

( 4) Establecer las conclusiones del resultado proba
ble de las interacciones. 

D . Enumerar los CAPs retenidas en el orden de su 
éxito probable contra las CEs. 

A. Inteligencia- identifica las capacidades del enemigo (CE) 
(1\ Resumir las conclusiones derivadas de las considera

ciones generales. 
(2) Considerar y enumerar todas la CEs en términos posi

tivos de acciones y objetivos físicos enemigos (por 
ejemplo, destruir los submarinos de blanco) . 

(3) Enumerar las CEs retenidas en el orden de su proba
ble adopción por el enemigo. 

( 4) Revisar las deficiencias en información relacionadas 
con las CEs. 

B . Operaciones- considera los cursos de acción propios (CAP) 
(1) Resumir las conclusiones derivadas de las considera

ciones generales. 
(2) Identificar los CAPs y agregarlos a la lista del Co

mandante. 
(a) Formular un concepto para cada CAP. 
(b) Considerar las combinaciones posibles entre los 

CAPs. 
(31 Efectuar la prueba preliminar de conducencia para 

cada CAP, eliminando aquellos que no cumplen el 
criterio. 

(4¡ Revisar las deficiencias en información relacionadas 
con los CAPs. 

C . Diseminar la información sobre los CAPs y CEs a las otras 
D~siones del Estado Mayor. 

8. Comparar los CAPs. 

A. Efectuar las pruebas finales de conducen
cia, factibilidad y aceptabilidad para cada 
curso de acción propio retenido, eliminan
do aquellos que se encuentren deficientes. 

B . Enumerar y considerar las ventajas y des
ventajas de los CAPs retenidos entre sl. 

3. Emitir la Directiva de Planeamiento preliminar. 

A. Formular conceptos preliminares de la 
operación en base a la información preli
minar del Estado Mayor. 

B . Incluir las instrucciones necesarias para 
el planeamiento. 

6. Análisis de los cursos de acción propios por el E.M. 

A . Cada División del Estado Mayor deriva
conclusiones, de la conducencia, factibi
lidad y aceptabilidad de cada CAP a la 
luz de los conocimientos propios y de la 
información recibida de otras Divisiones 
del Estado Mayor. 

B. Presentar al Comandante en forma escrita 
las apreciaciones de Estado Mayor con 
sus recomendaciones. 

9. Decisión. 

A. Seleccionar el mejor CAP. 
(1) La selección debe basarse en el análi

sis anterior y en el juicio profesional 
propio . 

B. Enunciar la decisión. 
(1) Utilizar lenguaje breve y claro. 
(2) Anteponer las palabras "Esta fuer

za ... " (acción en futuro). 
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CDTE-DIVPORT 2 No. 001 

Referencias : Carta H. O 2742A 

Tiempo Zona: · Usar tiempo zona + 2 (Osear} po tra i!Qis operaciones a 

ORGANIZACION DE TAREA 

a. 

b. 

l. 

2. 

G . T. 21.1 Grupo de Choque de po~tr.NionE:s de a~aque COMD iVPORT 2 

DIVPORT 2 3 CVA 
ESCDES 4 2 CLG 

8 DDG 

G.T. 21.2 Grupo de Choque >' Protección COMESCD ES 6 

ESCDES 6 8 DD 
ESCDES 8 8 DD 

SITUACION 

El Tráfico Maríti mo al iodo está wfd~!"do grandes pérd!das por acción de ios 
submarinos y avo ones enemigos que operan desde l ~s üs las Xmy y Zulú o 

MIS ION 

Neutral izar las fuer zas enemigas en ia isla Xray, con el fin de protege !' el 
tráfico marítimo al iodo o 

3. EJECUCION 

Esta fuerza a pa rt ir del 13 de Mayo de 19XX destruirá las instaiadonF!s aé ~ 
reos y navales enemigas en la Isla de Xray mediante acdonr~s aé¡reas y de su 
perficie. 



( CLASIFICACION) 

Las operaciones se ondudrán de ac ~rdo al Anexo "A" concepto de las 

Operaciones. 

a. Grupo de Choque de Portavicr.es 

(1) Destruye las fuerzas aéreas y :le sup~rilcie enemi gas y fac ilida~ 

des de las bases aéreas en ia isla Xray . 

b. Grupo de Choque y Protección 

( 1) Protege el Grupo de Choque de Portaviones de las ~verzas -

submarinas y de superficie enemig::~s. 

x . Instrucciones de Coordinación 

4. ADMINISTRACION Y LOGISTICA 

a. Rendic ión de informes acuerdo a 1 An~xo "B" 

b. Toma de combust ibl e y reaprovisionamoento del G r.Jpo de Apoyo l ogí 

tico móvi l acuerdo al Anexo "D" . -

5. COMANDO Y COMUNICACION ES 

a. Comunicaciones acue rdo al Anexo "C" 

.-J ANEXOS 

<{ A- Concepto de las Operaciones 
B- Informes Operacional es 

Z C- Plan de Comunicaciones 
D- Logística 

u.. DISTRI BUCION 
Por correo especia 1 

Portaviones y Cruceros 
DD 

( 12 c/u) 
( 4 c/u) 

(60} 
96 

Centra l miro, te BB 
CF T 2 l Fuf-rza de Choque 

COMD IVFO R1 



DERIVACION DE LA MISION 

E 1 Comandante derivo su misión -- es decir, su torea y su propósito -- de la Direc 
tiv~ preparado por el superior o cuando el mism<? determino que uno situación requ!_: 
re acción. 

·- '• DETERMINACION DE LA TAREA 

•• 1 

. . 
La toreo del Comandante se encuentro en el porógrctfo 11EJECUCION" de lo Directi-
vo del superior. Cado literal del parágrafo Ejecución corresponde a uno f~.erza dife
rente y el Comandante simplemente determina cual corresponde o su fuerzo. Este sub 
parágrafo se toma como lo toreo. 

Por ejemplo, supongo que el Comandante de lo División de Portoviores 2 (COMDIV
PORT 2) y el Comandante del Escuadrón de Destructores 6. (COMESCDES 6) reciben -
uno Directivo, de lo cual se transcribe lo siguiente parte: 

ORGANlZACION DE TAREA 

o. 

b. 

1 • 

2. 

3. 

GT 21 .1 Grupo de Choque de Portaviones 

GT 21.2 Grupo de Protecci6n 

SITUACION 

MIS ION 

EJECUCION 

a. Grupo de Choque de Portaviones 

COMDIVPORT 2 

COMESCDES 6 

(1) Destruye las fuerzas aéreas y de superficie enemigas y los faci
lidades de las bases aéreas en la isla Xray. 

b. Grupo de Protección 

(1) Protege el Grupo de Choque de Portaviones de los fuerzas sub
marWios y de superficie enemigos. 

X Instrucciones de Coordinación 

4. ADMtNISTRACION Y· LOGISTICA 



(Continuación Muestra No • 4) 

En este ejemplo, la tare~ de COMDIVPORT es 11Destruye las fuerzas aéreas y de su 

perficie enemigas y las facilidades de las bases aéreas en la isla Xroy 11 y la tarea : 

de COMESCDES 6 es "Protege el Grupo de Choque de Portaviones de las fuerzas sub 

marinas y de supuerficie enemigas". 

DETERMINACION DEL PROPOSITO 

l. Si el Comandante tiene el papel de Choque (lo cual será evidente por la torea 

que le asignen), la tarea del superior será el propósito del Comandante precedi

do por las palabras " con el fin de ••• "• Recuerde que la tarea del superior se 

encuentra en el enunciado de su misión. 

2. Si el Comandante tiene el papel de apoyo o protecci-ón -encuentra su propósito 

en el enunciado de la"decisión 11 en el parágrafo Ejecución del superior. El 

enunciado de lo decisión no es nombrado como tal sino que se encuentra o con

tinuación de· lo palabro "Ejecución". El enunciado del propósito del Comandante 

es simplemente dicho enunciado precedido por los palabras "con el fin de apo -

yor •••• 11 

Observe en lo siguiente directiva parcial el propósito de COMDIVPORT 2 y -

COMESCDES 6: 

ORGANIZACION DE TAREA 

a. 

b. 

G T 21 • 1 Grupo de Choque de Portaviones 

GT 21 .2 Grupo de Protección 

COMDIVPORT~ 

COM ESCDES: 

1. SITUACION 

2. MISION 

Neutralizar los fuerzas enemigas en lo isla Xray con el fin de proteger e 

tráfico marítimo aliado. 

3. EJECUCION 

Esto fuerzo destruirá los facilidades de los bases aéreos y naval es en .la is 

Xroy, por acción aéreo y de superficie, iniciando el lo. de Marzo de 

1 9XX a las 0600 horas. 

o. Grupo de Choque de Portaviones 

( 1) Destruye las fuerzas aéreos y de superficie enemigos y las faci 

dades de los bases aéreas en la isla Xroy. 



b. Grupo de Protección 

(1) Protege el Grupo de Choque de Portaviones de las fuer
zas submarinas y de superficie enemigas •. 

X. Instrucciones de Coordinación 

4. ADMINISTRACION Y LOGISTICA 

1. Coma Comandante de la Fuerza de Choque, COMDIVPORT 2 toma la tarea del 
superior como su propósito; por lo tanto su propósito ·es 11con el fin de neutrali -
zar los fuerzas enemigas en la isla Xray 11

• 

2. Coma COMESCDES 2 tiene el papel de apoyo, encuentra su propósito en el pri 
mer enunciado del parágrafo Ejecución; por lo tanto su propósito es 11Con el fin 
de apoyar en la destrucción de las facilidades las baSes aéreas y navales en la 
isla Xray 11

• 



C O N S 1 O ERA C 10 N E S Q U E A FE C T A N LO S PO S 1 B LE S C U R S O S 

DE ACCION 

1 • SITUACION GENERAL 

2. CARACTERISTICAS DEL AREA DE OPERACIONES 

a. Factores Ambientales Generales 

( 1 ) Po 1 ít i cos 

( 2) Económicos 

(3) Sicológicos 

b. Factores Fijos 

(1) Hidrografía y Oceanografía 

(2) Terreno y Topografía 

(3) Clima y Estado del Tiempo 

(4) Períodos de luz y oscuridad 

(5) Localizaciónes· y· dhtcrricfos 

(6) Líneas de comunicaciones y transporte 

(7) Salubridad y condiciones sa,nitarias 

(8) Facilidades militares y defensas fijas 

(9) Facilidctles de comunicaciones y electrónica en e~ área 

3. PODER RELATIVO DE COMBATE 

a. Fuerzas combatientes opuestos y su eficiencia de combate 

b. Capacidades de comunicaciones y electrónicCJs opuestas 

c. Capacidades logísticos opuestas 

d. Factores de tiempo, espacio y distancia 



MIUJ lE$ TIRA tNlGD. 6 

LOS CINCO PARAGRAFOS DE UNA APRECIACION DE 

ESTADO MAYOR 

Excepto para el parágrafo Misión (Parágrafo 1.) el enfoque y formato de una Apre
ciación de Estado Mayor variará de acuerdo a la contribución de la División Funcio 
nal del Estado Mayor que prepara la Apreciación. Sin· embargo, cad~ apreciación = 
de Estado Mayor debe tener cinco parágrafos que corresponden en algún grado a los 
que se dan a continuación: 

l. MISION 

En este parágrafo aparece la m1s1on bosqueiad<l · en la Directiva Preliminar de -
Planeamiento del Comandante (Muestra No.2 paso 3). Puede incluir las tareas -
implícitas así como las explícitas. 

2. SITUACION 

Este parágrafo es una presentación concisa de todos los factores dentro del domi 
nio de la División Funcional del Estado Mayor que pueden afectar el cumpli _
miento de la misión. 

3. ALTERNATIVAS POSIBLES 

Todos los cursos de acción o capacidades (del enemigo) que pueden relaciora rse 
con la misión. 

4. ANALISIS DE LAS ALTERNATIVAS 

A la luz de la misión asignada, este parágrafo discute ~~ efecto de Jos factores 
enumerados en el parágrafo 2 sobre las alternativas posibles en el parágrafo 3. 
Los cursos de acción posibles se prueban contra los criterios de conducencia , -
factibilidad y aceptabilidad. 

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Al Comandante no se le debe presentar solo uno solución simple para que decida 
"Si 11 o 11No_"., sino que cada alternativa ifT!.POrtonte .debe q.uedor enumeraJa aquí, 
junto con un enun~iado de sus efectos anticipaJos-, para la considerq_~ión _c;fel Co 



F O P. /v\ A T O F- ,:... A U N A A P R E C 1 A C 1 O N D E ! N T E L 1 G E N C 1 A 

~ C LA) r C A C 1 O N) 

Ap,ecio~ión de Situoció '1 de intel igencia 

COMANDO ORIGI NADOR 
LU GAR 
GFH-MES-AÑO-ZONA 

R~:~teren -ios Mopos , ca rtas y documentos pertinentes 

1. M!SION 

Enundar lo toreo as ignado y su propósito 

2 •.. !:-t; CI ON DEL ENEMIGO 

Enuncie los condiciones que existen e indique su efecto sobre los capacidades del 
enemigo y lo misión osignoda. 

o. Carocteristicos del Areo de Operaciones 

(1) G eog ra fía Mili tar 

(o) T opografío 
( b) H id rog rofí o y O ceo nog rofí o 
(e) C lima y Es tado d~l Tiempo 

(2) Tra nsporte 

(3) Telecomun icac iones 

(4) Político 

(5) Economía 

(ó) Factores Sicológ icos 

(7) Cienc ~ • y Tecnología 

b . Situación Militar del Enemigo (Terrestre, Noval, Aéreo-Fuerzo) 



(1) Fortaleza 

(2) Cowpmición 

(3) ~ocolización y disposición 

(4) Disponibilidad de r ef~erzos 

(5) Movimiento y acfiv idades 

(6) logístico 

(7) Capacidad operacional para lanzar proyec!'iles d irigidos 

(8) Estado de servicio y rutas de Op! ración de av iones 

(9) Capacidades operacionales de los buques combatientes 

(10) Caracter!sticas técnico$ de Jos equipos 

(11) lnteligf!'ncia electrónica 

(12) Armas nucleares y quimit:m biológicos 

(13) Factores significativos de fuerzc y debilidad 

c. Situación d~ .guerra del er:el'!li90", no convencional y sicológico 

(1) . Guerrillas 

{2) Sicológico 

(3) Subversivo 

(4) Sabo,.aje 

3. CAPACIDADES DEL ENEMIGO 

Enumere separodcrm nte cado rcapacid<Xf del -er.emigo que pueda interferir con el 
cumplimiento de la m~ ::; ión osigncda. 

4. ANAUStS DE LAS CAPACIDADES OEL EI\E MIGO 

Analice cada capacidad a la luz dti' la misión asignada, considerando todos los 
· _factores aplicables def parágrafo 2, anterior, y trate de determinar con razones 

el orden relativo de su probable adopción por el enem.igo. Discuta las vulnera~ 
bilidades del enemigo. 



5. CONCLUSIONES 

Enuncie las cor..:.lusiones derivadas del· parágrafo 4, anterior, incluyendo cuando 
sea posible un enunciado conciso de los efecto$ de cada capacidad del enemigo 
sobre el cumplimiento de 10 mi$iÓn asignada. Cite las vulnerabilidades del ene
mito ·cuQI"itifo ·~ ' aplicable. 

(Firmado) 
Jefe División 2 

ANEXOS Como se d~see 

DISTRIBUCION 

NOTA Omita o agregue :subparógrafos según sea aplicable. 



I. Revisar la decisión. 

A. Revisar el curso de acción propio seleccionado. 

B . Revisar los objetivos y tareas. 
l. Considerar la información que Indicará la 

consecución y cumplimiento de los objetivos 
y tareas. 

C. Revisar los supuestos (si hay) . 
l . Identificar las deficiencias de información 

sobre el ambiente y poder de combate pro
pio y del enemigo y los requerimientos de 
colección de información especifica . 

D . Formular un concepto amplio de las operaciones. 

E . Emitir una gula de planeamiento para el Estado 
Mayor. 

IV . Estructurar las Fuerzas en una orga.ni%ación de 
tarea y asignar tareas. 

A . Preparar un Diagrama de Organización. 

l . Asignar títulos descriptivos y designadores 
de letras y números. 

2 . Asignar elementos a las operaciones com
ponentes. 

3 . Designar los comandantes subordinados de las 
operaciones componentes. 

B. Preparar el Anexo, Organización de Tarea, si 
es necesario. 

C . Asignar tareas a las operaciones componentes. 

l . Desarrollar instrucciones de coordinación si 
las tareas son realizadas por dos o más ope
raciones componentes. 

D. Desarrollar un conjunto de Instrucciones de 
coordinación para dirigir y controlar el apoyo 
loglstico y administrativo de las operaciones. 

MUESTRA NQ 8 

DESARROLLO DEL PLAN Y DIRECTIVA 

JI. Determinar las operaciones componentes y las 
operaciones amigas de apoyo. 

A . Revisar los objetivos asociados con el curso de 

acción propio seleccionado y determinar los 

requerimientos generales para lograrlos. 

B . Determinar las tareas especificas asociadas con 

cada requerimiento. 

C . Determinar si cada tarea será llevada a cabo 

por operaciones amigas de apoyo o por las 

fuerzas propias. 

1 . Determinar si las tareas asignadas o las 

fuerzas propias requieren sub-división de las 

fuerzas en operaciones componentes. 

V . Dar Instrucciones para la supervisión de las opera
ciones y preparar Instrucciones de ampliación. 

A. Designar el buque/estación del comandante y 

segundo en Comando. 

:8. Especificar la Información de retroalimentación 

pertinente y contenido de los informes que in

dicarán si las operaciones se están desarrollan

do de acuerdo a los planes y si los planes 

permitirán el cumplimiento de los objetivos de 

la misión . 

d . Preparar los anexos de ampliación y de apoyo 

según sea apropiado. 

III. Asignar Fuerzas a las Operaciones componentes. 

A . Determinar el tipo y número de fuerzas reque
ridas para llevar a cabo cada operación com
ponente. 

B . Resolver Jos conflictos en la distribución de las 
fuerzas en las operaciones componentes orien
tada a la mejor asignación de fue rzas en con
junto. 

C . Dar instrucciones adecuadas para el apoyo mu
tuo y la coordinación de operaciones Interrela
cionadas, considerando : 

l . Amplitud de Control. 

2 . Unidad de esfuerzo. 

3 . Homogeneidad. 

VI. Preparar y comunicar la Directiva. 

A. Expresar la información, ideas y planes des

arrollados hasta aqul en el Formato normal de 

la Directiva. 

B. Preparar los Anexos de apoyo. según sea apro

piado. 

C . Preparar el Anexo, concepto de la Operación. 

D . Enviar la directiva completa a los subordinados 

por los medios más apropiados de acuerdo a la 

clasificación de seguridad. 



DETALLES DE UNA ORGANIZACION DE TAREA 

ICACION) 

Operaciones 
Flot No. 001/78 

l • I'T l(l 1 bu! 

Cop~a No . de cop~~s 

Comando Flota del Paclfi co 
Comandante Septima Flota 
Top ka (Cl G 8 Buque lnsugnia 
Por• UoydJ· Bonins 
GfH 250900Z Mayo 197X 
M•. :soi- d::- Ré ren(,~a: OC78~7X 

JS Plan de Operaciones Cdte Flota Padt'lco 001/78 
Manual de Planeamiento Naval 
Cartas : HO 5941, 2367 

ona: U!.ar Tiempo de zona menes on e ~~IMA.' pa z-a las operc.::iones 

:.ión de Toro:-c 

71 

72 

Fuerza de Choque Nor 

Divport 5 
Chicago (CG 11 ) 
Gnlveston (C G 3) 
Escde~ 5 

Escdes 7 

Fuerza de Protección 

Flot ·ruede~ 11 

D1vpon 17 
Dlvde, 5 
D.vdes 11'2 

COMDlVPORT 5 

2 CVA 
1 CG 
1 ClG 
J DDG 
1 D G 
6 DD 
2 DDG 

COMDIVPORT 7 

2 CAG 
10 DD 
2 DDG 
2 DLG 
1 cvs 
4 DD 
3 DD 



1 • 

... .. ,. . 
. . . . . . 

.. . . . . . r 

c. FT. 73 f~!~:za de Apo'f.o l.cJtis;t i;co Movrti. 

SiTUACION 

AC; 2, 4, 8, 11~ 23 
AD 71 8 
AE 3, 4 
AF 5, 9 
AKS 13, ? i 
~~~~ E- :: , 11 
ESC ESC 11 

·~-Unidad .de Se rvido 

COMESCSERV 3 

5 AO 
2 AD 
2 AE 
2 AF 
2 AKS 
6 DO 
8 DE 

Bote~ ,y\lscelaneos 

La situación militar de Verde en el Pacifico Norte ho me !orodo recientemente o 
Los informaciones ünd i~n q u-e jO$ piane$ . d~ Ve'l'de son fod·alecer ~u . flO'icíón en 
la5 Aieutianas 

o .. Fuetr~as Ene~iq~ 

(1) Uno Fuerzo de lart'Ja de Velfde • 



LOS CUATRO SUBPARAGRAFOS DEL PARAGRAFO 

SITUACION 

Orden de Operaciones 

' . . 
Referencias 

Tiempo Zona 

Órganización de Tarea 

a. 

b. . . . . 

l. SITUACION 

la situación militar de Verde en el Pacífico Norte ha mejorado recientemente. 
las informaciones indican que los planes de Verde son fortalecer su posición -
en las Aleutianas. 

a. Fuerzas Enemigas 

( 1) Una Fuerza de Torea Verde consistente de 4 buques mayores, protegi
dos por una cortina, fué vista en las cercanías de las islas de Koman
dorsk i al amanecer del 3 de Mayo. 

(2) En Petrapavlorski se está formando un gran convoy Verde 

(3) La actividad submarina y aérea de Verde está incrementando en el 
Pacífico NorWeste. 

(4) lntel igencia detallada del enemigo acuerdo al Anexo 11 0 11
, Plan de In 

teligencia. 



"·-. 
·_;· 

b ~ Fuerzas Amigas 

(1) los submarinos de Blanco se encuentran operando ~ntre Ou.tch .. Harbor 
y el país Verde. . .. -

e;; 
•·l. .,., 

Agregaciones y Segregacio~ 
• .. oC .. ,. • .... · 

Ninguna 

d. Supuestos 

Ninguno 

2" ·.MISION 

Prévenir .et ·fortaleci'Jliento de la posición de ,Verde en las ·.Afeutianas con el fin 
de ayudar en el mantenimiento de la seguridad de los líneas de comunicación 

· marítimas y aéreas de Blanco en el Pacifico · Weste. 

--:_ - ~~ 

--·---·-

.,.·, ;""< 

.. · . ... i 
('· _--;;-:.· .. : 
.,. 



APRECIACION 

DE LA 

1 j SITUACION 

t 
DESARROLLO 11 

DEL 

~-.-. PLAN 

1 

y 

DIRECTIVA 
1 
1 
' 

+ 
1 

1 
i 

1 

1 

1 

1 
11 

1 

1 

l 
1 

1 
1; NO 

1. 

SI 

HAN CA "fl3IADO 1¡: ,¡ 

ES BASICOS 
1 ..... -

LOS FACTOR 

DE LA D :CISION ? 

li 
1 

l. 
1 

1 

----

MUESTRA N9 12 

FLUJO DE RETROALIMENTACION DE INFORMACION 

PARA SUPERVISION 

DE LA ACCION PLANEADA 

SUPERVISION DE LA ACCION ! PLANEADA 

SUPEl 

,---------~ y EJE 
VIS ION 

CUCION 

PLAN 1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

NO 
ES NECESARIO 

MODIFICAR ~-
EL PLAN? 

SI 

DEL 

i i 
APRECI IACION 

INUADA CONTO 

i ~ 
PRO 

DE AC 
CEDE 
UERDO 
·LAN? AL 1 

NO 
1 

SI 1 OBJETIVO 

.~, LOGRADO 



ESTABLECER UNA APRECIACION 

CONTINUADA 

A. Revisar la directiva y las tareas asignadas a los 

Comandantes subordinados y de apoyo. 

B. Establecer formatos para el despliegue de infor

mación para comunicación y comparación de la 

información de retroalimentación pertinente es

pecificada. 

MUESTRA N9 11 

SUPERVISION DE LA ACCION PLANEADA 

II CONTROLAR LAS OPERACIONES Y 

REPLANEARLAS 

A . Durante la ejecución del plan, se evaluan las 

acciones de las fuerzas propias y la de las fuer

zas amigas de apoyo, determinando si es nece

sario hacer alteraciones para cumplir los obje

tivos de la misión. 

l. Determinar si la información es pertinente, 

confiable y exacta. 

B 1 Evaluar los requerimientos para modificar el 

plan. 

l. Proveer guia para la acción correctiva dentro 

de los planes prescritos cuando las circuns

tancias requieran tal acción. 

2. Si la modificación de los planes, es necesaria 

especificar la de replaneamiento apropiado 

incluyendo nueva información pertinente. 

C. Coordinar las diferentes actividades de los Co

mandantes subordinados y de apoyo para redu

cir las interferencias y conflictos mutuos. 

l. Controlar el sistema de información para ob

tener la distribución de recursos más efi

cien tes. 

2. Registrar la información especializada y dise

minarla a los comandantes subordinados para 

mejorar el planeamiento futuro. 

Dl A medida que la operación progresa, examine 

las causas de las acciones de replaneamiento que 

fueren necesarias debido a las alteraciones del 

plan original. 

l.._ 

III DETERMINAR LA FINALIZACION 

DE LA MISION 

A. Controlar el sistema de información hasta que 

se obtengan los objetivos de la misión (de 

acuerdo a la información de retroalimentación 

pertinente apropiada). 

B. Terminar las operaciones cuando lo ordene la 

autoridad superior competente. 




