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Resumen

La tripulacion de los helicopteros UH 60 han garantizado por mas de 21 afos, la sostenibilidad
de las operaciones terrestres del Ejercito Nacional, adicionalmente, han respondido a las
multiples acciones humanitarias presentadas en el territorio nacional, permitiéndose evacuar a
miles de personas con problemas de salud, afectados por desastres, afectados por
enfermedades, acciones terroristas o mordeduras de serpiente; se debe procurar que la flota
de helicopteros UH 60 continie con su funcionamiento, a la institucion le corresponde
garantizar el sostenimiento, teniendo en cuenta que después de la firma de los acuerdos de La
Habana, aparecieron en el pais nuevas amenazas que atentan contra la seguridad nacional como
los Grupos Armados Organizados, Los Grupos Armados Organizados residuales (disidentes)
y los sistemas de amenazas permanente, los cuales han variado los medios y modos de
desarrollar las acciones armadas en contra de los bienes de la poblacion, del Estado y de las
autoridades. Adicionalmente el Ejército Nacional viene adelantando trabajos de ayuda
humanitaria y de entrenamiento. La presente investigacion busca demostrar la importancia de
las aeronaves, para continuar con el apoyo a las operaciones terrestres para atacar las nuevas
amenazas, garantizar el apoyo a los desastres que se pueda presentar en el pais y el desarrollo
del entrenamiento militar obteniendo mayor eficiencia en la fuerza, se recogié en la
investigacion datos estadisticos, presupuestales y de impacto, que permitira demostrar la

importancia de continuar operando con la flota UH 60.

Palabras Claves.

Flota UH60, sostenimiento, operaciones terrestres, entrenamiento, apoyo humanitario.
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Abstract.

The crew of the helicopters UH 60 has guaranteed for more than 21 years, the sustainability of
the land operations of the National Army, additionally, they have responded to the multiple
humanitarian actions presented in the national territory, allowing evacuate thousands of people
with health problems , affected by disasters, affected by diseases, terrorist actions or snakebites;
it is necessary to ensure that the UH 60 helicopter fleet continues its operation, the institution
is responsible for guaranteeing the maintenance, bearing in mind that after the signing of the
Havana agreements, new threats to the security have appeared in the country. national as the
Organized Armed Groups, the Organized Armed Groups residual (dissidents) and the systems
of permanent threats, which have mutated the means and ways of developing the armed actions
against the assets of the population, the State and the authorities, In addition, the National Army
has been carrying out humanitarian aid and training work. This research seeks to demonstrate
the importance of aircraft, to continue supporting ground operations to attack new threats,
ensure support for disasters that may occur in the country and the development of military
training to obtain greater efficiency in the force, statistical, budgetary and impact data were
collected in the investigation, which will demonstrate the importance of continuing to operate

with the UH 60 fleet.

Keywords

UHO0 fleet, support, ground operations, training, humanitarian support.
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Formulacion del problema

La flota UH-60 presenta en los Gltimos afios, un nivel de entrenamiento deficiente y de poca
actividad, debido a la falta de disponibilidad de horas de funcionamiento para ese tipo de
mision. Muchos de los pilotos militares se limitan a presentar su PAPNIP (Prueba Anual de
Pericia y Nivel de Preparacion) en sus tres meses establecidos por directiva, dejando atras
tareas de repeticiones esenciales para mantener y ampliar las capacidades de operacion de los
pilotos militares, lo anterior siendo responsabilidad directa de la organizacion y no del piloto.

También se debe manifestar, que el presupuesto Nacional asignado al sector Defensa
para las Fuerzas Militares (Ejército Nacional- Division de Aviacion Asalto Aéreo) se ha
reducido en mas de un 30%, los recursos girados a los helicopteros UH-60, no es suficiente
para el alistamiento y sostenimiento operacional, asi como para las tareas de mantenimiento,
abastecimiento y entrenamiento.

Actualmente el alistamiento de los helicopteros UH-60 se encuentran en un promedio
real de menos del 75%, en este momento, disponer de un helicoptero para el desarrollo de una
mision es muy dificil por la poca disponibilidad que hay, uno de ellos se encuentran con dos
horas disponibles del mes y no se podria emplear porque de acuerdo a la proyeccion de
mantenimiento, esa aeronave se encuentra prevista en dos meses para ingresar a fase de
mantenimiento de 120 horas, o en el peor de los casos a fases mayores.

En procesos escritos y protocolos internos la aeronave estaria listo, pero, en la realidad
no. Adicionalmente el nivel de alistamiento de los helicopteros UH-60 depende del
cronograma de fases de mantenimiento, sino de disponibilidad logistica de componentes o
piezas que requieren su cambio y no se encuentran en stock, recurriendo en estos casos a una
modalidad de intermedios controlados donde disponen de repuestos ya instalados en oras
acronaves afectando los helicopteros que entran a fase de mantenimiento y se prolonga asi sus

tiempos de alistamiento.
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La presente investigacion busca ;Como hacer sostenible econémicamente la flota de
helicopteros UH-60 de ala rotatoria de la Division de Aviacion Asalto Aéreo del Ejercito
Nacional de Colombia en un Post-acuerdo?, se debe analizar con anticipacion como el Estado
Colombiano mediante alianzas Nacionales (Empresas privadas, Estatales y mixtas) e
internacionales (OTAN-EEUU-paises suramericanos) para la sostenibilidad de 54 helicopteros
UH-60 que conforma la Division de Aviacion Asalto Aéreo para evitar en un futuro a mediano
y largo plazo. que a Colombia le ocurra lo que paso en El Salvador con su Fuerza Aérea.

Si se mantiene la situacion actual de la aviacion donde se aplica combinar menos
disponibilidad de horas de vuelo versus nivel de entrenamiento actual, los pilotos militares
seran menos eficientes en el cumplimiento de sus misiones encomendadas. Cada vez se
observara mas helicopteros en los hangares y menos helicopteros en plataformas disponibles
para el cumplimiento de misiones militares. Adicionalmente se perdera el nivel de pericia de
los pilotos militares, actualmente no se puede comparar a los pilotos que volaban hace mas de
10 anos, donde la demanda y dificultad operacional los mantenia en un nivel de entrenamiento
eficiente, volando méas de 80 horas en el mes y la mayoria de las veces esas horas eran con
LVN (Lentes de Vision Nocturna), lo que concluye que eran horas con un grado de dificultad

mayor, observandose que los pilotos militares actuales no posean esas condiciones de vuelo.

Objetivos
Principal
Formular una propuesta organizacional y misional de un CEDAV, para garantizar el

sostenimiento de la flota UH-60 de la DAVAA.
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Especificos
e Realizar un analisis de la situacion presupuestal de la flota UH-60 desde el afio 2014 al
primero semestre del afio 2018.
e Desarrollar analisis DOMPILEM para la creacion del CEDAV de UH-60 desde las
condiciones organizativas, personal, equipo e instalaciones
e Definir las tareas de entrenamiento de operaciones especiales, Apoyo de la defensa a la

autoridad civil (ADAC) y mantenimiento de UH-60.

Justificacion

Este trabajo permite investigar diferentes maneras de como la Division de Aviacion Asalto
Aéreo del Ejercito Nacional de Colombia podria llegar a sostener la flota de helicépteros UH-
60 no solo con el presupuesto Nacional de Defensa, sino mediante alianzas, convenios
nacionales e internacionales en especial con los EEUU. Actualmente la aviacion del Ejército
lleva mas de 18 afios experimentando la doctrina ARMY con el conflicto interno. Para esto es
importante tomar de ejemplos los paises que han tenido procesos de paz, observando si los
modelos de empleo de aeronaves son efectivos para poderse aplicar en Colombia hacia la

futura sostenibilidad de los helicopteros UH60.

Diseiio metodologico

Este proyecto de investigacion tiene un “enfoque cualitativo donde se pueden desarrollar
preguntas e hipdtesis antes, durante o después de la recoleccion y el analisis de los datos. Con
frecuencia, estas actividades sirven, primero, para descubrir cuéles son las preguntas de
investigacion mas importantes; y después, perfeccionarlas y responderlas. La accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su

interpretacion, y resulta un proceso mas bien “circular” en el que la secuencia no siempre es la
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misma, pues varia con cada estudio” (Henrnadez, 2014, pag. 7) donde se analiza la realidad
objetiva de la importancia de buscar alternativas para lograr una sostenibilidad de los
helicépteros UH-60 de la Division de Aviacion Asalto Aéreo del Ejercito Nacional de
Colombia. La presente investigacion “se concibe de tipo descriptiva™, (Tamayo, 1999, pag.
46), donde interpreta una realidad, haciendo una descripcion, registro, analisis e interpretacion
de una necesidad; que en este caso se plantea en el problema a investigar. Por tal razon es
importante, ;Como hacer sostenible econdémicamente la flota de helicopteros UH-60 de ala
rotatoria de la Division de Aviacion Asalto Aéreo del Ejercito Nacional de Colombia en un

Post-acuerdo?



11
SOSTENIBILIDAD DE LOS HELICOPTEROS UH-60 DE LA DIVISION DE AVIACION
ASALTO AEREO DEL EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA EN UN POS ACUERDO

Estado del Arte

Mision del Ejército afianzada en la aviacion del Ejército

El Ejército Nacional conduce operaciones militares orientadas a defender la soberania, la
independencia y la integridad territorial y proteger a la poblacion civil y los recursos
privados y estatales para contribuir a generar un ambiente de paz, seguridad y desarrollo, que
garantice el orden constitucional de la nacion. La Aviacion del Ejército como parte
fundamental en el cumplimiento de la mision ha desarrollado operaciones militares exitosas
con los helicopteros UH-60 en las tltimas décadas contribuyendo a defender la soberania,
brindar apoyo y sostenimiento a las unidades que realizan control territorial en profundidad, es
por esto que el Ejército Nacional requiere continuar cumpliendo a misién en todo el terreno

que se ha consolidado.

Estado actual de la Flota UH60

La Aviacion del Ejército posee grandes capacidades en entrenamiento, mantenimiento y
operacionales, que la hacen una de las mejores de Latinoamérica, es de destacar las facultades
cognitivas y operativas de los pilotos en el desarrollo de las operaciones en alturas, certificados
en su mayoria en Estado Unidos, con una gran habilidad de estos para realizar misiones de
Apoyo Humanitario, esto hace que la Institucién castrense pueda desempefiarse con sus
equipos y su gran talento humano, como pioneros en la ensefianza de ese tipo de misiones,
convirtiéndose en una vitrina de venta y demostracion hacia el exterior.

Asi mismo la Aviacion del Ejército cuenta con grandes capacidades en mantenimiento
de aeronaves, donde se destaca los diferentes talleres de los componentes de las aeronaves, el
personal militar cuenta con la preparacion profesional y la experiencia para la evaluacion y
control de fallas, mantenimiento preventivo y de funcionamiento de los equipos; la institucion

puede promoverse a nivel nacional e internacional como un ente preparado para realizar
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mantenimiento a los sistemas de avidnica, hidraulicos, motores; pruebas no destructivas y
analisis quimico, inspeccion y calibracion de equipos de medicion; reparacion de estructuras,
palas y materiales compuestos.

Teniendo en cuenta las anteriores capacidades, el Ejército Nacional puede explotarlas
como tareas de multifuncionalidad, lograndose con esto, la profesionalizacion del personal
militar; desarrollar y efectuar capacitacion mediante la aplicacion de conocimiento, experticia
y experiencia; lo cual puede originar nuevos ingresos y de mejorar la imagen institucional a
nivel nacional e internacional, con tareas multisectoriales y trabajos coordinados con otros
entes del Pais.

La sostenibilidad de los helicopteros UH-601 de la DAVAA 2, es fundamental para el
desarrollo de las operaciones militares en contra de las Estructuras criminales de los GAO y el
ELN, asi mismo se puede considerar como el centro de gravedad de la movilidad aérea de las
fuerzas terrestres, ha sido un factor primordial en estos 23 afios desde la activacion del arma de
aviacion en 1995. Durante estos afos esta sostenibilidad se ha dado con el apoyo del Plan
Colombia3 por parte de los Estados Unidos y con el presupuesto propio del Estado Colombiano
para contribuir en la politica de Seguridad Democratica del ex presidente Alvaro Uribe Vélez
, donde se buscaba la modernizacion de las Fuerzas Militares en la compra de cinco
helicopteros UH-60L en 1997, hasta la adquisicion de siete helicopteros S70i en el afio 2013
para completar la segunda flota mas grande del continente con 54 UH-60, que corresponde al

48.21% de la flota de helicopteros de la DAVAA para el afio 2018.

"' UH-60 Helicoptero utilitario de fabricacion americana por parte de la empresa SIKORSKY en el ano 1975 para
el ARMY.

2 DAVAA Division de Aviacion Asalto Aéreo. unidad operativa mayor del Ejército Nacional de Colombia,
disposicion No 0024 del 28 de mayo del 2010, ubicada en el Aeropuerto Internacional el Dorado en la ciudad de
Bogotd D.C.

3 PLAN COLOMBIA marco institucional de cooperacion bilateral entre el Gobierno de los Estados Unidos y el

Gobierno de ColombiaFuente especificada no valida.
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El conflicto interno en Colombia por mas de 52 afios contra los GAO4 ha generado una
modernizacion en el Ejército Nacional para contribuir a la movilidad de las tropas a lo largo y
ancho del territorio nacional y que es materia actual de evaluar la situacion actual de
sostenimiento de esta flota de helicopteros, naciendo iniciativas en el CRElI 1| DAVAA y CREI
2 DAVAA para alinear la DAVAA con el plan de transformacion del Ejército en los tres
tiempos T1 (2014-2018), T2 (2019-2022) y T3 (2023-2030) con proyectos logisticos,
mantenimiento, entrenamiento para ser una aviacion militar referente a nivel regional con mas
628.839, 8 h de vuelo.

Las horas de vuelo para el entrenamiento de aeronaves de UH 60 L y S70i desde el
2014 viene en reduccion, el presupuesto cada vez es menor y por esa razén se debe observar
otros modelos internacionales de como sostener la flota, antes de perder la operacion de los
helicopteros y las capacidades obtenidos por los pilotos y los tripulantes, como se relaciona a

continuacion en la tabla enviada por el Brigada de Aviacion No. 25

HORAS TOTALES POR ANO UH-60L Y S-70i
UH-60L S-70i
ANO EMTTO O. MISIONES TOTALES EMTTO O. MISIONES TOTALES
2014 14040 13222 14626.0 534,1 1778.,4 23125
2015 14926 11907 13339,6 481.8 1351,5 18333
2016 929.4 75277 8457,1 285.2 1063.0 13482
2017 11277 73204 84481 259,7 1003.,0 1262,7
2018 2773 1688.4 1965,7 59,7 185.6 245,3

4 GAO Grupos Armados Organizados de acuerdo a la Ley de sometimiento a la justicia No.1908 del 2018 .
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Modelo de empleo de aeronaves UH60 en Estados Unidos:

Oficina de Asistencia para Desastres Agencia para el Desarrollo Internacional de los
Estados Unidos USAID/OFDA

Es una institucion estadounidense, creada el 3 de noviembre de 1961 por el presidente de los
Estados Unidos John K. Kennedy, conocida por sus siglas USAID?, encargada de distribuir la
mayor parte de la ayuda exterior de caracter no militar. Es un organismo independiente aunque
recibe directrices estratégicas del Departamento de Estado. Su objetivo es el de reforzar la
politica exterior estadounidense, cooperando con los paises receptores en las areas econdmica,
agricola, sanitaria, politica y humanitaria.

Esta agencia cuenta con un curso que responde a una necesidad explicita de multiples
instituciones de primera respuesta. Si bien cada una tiene un modo de trabajo, reconocen la
importancia de compartir lenguaje, procedimientos y normas.

Esto obliga a conceptuar y aplicar un modelo organizacional que facilite la integracion
de esfuerzos, mas atin cuando se esta ante la necesidad inmediata de mitigar el dolor o salvar
una vida. Este curso proporciona conocimientos y habilidades para el uso del Sistema de
Comando de Incidentes (SCI) en la escena de un incidente. Parte importante de los
contenidos provienen del Curso “Incident Command System Basic™ de la Agencia Federal de
Administracion de Emergencias (US/FEMA).

Este material ha sido desarrollado gracias al apoyo del Pueblo de los Estados Unidos
de América a través de la Agencia para el Desarrollo Internacional (USAID) y su Oficina
Regional para América Latina y el Caribe de USAID/OFDA. Contrato No. HDA-C00-03-

00126-00. Los contenidos son de exclusiva responsabilidad de International Resources Group

S USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (United States Agency for
International Development).
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(IRG) y no necesariamente reflejan el punto de vista de USAID o del Gobierno de los
Estados Unidos.

Este documento puede reproducirse para uso institucional citando la fuente, previa
autorizacion escrita de USAID/OFDA-LAC. Queda expresamente prohibida su reproduccion

para fines de lucro (Green, 2018).

Sistema de Comando de Incidentes (SCI) para Colombia.

El sistema de comando de incidentes (SCI), es la combinacion de instalaciones, equipamiento,
personal, protocolos, procedimientos y comunicaciones, operando en una estructura
organizacional comun, con la responsabilidad de administrar los recursos asignados para

lograr. efectivamente los objetivos pertinentes a un evento, incidente u operacion.

Doénde se puede aplicar el SCI

El SCI busca que bomberos estructurales, forestales, policia, cruz roja, salud, comités, de
emergencia, fuerzas armadas y otros grupos trabajen bajo un mismo sistema, empleando una
terminologia comun con una organizacion definida y regida por procedimientos
estandarizados. En la medida en que las instituciones aplican estos procesos estandarizados en
la atencidn de incidentes cotidianos, pequefios y faciles de solucionar, mejoran su preparacion

para trabajar con el Sistema de incidentes de gran magnitud. El SCI se puede aplicar a:

\%

Derrumbes, explosiones, inundaciones, terremotos, huracanes, erupciones volcanicas
y tornados.

» Incendios forestales, estructurales, industriales.

~ Accidentes de transporte aéreo, ferroviario, acuatico o terrestre.

» Accidentes domésticos, vehiculares, industriales.
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r

Y

Misiones de bliisqueda y operaciones de rescate.

Incidentes con materiales peligrosos.

Respuesta a derrumbes de petroleo.

Eventos planificados, por ejemplo: celebraciones, desfiles, conciertos, plazas
publicas.

Visitas de grandes dignatarios.

Operacion de albergues temporales masivos.

Rehabilitacion de areas quemadas.

Principios del SCI.

El SCI se basa en principios que permiten asegurar el despliegue rapido, coordinado y efectivo

de los recursos y minimizar la alteracion de las politicas y procedimientos operativos propios

de cada una de las instituciones que responden. Esos principios son:

Y

A%

‘:7

Terminologia comun.

Alcance del control.

Organizacion modular.

Comunicaciones integradas.

Consolidacién de planes en un Plan de Accion del Incidente (PAI).
Unidad de mando.

Comando unificado.

Instalaciones con ubicacion determinada y denominacion precisa.

Manejo integral de recursos.
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El SCI se fundamenta en las funciones de administracion que han demostrado desde hace
mucho tiempo, su potencial para mejorar la efectividad y la eficiencia tanto en instituciones
como a nivel empresarial. Siendo perfectamente aplicables en la respuesta a eventos de

cualquier magnitud y complejidad (Desastres).
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REALIZAR UN ANALISIS DE LA SITUACION PRESUPUESTAL DE LA FLOTA
UH-60 DESDE EL ANO 2014 AL PRIMERO SEMESTRE DEL ANO 2018.
La Aviacion del Ejército, desde su reactivacion como arma en 1995, ha sufrido constantes
cambios, entre otros, el incremento de sus misiones, que se origind por la exigencia de la fuerza
para suplir necesidades esenciales en la lucha contra los grupos armados al margen de la ley.
Es asi, como esto conllevo a un cambio sustancial en la manera de ejecutar las operaciones.
Desde entonces. se transform¢ la estructura organizativa, en un inicial destacamento
aéreo, pasando por todos los tipos de Unidades militares superiores a este, hasta convertirse en
lo que hoy se conoce como Division de Aviacion Asalto Aéreo, Unidad que como su nombre
lo sugiere, tiene una caracteristica diferente de las demas Unidades Operativas Mayores del
Ejército. Se trata de la Division con un proposito especial en la forma de operar y de producir
los resultados que. como se puede evidenciar facilmente, desde su creacién ha sido el mas
importante factor para el sostenimiento de la Fuerza en todas sus operaciones ( CREI 1

DAVAA., 2013, pag. 5)

% alistamiento 554% 53.4% 51.8% 548% 59.7%
Horas asignadas 197404 16.964.6 10.116,5 92199 6.457.1
Horas voladas 16.883.2 15304.7 99194 93331 56146

Presupuesto $45945642843.84 $69.217358846 §73.920.730.702 $84.524 850.675.67 $81.948.562.485.78

Tabla No. 1 Cuadro Estadistico alistamiento de Helicopteros Uh-60 por porcentaje Fuente: Batallon

de Mantenimiento de Aviacion No. 2

Para el ano 2013 la DAVAA contaba con cuarenta y siete (47) helicopteros y para el

ano 2015 se adquirieron siete (7) helicopteros serie S70i (UH-60M version militar),
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evidenciando un incremento presupuestal del 53% en el afio 2015, 62% en el afo 2016, 86%
en el afio 2017 y en el primer semestre del aino 2018 en un 80% en el alistamiento de los
cincuenta y cuatro (54) helicopteros UH-60.

Con el fin de estar alineados con el Comité Estratégico de Transformacién e Innovacion
del Ejército Nacional (CETI), se conformé el Comité de Revision Estratégica e Innovacion de
la Aviacion (CRE-i), el cual tuvo como propésito crear y modificar los procedimientos que
inciden en el alistamiento operacional (mantenimiento-abastecimientos) y disminucion de la
accidentalidad. proyectando una aviacion sostenible, con capacidad de desarrollar misiones de
aviacion dentro de las operaciones de espectro total. Las  herramientas
utilizadas por el Comité de Revision Estratégica e Innovacion de la Aviacion (CRE-i) para
efectuar este analisis se basaron bajo la dinamica de: Conceptualizacion, Medicion y
Diagnostico (CMD), esa teoria debio ser adaptada a los requerimientos y necesidades de la
Fuerza a fin de hacer un estudio que se ajustara a la realidad organizacional. (CREI 1 DAVAA,,
2013, pag. 5).

Teniendo en cuenta la sostenibilidad de la Aviacion para el Ejército Nacional, en
especial la flota UH-60 como centro de gravedad, se diseii6 en el CREI1 DAVAA como
primera iniciativa una matriz de soluciones frente a los Objetivos estratégicos que debia
cumplir para la seguridad y defensa del Estado, donde se puede concluir que los principales
objetivos estratégico eran “optimizar el alistamiento operacional”, y “garantizar la
sostenibilidad™.

Esta matriz es una herramienta que sintetiza un conjunto de datos agrupandolos en
funcion de la relacion que tienen entre si, se basa en el principio de la afinidad bajo parametros
establecidos. La aplicacion de esta matriz se desarrolla cuando se requiere organizar un
conjunto amplio de datos, se pretende abordar un problema de manera directa, el tema sobre el

que se quiere trabajar es complejo o es necesario el consenso del grupo. Para la presente matriz
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se tuvo en cuenta 11 propuestas de solucion frente a 12 objetivos estratégicos, con las cuales

se logroé identificar y priorizar las que causan un mayor impacto en pro de la transformacion de

la Fuerza. (CREI 1 DAV AA,, 2013, pag. 19).

Optimizar el alistamiento operacional

Misiones de Aviacion eficientes y seguras

Garantizar la sostenibilidad

Mantenimiento agil y oporturo

Recurso humano competente

Fortalecer el entrenamiento y desarrollo del personal

Mantener flujo constante de bienes y servicios

Salvaguardar y preservar el recurso humano, material y
medic ambiente

rtegrar los sistemas de informacién

Organizacion funcional

Disponer de doctrina actualizada

Capacidad de despliegue & integracion multinacional

TCTAL IMPACTOS

IMPACTC SOLUCIONES %

PROYECTO SISTEMA INTEGRADO COMANDO Y CONTROL

19

ORGANIZACION MODULAR Y SOSTENIBLE

ACUMULADO %

'9"

IMPLEMENTACION PROGRAMA DE AERONAVEGABILIDAD Y
ASEGURAMIENTON DE LA CALIDAD
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Figura No. 1 Matriz de Afinidad Fuente: (CREI 2 DAVAA, , 2016)

Para optimizar el alistamiento operacional en su momento, de las propuestas que tiene

afinidad con este objetivo estratégico era la implementacion de un Sistema Integrado de

Comando y Control (SICCA) donde el Comandante puede planear, dirigir y controlar las

operaciones militares, con el propdsito de asegurar el cumplimiento de la mision. Incluye las

instalaciones, equipo, comunicaciones, procedimientos y personal esencial. Por tal razén la
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DAVAA requeria una interoperabilidad de todos los sistemas de aviacion (Personal, Logistica,
Mantenimiento, Operaciones y Seguridad Operacional) dentro de un SICCA, que soporte la
legalidad de las misiones de aviacion, mediante la digitalizacion y aprobacion en tiempo real,
a través de la red, de los diferentes requerimientos aéreos.

Este sistema debia combinar la disponibilidad de las aeronaves de acuerdo con sus fases
de mantenimiento, los requerimientos logisticos, el rendimiento y el alistamiento psicofisico
de las tripulaciones entre otros, que lleven a cumplir con efectividad las misiones de la Aviacion
del Ejército. La implementacion del SICCA buscaba que las operaciones se ejecuten de forma
descentralizada bajo un control centralizado (Centro Integrado de Comando y Control de
Aviacion), a través de una base datos que, como fuente unica de registro y estadisticas, permita
a los Comandantes de Aviacion, en todos los niveles, conocer en tiempo real el estado de los

recursos y ejercer el comando y control sobre estos.
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Personal Logistica Mantenimiento Operaciones SEGOP
L 1 | | |
Retroalimentacion para futuras misiones de Aviacion

Figura No. 2 Sistematizacion de la aviacion del Ejército Fuente: (CREI 2 DAVAA, , 2016)

Como segunda iniciativa relevante al tema de sostenibilidad de la flota UH-60 fue la

implementacion de un programa de Aeronavegabilidad y Aseguramiento de la Calidad busca



22
SOSTENIBILIDAD DE LOS HELICOPTEROS UH-60 DE LA DIVISION DE AVIACION
ASALTO AEREO DEL EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA EN UN POS ACUERDO

garantizar el cumplimiento de los estandares apropiados de Calidad manteniendo como base la
Seguridad Operacional. mediante la creacion de politicas, normas y regulaciones para la
correcta certificacion de aeronaves, personal, talleres; al igual que la verificacion de la calidad
técnica de proveedores externos que suministran bienes y servicios aeronauticos a la Aviacion
del Ejército.

Este programa tenia como proposito un area capaz de responder a las exigencias de
calidad que genera el tamano actual de la Aviacion del Ejército, Alineacion con los estandares
de aeronavegabilidad y calidad que exige la aviacion mundial en el evento de emplear las
aeronaves en misiones humanitarias, tiempos de paz o desastres naturales y el soporte y

respaldo mas rapido y eficaz para las demas areas del mantenimiento.

AERONAVEGABILIDAD C& LIDAD
¢
1. Proveedores
2. Procesos
’ 3. Procedimientos
= 4. Areas de mantto

Figura No. 3 Acronavegabilidad y aseguramiento de la calidad de la aviacion Fuente: (CREI 2 DAVAA, |

2016)
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Figura No. 4 Taller OFFSET para la aviacion Fuente: (CREI 2 DAVAA, , 2016)

Como tercera y ultima iniciativa alineada al Objetivo General de este proyecto de grado se
pensé en un proyecto OFFSET Centro de Sostenibilidad Especializado en el Desarrollo
Tecnologico Estructural Aeronautico a Nivel DEPOT (mantenimiento general) Limitado
(C.E.S.T.A.D) para UH 60.

La Aviacion Militar de Colombia por no contar con un centro de sostenibilidad
especializado en el desarrollo tecnoldgico estructural aecronautico a nivel DEPOT limitado con
sus certificaciones, herramientas, instalaciones y personal certificado y calificado, esta bajando
el nivel de alistamiento de las aeronaves ya que por causas operacionales y horas de vuelo la
estructura y algunos de sus componentes estan sufriendo dafos, necesitando asi enviar las
aeronaves y los componentes al exterior y solicitar las reparaciones por parte de las casas
fabricantes y/o otras empresas locales. ( CREI 1 DAVAA., 2013, pag. 77). Esto causa retraso

en la recepcion y entrega de las reparaciones, altos costos y poca disponibilidad operacional.
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La flota que mas tiene aeronaves en la Aviacion del Ejército es UH-60, lo cual se cuenta
con helicopteros con mas de 3000 horas de vuelo lo que causa que el fuselaje sufra dafios
mecanicos por fatiga del material causando que los imprevistos de las aeronaves aumenten, sin
contar los dafios de batalla por causa de las operaciones. Estos dafios mecanicos u operacionales
estan causando poca disponibilidad en las aeronaves de la aviacion del Ejército.

Por tal razon se queria alcanzar a través de la formacion avanzada de especialidades en
capacidades para la ejecucion de tareas de reparacion mayor (overhaul) de la estructura
(fuselaje)de la aeronave cada 2000 horas de operacion continuada, en las instalaciones del
Batallon de Mantenimiento de Aviacion del Ejército Nacional, ubicado en el Fuerte Militar de

Tolemaida Nilo Cundinamarca.

Helicopter

A Textron Company

SERVICIOS A OTRAS FUERZAS

o
» O

AR A SR

% DE AUSTAMIENTO

Certificacion de las
casas fabricantes

Figura No. 5 modelo del centro de sostenibilidad especializado para el desarrollo tecnolégico aeronautico a
nivel DEPOT Fuente: (CREI 2 DAVAA, | 2016)

Con el fin de disminuir el tiempo que dura la aeronave en mantenimiento mayor lo que
permitira al Ejercito Nacional contar en menor tiempo con un mayor numero aeronaves

disponibles para el cumplimiento de la mision y disminuir en un gran porcentaje los costos
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anuales por la ejecucion de mantenimiento mayor de componentes y la estructura de la
aeronave en el exterior.

Con esta iniciativa el Ejército Nacional reduce los costos en un 60% sobre el valor de
mantenimiento mayor (Overhaul) de un helicoptero, si éste se realizara con especialistas
colombianos en las instalaciones de la Brigada de Aviacion No. 32 “Sostenimiento de
Aviacion”. A partir de la organizacion del CREI1 DAV AA en el afio 2013 y con las iniciativas
disefadas en este comité para el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Ejercito
Nacional impuestos a la DAVAA, se disefia en el aiio 2016 el CREI 2 DAVAA con el fin de
revisar las acciones tomadas desde el CREI 1 de 2013 y proponer nuevas iniciativas que
proyecten la aviacion en escenarios futuros. (CREI2 DAVAA., . 2016, pag. 14). Y que cumplan
con los tiempos del plan de transformacion del Ejército T1 (2014-2018) “Estabilizacién y
Consolidacion”, T2 (2018-2022) “Transicion™ y T3 (2022-2030) “Multimisiéon™. Para estar
alineado a los tiempos del plan de transformacion del Ejército Nacional.

La Aviacion del Ejército establecio en el CREI 2 DAVAA unos tiempos para su
transformacién interna como Tiempo 1 (2016-2018), Tiempo 2 (2019-2022) y Tiempo 3 (2023-
2030). con el fin de fortalecer e implementar procesos que cumplan con las tareas de aviacion
para la sostenibilidad de la misma. La DAVAA trazo entonces para el afio 2016 el mapa
estratégico para alinearse a los tiempos de su transformacion que vayan paralelo al del Ejército

Nacional.
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Situacidon actual
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y despliegue, con
restriccion en la
configuracion
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doctrinal no ajustada | !
quenopermite | EEEEEEEEE - G0 -6 €8- - @ - - - - --------~--

- - .-

la integracion
multinacional.
Iniciativas (7 proyectos - 2 planes - 1 procedimientos - 2 politicas) . No requiere recursos 0 Reguiere recursos
. Iimplementar el Centro de Excelencia de Aviacidn Conformar el Grupo de Investigacion de Impdimemtar metedologia de andlisis del cick y vida
(CEAVE], PROYECTO Accidentes de Aviacidn (GRAV). PROYECTO itil de las aerornaves. PROCEDIMIENTO
. Potencalkzar el Centro de Operaciones de fa @ Fortalecer el Sistema de Geston de Seguridad ‘ Fahorar @ implementzr ¢l Manual General de
Aviavion (AZOR), PROYECTO Operacional {SMS). PROYECTO Manterimiereo 1MCM). POLITICA
Reestructurar los programas de entrenamiento Difundir conceptos doctrinales el Area de Aviaciin VSl o pRAMCAER ot ool ped
de Aviacion (PERSED), PROVECTO todos los iveles del Ejercito (HALCON). PLAN ERCI Nt S Rcico e
{ h e Ejercito | ) aeronduticn. FOLITICA
@ Conformar el Hub logistico Internacional del ‘ Admi efic el recurso h @ Desarmollar capacidades de Aviacion Modular
Ejercito [FENIX). PROYECTO de la organizacion (URANO). PLAN PROYECTO ESTRATEGICD 3.0

Figura No. 6 Mapa estratégico de para la aviacion del Ejército Fuente: (CREI 2 DAVAA, , 2016)

Partiendo que DAV AA para el 2016 era una organizacion con capacidad limitada de
respuesta y despliegue, con restriccion en la configuracion modular y una base doctrinal no
ajustada que no permite la integracion multinacional. Destacando por esto las lineas de
esfuerzo No.2 “Alistamiento operacional 6ptimo”y No. 3 “Procesos logisticos efectivos™, que
a corto, mediano y largo plazo busca una aviacion agil, equipada, entrenada. eficiente, segura
y confiable, para garantizar la mision del Ejército Nacional. Es por esto que la sostenibilidad
de los 54 helicopteros UH-60 que conforma el 48,21% de los 112 helicopteros y 26 aviones
que compone toda la DAVAA, determina el interés del mando en buscar alternativas para su

sostenibilidad,
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Figura No. 7 flota de aeronaves de la Division de Asalto Aéreo Fuente: (CREI 2 DAVAA, , 2016)

Teniendo en cuenta que el presupuesto para su funcionamiento es posible que
disminuya por la reduccion del conflicto interno, intereses del nuevo gobierno (2018-2022) en
invertir en otros campos del estado (Educacion, Salud, etc.) y que es un deber moral por parte
del mando militar y del Ministerio de Defensa Nacional evitar un detrimento patrimonial por
falta de planeamiento y vision estratégica para sostener la Aviacion del Ejército.

El incremento de las horas de vuelo de los helicopteros UH-60 (UH-60L/UH-60M) en
los Gltimos cinco (5) afos, genero nueve (9) contratos DEPOT por fatiga estructural y danos
de batallén a seis (6) helicopteros que generaron un gasto de funcionamiento adicional de
$3.275.512,26 dolares con un TRM (Tasa Representativa de Mercado) de $3.500 pesos para

un total de $11.464.292.900 pesos colombianos.
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Presupuesto en los tres (3) afos que afecta el mantenimiento programado de las
inspecciones de 120 horas, PMIl y PMI2 de la flota de helicopteros UH-60, inicialmente
porque este tipo de reparaciones hasta el afio 2016 lo hacia la casa fabricante SIKORSKY en
los EEUU y posteriormente por las iniciativas planteadas del CREIl DAV AA a partir del afio
2017 se realizacion en el Fuerte Militar de Tolemaida con la contratacion de mecénicos civiles
y el personal de suboficiales calificados como Jefes de Grupo de Mantenimiento, Inspectores

y Especialistas. Lo cual contribuyo a que las inspecciones DEPOT se redujeran en un 60% de

Su costo.
ANO | No CONTRATO l CONTRATISTA VALOR USD ‘ OBIJETO
Reparacion del
$272.381,14
441-JEAVE-2015 SIKORSKY SUPPORT SERVICES INC TRM § 3.500 EJC-2182
Reparacion del
$484.686,28
5 P .
2015 446-JEAVE-2015 SIKORSKY SUPPORT SERVICES INC TRM § 3.500 EJC-2105
Reparacion del
518-JEAVE-2015 $43.211,87
SIKORSKY SUPPORT SERVICES INC TRM § 3.500 EIC-2156
SIKORSKY INTERNATONAL $96.241,34 Reparacion del
SALIEAVE 2L OPERATIONS TRM § 3.500 EJC-2182
SIKORSKY INTERNATONAL $ 86.907,64 Reparacion del
SIBIEAVE-2015 OPERATIONS TRM $ 3.500 EJC-2156
SIKORSKY INTERNATONAL $56.392,08 USD Reparacion del
2016 =06 CENACAY S OPERATIONS TRM $3.500 £1C-2101
Armado helicopteros EJC-2158 y EJC-
SIKORSKY INTERNATONAL $ 303,03 2156
575-CENACAVI-
O EENACAM 200 OPERATIONS TRM § 3.300 Reparacion Estructural
EJC-2104
Armado helicpteros EJC-2158 y EIC-
SIKORSKY INTERNATONAL 2156
H15-LENACAVI- 2136 OPERATIONS s-ri:,ql iga:ozs Reparacion Estructural
5 EIC-2104
2017
AdicionNo1 contrato 575- SIKORSKY INTERNATONAL $115.700,00 heps “‘:J":_;'::mwe'
CENACAVI-2016 OPERATIONS TRM $ 3.300 £)C-2106

Figura No. 8 Contratos DEPOT UH60 de la Division de Asalto Aéreo Fuente: (CREI 2 DAVAA, , 2016)

Las iniciativas que planteo el CREI 2 DAV AA en el aio 2016 que conllevan al fortalecimiento
de la sostenibilidad de los helicopteros UH-60 estan visualizados a corto, mediano y largo plazo
destacando los siguientes:

Tiempo 1 (2016-2018):

1. Proyecto Azor: Centro Integrado de Gestion Operacional de Aviacion.
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Se buscaba potencializar el SICCA (iniciativa CREI1 DAVAA-2013) con un centro
de operaciones para que no albergue solamente la informacion del area operacional
como fue concebido en su inicio, sino que integre las demas areas propias de la
Aviacion del Ejército tales como: estandarizacion, alistamiento para el combate,
combustibles de aviacion, mantenimiento, comunicacion estratégica. ciberdefensa, geo
posicionamiento de aeronaves y tropas terrestres, entre otras, para ofrecer al mando una
herramienta de sistematizacion mas dinamica dentro de la organizacion facilitando el

proceso militar para la toma de decisiones. (CREI 2 DAVAA. . 2016, pag. 25).

Accion especifica: Integrar los procesos logisticos al modelo LEAN.

Se evidencio extensos tiempos de entrega de material en el Fuerte Militar de Tolemaida
y la respuesta logistica no es efectiva ante las variaciones del programa de
mantenimiento. Por tal razon se tuvo el propdsito de Optimizar de manera eficiente la
administracion de los recursos humanos, doctrinales, fisicos y tecnologicos, para
reducir los tiempos de respuesta en la cadena de suministros mediante el desarrollo de
las operaciones logisticas integradas al modelo LEAN de mantenimiento. (CREI 2

DAVAA., . 2016, pag. 66).

Procedimiento: Metodologia de analisis del ciclo y vida util de las aeronaves.

El procedimiento de analisis del ciclo y vida util de las aeronaves procesa la
informacion de costos de sostenimiento y demads, existente de cada una de las
aeronaves, para determinar de manera acertada y oportuna, las acciones a tomar con
relacion a la modernizacion, reemplazo o extension de la vida til de las aeronaves de

la Aviacion del Ejército. (CREI 2 DAVAA, , 2016, pag. 67).
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4. Accion especifica: Nueva metodologia para la programacion del mantenimiento
aeronautico. Consistente en implementar una nueva forma de administrar y programar
el mantenimiento de las aeronaves de acuerdo a la capacidad instalada de la Unidad de
mantenimiento, ya que no se cumple con la totalidad de la planeacioén y programacion

de mantenimiento (CREI 2 DAVAA, , 2016, pag. 68).

5. Proyecto: Implementacion modelo LEAN (produccién ajustada o produccion
esbelta).

Mediante la implementacion de Lean en los procesos de mantenimiento, se propone
hacer mejor y mas eficiente uso de los recursos en la ejecucion del mantenimiento
programado, ofreciendo un servicio confiable y alcanzando un nivel de disponibilidad
de las aeronaves constante con una consecuente disminucion de los costos de

mantenimiento (CREI 2 DAVAA, , 2016, pag. 69).

6. Proyecto: Centro Logistico Aviacion Ejército (CLAVE).

Optimizar la cadena logistica de la Aviacion del Ejército, incrementado la capacidad de
almacenamiento de componentes aeronauticos € implementando procesos logisticos
eficientes, para garantizar el suministro de componentes a tiempo al area de
mantenimiento (CREI 2 DAVAA, , 2016, pag. 71).
Es por ello, que DAVAA observé la necesidad de construir un Ware House con
capacidad de almacenar repuestos aeronauticos para el sostenimiento de 150 aeronaves,
que cumpliera con los mas altos estandares tecnoldgicos, técnicos y de calidad.

El Centro Logistico de Aviacion del Ejército fue entregado el pasado 28 de
febrero de 2017, dando asi inicio a su funcionamiento como el Ware House militar mas

importante de Latinoamérica, bajo el control de la Division de Aviacion Asalto Aéreo.



31

SOSTENIBILIDAD DE LOS HELICOPTEROS UH-60 DE LA DIVISION DE AVIACION
ASALTO AEREO DEL EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA EN UN POS ACUERDO

Su objetivo es fortalecer la logistica aerondutica, cumpliendo con las condiciones
técnicas de las casas fabricantes, adquiriendo capacidades en la gestion del
almacenamiento y reserva estratégica de componentes de aviacion, proyectando la
especialidad de abastecimiento aerondutico en el desarrollo y la integracion de las

actividades y operaciones logisticas.

Proyecto: Taller especializado de aviénica.

Desarrollar la capacidad de reparacion de equipos eléctricos, electronicos avionica de
las aeronaves de del Ejército Nacional, mediante la aplicaciéon de procesos
estandarizados, con personal calificado, con la finalidad de reducir los tiempos y costos

aumentar la disponibilidad de aeronaves (CREI 2 DAVAA, . 2016, pag. 70).

Tiempo 2 (2019-2022):

Proyecto: HUB logistico Internacional del Ejército.

Creacion de una plataforma logistica que integre personal e infraestructura en las
actividades de adquisicion, consolidacion y transporte de material de defensa desde el
exterior hacia nuestro pais con el fin de incrementar la capacidad de respuesta
minimizando los tiempos, costos de intermediarios en el suministro de repuestos,
equipos y otros componentes requeridos para el sostenimiento de la Aviacion y otras
necesidades propias de la fuerza, aportando de esta manera al nivel optimo de
alistamiento de las aeronaves del Ejército para el cumplimiento de la mision (CREI 2

DAVAA, , 2016, pag. 79).

Accion especifica: Integrar de manera estratégica la informacion logistica en el

ERP SAP.
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Con el proposito de consolidar un sistema que parametrice los procedimientos de
planeaciéon y permita un seguimiento efectivo y detallado de la gestion logistica
mediante la integracion de modulos de la ERP SAP para fortalecer la capacidad de
respuesta. Ya que el procedimiento para establecer las necesidades no se encuentra
parametrizado en un sistema de informacion y no hay integracion de los modulos de

mantenimiento, logistica y compras en SAP. (CREI 2 DAVAA, , 2016, pag. 82).

3. Proyecto: Desarrollar el Centro de Mantenimiento Mayor de la Aviacion del Ejército
(CEMMAE).
Fortalecer la capacidad de mantenimiento mayor DEPOT con personal certificado,
herramienta y equipo en un centro especializado para la Aviacion del Ejército, con el
fin de incrementar el grado de alistamiento de la flota para el cumplimiento de la mision

institucional. (CREI 2 DAVAA., . 2016, pag. 85).

$ 42.007.793. 125,51

$17.196.985 174 @

Figura No. 9 Centro de Mantenimiento Mayor Aviacion de Ejército Fuente: (CREI 2 DAVAA, ,2016)
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Para crear el CMMAE, se requiere crear las seis (6) estructuras fundamentales para
realizar reparaciones DEPOT, para los cuales la DAVAA ya realizo con presupuesto
de inversion el taller de avidnica (hangar) y el CLAVE: ubicados en el Fuerte Militar

de Tolemaida.

Proyecto: Taller aeronautico reparador de hidraulicos.

El proyecto del Taller Aeronautico Reparador de Hidraulicos consiste en la adecuacion
de la capacidad instalada necesaria para el desarrollo de reparacion nivel DEPOT de
los diferentes componentes hidraulicos de las aeronaves de la Fuerzas Publica, la cual
debe tener, areas de limpieza, diagnostico, reparacion, darea de tratamientos
electroquimicos. Asi mismo el proyecto incluye la capacitacion del personal de
especialista y la adquisicion de repuestos e insumos, para garantizar la productividad

del taller en el tiempo. (CREI 2 DAVAA., . 2016, pag. 86).

Tiempo 3 (2023-2030):

1.

Politica: Convenios Internacionales de Logistica.

Establecer por parte del Comando de la Division los lineamientos para involucrar el
desarrollo de la logistica de Aviacion, sus avances e incremento de capacidades, dentro
del marco de los convenios internacionales existentes y por establecer, a los cuales

tenga acceso el Ejército Nacional (CREI 2 DAVAA. ., 2016, pag. 88).

Proyecto: Infraestructura de mantenimiento.
La iniciativa busca mantener en el tiempo la infraestructura que se requiere para
respaldar las capacidades de mantenimiento, iniciando con la solucion de los problemas

de conectividad y energia que en la actualidad posee el Campo Aéreo Teniente General
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Gustavo Rojas Pinilla, la construccion de nuevas zonas de lavado y helipuertos para
mantenimiento, continuando con la renovacion de los hangares provisionales a
hangares fijos con sus soportes para el mantenimiento de sostenimiento, la construccion
de un hangar de respaldo para las aeronaves de ala fija y el fortalecimiento o
construccion de bases de mantenimiento estratégicamente ubicadas y dotadas para la

proyeccion de la Aviacion del Ejército (CREI 2 DAVAA, , 2016, pag. 88).

3. Proyecto: Aviacion Modular.

Se estructuraron iniciativas que permitan engranar los procesos de Aviacion del
Ejército, primordialmente las necesidades de abastecimientos y mantenimiento,
logrando una sinergia de estos procesos que permitan un alistamiento operacional de
las aeronaves en el menor tiempo posible, en escenarios nacionales e internacionales.

Esta iniciativa desde su creacion hasta su implementacion en el T3 2030, busca
estructurar una Aviacion del Ejército con capacidades multimision, que permita operar
en distintos escenarios, tanto para tiempos de paz con misiones humanitarias de todos

tipos, como en conflictos bélicos (CREI 2 DAVAA, , 2016, pag. 91).

4. Proyecto: Programa de modernizacion y reemplazo de aeronaves.
Renovar la flota de aeronaves de la Aviacion del Ejército de acuerdo a las necesidades
del Ejército Nacional, con el fin de mejorar el desempeiio en el desarrollo de
operaciones militares y garantizar la sostenibilidad de la Fuerza (CREI 2 DAVAA, ,

2016, pag. 94).
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Figura No. 10 Vida util de las flotas de UH 60 Fuente: (CREI 2 DAVAA, , 2016)

Para la flota UH-60 se proyect6 que su vida util se visualiza hasta el aiio 2048 con los
estudios presupuestales ideales y unas variables determinantes (Mision, Logistica,
Técnica, Econdmico), ya que actualmente se han volado 7.152 horas de su limite de
vida de 17.476, quedando un remanente de 10.324 horas para ser voladas en los

proximos 30 afos.

5. Proyecto: Mejorar la proteccion de las aeronaves con sistemas de contramedidas
electronicas.
Adquirir un sistema de contramedidas electronicas para evitar el derribamiento de
aeronaves de la Aviacion del Ejército por parte de misiles de las organizaciones
terroristas, o en escenarios de conflicto internacional, garantizando la proteccion de las
tripulaciones y la integridad de las aeronaves en el cumplimiento de las misiones de

Aviacién (CREI 2 DAVAA. . 2016, pag. 94).
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Proyeccion de la aviacion:

Se realiz6 un informe con un ejercicio que tuvo como base la vision estratégica del comando
superior y el alistamiento operacional y logistico, para plantear la proyeccion de la flota UH-
60 y S70i. El andlisis propone un plan estratégico presupuestal de inversion, que busca el
sostenimiento, fortalecimiento de las capacidades adquiridas y dar solucion a los percances
logisticos y operacionales de la flota UH-60 y S70i, para el cumplimiento de la mision y
alineandose al Plan Estratégico de Transformacion del Ejército del Futuro (PETEF).

Este documento presenta entonces, una proyeccion de requerimiento presupuestal para
los proximos 12 anos (T-2 y T-3), de acuerdo a lo determinado en el Plan Estratégico de
Transformacion del Ejército del Futuro 2030 y los lineamientos establecidos en el Plan Maestro
de Flota (PMF 2018-2048) disefiado por la Division de Aviacion Asalto Aéreo. En este sentido,
se plantean las necesidades que permitiran garantizar desde el punto de vista economico, la
sostenibilidad de la flota con los criterios logisticos priorizados para su cumplimiento (SEGEP,
2015)

Desde el afio 2012 la cantidad de horas utilizadas en apoyo al desarrollo de operaciones,
apoyo y sostenimiento de las unidades terrestres se han visto reducidos con el pasar de los afios,
con una disminucion aproximada de 9.000 horas desde el afio 2012 al 2017. Por su parte el
entrenamiento ha mantenido un promedio anual de 1.800 horas para el desarrollo de los
diferentes cursos y el programa de entrenamiento de tripulaciones (PET), asi mismo las horas
utilizadas en mantenimiento (Inspecciones, imprevistos etc., han mantenido un constante anual
con un tope maximo de horas anuales de 900 horas (SEGEP, META-i UH60, pag. 7).

Basados en el presupuesto actual el cual permite volar 9.978 horas, menos de la
necesidad requerida por las unidades terrestres (12.039 horas), esto impacta gravemente la

mision del Ejercito Nacional perdiendo la capacidad multimision, de armas combinadas, se
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debe reorganizar el dispositivo del Ejercito teniendo que abandonar areas consolidadas lo que
impacta en la inseguridad y en el aumento de cultivos ilicitos (SEGEP, META-i UH60, pag.
9).

El Ejército Nacional, ejecutd en 13 afios un plan de adquisicion metddico con recursos
de inversion de la nacion, para incrementar gradualmente la flota UH-60, mediante el empleo
del sistema FMS (Foreign Military Sales), directamente con el Gobierno de los Estados Unidos,
a través de 05 LOAS (Letter of Request) implementadas en 04 vigencias claves para el
desarrollo y crecimiento de la Aviacion del Ejército; ésta estrategia, ademas le permitio

acceder al soporte.
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Figura No. 11 operaciones proyectadas en los Tiempos T1, T2y T3 Fuente: (SEGEP, Meta i UH60)
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Figura No. 12 Total de Inversion de repuestos UH60 Fuente: (SEGEP, Meta i UH60)

Con la consolidacion del Plan Colombia y el compromiso del Gobierno Nacional para
luchar contra el narcotrafico, el Departamento de Defensa de los Estados Unidos (DoD),
inicialmente por intermedio del NAS (Narcotics Affair Section) y posteriormente el INL
(International Narcotics and Law Enforcement Affairs), ha entregado a la Aviacion del Ejército
repuestos por un valor de USD$ 12.000.000 como soporte a la flota UH-60 que apoya

decididamente la operacion de la Brigada Especial contra el narcotrafico (BRCNA) (SEGEP,
Meta i UH60, pag. 13).
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Total inversién repuestos UH-60 INL 2012 - 2017 USDS$ 12,000,000.00

Figura No. 13 Total de Inversion de repuestos UH60 2012 a 2017 Fuente: (SEGEP, Meta i UH60)
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Las aeronaves UH-60L como flota estratégica de la Aviacion del Ejército Nacional,
cumplen un riguroso programa de mantenimiento, basado en los estandares de calidad
aplicados por el US ARMY, la casa matriz Sikorsky Aircraft y fabricantes autorizados de
subcomponentes y conjuntos. El motor T700-GE-701C, fabricado por GE-Aviation
(subsidiaria de General Electric Company) hace parte de la configuracion original del modelo
UH-60L desde su introduccion por parte del US ARMY a finales de la década de los 80°s y
como resultado de los constantes procesos de investigacion y mejoras, a partir del afno 2004
empez0 a ser actualizado y/o reemplazado por el modelo T700-GE-701D en las aeronaves UH-
60 del US ARMY.

En el afio 2013 GE-Aviation emitié una notificacion para todos los operadores del
modelo T700-GE-701C a nivel mundial, reportando problemas con el componente turbine
rotor assembly (conjunto de la rueda de turbina), recomendando su no operacién mas alla de
las 2.250 horas y reemplazar la pieza afectada en el siguiente TBO (Time Between Overhaul)
de 3.000 horas. E1 US ARMY mediante la actualizacion del modelo T700-GE-701C a la
version T700-GE-701D dio cumplimiento pleno a esta recomendacion, pero para el caso de la
flota UH-60L de la Aviacion del Ejército Nacional, una vez verificada la afectacion efectiva
en las aeronaves, determinando la cantidad de motores objeto de aplicacion del ASAM (44
unidades) y después de consultar con GE Aviation las estrategias empleadas por otros paises
operadores para la atencion de esta contingencia, se plantea el siguiente escenario,
considerando las capacidades instaladas en la Unidad de mantenimiento en Tolemaida, y la

menor afectacion posible a la disponibilidad operacional de la flota.
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Figura No. 14 Total de propuestas para flotilla UH60 2012 a 2017 Fuente: (SEGEP, Meta i UH60)

Este escenario se divide en dos fases: la primera que inicia en el 1l semestre de 2018
mediante la adquisicion de 10 ruedas de turbina (turbine rotor assembly) y su consecuente
reemplazo por parte de la Unidad de mantenimiento en Tolemaida y una segunda fase que se
desarrollaria gradualmente durante el aino 2019, adquiriendo y reemplazando las 34 ruedas de
turbina restantes, contando con el debido soporte logistico y técnico por parte de GE Aviation

(SEGEP, META-i UH60, pag. 17).

< " El incremento para estos afios se debe
1. PROYECCION PRESUPUESTO principalmente por el plimiento del tiempo

REQUERIDO entre Overhauls (T.B.