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I.a Guerra Hibrida en Colombia

Resumen -

La combinacion de las fuerzas regulares e irregulares en la guerra, las formas de lucha,
equipos, doctrina y armamento ha traspasado los preceptos tradicionales de la teoria,
denominado como guerra hibrida. E;ta nueva forma de lucha serha presentado desde fines del
siglo XX e inicios del siélo XXI cbmo ﬁueva estrategia de aquellos que por multiples intereses
acuden a la combinacién de factores. Sin embargo, ya no es cuésti(m solamente de las potencias
mundiales esta estrategia de guerra, pues a nivel latinoamericano los conflictos han adquirido ‘
una caracterizacion que incluye multiples aspectos de la guerra; de este modo, en Colombia, los
coqﬂictos y la nueva amenazz;l han evolucionado debido a los nuevos fendmenos que la

alimentan como narcotrafico, mineria ilegal, contrabando, caos social por las migraciones, entre

otros.

Palabras Claves

b

Guerra hibrida, Guerra irrestricta, Amenaza hibrida, Guerra asimétrica, Centro de

gravedad, Actores y Factores, Poblacion Civil, Colombia.



Abstract

All combinations about regular and irregular forces into war, struggle forms, several
equipments, doctrirlle and weapons have passed by all cohunon terms around hybrid warfare
theory. since the late twentieth century and the beginning of the twenty first century this new
struggle form into the war has presented the combination of several factors as a new strategy.
However, its no a topic for the world powers only, tha’s why, latest american conflicts, conflicts
have acquired a characterization that includes many aspects of war; therefore, in Colombia, all
current conflicts and new threats are going around the new phenomena such as drug trafficking,
illegal mining, contraband, social chaos due to migration, among others. At same time all trouble

feeds them.

Keywords

Hybrid Warfare, Unrestricted War, Hybrid Threat, Asymmetric Conflict, Gravity Center,

Actors and Factors, Citizen Population, Colombia.
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Objetivos

- Objetivo General

Identificar el fenémeno de la guerra asimétrica en Colombia para demostrar que no existe

una guerra hibrida.
~Objetivos Especificos
1. Analizar desde el marco tedrico el fendomeno de la guerra hibrida.

2. Identificar las razones por las cuales se presenta el fenomeno de la guerra irrestricta en

Colombia.

3. Explicar como las amenazas hibridas afectan la construccion de la sociedad colombiana.
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Introduccion

Las guerras han sido parte de la hiétoria del hombre y sus caracterizaciones de las formas
de lucha han sido propias de las circunétancias del momento, con lo cual, las comunidades,
tribﬁs, naciones, Estados, entre otros, han llevado a cabo la guerra apropiandose dé los conceptos
y los avances tecnologicos. Jorge Verstrynge (1979) sustentabala existencia indiscutible de una

mutua influencia dada entre la guerra y la sociedad.

Existen muchas clasificaciones para los conflictos, en especial cuando se trata de la
evolucion de las formas para hqcer la guerra. Federico Aznar Hernandez (2015), miembro del
Instituto de Estudios Estratégicos de Espaiia, adujo la irﬁportancia de categorizar los asuntos
comunes, relevantes y decisivos para diferenciarlas entre pcr,i(;dos;. para lo cual, es basico tener
en cuenta los a’spectosl esenciales como la aplicacién de una nueva tecnologia’, la modificacion

de los procedimientos y un cambio generacional.

Clausewitz (Clausewitz 1832 citado en Aznar, 2015) afirma en su libro “De La Guerra™?,
“cada tiempo tiene su forma peculiar de guerra (... ) cadauno tendra también su propia teoria de
la guerra (...) quienes deseen entender la guerra tienen que dirigir su mirada atenta a los rasgos

de la época en la que viven” (pag. 7). Hoy se determinan cuatro generaciones’de las guerras a

! Federico Aznar Fernandez-Montesinos, tratadista del Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos sefiala a la
tecnologia como “el rasgo que condiciona las diferentes formas que se han dado de hacer la guerra mientras otros

subrayan la importancia de los factores politicos, economicos y sociales™ (2015, pag. 3), Documento de Analisis
No. 54 del 25 de noviembre de 2015.

2 El libro De la Guerra es una obra de ciencia militar escrita por el aleman Carl Von Clausewitz. Su titulo original
es “Vom Kriege™; Clausewitz dio a conocer sus ideas tras las Guerras napoleodnicas, ocurridas entre los
afios 1816 y 1830. :
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- través de las cuales, el hombre ha dispuesto la aplicacion de elementos, estrategias, tacticas y

doctrinas de su momento.

No obstante, para el desarrollo de la presente investigacion se enfatiza la guerra hibrida,
incluyendo los conceptos de la guerra irrestricta, guerra asimétrica y la guerra y amenaza hibrida

como ¢jes centrales de sus tres capitulos.

La guerra hibrida, es una nueva manifestacion de los conflictos en ¢l cual se unen lo
regular con lo irregular (Mattis y Hoffman, 2005), junto con una aparatosa desinformacion y
ofensiva militar. Une lo legal con lo ilegal, entre la violencia ¥ la no violencia (Ballesteros

Martin, 2014), une capacidades, formas de combate, doctrinas y fuerzas.

Las guerras hibridas fueron trascendentaies a partir del afio 2014, su notoriedad tomo un
significado relevante durante el conflicto entre Rusia y‘ Ucrania, pues, a la luz del mundo se pudo
conocer la potencialidad de las combinaciones entre fuerzas irregularés y regulares, asi cofno la
conjugacion de doctrinas, equipos y capacidades. Sin embargo otros autores como (Ballesteros .
Martin, 2014) insisten en que este tema tomé relevancia desde mucho antes, en la guerra de Irak
- de 2003 y en el conflicto de Libano de 2006. De igual modo, Montero Moncada (2017), afirma
que “la guerra hibrida es un resultado de la evolucion de la guerra en el sistema internacional

contemporaneo y no antes” (pag. 20).

La primera parte explica teéricamente ¢l fendmeno de la guerra hibrida en el sistema

internacional contemporaneo, partiendo de la base conceptual y una histérica para entender



claramente sus preceptos, consignas a partir de la postulacion de varios autores. asi mismo se
hace énfasis en el dominio del territorio como elemento diferenciador con la guerra irrestricta, de

la cual también se explican sus conceptos.

El segundo capitulo nos vislumbra la evolucion dé la guerra hibrida y su amenaza en
Colombia, asi como los argumentos de la guerra irrestricta en Cblombia. Para ellq, se introducen
los conceptos claros de los tipos de guerra en mencién como la guerra hibrida, la amenaza
hibrida, guerra asirﬁétrica y la guerra irrestricta, los cuales, han sido promulgados por varios
tratadistas expertos de la teoria de la guerra, siendo los mas destacados Sun Tzu, Clausewitz,

Qiao Liang y Wang Xiangsui, Hoffman y Casey.

La tltima parte del documento abarca la problematica social, partiendo'v del concepto
general de la amenaza hibrida, para enunciar cuales son las »més evidentes tanto fuéra como en el
territorio colombiano y por consiguiente identificar los factores sociales que inciden en dichas
amenazas. La sociedad‘se constituye como centro de gravedad, sobre la cual recaen todas las

acciones y omisiones de los actores que generan la inestabilidad.

De esta manera, con el desarrollo del trabajo de investigacion, se explicaran las nuevas

tendencias de amenaza hibrida y guerra irrestricta que se dan en Colombia.



Descripeion del Problema

~

La guerra iu’brida, es una nueva manifestacion de los conflictos en el cual se unen lo
regular con lo irregular (Mattis y Hoffman, 2005), junto con una aparatosa desinformacién y
ofensiva militar. Une lo legal con lo ilegal, entre la violencia y la no violencia (Ballesteros,

2014).

Este concepto surge desde mediados de 2014 cuando se dan nuevos estilos de lucha
diferentes de la guerra “asimétrica”; un ejemplo de ello es 1a guerra en ¢l este de Ucrania, en la
cual intervinieron grupos armados regionales y de cada uno de los Estados, habiendo una

combinacion de fuerzas tanto regulares como irregulares.

La evolucion de las naciones, enfrentamiento de formas de pensamiento ¢ intereses de los
Estados en cada uno de los sistemas politicos han surgido nuevas tendencias de lucha. De este
modo aparece la guerra hibrida, uniendo en su naturaleza fuerzas regulares ¢ irregulares dentro

de los escenarios bélicos.

Su centro de gravedad, es un sector de la poblacion (Mattis et al. 2005), y de acuerdo con
este planteamiento, es claro que surgen similitudes con el desarrollo del conflicto en Colombia y

¢l estado de orden publico en las fronteras.



Justificacion

En los Gltimos afios en Colombia, con el desarrollo del conflicto y época de acuerdos con
las FARC, la masiva migracion de Venezolanos _haciai territorio colombiano, la proliferacion de
cultivos ilicitos en Narifio y aparicion de bandas criminales emergentes denominadas GAO

(residuales), dan una ensefianza que nos indica que la guerra asimétrica ya no es una

caracteristica del escenario que envuelve ¢l conflicto en nuestro pais.

Con la crisis entre Rusia y Ucrania en abril de 2014, se evidenci6 la participacion de
voluntarios rusos ¢ integrantes de etnias quienes conformaban grupos artﬁados en apoyo a
fuerzas legitimas. Es asi que desde ese foco medio-oriental se hizo una alerta mundial para

determinar una nueva forma de lucha: “la guerra hibrida”.

La OTAN, (Organizacion del Tratado del Atlantico Norte) y la Unién Europea han
reconocido esta nueva clasificacion de la guerra con la cual se alteran mas los teatros bélicos

demandando una rapida accion militar.

No obstante, sus caracteristicas son claras: la primera, une fuerzas regulares ¢ irregulares;
la segunda, trasciende el limite de la legalidad y legitimidad e inmfscuye grupos y formas de
lucha subversivas, y la tercera, une la violencia con la no violencia. Por lo tanto, es importante
determinar que dichas caracteristicas no son nuevas en la amenaza del conflicto colombiano,
teniendo en cuenta la alterada rélacién de Colombia con Venezuéla, el aumento de cultivos

ilicitos en Narifio y la lucha inter-agencial que vive ¢l Estado en el area de Uraba. Cuyas



acciones inmiscuyen a ciertos sectores de la sociedad colombiana, objeto de la presente

investigacion.

Asi las cosas, eé importante exponer la tematica partiendo del entendimiento sistematico
de este fenomeno, desde el contexto mundial hacia el ambito nacional, en particular, con todo lo
que relaciona con la ¢voluci(’)n hist(')_rica del conflicto en Colombia; para lo cual se ha tomado
como base la investigacion cualitativa expuesta pof Roberto Hernandez Sampieri (2010), que
incluye sus seis elementos los seis elementos fundamentales, tales cbmo: “los objetivos de la
investigaci(m, preguntas de investigacion, justificacion de la investigacion, ﬁabilidad de esta,
evaluacion de las deficiencias en el conocimiento del problema y 1a definicion inicial del

ambiente o contexto” (pag. 362).

A partir de las premisas, autores y fuentes citadas, se busca resaltar los preceptos de la
escuela China tomando como referencia sus principales exponentes; los coroneles chinos Quiao
Liang vy Wang Xiangsui, para lo que a la guerra irrestricta se refiere y los postulados de

Hoffman, para la teoria de la guerra hibrida concierne.

Conjugando los dos preceptos, se confrontan con un analisis de la realidad colombiana

para formular, 1a pregunta de partida motivo de investigacion:

iExiste la guerra hibrida en. Colombia?



Capitulo 1

Desarrollo de las Guerras

El empleo de fuerzas y formas de lucha son los elementos basicos que han definido las |
guerras de primera a cuarta generacion, A_znar Hernandez (2015) insistefen que “las guerras se
han adaptado al entorno y a su tiempo, como todas las instituciones humanas” (pag. 1). Porlo
-tanto, en la medida que cambia ¢l contexto mundial son nuevbs los objetivos, las estrategias y las
tacticas; ademas, la industriay la tecnologia siguen siendo los élementos esenciales que’

caracterizan las armas y elementos del poder de combate aéreo, terrestre y maritimo. 5

De este modo, se sugiere la importancia de visualizar el contexto para disenar la
estrategia, tal y como lo manifestaba el general Francés André Beaufre en su libro /ntroduction a
" la stratégie (1963): “uno de los elementos esenciales de la estrategia militar ha sido siempre el

comprender mas deprisa que el adversario las transformaciones de la guerra” (pag. 42).

El Instituto Espaiiol de Estudios Estratégicos, en su boletin 54 de 2015, categoriza la
evolucion de las guerras, basado en facfor,es diferenciadores para distinguirlas entre periodos, los
cuales se sintetizan en tres condiciones: “prirvero, la aplicacion de una nueva tecnologia;
segundo, que exista una modificacion de los procedimientos y tercero que haya un cambio

generacional” (pag. 3).

Desde la Paz de Westfalia en 1648 hasta la Segunda Guerra Mundial se desarrollaron las
guerras de primera hasta la tercera generacion; luego, dentro de un contexto del capitalismo y

comunismo aparecen las guerras de cuarta generacion con una estrategia de movimientos.



Aznar Fernandez (2015), resume en ¢l boletin 54 del Instituto Espaiiol de Estudios
Estratégicos, el concepto de cada generacion de la guerra, de la siguiente manera:
La Primera Generacion estaria marcada por el desarrollo y consolidacion del
-concepto Estado; las guerras de Segunda Generacion implicarian el compromiso
societario en la causa y sus epitomes serian la Revolucion Francesa y las
revoluciones industrial y de los transportes que posibilitaron su extension y
ampliaron ¢l espectro de los objetivos; las guerras de Tercera Generacion se
fundamentan en la tecnologia, y ¢l factor que coadyuva a la definicion de las de
Cuarta es la globalizacion y el retorno al hombre (pag. 7).
1.1 Guerras de Primera Generacion
Las guerras de primera generacion datan desde la paz de Westfalia® en 1648 hasta 1860,
durante estos afios, el renacimiento (XV-XVI) y la revolucién industrial (XVIII-XIX) marcaron
las pautas tecnologicas y filosoficas de la lucha. Con el reciente concepto de soberania derivado
del fin de las guefras en Alemania, Espafia y Paises Bajos, el orden militar fue la primera

caracterizacion en el disefio de la estrategia, con la cual se' mantendria el equilibrio europeo que

sento las bases del derecho internacional.

. En estas guerras se preserita el uso de las armas de fuego y la formacion de ejércitos
profesionales al servicio de los Estados, las necesidades de obtener mayor poder de fuego
~llevaron a un desarrollo de tecnologias militares; como ejemplo de estas tenemos la guerra de

Sucesion Espaiiola, guerra de los Siete Afos, guerra de independencia de los Estados Unidos, la

? La Paz de Westfalia hace referencia a los dos tratados de paz de Osnabriick y Miinster, suscritos el 15 de mayoy
24 de octubre de ese mismo afio. ;
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guerra de secesion norteamericana, las guerras Napoleonicas, guerras de independencia

hispanoamericanas, entre otras.

Sin embargo, autores como Aznar Fernandez (2015), sostienen que la caracterizacion de
\ ;
las guerras de primera generacion obtuvieron relevancia cuando los conceptos de la guerra
expandieron sus limites en las batallas napolednicas?; en estas guerras, los enfrentamientos
tuvieron mas un sentido nacionalista, planteando una guerra total en cuanto los medios
_disponibles pero limitada en los fines; los motivos de dominar territorios para fines econémicos

traspasaron los preceptos del derecho internacional existente, de manera que surge en esta etapa

una transicion hacia una nueva forma de lucha.

1.2 Guerras de Segunda Gengracién

Las guerras de segunda generacion se caracterizan dentro del marco de la
industrializacion y la mecanizacion; su elemento funciamental era la capacidad para movilizar
grandes ejércitos junto con su gran méquin_aria. El uso de las trincheras fue mas comun para
evitar el alcance de armas de tiro parabélico, nuevos conceptos estratégicos y tacticos se dieron a
conocer tales como el movimiento de masas, innovaciones en la artilleria, la tactica y las

comunicaciones.

El elemento fundamental de estas guerras los constituyoé el poder del fuego, pues sintetizo

\

el potencial devastador de las masas de tropas en elementos de artilleria contundentes. Ejemplos

* Los principales intérpretes de Napoledn fueron Clausewitz y Jomini.
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tenemos la primera guerra mundial, la guerra franco-prusiana, la guerra greco-turca y la guerra

polaco soviética.

Dichas conflagraciones se desarrollaron alrededor de los ejes compuestos por Gobierno,
gjército y nacion, sobre los cuales se dirimieron, surgiendo entonces una nueva manera de
motivar la batalla, toda vez que los Estados iban al enfrentamiento armado para cambiar el

régimen politico de un pais, juntando la ideologia con la guerra.

1.3 Guerrés de Tercera Generacion

Un nuevo concepto en la estrategia basado en la velocidad y respuesta de ataque fue .
expuesto por los alemanes mediante la guerra relampago o Blitzkrieg’, durante la Segunda -
Guerra Mundial; ya" no serian los motivos ideolégicos y tepnolégicos los que representarian la
diferencia sino la efectividad y rapidez del empleo de los mismos. De este modo la carrera
armamentistica para desan‘ollaf nuevos elementos como artilleria méﬁl para responder mejor la

ofensiva terrestre llevo al desarrollo de tanques y acronaves de motores turborreactores.

La superioridad tecnologica fue una premisa estratégica para impedir la defensa del
adversario, ¢l elemento clave fue el movimiento como esencia de la maniobra por lo cual la
produccion de vehiculos militares en masa y el desarrollo de aeronaves de combate marcaron ¢l

interés de desarrollo tecnologico; por lo tanto, la coordinacién entre elementos terrestres y aéreos

° Con la tactica de Blitzkrieg, en la Segunda Guerra Mundial (1939-1945), los alemanes hacian un bombardeo inicial
con las recientes aeronaves de motores turboreactores, de esta manera neutralizaban de toda amenaza el terreno para
el ingreso favorable de las tropas terrestres a bordo de vehiculos blindados'y rapidos, atacando al enemigo con
velocidad y sorpresa. :

12



fueron importantes para llegar a los puntos de ataque enemigos y restaurar posiciones. Entre los
gjemplos de las guerras de esta generacion se destacan la Segunda Guerra Mundial, la guerra de

Corea, la guerra de los Seis Dias, guerra de Yom Kippur y la guerra del Golfo Pérsico.

1.4 Guerras de Cuarta Generacion

Asi las cosas,. con el escenario de la guerra fria surgieron conflictos con otras.
caracteristicas, con las cuales se paso de un concepto de masas a movimientos, por consiguiente,
el mundo empezo a conocer nuevas formas de lucha tales como la guerra de‘ guerrillas, la guerra

asimétrica, guerras de baja intensidad, guerra sucia o terrorismo de Estado®.

Las reformas presentadas por Mijail Gorbachov desde 1985 trajo consigo.la
“Perestroika”, la cual es la principal causa de la desaparicion de la Unién de Repiblicas
Socialistas Soviéticas, y por consiguiente la caida del comunismo entre 1989 y comienzos de la
decada de los novénta. Desde entonceé muchos de los Estados de la Union, en especial los
europeos que la conformaban, volvieron al sistema capitali;ta; el mundo er(lfoc() sus objetivos
hacia un foftalecimiento de sus poderes econénﬁcoé en torno de los cuales, gifan actualmente las
relaciones e intereses internacionales, de este modo_, surge el concepto de globalizécién. N;)

obstante, las guerras siguieron presentes dentro del contexto post-guerra fria,.' esta vez, con unos

rasgos muy diferentes, dando para algunos la aparicion de guerras de cuarta generacion.

5 En un articulo de la revista Fuerzas Armadas de la Escuela Superior de Guerra edicion 242 Teniente Coronel del
Ejercito Argentino Carlos Alberto Alonso (2017) hace hincapi¢ en que, “de acuerdo con la escuela Norteamericana,
la guerra de guerrillas, la guerra asimétrica, guerras-de baja intensidad, guerra sucia o terrorismo de Estado son los
tipos de conflagracion que pueden ser clasificados como de cuarta generacion” (pag. 31).

13



Es a partir de las guerras de cuarta generacion que evolucionan diversas formas de lucha,
existiendo cada vez mas, desproporcion de fuerzas militares y politicas, empleo de medios ajenos
a los tradicionales, incitando a las comunidades a la resistencia y la desobediencia. El cor;trol
social y la manipulacion de mentes cada vez son mas evidentes en estas guerras, para algunos
autofes como Manuel Freytas (2006) los ataques terroristas del 11 de septiembre del afio 2001
demostraron el uso del "terrorismo mediatizado" como estrategia y sistema avanzado de

manipulacién y control social.

Como es evidente, y en la medida que avanza la historia, aparecen nuevos cambios, y con
ello nuevas formas de guerra; ahora bien, no se puede olvidar que ¢l escenario post-guerra fria
alberga aun la advertencia de los Estados adscritos a 1a OT AN para evitar el avance comunista

\

como premisa mantenida desde la finalizacion de la Segunda Guerra Mundial.

Surge entonces, dentro dé este escenario post-guerra, intereses latentes de quienes en su
momento fueron los focos de los ejes capitalista y comunista (Estados Unidos y Rusia), el
primero como impulsor de la OTAN p‘ara evitar en cué,lquier momento una nueva pretension de
Rusia hacia occidente y el segundo con su ideai de incrementar su economia para afianzarse
huevamenfe como potencia mundial; es entonces, el momento que los intereses'y objetivos se

centran hacia los esquemas econémicos.

1.5 Guerra Hibrida
La guerra hibrida ha sido uno de los esquemas de confrontacién mas comunes y

empleados durante la era contemporanea, pues la mayoria de conflictos de la segunda mitad del

14



siglo XX tienen que ver con su estilo de lucha. Muchos de los conflictos con caracteristicas
hibridas datan de las década de los 80's y 90’s, incluso, autores éomo el doctor Montero
Moncada (2017), expone que la guérra hibrida recopila sus conceptos de hechos de la décadas

mencionadas incluyendo episodios de inicio del siglo XXI.

" Asimismo, Frank Hoffman (2007) sostenia que la guerra hibrida dejaba en un segundo

- plano las doctrinas militares del siglo XX; de hecho, Ww Kaldor (Mary Kaldor 2(.)'1 1 citado en
Piedrahita, 2016), luego de analizar los cc;nﬂictos inmediatamente posteriores a la gl{erra fria

_ propuso ¢l concepto-de “nuevas guerras a finales de la década de los afios 90" (pag. 434). Esta
nocion sigue vigente, tal y como lo afirma el doctor Luis Alexander Montero Moncada (2017)
“la guerra hibrida es un resultado de la evolucién de la guerra en el sistema contemporaneo

internacional y no antes” (pag. 20).

Frank Hoffman (2007) conceptua la guerra hibrida asi: “Hybrid Wars blend the lethality
of state conflict with the fanatical and protracted fervor of irregular warfare” (pag. 43).3
Aéimismq, el Teniente general USMC James N. Mattis y el Teniente Coronel USMCR (retired)
Frank Hoffman (2005) expidieron un documento en el USNI (US. NAVAL INSTITUTE) en

noviembre de ese mismo afio, con el cual aseveraron lo siguiente: “Recent conflicts highlight the

7 Frank Hoffman propuso el concepto de “guerra hibrida™, a partir de la premisa: “que estan muertas las doctrinas
militares tradicionales del siglo XX destinadas contra Estados-Nacion y ejércitos de la era industrial” (Hoffman F. |
2007).

® Traduccion del texto: “busca fusionar la letalidad del conflicto estatal con el férvor salvaje y fanatico de la guerra
irregular. El término Aibrido captura tanto su organizacion como sus medios” (Hoffman F. , 2007, pag. 28).

15



need to always remember that the enemy is a human being with the capacity to reason

creatively” (pag. 1).°

En la guerra hibrida han intervenido actores estatales y no estatales, .regulares €
irregulares, junto con la combinacion de capacidades, doctrina y equipo tanto estatal como de
fuerzas no legales, sus fines son politicos enmarcados dentro de la ilegalidad el desorden
crimjnalA (Piedrahita, ‘2016).‘ Para introducir en el concepto de la guerra hibrida, por lo tanto, es
imperativo citar algunos conflictos del orden mundial ocurridos en ¢l contexto contemporaneo,
tales como los conﬂ,jctoé de Rusia con Ucrania, Chechenia, Georgia, asi como la guerra de Israel

y Hezbollah, entre otros.

Con el apoyd dado por parte de Rusia a grupos regionales pro-rusos en Ucrania!® en el
2014, el antiguo pais sovictico une fuerzas regulares con irregulares junto con la desinformacion
como nueva tactica de lucha para desestabilizar esta rpgién importante de la cual depende la
économia rusa, pues a través de ella se abastece a Europa con Petréleo, gas y eﬁergia. Es con
ello que, con la obtencion de la peninsula de Crimea, Rusia obtiene acceso al mar Negro y

potencializar el poder naval.

® Traduccién del texto: “Los conflictos recientes resaltan la necesidad de recordar siempre que el enemigo es un ser
humano con la capacidad de razonar creativamente”.

19 En 2017 el Gobierno Ucraniano presentd una denuncia contra Rusia ante la Corte Internacional de Justicia (C1J)
por el apoyo que el Gobierno de Vladimir Puttin ofrecié a grupos separatistas durante el conflicto en Crimea en la
primavera de 2014.
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En la guerra hibrida, el control territorial es un valor fundamental; con la globalizacion,
los Estados dejaron de ser ¢l centro de atencion en las relaciones interﬁacionales Y, por ende, las
amenazas no se derivan de conflictos entre actoré_s estatales. De este modo, Mary Kaldor (2001),
Hoffman (2007) y Miinkler (2005)!, enfatizan que los NUEVOs campos de batalla son las zo;las
urbanas y aquellas areas en las cuales un estadé no tiene un control efectivo y permanente sobre

areas determinadas, siendo el territorio un elemento diferenciador, caracteristico y particular.

Sin embargo, esta dinimica de guerra tambi¢n fue aplicada en la invasion a Georgia en
2009, Chechenia en 1999 y actualmente en Moldavia (Ruiz, 2014). Pero no solamente ha sido
Rusia la Gnica nacion en apropiar este tipo de guerra “hibrida”, iguahhente, los Estados UM&OS
aplicaron estas formas de lucha patrocinando grupos de resistencia en el conflicto Afgano-
Soviético de 1984, en el cual doté con armamento y equipo a las tribus que resistian a la invasion
soviética en esta region involucrando la mediatizacion y la desinfomaci(')n llevando estos hechos
a las pantallas de cine y los escenarios mediaticos; también lo hizo apoyando con armamento a

los grupos Chiitas en Irak durante la guerra con Iran de 1980 a 1988.

En 2014, durante la cumbre de Cardiff , la OTAN emitio6 la “Wales Summit Declaration”
(North Atiantic Treaty Organization, 2014), en la que menciono expresamente ¢l concepto de
Guerra Hibrida y amenaza hibrida “hybrid warfare threaths” € “hybrid threats”. En dicho
documento, se manifesto la necesidad de hacer frente a esta foﬁna de amenaza y forma de lucha,
asi como la obligacion de adoptar nuevos esquemas de enfrentamiento por cada una de las

naciones.

' Mencionados autores fueron investigados en (Piedrahita, 2016, pag. 435)
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1.6 Guerra Asimétrica

La asimetria en la guetra se presenta cuando en la guerra hay desproporcionalidad entre
quienes con;ienden ellenfrentamiengo, ya sea en equipos y capacidades, asi como doctrina y
maneras de actuar; puede existir una parte que respeta las leyes de la guerra y otra que

simplemente no las acata.

Para entender este concept§ hay que partir de la seméﬁtica, entendiendo un conflicto
envuelto en una diferencia o desequilibrio de actores y agentés intervinientes, en tal virtud,
Federico Aznar (2018), autor del Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos, define la guerra’
asimétrica como"‘.aquella que se produce entre vérios contendientes de capacidades militares

normalmente distintas y con diferencias basicas en su modelo estratégico” (pag. 3).

En 1989, William Lind!?, experto en temas de la guerra y autor de varios documentos,
~ expuso junto a varios militares del USMC (US Marine Corps), un documento llamado “E7 rostro
‘cambiante de la guerra hacia la cuarta generacion”, dando a conocer las primeras

caracterizaciones del conflicto asimétrico como producto de las guerras de cuarta generacion.

En teoria, pareciera que la guerra asimétrica conglomera diferencias cuantitativas y
cualitativas entre los recursos, doctrina, capacidades y fuerzas de los contendores, no obstante,

en ella no existe un frente determinado ni accionés convencionales.

2 William S. Lind (Cleveland, Ohio. 1947) es un autor estadounidense, escritor y creador de varios libros, ademas
fue el primer proponente de la teoria de las guerras de cuarta generacion. :
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Con el desequilibrio de capacidades y fuerzas en la confrontacion, junto con la desmedida
y desorganizada utilizacion de elementos; autores como Montero Moncada (2017) argumentan
que debe entenderse en primer nivel, asi:
La guerra asiméirica es aquella confrontacion en la cual uno de los dos bandos
emplea a fondo y de manera simultanea dimensiones que van mas alla de lo militar,
como la politica, juridica, econdomica, social, cultural o internacional, esforzandose
por ocuparse de estas dimensiones mediante operaciones combinadas de accion
politica, sicologica de masas y de informacion (pag. 22).
Por lo general, las guerras asimétricas se desarrollan en zonas, cuya atencion de los
Estados es disminuida, favoreciendo la accion de mecanismos no convencionales yla accion de
la poblacion civil como uno de sus centros de gravedad; de este modo es importante concluir que

el apoyo de esta, es un factor importante en el desarrollo de las confrontaciones y clave del éxito

o fracaso.

1.7 Guerra Irrestricta

En febrero de 1999, los coroneles Chjnos Quiao Liang y Wang Xiangsui, cscribiéron un
libro “Unrestricted Warfare — T, houghts on War and Strategy in a Global Era”!3, con el cual
manifestaban el escalonamiento de las guerras de cuarta generacion, en dicho texto, sus autores

postulafon que el desarrollo de los conflictos habian sobrepasado limites en aspectos militares,

politicos, geograficos y €ticos.

La guerra irrestricta trasciende tanto las dimensidnes militares y las no militares, en ella,

confluyen muchos aspectos que afectan la seguridad nacional, pues perseguir un fin politico

' Dicho texto fue traducido al inglés por la Foreign Broadcast Information Service (FBIS).‘ :
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apoyado en la violencia adoptando de manera irrestricta los métodos para intereses de quienes la

plantean.

A proposito, el Teniente Coronel del Ejércitov de Chile Moisés de Pablo Lopez (2015),
enfatiza en un documento del Centro de Estudios Estratégicos de la Acadenﬁa de Guerra en
Chile (CEEAQG), que: “para que una guerra sea considerada irrestricta debe regirse por el
concepto de operaciones de guerra no militares, adoptando la desinfonnaci()n” (pag. 4), y asi

alterar en centro de gravedad, en ¢l cual la poblacion civil es un componente esencial.

Al respecto de las guerras no militares, L.opez (2015) sostiene que también se
fundamentan en actividades humanas involucrando aspectos propios de la vida del hombre y su
sociedad tales como el comercio, la economia, ¢l terrorismo, narcotrafico, la politica, la
educacion, entre otros. Sin embargo, es importante atender lo expuesto por Quiao Liang y Wang
Xiangsui, quienes declaran que “el desarrollo de las tecnologias de comunicaciones amplian la
c;obertura de la guerra, pues estas son el componente principal para emplear el espectro y ¢l

ciberespacio” (pag. 4).

Los Coroneles chinos Quiao Liang y Wang Xiangsui (Liang v Xiangsui 1999 citados en
L6p¢z, 2015), principales ;,xponentes de la escuela China, concluyen que los agentes militares va
no son una amenaza, toda vez, que, por la legitimidad de los Estados, el componente militar
actiia bajo normas y reglas de enfrentamiento, las cuales enmarcan ¢l limite de. sus operaciones;
es asi que quienes vulneran la normatividad y traspasan los limites de la guerra son sujetos “no

militares”.
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Capitulo 2
El Fendmeno de la Guerra Hibrida en el Sistéma Internacional

Contemporaneo

Llevada a cabo la Segunda Guerra Mundial 1939-1945, en donde los aliados (EE.UU;
Unién Soviética y algunos pais_es de Europa Occidental, entre esos Francia; Inglaterra)
derrotaron a los poderosos ejércitos de Alemania, Japon e Italia. Nace entonces en 1949, desﬁués
de tan semejante barbarie la OTAN (Organizacion Tratado Atlantico Noﬁe), con la cual, los
Estados Unidos de Norteamérica y sus aliados de Europa occidental buscan de cualquier modo,
tratar de frenar la expansion de la U.R.S.S. (Union de Republicas Socialistas Soviéticas). Cabe
anotar que, durante ¢l nacimiento de la OTAN, en‘el mundo para esta época se estaba viviendo la

guerra fria. Respecto de este periodo de gran tensiéon mundial, Hosbsbawm (2013), sustenta lo

siguiente:

La Guerra Fria fue un conflicto de orden mundial entre Estados Unidos y la Unién
Soviética. Estos paises en el transcurso del siglo XX se instalaron en la clspide del
poder, alcanzando ambos la categoria de superpotencias. Sin embargo, no es posible
comprender el conflicto suscitado entre Estados Unidos y la Unién Soviética a partir
de 1945, si no se tiene presente el origen de las desavenencias entre ambas entidades
politicas, es decir, ¢l afio 1917, cuando se produjo la Revolucion Bolchevique en
Rusia. A partir de este momento ¢l comunismo se presenta como una seria

alternativa frente al capitalismo (pag. 1).

Es asi, como nacen las diferentes confrontaciones en el mundo contemporaneo bipolar,
entre aquellas naciones quienes defendian el capitalismo y por aquellas que defendian el
comunismo. Tanto es la influencia, que estos vestigios llegan a Latinoamérica, teniendo un gran

auge y aceptacion en Cuba después de la revoludion en 1959, en donde el revolucionario Fidel
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Castro se toma el poder derrocando al dictador Fulgencio Batista Zaldivar. Desde ese entonces el
comunismo inicia a incursionar en Latinoamérica. Teniendo gran precedente en Nicaragua,
Brasil, El salvador y Colombia, en donde este altimo, desde épocas de los afios 50 ha tenido que

librar una batalla interna que ha afectado el tranquilo vivir de sus ciudadanos.

Desde los mismos inicios del conflicto colombiano, las diferentes batallas y en general la
guerra, ha ido mutando en sus diferentes formas de lucha de acuerdo a las condiciones
presentadas en el modo tiempo y lugar, mas no ha cambiado, en el fin ni en el objetivo
establecido pbr las FARC y el ELN (toma del poder), tal y como s¢ estableci(’) en la Séptima
Conferencia realizada entre ¢l 4 y el 14 de mayo de 1982, en la Uribe, Meta, en donde deciden
llamarse Ejército del Pueblo FARC-EP , aprovechando ¢l ambiente generéldo en Centroamérica
(Nicaragua y El Salvador) y lo calificado como “un repunte de las luchas populares” llevan a las
FARC a buscar crear una sélida organizacion guerrillera, con una estrategia politica y militar

dirigida hacia la toma del poder (Pataquiva Garcia, 2009).

Lo anterior significé una profunda reformulacion en la accion militar: por primera vez se
plantean dejar de ser guerrilla para buscar una concepcién operacional y estratégica que les
permita ser “ejército revolucionario”, lo que marcé un reajuste de todos sus mecanismos de

direccion y mando; ademas se trazaron cinco metas para siguientes afios:

1.  Crecimiento politico.
2.  Crecimiento \organizacional.

3. Acciones ofensivas militares.
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4. Crecimiento econdomico.

5. Acciones publicitarias para la organizacion.

En lo militar y organizativo, trazé el plan estratégico para un crecimiento de la
organizacion. Aéi mismo, en la Octava Conferencia Nacional Guerrillera, celebfada en abril de
1993, en La Uribe (Meta), denominada “Comandante Jacbbo Arenas”, se realiza con el fin de
revisar ¢l Plan est;atégico trazaﬁo en el afio 1982 y disefiar un nuevo plan estratégico para la
“toma del poder” (Pataquiva Garcia, 2009). Este replanteamiento de la organizaci()ﬁ, condujo a

la vez a una nueva visualizacion de la estrategia y la tactica para conseguir los fines propuestos.

Todos estos cambios, la insurgencia los ha realizado gracias al impacto estratégico del
Gobierno Nacional, fundamenfado v/o apoyado en sus Fuerzas Militares al dar muerte’en
combate en desarrollo de operaciones militares y/o capturar a importantes cabecillas y mandos
medios de la insurgencia (quebrantando la columna vertebral de las organizaciones insurrectas),
ha llevado a un cambio profundo en la confrontacion del conflicto colombiano transformandolo

en una guerra irrestricta mas no en una guerra hibrida.

A través del tiempo, ¢l Estado colombiano ha llevado a cuestas en gran parte la
responsabilidad del conflicto interno, argumentos fundados para poder minimizar y/o
contrarrestar los diferentes retofios de terror que venian surgicﬁdo en diferentes partes del

_territorio nacional, tesis obteni;la a través de la experiencia, tratando de asimilar lo que se
consideran'q como “enemigo” de ala comunista, para poder neutralizar a la oposicion que ._se le

hacia al estado. Si bien es cierto, que todo esto se ha dado porque existe en Colombia una
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desconexion del estado con la nacion, también por(iue' en Colombia hay mas terrﬁofio que
estado, escenario que admite el distanciamiento de la'grieta asimétrica y de la irreal presencia del
estado en zonas estrat'égicas, por consiguiente, en Cblombia heﬁos estado inmersos en una
guerra irrestricta mas no hibrida, va que los grupos armados ilegales en Colombia han tenido

‘presencia en el territorio mas no han tenido el control de este (Gonzalez, 2017).

Para definir la guerra Irrestricta tomamos la definicién de los oficiales de la Fuerza Aérea
del Ejército Popular de Liberacion de China, (Qiao Liang y Wang Xiangsui, 1999) , quienes la
han definido en su libro “La Guerra Trrestricta” Unrestricted War, publicado en 1999, asi:

Los nuevos ambitos en que se desarrolla la guerra en el mundo contemporaneo como
fenomeno social, reduciendo significativamente, como elemento central, la
utilizacion rigurosa de instrumentos militares convencionales, lo cual termina por

rebasar ¢l marco de las leyes vigentes y el axioma de la guerra perpetuado por Carl
Von Clausewitz. (Qiao Liang y Wang Xiangsui 1999 citados por Garcés, 2018, pag.

1). ,

En esta nueva época contemporanea, en Colombia desde finales de los afios cuarenta con
- 1la muerte de Jorge Eliecer Gaitan, se han suscitado nuevos grupos in_surgentes (chulavitas,
chusma, paramilitares, movimiento guerrilleros, movimientos clandestinos comunistas, etc) que
a tra'v.és del tiempo fueron mutando pasando por guerrillas con;unistas, grupos paramilitares Aqu'c
han sido apoyados por cierta parte del estado, hasta convertirse en narco- guerrillas, en gfupos

terroristas que fundamentan su poder econdmico en el narcotrafico para poder sostener los

diferentes tipos de estratagemas empleados en este conflicto vehemente.

En los Gltimos afios a nivel mundial, se ha venido manejando dos nuevos conceptos de la

guerra, los cuales son: la guerra Hibrida y la guerra Irrestricta, pero para Colombia este tltimo
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concepto de la guerra, en particular se ha venido presentando desde mucho tiempo antes, esto
“debido a la mutacién de cada una de las batallas libradas y porque ¢l enemigo (FARC; ELN) han
‘venido utilizando todas las formas de lucha combinando lo regular (convencional) con lo

~ irregular, para poder desestabilizar el poder del estado y su forma de gobierno.

La combinacion de fuerzas convencionales y no convencionales uniformados y no
uniformados, la no distincion de guerra y paz, no hay frontera entre lo legal y lo ilegal, la

polarizacion de la sociedad, las acciones y actuaciones clandestinas, desestabilizan el estado.

Para Hoffman, (Hoffman 2007 citado en Sergio G. Eissal, 2014') sostiene haciendo \suyé

una expresion de Cohen, que “las doctrinas militares convencionales del Siglo XX dirigidas

contra Estados Naciones y ejércitos de masas de la era industrial estan efectivamente muertas”

(pag. 2).

El concepto de “guerra hibrida busca fusionar la letaﬁdad del conflicto estatal con ¢l
fervor §alvaje y fanatico de la guerra irregular” (Hoffman 2007 citado en Sergio G. Eissal, 2014,
pag. 2). El término hibrido captura tanto su organizacion como sus medios; las organizaciones
pueden tener “una eétructura politica jerarquica, junto con células centralizadas o unidades
tacticas en red” (Hoffman 2007 citado en Sergio G. Eissal, 2014, pag. 3). Mientras que en la
guerra irrestricta aumenta la riesgo de causar deterioro al contrincante por la utilizacion de
medios militares y no- militares, no letales y aparentemente inofensivos, por ejemplo: un corte de

energia, un bloqueo de la internet, 1a contaminacion del agua potable, insercion de virus en una
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planta de alimentos, crisis economica, en general, una aplicacion de sistemas que causen gran

daiio a la poblacion civil (F éundés, 2009).

En la actualidad, a nivel mundial el concepto de guerra irrestricta se ha ampliado debido a
los diferente.s matices de la guerra, desinformacion en ¢l ciberespacio por parte de Rusia; la
creacion de las islas artificiales por parte de China, Arabia Saudita, Abu Dabi, Vietnam; carteles
de la droga colombianos asociados con los carteles de la droga mexicanos; terrorismo por parte

de ISIS, Al QAEDA, BOKO HARAM, ciber-ataques por parte de Corea del Norte.

Por tal razon podemos afirmar que las guerrillas se han 'tecniﬁ,cado. tratando de equiparar
su capacidad bélica con tecﬁoldgia de punta para poder realizar secuestros, asesinatos selectivos,
dafios a la infraestructura del estado, sabotajes en los elementos de las FFMM (en algunos
casos). El combatiente Irrestricto, es un camaledn, disfrazado con uniforme, los cuales tienen

unas milicias sofisticadas, con una ideologfa basada en las premisas de Carl Marx y Lenin.

Cristian Faundes (2009) en su documento publicado Sobre los Principios de la Guerra
Irrestricta expuso la guerra irrestricta como vision no jerarquica, posee una dimension con
aspectos tecnologicos y espacios naturales y sociales, lo que nos determina que esta se lleva a
cabo en todos los espacios naturales, tecnoldgicos, sociales, con el fin de cumplir con los
objetivos propuestos en los diferentes escenarios que se libra, utilizando medio§ violentos, no
violentos, mili;arcs, no militares, con soldados profesionales o con fuerzas emergentes y con

combinaciones de todo tipo y sin limites.
\(\ i
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Desde la época de la indepeﬁden,cia, en ¢l pais se ha venido presentando una serie de
conflictos los cuales han sido suscitados por los partidos politicos tradicionales los cuales han
promovido una serie de guerras civiles que le han traido al pais atraso y falta de progreso
econdémico, académico, etc.

En Colombia, a parﬁr de 19448, con el asesinato de Jorge Eliecer Gaitan, nacieron una -
serie de organizaciones al margen de la ley, las cuales se fuéron fortaleciendo econémicamente
con el apoyo del estado (en primera medida), y después del tiempo se fortalecieron con los
secuestros, los robos a los bancos, ¢l narcotrafico, etc. es asi como los grupos insurgentes fueron
fortaleciéndose planéando diferentes conferencias, en donde plancaron la toma del poder
utilizando las diferentes formas de lucha, sin importar 1a poblacion civil y sin importar los dafios

colaterales que podian ocasionarse.

Las FARC y el ELN, en sus diferentes conferencias tomaron como éjemplo y guia la
cultura Marxista Leninista, surgida y presentada al término de la Segunda Guerra Mundial,
cuando inicio la guerra fria y el mundo se dividié en el bloque capitalista y en un bloque
comunista, tomando las ideas comunistas fundadas en la justicia social, en la reforma agrqria, en
la reparticion de tierras etc. teniendo el apoyo de paises tales como Cuba, Nicaragua, y por

ultimo de Venezuela.

Los grupos terroristas al margen de la ley a través del tiempo han marginado a la
poblacion civil sucumbiéndola en la pobreza mas ligubre de América Latina, engaiandola y

haciéndoles creer que ellos eran el ejéreito del pueblo, haciendo presencia con actos delictivos,
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imponiendo la ley del mas fuerte y la ley del hampa en aquellas zonas donde ¢l estado
colombiano no podia hacer presencia, convirtiendo asi ¢l conflicto en un fenémeno social

(Vargas A. , 2018).

En el libro e/ arte de la guerra, Sun Tzu plantea que en la guerra no existen condiciones
permanentes, las reglas se establecen de acuerdo a las circunstancias. Toda guerra se basa en el
engafio, premisa de la qﬁe se han valido los grupos insurgentes y terroristas en Colombia para
llevar a cabo la implementacion de la guerra irrestricta, utilizando todas las formas de lucha, |
empleando dominios facticos que sobrepasan los limites de la nacion y complica;n la seguridad
econdmica, social, politica y la soberania de un estado (Colombia), haciendo uso de todos los
medios militares y no militares, para poner eﬁ riesgo la estabilidad de la nacién sin deferencia

ética y/o moral alguna (Beaufre Andre 1965 citado en Elisa, 2014).

La guerra colombiana ha tomado novedosas e impensadas modalidades, la utilizacién de
los medios militares y no militares, siendo estos Gltimos el detoﬁante, ya que la falta de presencia
del estado y de gob¢rnanza en ciertas partes del pais, ha llevédo a que la poblacion no crea en las
autoridades civiles y mucho menos en las autoridades militares, la falta de educacién, empleo,
vias, §ervicios para suplir las necesidades basicas, etc. han aumentado los indices de violencia

siendo estos también, las causas y los factores primordiales de la naturaleza de la guerra.

Todos estos factores nos llevan a entender el porqué de una guerra sin limites y

combinada en donde desaparecen las demarcaciones del campo de batalla, llegando el conflicto a

los campos sociales, tecnolégicos, econdmicos, politicos, diplomaticas, culturales y psicologicos,
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librando batallas con personas expertas (soldados profesionales) o con personas inexpertas del

comun, las cuales buscan una forma de subsistencia.

Los autores Qiao Liang y Wang Xiangsui (1999) de la escuela china, aducen que la
asimetria como uno de los factércs fundamentales de la guerra irrestricta, busca enfocarse en el
desbalance de las condiciones de la guerra, sin importar las consecuencias que pueda traer la
utilizacion de medios no convencionales, desarrollando acciones de combate que les permita
cumplir con su objetivo final. Esto se realiza tratando de equipa;ar los medios convencionales de

la fuerza legalmente constituida con medios de fabricacion casera y medios improvisados.

La denominada guerra combinada sin limites nace o surge después de la era de la guerra
moderna (conocimientos y técnicas utilizados y/o empleados durante y después de la Se—gund_a
Guerra Mundial) y se le atribuye el nombre de guerra irrestricta, en donde se estima que se pasan
todas las li£m'taciopcs salvando una que debe ser rigurosamente observada: atacar los principios.
esenciales en las acciones de combate, lo qué solo se puede quebrar eﬁ situaciones excepcionales

(Qiao Liang y Wang Xiangsui, 1999).

Por tal razén se estipulan unos principios de la guerra irrestricta, a la luz de los

preceptos formulados por Qiao Liang y Wang Xiangsui (Faundes, 2009), asi:

i Omnidireccionalidad.
2. Sincronia.

3.  Objetivos limitados.
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4.  Medidas sin limites.

s Asimetria.

6.  Consumo minimo.

7.  Coordinacién multidimensional.

R Ajustes y control del proceso por completo.

La actividad criminal puede considerarse también parte de este problema, ya que o bien
desestabiliza a los gobiernos locales o ayuda al guerrero insurgente o irregular proporcionandole
recursos. Esto puede implicar contrabando, narcoterrorismo, transferencia ilicita de municiones o

armas avanzadas o la explotacion de las.redes de bandas urbanas (Hoffman F. G., 2009),

El Coronel Mc Cuen en el afio 2008, definié en el articulo Hybrid Wars de la revista
Military Review, (Mc CUEN 2008 citado en Sanchez, 2008), lo siguiente:

Las guerras hibridas son una combinacién de guerra simétrica y asimétrica en las que
las fuerzas que intervienen conducen operaciones militares tradicionales contra
fuerzas militares y objetivos enemigos y simultdneamente —y mds decisivamente—
intentan lograr el control de las poblaciones locales en la zona de combate dandoles
seguridad y estabilidad (operaciones de estabilidad) (pag. 20).

Como ejemplos de la combinacion de lo irregular o no convencional con la guetra

tradicional o convencional podemos tomar las guérras del Peloponesb, la independencia

espafiola’® y el conflicto arabe-isracli de 2006, ya que en todas estas, las fuerzas insurgentes y la

*“ La guerra de la independencia espafiola fue un conflicto bélico que se llevo a cabo entre los afios 1808 y 1814,
durante las camparfias Napoleonicas; estas pretensiones expansionistas conllevaron a la coalicion de Espafia con
Reino Unido y Portugal. Esta conflagracion fue también conocida como “levantamiento y revolucion de los
espafioles”.
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, :
fuerza convencional trabajaron coordinadamente y bajo un mismo mando estratégico (en

diferentes areas del teatro. de operaciones estratégico).

Con respécto de las amenazas hibridas, George W. Casey (2008) afirmaba que:

LLas amenazas hibridas eran combinaciones diversas y dinamicas de capacidades

- convencionales, irregulares, terroristas y criminales; estas a su vez, harian dificil la
utilizacion de enfoques singulares, por lo cual, las soluciones hibridas ¢ innovadoras
implican nuevas combinaciones de todos los elementos del poder nacional (pag. 24).

Para mantener ¢l poder nacional se debe mantener la estabilidad en Colombia,
combatiendo los factores generadores de violencia, en ¢l caso especifico, combatir el
narcotrafico, porque es este, una fuente financiadora de los grupos ilegales, los cuales fortalecen
su capacidad financiera y su capacidad bélica, ahogando en una crisis a los diferentes sectores
pﬁvados y estatales de la nacion tanto a nivel local como a nivel estatal y regional, perturbando
los diferentes intereses nacionales, por tal razon las fuerzas encargadas de mantener el orden

nacional requiere aplicar acciones mas coercitivas para reducir a los violentos y neutralizar la

amenaza (Ejército Nacional, 2017).
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Capitulo 3 - 3
Como las Amenazas Hibridas Afectan la Construccion de la Sociedad

Colombiana

En la sociedad colombiana convcrgsn factores sociales que répresentan el resultado de
una sociedad, la cual es vulnerable ante ¢l surgimiento de amenazas actuales que desafian el
desarrollo y construccion de una sociedad, asi mismo la influencia de multiples actores sobre
estos factores éociales, alimentan las amenazas hibridas existentes en nuestro pais, con el objeto

de ser utilizadas para desestabilizar el Estado.

3.1 Amenaza Hibrida

De acuerdo con lo preceptuado en el Manual Fundamental del Ejército MFE 3-0
Operaciones (Ejército Nacional, 2017) de la doctrina DAMASCO, la amenaza es “cualquier
combinacion de entidades, actores o fuerzas que puedan tener la capacida(i de afecﬁr las fuerzas

amigas o intereses de la nacion” (pag. 62).1%.

Asi mismo este manual fundamental nos sefiala que una amenaza hibrida “es la
combinacion diversa y dinamica de fuerzas regulares, fuerzas irregulares, fuerzas terroristas y/o

elementos criminales unificados para lograr efectos mutuamente beneficios” (pag. 18).

15 Asi mismo esta doctrina sefiala como una clasificacion de amenazas asi: enemigos. Adversarios, neutrales y
amenazas hibridas (Ejército Naclonal, 2017, pag. 14)
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Al respecto, el Teniente Coronel del Ejército de Chile Moisés de Pablo Loépez (2015), nos
define una amenaza hibrida como “un producto de la globalizacién que constituye una reaccion

natural del débil y un estilo de guerra propio de las sociedades avanzadas” (pag. 10).

En el afio 2008, ¢l Jefe del Estado Mayor del Ejército de los Estados Unidos, €l General
. :
George Casey (George Casey citado en Locatelli, 2018), caracterizo la amenazas hibridas “como

adversarios que incorporan combinaciones diversas y dinamicas de capacidades convencionales,

irregulares , terroristas y criminales” (pag. 2). -

Los autores del Instituto Espaiol de Estudios Estratégicos (Garcia Galindo, Martinez, &
Varela, 2015) establecieron en un documento de trabajo que, las amenazas hibridas pueden
recibir varias caracterizaciones segun el contexto en que se empleen, asi:

Los riesgos y amenazas se caracterizan por su naturaleza difusa, interconectada y
dificil prediccion. Una mezcla de formas de combate convencional y actividades
irregulares (insurgencia, terrorismo, crimen organizado, subversion y desoérdenes
publicos) que pueden tener lugar tanto dentro como fuera de nuestras fronteras (pag.
22).

Segin Frank Hoffman (Frank Hoffman 2009 citado en Sinchez Herraez, 2014), define
que una amenaza hibrida “es cualquier adversario que de manera simultanea y adaptafiva emplea

una mezcla de armas convencionales, tacticas irregulares, terrorismo y comportamiento criminal en

el espacio de batalla para alcanzar sus objetivos politicos” (pag. 11).
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3.2 Amenazas Hibridas en Colombia

Las amenazas hibridas en Colombia utilizan actores, medios y tacticas que atentan contra
la construccion de la sociedad, entre los actores a los grupos DelictivosOrganizados (GDO)y los
Grupos Armados Organizados (GAO), grupos (GAO Residual), y por altimo el Grupo
Subversivo del ELN empleando tacticas como el terrorismo, extorciones etc. Con respecto a los

medios implementados por las amenazas hibridas encontramos el armamento asequible y o

tecnologias de uso 'dual (Colom, 2012).

En este sentido, se puede observar como el grupo subversivo del ELN ha realizado paros
armados, obligando contra su voluntad a la poblacién civil mediante intimidaciones y amenazas
para que suspenda las operaciones comerciales de sus regiones y la movilidad de los vehiculos,

ocasionando pérdidas econémicas sobre las cosechas y actividades mercantiles.

Ante estos hechos es evidente como los grupos terroristas de los GAO residual, grupo
subversivo del ELN, GAO y los GDO, demuestran ser los principales actores como amenazas
hibridas ante la sociedad colombiana, debido a la practica de actos terroristas, como los atentados

contra poblaciones, secuestros, extorciones y ataques-a la infra estructura energética, vial y de :

hidrocarburos, causando un grave retraso en ¢l avanece que pueda tener una sociedad.

De la misma manera es de interés mencionar, que los Grupos Armados Organizados
como los GAO Residuales y el grupo del ELN, tienen claro la necesidad de realizar actos
terroristas de acuerdo a la importancia de factores del territorio, como los geograficos,

estratégicos y tacticos, refiriéndose a la importancia de la disposicion de las fuentes de

34



abastecimientos de recursos humanos y materiales que pueda tener una poblaci(’)n,y esta logica

territorial sobre los factores que interviene para la toma de decision, se determina con el de

identificar cual seria el pueblo mas opcionado para realizar un toma, 0 un acto terrorista contra

las Fuerzas Militares o la Policia (Pefia, 2016).

~ Respecto de los Grupos Delictivos Organizados (GDO), los grupos armados organizados

(GAO) junto con la Delincuencia Organizada Trasnacional (DOT), como fenémenos de crimen
organizado, se puede aﬁfmar que, fueron creados después del proceso de desmantelacion de los
grupos paramilitares o las llamadaé autodefensas unidas de Colombia, durante la época de
mandato del expresidente Alvaro Uribe Vélez. Estos grupos criminalcs; fueron integfados por
exparamilita;es desmovilizados y reductos de estos grupos, buscando su financiamiento en ¢l
narcotrafico, en la realidad estos grupos surgieron en regioﬁes donde previgmente existian
presencia paramilitar, continuando con muchas de la practicas dé violencia contra la poblacion

civil y sus lideres sindicales (Prieto, 2013).

Por dtra parte, estas mal llamadas Bandas Criminales ya constituidas, tenian que e_iercer
el control del narcotrafico y el territorio, pero esto debian hacerlo sin las redes de colaboracion
realizadas en ese entonces por las (AUC) con los politicos y las €lites de la sociedad. De todos
modos, a pesar de esas limitaciones, los nuevos grupos ilegales lograron el control de las

principales rutas de salida de los alcaloides.

Estos grupos ilegales emergentes, han generado en la Gltima década una de las mayores

amenazas para la poblacién civil, puesto que utilizan practicas degradantes como las :
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desapariciones, ¢l secuestro, extorciones, amenazas, homicidios y violaciones incesantes en las
poblaciones (Castro, 2017), que por falta de presencia del estado se vieron éumergidas bajo el
imperio de estos grupos, imponiendo su ley con el régimen del terror, de tal manera que la
sociedad de estas poblaciones sostuvo un retraso en €l mantenimiento del orden constitucional y

el avance de la libertad y proteccion derechos humanos.

En el territorio colombiano existen escenarios hibridos donde interactiian factores
sociales v actividades delictivas evidentes, que, al ser combinados por las amenazas hibridas,
crean serias afectaciones a la sociedad, ya que de estas combinaciones surge la realizacion de

actos terroristas, que coadyuvan con su objetivo de desestabilizar el Estado.

La pobreza y el desempleo son los factores sociales mas significativos que influyen en el
desarrollo de las amenazas alrededor de la poblacion civil como centro de gravedad; junto con
sus actividades complementarias como el trafico ilicito; trata de personas y la mafia del

narcotrafico (Pulido, 2017).

La combinacion entre factores y actividades delictivas, fundamentan las raices del crimen
organizado, siendo uno de los mayores flagelos para la poblacion civil colombiana, degradando

su calidad de vida y atentando contra sus derechos fundamentales.

El trafico ilicito como actividad delictiva, conexo ¢ integrado con el delito de lavado de
" activos, se convierte en la actividad mas empleadas por los grupos organizados al margen de ley,

observado permanentemente en sectores como la mineria, los hidrocarburos y sus derivados,
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bienes culturales y todos aquellos elementos que ingresan o salen del pais sin su correspondiente

pago de arancel u obligaciones tributarias. Hoy en dia se encuentra en todos los sectores de la

sociedad. :

Esta actividad ha representado otra de las amenazas para la sociedad, teniendo como
resultado un desfavorable impacto en el presupuesto del Estado, por delitos conexos como a la

evasion fiscal y el contrabando, privando a la industria de los ingresos del mercado legal.

Para hablar de la trata de personas como actividad ih’c:,ita empleada por los grupos al
margen de la ley. Se debe realizar una diferencia conceptual entre el trafico ilicito de migrantes y
trata de personas, por ser un fenomeno relativamente r‘luevo en Colombia, lo primero a veces
suele confundirse con lo segundo. De hecho, la linea que los separa es tan delgada que a vecevs

parece inexistente.

La trata de personas se refiere al desplazamiento involuntario de individuos con fines de
trabajo forzoso o de esclavitud. En otras palabras, implica la coaccién o falta de voluntad de la
persona involucrada; Colombia ha sido escenario de este fenémeno, como exportador de

personadas tratadas durante varias décadas.

Hoy en dia existe un mercado para trabajos forzosos, en campos que van desde la
mineria o la agricultura, hasta la utilizacion de talleres desconocidos en todo ¢l mundo, bajo el
nombre de los esclavos del nuevo siglo; estas personas son los llamados esclavos que de unau

otra manera hacen parte de los grupos sociales mas bajos del naciéon (Rubiano, 2016).
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El narcotrafico es la mayor de las actividades ilicitas que se vinculan directamente con las
amenazas hibridas en Colombia. Para hablar del narcotrafico no hace necesario enunciar la
historia o antecedentes, pues como es conocido, este negocio prohibido es manegjado por los
sefores de la guerra (Duncan, 2006j o por grupos al margen de la ley, como los Grupos Armados
Organizados (GAO), Grﬁpos Delictivos Organizados (GDO), y los Grupos Armados
Organizados Residuales (GAO residual), ademas no es nada novedoso saber que los grupos

subversivos como el ELN, utilizan el narcotrafico para su financiacion el enriquecimiento ilicito.

En Colombia ¢l narcotrafico es un fenémeno que ha permeado la politica, la economia y
la seguridad nacional, los grupos de narcotraficantes utilizan la violencia para realizar
desplazamiento forzado de los campesinos, utilizando sus tierras para la siembra de los cultivos

ilicitos y la instalacion de laboratorios para el procesamiento de los alcaloides.

De la misma manera los grupos narcotraficantes por medio de las armas, la intimidacion
y ¢l soborno, obligan a personas civiles y funcionarios piblicos, para obtener de ¢llos ayuda en
cuanto el transporte y comercializacion del alcaloide a diferentes partes del mundo; ademas, ¢l

empleo de personas, asi como ¢l testaferrato y el lavado de activos (INFOBAE, 2015).
El Gobierno Nacional en cabeza de la Fuerzas Militares, Policia y sector privado, ha

desarrollado medidas tendientes a prevenir y disminuir ¢l cultivo de drogas ilicitas, la

distribucion y la comercializacion de las sustancias narcoticas dentro y fuera del pais. Para lograr
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este objetivo, se han realizado convenios internacionales con el gobierno de Estados Unidos tales

como ¢l Plan Colombia®, obteniendo recursos para llevar a cabo la lucha contra este flagelo.

El narcotrafico en Colombia ha tenido una gran influencia en la sociedad y la economia

por su gran problematica que a lo largo de los afios ha crecido cada dia mas.

Las consecuencias que genera el narcotré.ﬁc\o son extensas, entre ellas estan el aumento y
degradacion de los factores sociales como: el desempleo, el enriquecimiento ilicito, 1a violencia,
desintegracion familiar, comerbid obse'sivo,v facilismo y la ambicion por cosas materiales; a su
vez, dichas consecuencias_ repercute_ﬁ en la sociedad con asesinato de personas inocentes,
desequilibrio econdmico, afectacion social, miedo infundado, dafios irreparables, degeneracion
social, cultura del consumo; corrupcion politica, crisis econdémica y muchas ‘.otras afectaciones

presentes de impacto en la vida social, politica y econémica.

A mediados de los afios 80°s los grupos narcotraficantes en Colombia, crearon una
cultura, con base en la a adquisicién del dinero facil, sin tener que trabajar y/o estudiar, buscando
siempre el poder y el reconocimiento pﬁblico de toda la poblacion, optando por mostrar sus
ostentosos bienes y extravagancias marcando en la imagen de la sociedad colombiana. La cultura
del ‘;atajo”, la cual hace énfasis en que la inica forma de ser exitosos en ¢l pais es por medio de

las acciones ilicitas, cultura abierta a la ilegalidad por medio del clientelismo, la corrupcion y el

contrabando, y que mal podriamos decir nos lleva a la llamada cultura mafiosa (Semana, 2013).

19 El Plan Colombia se desarroll6 entre los afios 1999 y 2012, bajo el marco de las relaciones bilaterales entre
Colombia y Estados Unidos teniendo como precepto la teoria de la corresponsabilidad.
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Los actores antes mencionados como amenazas hibridas en Colombia y los diferentes
escenarios donde se desarrollan, hacen qué el conflicto interno del pais evolucione, ubicando a
la poblacion civil como el blaﬂco estratégico del conflicto, convirtiéndose en el centro de
gravedad en una lucha armada total, puesto que la violencia éjercida por las amenazas hibridas,
han permeado casi todos los tejidos de la sociedad, convirtiendo a la violencia como un elemento

central de las vivencias cotidianas del ciudadano (Nufez, 2004).

3.3 Factores de la Sociedad Colombiana que Inciden en las Amenazas Hibridas

Durante décadas las amenazas hibridas en Colombia, se han alimentado de los diferentes
factores que generan inestabilidad en la sociedad colombiana, para tal efecto nombraremos
alguno de ellos como ¢jemplo: la pobreza, ¢l desempleo, la corrupcion y la falta de presencia_del

estado en el sector rural y periférico del pais.

ALa pobreza es aprovechada como insumo o materia prima por las diferentes amenazas
hibridas en Colombia, ya que las clases sociales de escasos recursos, son las que sufren la
ausencia de las necesi@ades basicas de un ser humano, queriendo decir que en Colombia las

necesida‘dcs basicas no son satisfechas en su totalidad (Vargas k. , 2016); por ende, ¢s en este
punto en los cuales, las amenazas como los Grupos' Armados Orgar;izados (GAO), los grupos
delictivos organizados (GDO), Delincuencia Organizada Transnacional (DOT) y la subversion
aproveqhan para reclutar nuevos adeptos. Es asi, que el sector inmerso en la pobreza no solo
tiene que lidiar con las amenazas, sino que también tiene que asumir la convivencia con
actividades ilicitas que son inherentes a _las amenazas, entre ellas el narcotrafico, microtrafico y

la trata de personas.
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Las drogas iHcitaé han sido el virus sin cura de la sociedad actual, donde las
organizaciones a niyel mundial de este comercio ilicito, esta conformado en carteles y mafias
que desafian y desestabilizan a los gobiernos, utilizando metodologia tecnoldgica altamente
claborada, con el objeto de evadir gran cantidad de mecanismos utilizados pa;a'el control de los
narcoticos. >Por otra parte otros factores como la corrupcion, la vio.lencia, la criminalidad, \estén
asociados al narcotrafico, quienes representan una permanente y grave amenaza para las
estructuras sociales, administrativas, politicas y econoémicas del pais (Saenz, 2016)

El desempleo como otro de los factores sociales que inciden en las amemza; hibridas,
hace parte de la base para ¢l desarrollo de las mismas, debido a la falta de ingresos y el no acceso
al trabajo. Queriendo decir que de cierta forma una persona al no tener empleo se ve obligada a
vincularse como la materia prima de las amenazas en Colombia, para ser utilizados por estas

como medio para desarrollar actos delictivos contra la misma poblacion civil a cambio de una

remuneracion economica.

En Colombia las mal.;ls administraciones del Estado han sido permeadas por la
corrupcion, donde los contratos pablicos son ofrecidos al mejor postor, creando un detrimento en
¢l patrimonio piiblico por el pago de favores por contratos, dejando en evidencia la falta de
control y supervision del estado con respecto a las funciones de los funcionarios publicos
encargados de la adminis?racic’m (Cuervo, 2014). Por otra parte, las malas gestiones de los

diferentes gobernantes regionales, han mostrado un gran desinterés en la consecucion del bien
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comun, ocasionando un detrimento en el presupuesto estatal, tejido social, seguridad e

infraestructura del pais.

La falta de presencia del Estado es un aspecto que incentiva la proliferacion de los
factores sociales que alimentan las amenazas hibridas que azotan a nuestro pais; de este modo, es
impgrativa la inversién en educacion y. el de.salrollo social que incluya servicios de saiud y
acceso a servicios pﬁbliqos para disminuir ¢l camino facilitador de grupos ilegales. Asi las
cosas, la gobemaﬁza es necesarias en sectores periféricos y rurales del pais, permitiendo que en
muchos municipios las tnicas reglas que existen son las impuestas por los grupos armados

(Uribe, 2013).
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; Conclusiones

Acuciosamente, después del analisis realizado, podemos concluir la investigacion desde

dos puntos de vista basados en nuestros objetivos:

La guerra hibrida puede ser librada por grupos insurgentes y/o terroristas bien
constituidos; por prototipos de Estados y por Estados ‘consolidadbs, es decir: una mezcla de
actores gubernamentales y no gubernamentales (mejunje de bperacibnes convencionales y guerra
irregular) combinando los cimientos de la gran estrategia, caterva que cuenta con apoyo de otras
naciones que son ﬁJertgs y poderosas en tecnologia de punta, en financiacion ‘y en capacidades

para adquirir cualquier tipo de material bélico.

- Estas, son capaces de solucionar impases de primer orden y mantener una guerra sin
limites, cuya finalidad es luchar por la cdnsolidécién, dominio y poder de un territorio hasta
lograr su objetivo final el cual es su separacion. Caso diferente a la guerra irrestricta, la cual tiene
V posee caracteristicas similares a la guerra hibrida, pero con la principal diferencia que enla
guerra irrestricta los actores del conflicto no luchan por una disgregécién, sino solamente por
mantener un poder economico v financiero que los mantenga en el tiempo. Por tal razén

podemos finalizar concluyendo que en Colombia por la misma condicion de su conflicto interno

no hay guerra hibrida sino una guerra irrestricta.

+ Los territorios fronterizos en Colombia, son areas que han sido fuente para las rutas

ilicitas y mercados ilegales; en esta medida, han dado paso al aumento de escenarios de
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dinamicas asociadas a la confrontacién armada de agentes ilegales (Aparicio, 2016), afectando la
infraestructura estatal, seguridad y defensa de los departamentos de frontera, asi como su
desarrollo socio-econémico; lo cual, conlleva también la afectacion de las relaciones

internacionales del pais.

Los factores sociales como el desempleo y 1a pobreza han aumentado considerablemente,
debido a la falta de presencia del aparato institucional del estado y al fenémeno desbordado de la
corrupcion en todos los 4ambitos gubernamentales, los cuales han generado en la poblacion la

necesidad de buscar la solucion a sus problemas, mediante la utilizacion de cualquier recurso.

Asi las cosas, las amenazas hibridas como los GAO, GDO y los grupos subversivos, se
aprovechan de esa necesidad, para reclutar adeptos que puedan ser empleados en sus fines de
desestabilizar ¢l Estado, quienes mediante el narcotrafico y la violencia desangran, degradan y

retrasan el desarrollo de la sociedad. En Colombia existe mas territorio que estado.
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