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OBJETIVO: 

CAPITULO 1: 

ii 

EL NUEVO GOBIERNO ARGENTINO 

( SINOPSIS ) 

Conocer la actual situaciÓn de la Argentina, y 
, 

que cambios le esperan con el nuevo gobierno -
del Presidente Alfons!n. 

Factores que permitieron el t r 1 un fo del R adi·­

calismo sobre el Peronismo. 

CAPITULO JI: Plataforma de gobierno del Presidente Alfonsín. 

CAPITULO III: Proyectos de cambio en el ámbito político. 

CAPITULO IV: Proyectos de cambio en el ámbito económico. 

CAPITULO V: Proyectos de cambio en el ámbito social. 



INTRODUCCION 

En 1955, con el fÍn de la primera y turbulenta presi­

dencia de Per6n, concluyd la era del "continentalismo"1 ar-

gentino, que habÍa asegurado a Latinoamérica el primer obj~ 

tivo en la polÍtica exterior d~l ~aís y que, junto con la 

doctrina del "justicialismo"2, habÍa transformado a la Ar-

gentina en lÍder de una tercera posicidn entre el capitali~ 

mo Estadounidense y el comunismo Soviético. Esa fecha tam-

bién puso fÍn a un periÓdo de demagogia, populismo y expan-

sión desmesurada del aparato administrativo. Simultáneamen 

te se abrió una nueva era en la historia Argentina, que se 

habrfa de caracterizar por la lucha civil, los gobiernos 

inestables y el caos econÓmico. Especialmente desde 1969,­

la violencia adquirió carácter sistemático, y el terrorismo 

fué erigido en norma de conducta tanto para las facciones de 

derecha como por las de izquierda. 

1. Política Exterior del Gobierno de Juan Domingo Perón, que 

buscaba hacer de Argentina la primera potencia Suramerica 

na para influir directamente sobre los demás países del á 

rea. 

2. Nombre que se diÓ a la política social durante el régimen 

del General Juan Domingo Perón en la Argentina. 



A partir de 1976, los gobiernos militares han desarro-

!lado una intensa campa~a de estabilización polÍtica y de 

regreso a los valores tradicionales. Las medidas adoptadas 

han logrado erradicar el terrorismo, eliminar la subversión 

y atender los graves problemas de la economía, pero demasi~ 

do frecuentemente a expensas de los derechos humanos y de -

las libertades civiles. 

1 1 , , 1 
Durante las ultimas decadas, el pa1s fortalecio v1ncu-

los con Europa. Sin embargo, la Guerra de las Malvinas, en 

1982, transformó en conflicto armado de gran escala, los re-

clamas territoriales, que tanto Argentina como el Reino Uni-

do han mantenido sobre el ~rchipiélago del Atlántico Sur, y 

al parecer, orientó nuevamente la pol!tica exterior, hacia -

una mayor cooperación con Ibero-América. De otro lado, la 

riqueza del paÍs en recursos tales como trigo, cerne y petr2 

leo, han permitido que Argentina siga una pol!tica exterior 

independiente, capáz de distancias frente al patrocinio de 

Estados Unidos, de comedidos acercamientos a los regímenes -

comunistas y de competencia con Brasil por la hegemonía poli 

tica en América del Sur. 

Las crisis polÍticas internas de los últimos treinta a 

~os han creado un deterioro progresivo de la economía, situa 



ción que hoy se refleja en la extenuaciÓn de la moneda, en 

la reducción de los niveles de producción, en la descentro-

lada tasa inflacionaria y en la creciente demanda externa. 

En las elecciones del pasado 30 de Octubre, Argentina 

dió nacimiento a un nuevo gobierno, el del Presidente Alfan 

s!n ; así mismo dió la victoria a un nuevo partido, que nu~ 

ca antes la hab!a logrado sobre el Peronismo, el Partido R~ 

dical-

En tanto el Justicialismo retrocediÓ moderadamente 

respecto de su caudal histórico, fue Alfonsín quien duplica 

ba el caudal del Radicalismo. Al hacer un análisis con 
, 

1973, ~ltimo aMo en que hubo elecciones en la Argentina, el 

Peronismo obtuvo el 49% de los votos, ha retrocedido nueve-

puntos, pero ha conservado lo esencial, su fuerte pero en 

los sectores populares. Los Radicales en 1973, lograron el 

21% y en estas Últimas elecciones alcanzaron el 52%, dupli-

cando y un poco mas, su potencial votante. 

Otro aspecto clave fué la gran concentración electoral 

lograda por los dos candidatos principales; en 1973, se lo-

gró el 70% entre Cámpora (Justicialista) y Balbin (Radical), 

quedando el 30% para terceros partidos; en esta oportunidad 

Luder y Alfonsín obtuvieron el 92%, destruyendo toda terce-

ra opción. 



Alfons{n agreg6 al potencial histórico radical, que es 

menor que el potencial peronista, pequeñas !migraciones per~ 

nistas, pero sobre todo, acumulÓ esas masas independientes-

que en 1973, habían votado fuera de la alternativa peronis -

te-radical. 

En el sistema democr~tico es más importante el partido 

de oposiciÓn que el partido de gobierno. El partido de go-

bierno, ya ganó; por lo tanto tiene una 
, 

mayor1a electoral-

propia, y por definición se va a desgastar, lo cual es inevi 

tabla. 

También cabe destacar en éstas elecciones la cantidad 
1 

de argentinos que han pasado de un partido a otro. 

A las puertas del retorno de los civiles el poder,tres 

grandes etapas globalizan su historia, a saber: 

1. La "independencia'', que a cambiÓ de la estabilidad sumi~ 

a Argentina en un proceso económico-social y que compren-

de desde la revolución de Mayo de 1810, hasta el llamado­

año de la 11 constitución"3 de 1a53. 

3. Año en que se estableciÓ un gobierno federal republicano 

y representativo. 



2. La "estabilidad constitucional", marcd un auge impresio -

nante en su desarrollo, especialmente en el área agrope -

cuaria, que abarca el periÓdo que va de 1853 a 1930; y 

3. Lo que podrla denominarse la "nefasta noche" 4 en la 

cual dentro de una anarquía pendular, Argentina se ha de­

batido dentro de un militarismo de rompe y rasga y un ci­

vilismo anárquico y voraz. 

Este trabajo ha sido elaborado en base al an~lisis de 

revistas y periÓdicos, nacionales y extranjeros, lo cual ha 

permitido en cuanto a la idoneidad de esas fuentes, tener u­

na idea de la situación Argentina y cuales las posibles solu 

cienes a sus problemas, además de los inconvenientes que pu~ 

da encontrar el nuevo gobierno para llevar a feliz termino -

sus objetivos. 

Lo aqu[ plasmado refleja única y exclusivamente la op! 

nión del suscrito. 

4. Lapso comprendido entre 1930 y 1983. 



CAPITULO I 

EL TRIUNFO RADICAL 

El triunfo de la Unimn Cívica Radical (U. c. R.), fwé 

contundente. Alfons!n obt~vo el 52% del electorado, el 27% 

sobre el máximo porcentaje que ese partido habÍa logrado en 

sus 63 aMos de existencia. Ganó en zonas que se creían "fuer 

tes", indiscutibles del peronismo, como ~ran las gobernacio­

nes de CÓrdoba y Buenos Aires, las dos provincias mas impor­

tantes del país. 

De los diferentes aspectos que explican la victoria r~ 

dical, salta a la vista como el más importante la seguridad 

dada por el radicalismo, a través de su lÍder de oratoria e­

nérgica y de personalidad carismática de que en la Argentina 

no habría más miedo. 

Bajo las banderas de la libertad y de la democracia Al 
fonsín calÓ hondo y arrastró esa mayoría de extracci6n social 

media. Se calcula que la edad promedio de los afiliados de­

la UCR, es de 35 aMos y que grán parte del voto radical vino 
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de los 5 millones de nuevos votantes, quiénes en 1973 no lo 

hicieron por no tener todavía 18 a~os. 

Pero el triunfo del radicalismo no se explica totalme~ 
~ 

te si no se analiza lo que paso con el peronismo. Los 3 mi-

llones de peronistas votaron por Luder y cada afiliado puso 

2.5 votos más, sumando en total el 40% del caudal electoral 

Argentino. Además el Senado quedó con mayoría peronista y 

11 provincias eligieron gobernador peronista. El fracaso del 

justicialismo radicó en su incapacidad para captar el voto no 

peronista, que había sido el que lo había llevado en tres o-

portunidades anteriormente a la Presidencia. 

El Radicalismo dió la gran sorpresa; no tanto por la 

victoria de Alfonsín que, si bien se consideraba menos prob~ 

ble que la victoria de Luder; s! por la magnitud de ésta vic 

toria que ha dado al partido Radical y al Presidente Alfan -

sín una mayoría absoluta dentro del electorado Argentino. 

En realidad el triunfo Radical fue contundente: 

7.431.679 votos a su favor, un 52% de la votación total, con 

tra 5.719.881, un 40% de los justicialistas. En el Cangreso 

no son las cosas tan claras para el Radicalismo. 
, 

En la Cam~ 

ra, de 254 miembros, 132 Radicales y 112 Peronistas, 3 intra~ 

sigentes y 2 de la Unión del Centro Democrático. En el Sena 
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do, por el contrario, los peronistas tendrán 24 de un total 

de 46; los radicales 22. En las gobernaciones provinciales 

los peronistas ganaron 12, y los radicales, además de la ca­

pital federal, 7 gobernaciones. 



CAPITULO II 

ENFOQUE GOBIERNISTA 

Alfons!n ha planteado un programa de amplio espectro~ 

cuyos puntos esenciales se refieren a: 

1. "La Solucion Política", de la crisis nacional no pertene­

ce a un solo sector; 

2. "Económicamente", el gobierno democr~tico tendr~ por me­

ta reducir dr~sticamente la inflación, alcanzando simultá 

neamente precios que representen los verdaderos valores -

del salario y de los productos; 

3. "Temas Sociales": La Uni6n Cívica Radical propiciar~ la 

adopción de las medidas necesarias para proteger íntegra­

mente al ni"o, orientar y contribu!r a la formación del 

jÓven y otorgar a la población comprendida en la tercera­

edad, la posibilidad de participar en forma justa en los 

trabajos de la Nación; 

4. Posibilitar el acceso a la propiedad de "la tiarra", a 

los productores rurales, a sus hijos, trabajadores rura-
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les y a los hombres con verdadera vocación agraria. Rei­

terar que la tierra es un bien de producción y no de ren-

ta; 

S. "Defensa Nacional": Subordinaci~n de las Fuerzas Armadas -

al Poder Ejecutivo. Supresión del servicio militar oblig~ 

torio. Los gastos militares serán reducidos drásticamente 

y en ningún caso superarán, para éste periódo de gobierno-

y en tiempos de paz, como promedio, el 2% del producto bru 

to. 

6. la recuperación de las Islas Malvlnas, sujetas a domina 

ción colonial, constituye un objetivo indeclinable de la P2 

lÍtica internacional; en cuanto al diferendo australS con 

la Rep~blica d e Chile, acepta como base de negociación la 

política Pa~al, dejando expresamente a salvo el principio-

de la división oceánica; 

7. Para implementar la "Política Educativa", ·que propone la 

Unión Cívica Radical, considera que el sistema educativo 

debe insertarse en un proyecto político nacional, y éste 

a sw vez debe estar imbricado a un proyecto de cultura n~ 

cional, elaborado a partir de "genuinas vivencias popula-

S. Disputa entre Argentina y Chile por el Canal del Beagle.C~ 
nal del Extremo Meridional de América del Sur, Entre la Tie 
rra del Fwego y las Islas Navarino y Hoste. -

6. En base a experiencias con la participación consciente de 
las clases populares. 
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B. "Salud": El Estado tiene una atribucidn y un deber inde-

legables para hacer que el pueblo cuente con asistencia 

fácilmente accesible y que los servicios ofrecidos sean 

independientes de la condición social y económica de 

quién los utiliza. 

A lo anterior debe agreg~rsele lo manifestado en su 

discurso de posesión. donde se pronunció por: 

"La recuperaci6n del aparato productivo. 

El respeto irrestricto de los derechos humanos. 

La inclusión de Argentina en el movimiento de los paí­

ses no alineados. 

Condenar "todo tipo" de intervencionismo en los asun -

tos internos de los E$tados. 

El respaldo absoluto de su gobierno a las gestiones de 

pez del grupa de Contadora."? 

El actual mandatario hace una crítica a los golpes mi­

litares sucedidos en la Argentina al decir: "La Argentina p~ 

do comprobar hasta qué punto el quebrantamiento de los dere-

chos del pueblo a elegir sus gobernantes implicó siempre la 

entrega de porciones de soberan!a al extranjero, desocupación 

7. Grupo formado por los gobiernos de Colombia. Venezuela, -

Panamá y México, cuyo objetivo es lograr la paz para Cen­

tro ~mérica. 



miseria, inmoralidad, dependencia, improvisación, falta de 

libertades p~blicas, violencia y desorden".a. 

8. LA NACION (Buenos Aires), 13 de Enero de 1984. SecciÓn 

Gobierno. Columna 2. Página 8. 

7 



CAPITULO III 

CAMPO POLITICO 

Las principales medidas tomadas por el n~evo gobierno . 

Argentino en el campo pol!tico9• son las siguientes: 

- Derogación de la Ley de amnistía promulgada para bene­

ficiar a quiénes desde el Estado se excedieron en la re . ; pres1on. 

- Reforma al CÓdigo Penal y Militar para impedir violaci2 

nes a los derechos humanos por parte de las autoridades. 

- Reformas jur!dicas que dificulten las tentativas de gol 

pe de estado. 

- El retiro de cerca de 20 Oficiales de la cÚpula militar. 

- La creación de una comisiÓn de civiles que estudie el 

problema de los desaparecidos. 

- Enjuiciamiento a miembros de las tres Juntas Militares­

que gobernaron el pafs. 

- La reorganización sindical. que en la práctica supone -

un cuestionamiento del manejo casi hegemónico de que 

ha disfrutado el peronismo sobre los gremios laborales; 

9. VISION. Revista Interamericana (1993). Vol. 61. Número 

48. 
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más exáctamente es la democratización del movimien 

to sindical. 

- Organizar un ejercito profesional, que cuente con un e­

ficaz poder de juego para rechazar agresiones externas 

en las mejores condiciones y aptitud para apoyar nego -

elaciones diplomáticas desde una posiciÓn de fuerza. 

- La obligación del gobierno de informar al pueblo sobre 

lo que sucede en el pa!s. 

- Debe terminarse con la carrera armamentista que puso en 

peligro la paz y que conduce a situaciones gravlsimas ~ 

da peligros y conflictos. 



CAPITULO IV 

CAMPO ECONOMICO 

En el campo econÓmico10, han sido tomadas por el nuevo 

gobierno las siguientes políticas: 

La activación de la capacidad ociosa de la industria e 

incentivar la producción agropecuaria. La reforma fi­

nanciera representa el paso para la creación suficien­

te de fondos. 

- La privatización de todas aquellas empresas que el Est~ 

do asumiÓ como producto de una legislación de gobiernos 

militares. 

- Se establecerá un sistema sobre la base de porcentaje -

del ingreso del grupo familiar, para aquellos endeu -

dados. 

- En cuanto a la deuda externa, se va a pagar la lagiti -

ma, lo que corresponda en concepto de intereses y no se 

aceptarán recetas recesivas. El pago de la deuda se ha 

rá sobre la base de las exportaciones, sin buscar solu­

ciones de coyuntura, sino combinando las reglas de jue­

go de la econom!a y el comercio internacional. 

10. EL TIEMPO (Bogotá), 18 de Diciembre de 1983. Sección A. 

Columna 1, página, 13. 



1 1 

- Frenar el alza del costo de vida, congelando los pre­

cios de los 70 productos más importantes de la canasta 

familiar. 

- FijaciÓn de las márgenes de rentabilidad para el sector 

industrial y comercial. 

- Aumento de los salarios por encima del Índice del aumen 

to del costo de la vida, para favorecer el poder adqui­

sitivo. 



CAPITULO V 

CAMPO SOCIAL 

Dentro de las pol!ticas11 adoptadas por el gobierno Ar­

gentino, están las siguientes: 

- La convocatoria del gobierno a elecciones en los sindi­

catos Argentinos para democratizarlos. Con lo anterior 

se busca desmantelar el monopolio que el partido justi­

cialista (~eronista), ejerciÓ en las organizaciones de 

trabajadores. Estas elecciones serán controladas por 

la Justicia Electoral e impulsa una reforma a fondo de 
• sindicalismo, introducieodo la representacion de las mi 

norías en la conducción en un porcentaje del 33.3%. Pa 

ra estar representada en la mesa directiva de un sindi­

cato, la minoría debe alcanzar por lo menos el 25% de 

los votos. No se exige antigUedad para presentarse co­

mo candidato a cualquiera de los cargos electivos y tam 

poco ava112 de un porcentaje de firmas para oficializar 

una lista. 

- Aumento de salarios que ascenderá a una cantidad fija -

para todos los trabajadores, en un intento por frenar -

los reclamos obreros. 

11. EL TIEMPO (Bogotá),20 de Diciembre de 1983. Secci6n A. -

Columna 4, pag. 15. 

12. Extranjerismo que significa Valer. 
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- ConstrucciÓn de 100.000 viviendas para gentes de esca­

sos recursos, lo cual daría trabajo a 300.000 personas, 

ante el grán problema de la desocupación estimado entre 

1.000.000 a 1.500.000 personas. 

- Se establecerán los comedores escolares en todas las es 

cuelas, con el fín de acabar con la deserción escolar. 

- Terminar con la desnutricion y el hambre en la niMez Ar 

gentina. 



CONCLUSIONES 

1. En el Campo Politice 

El nuevo gobierno encuentra un peronismo dividido. aunque 

es seguro que el ala izquierda tratará de tomarse la di­

recciÓn del movimiento; lo cual le puede ocasionar una 

permanente oposición especialmente a sus planes de go -

bierno en el Congreso. 

El ejército profesional que piensa organizar el gobierno. 

es el doble de caro a uno de reclutas: pero las experien­

cias han demostrado que es tres veces mas eficiente. 

Al analizar la plataforma política se vislumbra que está­

muy prÓximo éste gobierno a una social-democracia, si no 

es que ya inició; aunque esto no implique acuerdos politf 

ces exteriores. 

La principal fuerza de oposición al gobierno, la sindi -

cal justicialista. ante las disposiciones gobiernistas de 

democratizar los sindicatos; ha despertado malestar en 



tre los dirigentes obreros, lo cual podrÍa traer graves 

consecuencias y deteriorar más las pocas relaciones 

existentes con el Presidente Alfons!n. 

La oposición peronista, mayoritaria en el Senado, y sin 

cuyo apoyo Alfonsín no podrá gobernar, es todavía une -

especie de enigma. 

2. En el Campo EconÓmico 

La inflación es, posiblemente, uno de los problemas más 

delicados que debe afrontar la nueva administración. 

El alza del costo de vida alcanzó en los ultimas doce -

meses la tasa record de 401.6%. El desborde inflaciona 

rio compro~ente gráve~ente el proceso de democratiza 

ción; una de las medidas que pueden solventar el probl~ 

ma es la reducción en la emisión de dinero y en las ta­

sas de interés. 

Los bancos oficiales y privados, y las empresas finan -

ciaras est;n pagando un interés fijo del 15% mensual, -

por la colocación de dinero a 30 dÍas. Las tasas de in 

terés por dinero depositado a más de 90 días se pactan­

entre banco e inversionista y alcanzan hasta el 25% men 

sual. 



Las elevadas tasas de interés frenan la reactivación de 

la econom!a, porque los inversionistas prefieren especu -

lar con el interés que cobran por su capital, antes que -

derivarlo a la compra de productos no indispensables. 

La fijación de las márgenes de rentabilidad para el sec -

tor industrial y comercial, ha suscitado entre éstos el 

disgusto por las medidas tomadas. 

El aumento de los salarios, medida bien recibida por opi­

nión pública, puede aumentar el Índice de inflación, ame­

nazando al mismo tiempo el éxito del impulso de la indus­

tria, base de toda política de reactivación económica y -

social. 

La deuda externa actualmente es de 43.000 millones de dó­

lares, sumado ésto a lo anterior, constituyen los proble­

mas más vigentes, cuya solución deberá ser encarada en los 

primeros meses de gobierno. Si ésto no se hace, las nue­

vas autoridades podrán perder la inmensa confianza popu -

lar de que gozan actualmente. 

3. En al Campo Social 

Desde hace 40 a~os la grán mayoría de los sindicatos es -

tán dirigidos por peronistas, que aunque seguramente son 



la fuerza mayoritaria en el campo obrero, frecuentemente 

se han aplicado procedimientos autoritários para mente -

nerse en el poder. Ante la nueva ley de reordenamiento-

sindical que contempla elecciones para renovar totalmen­

te a los l!deres obreros en todos los niveles; su cumpl! 

miento yi est' despertando malestar en dirigentes y o-

breros justicialistas, que se consideran inamovibles y 

provocará un endurecimiento hacia el gobierno por parte~ 

de su principal fuerza de oposición. Además los gremios 

consideran ésta medida como una maniobra del oficialismo 

para dividirlos. 

El deterioro general de la economía provocó una disminu-
' J 

cion del 25% en la produccion industrial y la tasa de 

desempleo alcanzó el 25% de la población activa de la n~ 

ción. Estos desempleados y los millones de trabajadores 

subempleados forman una masa social, esencialmente urba-

na, sin ninguna perspectiva en su panorama econÓmico ca-

racterizado por una gran concentración de los ingresos. 



BIBLIOGRAFIA 

ALVAREZ DEL REAL, María E. (dir). Diccionario Geogr,fico.Pan~ 
má, 1984. Ed. América. Edición Especial. 

BARNATT, J. (dir). EncicloQedia Práctica del Estudiante.Bar -
celona, 1983, Ediciones Nanta. Vol. 2 y 3. 

EL TIEMPO, (Bogotá, 18 Dic.1983), Sección A, pág. 7 y a. 

EL TIEMPO, (Bogotá, 21 Dic.1983), Sección A, pag. 8 y 9. 

EL ESPECTADOR, (Bogotá, 16 Dic.1983), Secci6n A, pág. 9. 

LA NACION, (Buenos Aires, 17 Dic.1983), Sección Gobierno, pág. 
16, 17 y 18. 

SEMANA, Nos. 71, 74, 78, 79, 81 y 89, Diciembre y Enero, 1983. 

VISION, Vol. 60, Nos. 3, 9 y 10; Noviembre y Diciembre, 1983. 

VISION, Vol. 61, Nos. 2, 8, 10 y 12; Diciembre, 1983, Enero, 

1984. 

NUEVA FRONTERA, No. 457 y 458; Diciembre, 1983 y Enero, 1984. 



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 

DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIA 
C EM - 80 

EMPLEO DE MEDIOS NO FORMALES DE 

PROPAGANDA PARA LA SUBVERSION 

Monografio paro el curso de Metodologia de 
1 a lnvestigacion 
Profesor Dr: Luis E. Ruiz L. 

Por 

e AA-w ce 



IN.DIC E 

INDICE. 

5/NOF!}/S 

IAITI:?O l>l/c c¡-oA..t 

CRPITL/¿~ 5 

1 .3 

1. .1. .JJe¡inic.ione 5 3 

1.~.l Hcc)dl') /1s/cc;~/&/CQ 3 

J..1.Z Gu~rra Hic.~ loy'' a 3 

1.1.3 H~aya-~dq .3 

J..Z #~citos ~ j¡,~";Yqndq 4 

L.2.1 He dio :> 7é.c.n/t:. os 4 

L.z.l Medros Y}() rormale s 4 



5 

El 7~olro 8 

z.z, la ' ~ 

C Ol?t::.IOn 8 

z. ~ EL Rv n1o~ 

10 

~.5 C.orlll o Cora JO 

.3 CONCLU::>IOAIE 5 IZ.. 

1?> 

8/I~LI OGR/?FI R 



J. . f 

l.!.L 

1.1.2 

~.1.3 

l.Z 

E"MPLEO .!JE 11EJJI05 NO F0/?11/lLES JJE 
PROPilGil/tllJfl P/JR/1 Lll SUBVERSION 

(5/NOP515) 

Fn es/~ cc;.o/lvlo .se 0/?Q?O// oyec/eJs re­
loc/onodt::Js Ccrr? d~~u·c.t'o ne S/ n?e.d/os ;:;ve. 

e7~q /e¡ /~._7t7.;?dt:?, sv.s oy,4·ut:Js. /..hs 
/ac#Jré' s ~1/mtt?nt?s /ve ~-e~¿:; ~4 ~~Ye/76 /~ 

~~jt.?/?dQ'/q,..q yercé'~ s~.o~~-

llno!)o los ~nedt;s c/y~or?dO' 

iA. .( 



L.2.2 E.sk6kce ct/qks .so~ /as m~<:://b..s .ño ft;;n¿)_ 

les. 

l. 3 J)el~rrnt"/70 ctA::l~S ~n ~.s o~e,{vos 0:, ~9PQ­
yanc/q .:5at-ve/.s/p~q. 

2. ~n {?~h C~/fi¡/z; .se onofjqn /o.s l??~'o.s na 

/c;r~Qf'/ dé /~Qnd'47 ,?Pe ~~bN.sd.e­
vers;on. 

3e Ct:ncfvre zu.e /os ~ned"e::J.s /JO /;N•n?Q/es 

~~anbb ~Qrl .:5~do t:/~qdo.s ~or /q 

t~r~to~ co~ Px/~ re lo,L,tJo. 

de_ 
Sd6-



INTROLJUCC/ON 

~ro ev7h/J con el r:ft./t?I"/J??ienlo .1ecAo ~or 
lo hce/eh sr(!?/"/()r de G'd~rrcr.) .se /r~knc/e. t!/? 

e/ /"t~.sel?/e /m~o/ de.fi?,""/nor cvQ~5 st?? /os 
7>7ecl/é:1:s 7?0 _¡b~~o,Ps ~ /J~:;f?aAdq ,;?d~ 12.1??-

/~q /q :5u6ue/6/on; _j t?uo/ es e/ 6en~·c:-/o )Jv'e coYJ 

~t/ .e7~o .:se ~6~'ene M CjP/P dé- /os (!) ~~·uo s 

~ hs ~a?oc/o~t!':s :sv6tl~rt:5/Pa&. 

, ~¿ 1/06:}/o .se ~~e? ~ow-w v,;?q />:?v~s~IJ ­

yac:cn--:; ck~c~.,?-t~o /o' .rnlZd-'0 de <!7a/h::S/s 616t-/J_ 

J,rdf'w, 5-e de~/'n ... /no'7e el ho ..... ~, / l!!s,t"'u'qf__ 

meY?I-t. h n?e-n k hun?onq/ es ~1 /Qclor <!!..loe/e. 

¡ooru .2-/ ~ /;.f, cA /¿;-.f re/7-?C/{);?"/ de /1""0/Q­
(JO'/l~. 

'Mn7 &.5~/'/'o//or /Q~.sen~ ..wo~~~~ 
~e eomP/hrt:n? o(.)kre/ /c/onee;;.s an /os ~?/Ces 

.k ~v.5Pe/'.s/o~_j //Ync/a.,. ./_ .;>?qnvai!J ,;;v<t!..­
~b"7? .AJ?nt:Pdos eo~ obch?'rla../oro /a ac~·~ 
~i:o~/ca. /"'e .se ecmckc.e ~ ~..-~ m ~s.· 



. 35's ~vicle/7./e )?de ~/? ~.5 ú'/hmc;y o4o5 se 
//J~/?s0·c:Qaf; .e/? tJ.h?67n·CQ y /a/~cdm-'PN?~-
124 r?oh.~??6/¿¿_ /cr .l'»oc/o-h'~d de 4 /fJdc¿ 

.:J_rJ6t/ers-ú/a..._, ezt:> ~C:.;;~~ _;~fwdan?e.J?-k?/ .zs 

;ny;/on-/Ú/.se icleo~,·cO.h?é'~4 -l?/? /a /C!:)6h:t -· 
C!!OYJ __, J??I!ZdÍOn ~ t1/?t7 occ/o~ d/2/'c/¿¿_ e.-#? 

eyec/0'/ o/ do~'n/0 de h n?en~ ~~Q/1~ 
eYj/->lohndo los oe/7A'n?/t?.nks ~ /eP?~~ /n­

(Jt/ndcrd, -/P.-? .$-!'o~/ .:;er?soc/o~ ~ o!.rmdono 
o de 17o~/l~·a.. . 

' 

?ora?~/ /ya-/ o t//?0' cond'-'h~ 5o.Gre 

e l /e.ma/ ~s necet>Ot'7·o oi'loi!Ja-r el e.7~tP de. 
los J??ed/os eh O'CC/o~ Jl!S-,.U>/o}/co _,PP/ ~rk dé 

Á?ó /9/?&.:> .sc.J61J/~r'c5/:t:Js l ~/a /~ond"c<_ 
coMo e/e;ner;.,Lo »7as reo5 /oa7 /1(~€J?do/' 
en los &c!.·lvcks / tkly~.-n,"er7~ de/60nu. 
11t!¡'tlt?. 

\ , 



C ONSIJJE.RRCIONé S 13R.S/CilS 

1.1 ])E.F/NIC/ONE. $ 

1.1.1 Rccio'n /Sico/oq lea 

Es e/ e'r4o ~ k/o:s ~s no~d-i::>:s. .f'd" /;,/~­
f€/7 ::>o$re ~ 7nen ~ .50C/u/ C1frove s c/e /os rno S 

vor/oo0s ~/od'os / rced·rn/e-d/t::7s.U) 

!.1.Z "':)• /'. Gyel'ra rstc t::J/t:J q 1 e Q 
._/ 

"l:s 12./ ~¡t!eo de loc/e?s i?s /'ecv~os '?stjc~iws 
/)(.1/'Q ~slrt/ir o .:sd'7'7o~"' /Q volun-locl c/el ene»?/­

.JO) €1? ,z yee~Q-/ -#?ncqvsodt::Js CCJn/ra /o 777eJ?Ic.. -

hvmunq. Lo yverl'o ¡Os/colcj¡ica .,L,ene lo /o/e'?c/a:_ 

rndJica dt ~ .sv6ver~io~ . ( z) 

f.L~ Propay¡anda ; 
'Es coQJivt'el"' ~.rmo- dé con?vnicocioYJ /deR.... 

da /oro /~v.t~ ¡¿n A7s /./n-1'one .s ,~ 0/7?oc/OI?e s,.., ae­

//lvc/es / el eonyorkt>?/'e~k> ~ c/e-krn?/'nt.7do 

!Jr1o 'd! ~r.sonf.7.s, ~cm ttj ¡frn cA: 6e~<;Ptior' 



1.2. MEDI05 DE PROPAGRNDA 

lo ocu-m /.Sié<:J4&;(:q dtytP~e ~ n?~o s 

n/cos / mQdtos 170 fr.~nokJ ~ /~Y'!P?d¿z . 

J. z .t Me di o S Te en/ e o S 

4 

/ 

~e-

. Son uliltj,odos de QCvf2rclo C{P? d r,/" J.cle .s~on .. -
C/errQn j.s'!J.vY> los o~hvos 6vscor:los. lt.J)s mas 

o¡.:>h'c.06.(!'s -son Lo /rensQ/ L'a racl/o, el cir;e..J lo 

le~v;s/~ )' Lo.s 17re.so s . 

I..Z.Z Medios no 7"orn?ct/e s 

Son /os reC<.Jrsos dyerer;/es o/os on/en'ol?..t 

~ 9Vé' S.t' PQk e/ r~o,..pd/:S /Q /0'/"Q t:/j/v/?d//o/ 
lokt7..s., /1')~/"moc;on es J no-A·c/o s, d.l?vnc/o s..J L.OY? 

~ /'no-~c/o-c/ ~ creqr vno /m~ en., ck ocv.,rc/o 

con sv.s in le /:eses . Los n?W/OS "o -j&/n-H7/e s S&Y? : 

El le&?~n::J/ LQ Cc;-l?ctti'n ..J E./ rvmor,; ~L slo yan J 
CQIQ O' C0/'0 . 
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1.3 013JE TIV05 ])f Lr:J PROPf./G:IlN])R 

Los o~ehi.ltJ..s o4 /o /~o.~?c/q .::5C/6tle/'súl0 san: 

coA/vencer o/Q /o61oCt'·o~ dé" ~ue /vc.ha ~r /deél ­

/e.s /ru/or~..s/ kseq ~a~:S_/Qce/ h.s .nece.s/clode.s. 

de/ ~d~ 6/o _; convenc~r/o dR /e, i-'J~c1é:lc:Td de/_ 
yob1erno /arO' .:::>ohc/o~or /b..s rbf?.;;>?os J??t7S 

tJen he/os~ / o4" /rv/r /Q 17/0rtt?/ / /cr CO.n'~~q? ~ 
é'.;? ¡q .S /~.S .J,; /zJc/o 1? e S . 

1.4 FA CTORES Hl/"fi9NOS 

0/ ano(;; o~ lo :s )nn C-.~j;io..s"' de la, conduclél._ 
~vJ??OnO'/ /e¡ c1enc/a. de /o ~s1coy~a ha.. de.. ­
moslrqc/o Jc/e /o..s hon-¡~;es son rno-h·vados / 

~or 7G?.o ¿,..S tZ.K~I'~O.s; Jde e:sq J??o/?'~clor:> 
cO'dSQ /q/rz::Joe s de CCJnél'uc/q j?t:f'.:Z /.vedt?n 
evo/t.Jo,...~e~ ¡ flt.t'e J??uc.hc!J.:s /ol'~l?es ~ COr?dvc. ­

lo /vedé/? n?oc:/¡,r·cQ/.se {4) 

L0o- gc~/vd /ncl/t//dvQ/ ¿s c/n s1s/en?a_ 

¡;uo0ro 6/e e::>~ evtl/doc/one s f .seni/O?/er?:h:J s 

~t::J.:>/.hVtJ S y 17~C7 h;,;o 5 _, de ?lenc:le.-.:>cú;rs o a-e ­

!vQ/"' .el? & ~.r m /nodo se11 ~olo . 
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los f7C,Ii~~.s ~l2/?er? #-es c-o7on~-'?/es ~ 

~/Cl!:)s : t./,-) co~.r.?é'/J'./e emt:7C/4!J.I?O~ c,/n ce:u:>?/0~/?­

k Cc:Jnoc/.frvo / vn c.t:!Jnyt:'.l?en~ /'»yv4/vt:J. 

J.5 POJJER .])E u:¡ '"PROfllGR,V.lJ4 

.!Q' o/f'cooa ole/ ~7J,o de b /~~o.l?c/q 
~/'!1 ~Qr' /q .SdbP~/.s/o.n se o~-hene reo-1,p~-

c/o -l/é'S ~nc/o//es /n'o?Q~./ / G'.S&/?~'o-/e./: 
-JJe6.e coot::Jcer..se -l?n .,tb/"P?Q a7~a:. <ZI~/1-

co O(.)d'/r::;~/o. 

-~e/qc/o.~?o/ .e/ Co/7ocin?/Rn6 ~de se... 

leyo ~/ .66.-?c-o O'dc//-6r/o con ~:5 e?'Í/e~vos,~ 
;f//?es / ¿t:'&~'cc:7s ,;;ve ..se~/::}10'/?. 

-PMo!vc/r tyechtlq /.ro~_yoA?dcc ~nP?e? 
.!J::¿es ~ro//od'os / drs€>.n?/nQ//&s o~a,~¿¿ _ 
;;q /7?1? J? /e . 

~rtl j1V~ VI?Q r~e7p¿;/q see? o/é'C.hvCl.J .$e 

re)!vier'e J'de a.se~vre ,mec/d7n/e h comv/?/·cq . 

c;b~; evqln; ~ecbs. de yron /~hnc/q: 
yantlr k! o";oc/o>-J ~/ o_vd~r/o_,~ se/ ~k­
OI;ola ~or f/?.:5 /e/ ~rr/o-r /7u/~/~.s / se;r,?~r>;>l'n­
l'~s ólel?lm d~ ovd'/~r/o / cy~cer/é so/vejo -

ne s . 



e 

/'1!;/)/05 NO FOR/1?/fLES ])E PROPRGRN.DR 

¡Q ~d6~<'é'/.5/Óh ~Q v-hvue/e:; ~ob.s h:s S/sk -

mqs, .=e ~do.s. ¿ ~:O.s /f?/19 /,.., ~J?o.r .sus .ft?é­
#ce7s / docrh??¿Y.s,/ J~ /'é'Cdrr/é/o Q ~.s ~s kv-

cos,~ e70'ños ,/ /q/qc/C7s ~/Q &6k/.?e/ ~/o 
de /q ~c;¿~C/~/ on'e/? 47-r?do su es~& /_jo ,/qda_ 
o;_9de~.s a~o.s v~0e,.-e;r~s/ ~qc:/a e.se H?v/?c/o 

CéJI74/v/.s/b/?Qc/'o/ Co.n~r???o-da _/)0,.. ¿//?Q /~V~~d 

j?t/e_; de s/boÓ/?ddQ 0'/?/e .e/ //Z?Ctt?'.SO de ms 
¿eoe;q qÓ.I?e .J r C (?de-"' /e S .J ot:e;:; sA-.r.>:> ¿;qc/q a:_ 

t/n e.s-h/o _/de¡'/ de v/da )1 dé.s/tJ,r.>;:>6;-o'dQ' ~r 
),s ?r'/._resos k::..J??c.os )"_ qCJ1,/o,....bs q;e"""fi/­

fcd's / /no :!:/_re? wSAlX? bro-.r V/741 ~oNc¡O~ ,;.; -
mecl/0' -Al.;· 'E!sqs son /us C//-U-1/?.f thnc/O'..s )?de. 

?n:JI/~ k; /~~e:7-'7o1:<:. /0'/1:7 ~/~&/h-i ~ 
'6eae¡4·c/o ;;ro?/'o. 

/o .5v,l,vers/P~ Aq //-1///.n;rdo ~v.s /~nL?~ 
en los d;~re/?~/ ~on/.sr.>?os d~ E.skdo/ e?? 

los eoy/bs / t/n/tle/s/dode s,~ {?/? á?s /??ed'/os. 

de dyv.s/o;, c/tg_/ ~/?SQ/0?/·~:/o/ /reoSO / ¡Qt:/;'o/ 



e 

~.1 EL TEATRO 

Tod~ ~rt7/7d;Jt7 e*/ /eo~ ~vye ii'N;~/en/d:;_ 
é'a ~v .fi!n?o hUl. Lc:J~ s ~eql/i::/ucks ,?~o.?~f o.>k,;:;) ~-
r;,c/q.s en ¿j .k/??Q. rodó /o jlde "Q /n:Jsce;?~Of:, dé m.s 
m &P/m,en?bs ~oc/ó-~.>/ t~~s/eh4::Js o ~hs"fti:::¿).sJ /o hez_ 

re uy;o{; 1 rey{p'Qdo é!/ /&?k.(.s) 

Con ,/Q jPilc~ ~o/eu~rP? /en~n~ds of O-'?ih7 ~ _ 

c(¿n e;c/re/?7,~~ / e;:le -.medo _7ve / P~~qc:/c; ~ ~­
(tJ t7 á;. .St/¿¡/R1;5/t!J7? ~n::; /0/ /&J.s (!¿J.s~.s.J e./ ¿V~ k-.r'n;, 

no es sv.sc;,.o,4;¿¿, ole ser .eny:;4Pc/a ~,-/q ~u6,ve)'~,~; 
~In tan?.J~q, .se hO/? v-hfjado ;kcn /CQS ~hz?~./ Cfl7 o~ ­

/ehvtJs o~ /~~q.-?d; /CJ/}~eo-

Z. Z /./1 C,t;'A/C/ctM./ 

lo conc/un~h ~r~~'o, o COP?,/e-z;t:~s ot /a_ 
dan/u ~/ b't:J/_//a/e7' ~Z-re.su,.- /os .se/'?~/??,_,¿...?A:;J.s d/ 

/i/e 6/o/ l!?n ,.-eqc Cl~ an /e h /i/u.sh'c.ia:. J o/?/e /a. 

/f9~re;)Q ye/?~n:?fjt?do; / e~ re~o o A? c:P.S-

cn/n·inClclt~ f c/e~valdod soc/q/; /ve" r -



vechada../or el u:Jn7vnls n:;~o ti? lerna c/ono/ ,¡Dq;q //e ­

t/Clr' q/ ~~6/Ó ~1 n?ens:;/e de Á7 sd.6v€rs/'o~ . 

?or s v o/t7ac/~ tZyc;ra'd'c.Q_~ S//7 /q _,/t:le~q 
/ CA:f//7 hnv/dod sV/"C/~nh:s/ no Aa-' ~o~o 6/e/J o/rO­
VecAutlo _r;t::Y .;6 su-.6¿/&!'/.s/~ /no Aq/roc/v~dc; /e:;~ 
/esv/.,6-c/o..s Y" /A,-élb/n?~n /e se e.yero~(6) 

2 .3 EL 7?t.PIOR. 

:Je ccn;-,·c/e;o con?e:J t.Jn /lh?o~er?o .soc/o0 ;-e./Q­

C/ÓnQdD li?~mOr>?R.ah_ C/7>7 ,6- _/>0/ob-q. E/ rt.)n?~.W 

f2JC~'ene/~ /C/aQ.S ~?R.sq-dU'../ ..5;)//ÓSO'..J:>::>B.-? k .~t 
ruP?or' es V-? ar;-no ~//c.oc/~_.) ;;;ve ~Ztn6q/f4....~­

/yros _?Or .sv /éJ~r ::Y'es.Jvo / ~ /e;.s~.h7~-~ 
¡ol:fvR es ~v)' c.Qn?~/t?.~?A/ /Cl ;JdP ¡;ve.o!R rect~1'r 
?¿;r~ .s dj4'ré'n /¿..J o lt:' ¿lt?/?~'Cdda / /c?~)Jde_ -
se. ov~n~n:k ,.s,i7 CCJ??~~ &ca'S/040Ndt..::J l')?es~e­

l'trdas /eClcc 10ne 5 ~/7 /Q .s /e.r,:5ont:9.s .'' ("=!) 

;r;-0',6no-b.se ole t//? /7/~é::J dr0'1 o~ ~mhr 
/ ,11)/ k11er corocle/?s-:h·coJ d? a,r;-nq de ~.6/e. 

.floJ nt:/ hO' r5/CIÓ .e7/eodo a??r;.r~~ f!lcHC<..JQ ­

dct / /t.CJS/h't/q ~~'-' /cr .5d~t..ler.s/OY) . 
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Z.1- EL 5LOGAN 

#'*'-d o~/7/rse corno tJ/JQ j*/'Z7.se e~s/Yq_ 
! V}On:J~C// jlde Se ~/Qub,l;}~ C0/7 0/?Q /~Q' (!;) vn 

Aecho ~/fnj{'co'A'¿/c::J . ""Es coa c.re ~ 12?? su COY> ~n/­
do / .slh-le/h'cc:J ~ .sv /orn?q ~ tZ-:K:?es/o;., . .so-0 

odyv/ere rt?/o~ / /ao/e~ olé co~&G/~ olé.s¡Pt-~e s 

~ J??dchQ.S Í"~e h C/'on é7 S . 

k Sd¿//1!'/'.S/Ó~ k .6q W~ y~ /~/orJ6~­
c¡a a es/e rnt!d/'o ole ~ro/7a~dcr //o ~ -
G'/?:?~~do eye~O'/rnen k e,n ~P?)'é..s.bC/one ~ 
Pn~/?QS f Ave!;Jc:Y..í; s/n 8??7¿oy t:::l_,~ esQ e..s ,/>rt?­
C;SQ'P?el7'-/e t///Q ~/n//Q/7/e/ /q ~e ~rQ .sd v~·­
(J.a;c/~ ~¿;;.s/ht/t!'? ';7v/€re de /e;- caneen .#"i2 -
C/on dé n?t:?.sa s . 

13.5 CflRR 11 CI1RR 

"E.s r<l rníld/o de. fJtO¡;ayando I??O; Qn-h_ju~ 

/CJ_~" C?tYqnk yo_e _;e /_.kyvrye c. ~nv~r~oc/ona/ ~a 
~;do // s~v/rO S/~/?do /a ThO'..s ~c¿,f enfond-'.1./e 

/ eumor>?/cq /orn.q c4> -eyes/O-'? c/e(/>e.-?sa­
J?? / <2.1"? lo. 



Ll 

E~le nJed/o ~ ~t;9o/?cYO: ~e7:kc;¡ d~ uo~ 
rÚ1dD :5/S/e Ynq dé Ct!/n?v/?/COC/OJ? ~~~/?S4 
m,.e.r;lo : Oi'e~o>.) e:::/;5 cv/~¿}.5/ coyer.e.r?c/os..J ~IQ­

.sl?s, l?:J.fniJi/lus / t!P»tli'/.ra-d~ /"'rst:Jnq/. 

:Es e/ mc:; s v~~qáa! el ,rnqs r0~­
t-c:? /a- ::sv.bll'é'/.:S/0;;. C?on .sd 127~¿; k ~;-ado 1/e -

..fQ/ Q /y/v~nC/0/ / ~tmr/b~t?r O' J~~s de es­
iudl!l.-?~5_, o.brer<Ps / t!.lf17.;'srn.?s ~ /¡{p</tMdo :se/ rn /~der de convtCCIO Y? q /C? n?er; /e c/e;;o,e~ 
6/o CokJI"nb/t:?no . 

/o p-o¡;a_xo/lM ·carel' Q Ct!l/f:? é'-5 e~h/:jot/Q 
~ /o /.ttk~í~ con~:> _/Ó/?>?O de /vdq en /qs. -

chs co~9o,n't:fs 6osico.s ~ <t?cc/~ ~ ¡;de 
J>eran ;;0,s I??O v,·rnri?n~:s de A?sls;/e,nc/Q: .Pe. 
.s~slenctú crQncle:n4'.!?o (ovx/~q/oti'Rs / eo/Q6omclo -

l~s l .5/nyr;,?)a-nh-s) / /v.e~:../d"'?'//~rQ{:J"u ­
/ c:J ~/"n?Qdo/. 
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C ONCLU510 N E.5 

~n ca17'6/oj ~ 1 s~t7n / /Q /~O/?dQ CQ/'O 

t7 ce7ra coHsh'Nyer; /t:J.s ;n~~os q ;;c/e reco­
r-re con ~q; //-ect-~e/?c./o /q .:5d¿¿;~~r.s,.ó~ . 



NOTJ::l5 

(J..) S.M. R..,..,ocJo,.,.., B~pec los ~ k QuerrCl A ico­

¿ojuC~ (Boyo I-d.. : T m¡r/,k J Lllo_j""" j:o de las -

rF. li1.M J /.9~ o) . s~ lo,o'. e:~ ro/ere;¡eia../~ /o c:z..~­
/erienut:L -de/ ou/Dr €4J t'.sk co7o; qden-,t}.; ~or se.rJ _ 

un J)occJm&~,4:, Jve .s/rve ~ ~~~ o€ ~ .. uJ/k­

€-?"J 4/ ~e:-e/~ a~ C o/o>??b/q_ . 
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1. PROBLEMA 

Establecer un sistema de comun icaciones de campaña que gara~ 

ti ce el mando y control de las operaciones del Ejército. 

2. FACTORES RELACIONADOS CON EL PROBLEMA 

a. Antecedentes. 

1) Durante los últimos ejercicios de campaña del Ejérci-

to se ha evidenciado, que no se cuenta con un siste-

ma de comuni~aciones efect i vo y confiable, que permi-

ta ejercer el mando y control de las operaciones tác-

ticas, desde nivel Unidad Táctica - Brigada - Divi--
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siones- Ejército . (Anexo " A'') 

2) La red HF-SSB de campaña que posee el Ejército está -

en base a equipos con canales presintonizados (a cris 

tal) para la comunicación, Ejército - Brigadas - Co-­

mandos Operat i vos- Unidades Tácticas. "(Anexo "B") 

3) El sistema de comunicaciones de campaña a n i vel Uni-­

dades Tácticas y Fundamenta l es está compuesto por 

equi~-JOS de VHF-FM, los cuales son aprop iados para es­

te tipo de enlaces (corto alcance) . 

b. Hechos 

1) El Comando del Ejército no cuenta con e l equipo nece­

sario, integrado en un sistema adecuado de comunica-­

ciones para la organización de un puesto de mando de 

campaña. (Anex.o "A' 1
) 

2) El plan de desarrollo del Ejército contemp l a en la dl 

visión territorial la creación de cinco regiones mi 1 i 

tares a nivel :divisionar io, las cuales requieren del 

material de comunicaciones necesario para sus enlaces. 

3) Actualmente las Brigadas no cuentan con los equipos -

de radio de campaña con la movi 1 idad y capacidad que 

permita enlaces confiables con escalones superiore~ y 

subalternos en los desplazamientos de los puestos de 

mando. 

4) La red integrada de microo~das no tiene actualmente la 

capacidad técnica (Equipo especial de integración) de 

- 2 -



proveer comuni c •. cio nes en un puesto de mando a cual--

quier nivel. 

5) Se i nc 1 uyó e , e 1 presupuesto para 1. 982 1 a suma de 

$ 75'642.300, _. para adquisición de material de comu 

ni ca e iones . •, 

6) Los equipos de SSB que actualmente tiene el Ejército 

por s t·~ uc teristicas técnicas, no tiene la capaci~ 

dad s ~ficie nte para atender un tráfico voluminoso, --

continuo y con la rapidez que requiere este tipo de -

operac iones. 

c . Supuestos 

1) Que el Gobierno Nacional aporte el presupuesto previ~ 

topara 1.982 

d. Criterios 

1) El sistema debe cubrir hasta nivel Unidad Táctica 

2) Que los equipos tengan capacidad de seguridad contra 

interferencia de monitoria enemiga . 

3) El sistema debe tener capacidad de operación y dispo-

bil idad durante las 24 horas. 

4) Que el sistema de seguridad venga integrado al equipo. 

5) El sistema debe tener la capacidad simultánea de trá-

fico .e n fonia y telex . 

* Ver Bibl iografia, entrevista con el Sr. CO. LUIS C. BARRE 
RA CORREDOR. Jefe D-4 

1, 2, 3, 4, 5 Ver Bibliografía 
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e. Definiciones 

HF 

FM 

SSB 

:.High Frecuency, alta frecuencia (3-30 Mhz) 

Frecuencia modulada 

Fonia 

Telex 

Equipo 

Sistema 

Single Side Band, banda lateral Gn ica 

Comunicación por voz 

Teletipo - Teleimpresor 

(Radio- Telex), elemento básico de un sistema 

Conjunto de equipos técnicamente compat ibles -

para conformar una red. 

3. DISCUSION 

a. Posibles Soluciones 

1) Primera Solución 

Adquirir un sistema de comunicaciones de campaña en­

.base a equipos HF-SSB de operación vehicular, con los 

adelantos técnico~ futuristas existentes en este cam­

po, que garanticen la comunicación simultánea (telex­

fon i a) . 

2) Segunda Solución 

Integrar los equipos de campaña existentes a la red -

de microondas . 

b. Análisis de las posibles soluciones 

1) Primera Solución 

a) Vent ajas 

(1) Es un sistema adecuado para cubrir las necesi 

dades de la Fuerza. 

(2) Dá más confiabil i dad en las condiciones topo-
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gráficas del país. 

(3) Se constituiría como medio alterno en caso de 

interrupción de la red de microondas. 

(4) La Fuerza contaría con un sts(ema propio e in 

dependiente. 

(5) Es ele fácil integración con equipos similares 

empleados por otras fuerzas y organizaciones 

paramilitares. 

b) Desventajas 

(1) La vulnerabilidad de este sistema a la inter-

ferencia y moni(oría enemiga es considerable. 

(2) Se hace necesario adicionarle un sistema par~ 

lelo de seguridad criptográfica. 

(3) Las condiciones atmosféricas afectan en forma 

determinante la eficacia del sistema 

2) Segunda SoluciÓn 

a) Ventajas 

(1) Puede cubrir las necesidades de la fuerza 

(2) La vulnerabilidad e interferencia a la manito 

ría enemiga es ' . trttnt ma. 

(3) Las condtciones atmosféricas no afectan la --

eficiencia de las comunicaciones. 

b) Desventajas 

(1) Las repetidoras de microondas son demasiado-

vulnerables a los ataques o sabotaje enemigo . 

(2) La Fuerza no contaría con un sistema propio e 
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independiente y estaría sujeto a l funcionamien 

to de las repetidoras . 

(3) El acceso de otra red paralela a la de micro-

ondas congestionaría el sistema . 

c. Comparación de las posibles soluciones 

En la actual 1dad existe en el Campo Electrónico diversi--

dad de equipos o sistemas de comunicacione~ que por sus -

características t~cnicas pueden satisfacer la solución del 

presente problema . 

Es necesario establecer lo~ factores dominantes en base a 

las características t~cnicas y las necesidades reales, en 

relación a los aspectos de seguridad, capaci dad de tr~fi-

ca simultáneo (telex- fon1a), confiabilidad de enlace, -

eficiencia en la topografía del país, movi 1 1dad e i ndepe~ 

dencia del sistema. 

1) Comparación de factores dominantes: 

Factores Determinantes So 1 . 11 1 Sol . 11 2 

a) Seguridad 7 9 

b) Capacidad de tr~fico simult~neo 
(telex - fonia) 6 8 

e) Confiabi l idad 8 6 

d) Eficienc ia 8 6 

e) Mov i 1 i dad 8 5 

f) Independencia 9 8 

46 42 
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4. CONCLUSIONES 

a. Hecho el anál 1sís global del presente estudio se llega a 

la conclus ión de que se hace necesario adquirir un s is t~ 

ma de comunicaciones de campaña basado en equipos HF-SSB -U HF­

de operaciÓn vehlcula r, con los adelantos electrónicos -

modernos fut uristas que garanticen las comunicaciones 

simultáneas en fonia y telex y con sistemas de seguridad 

incorporado . 

b . Los equipos existe ntes pueden servir de complemento a~~ 

te sistema. 

c . Sinembargo, no debe descartarse la s egunda solución defi 

nit ivamente, debido a que en un futuro W.-913;6') con la co 

loca ción del Satélite de Comunicaciones (en la órbita 

sincrónica geoestacionaria)* vendrTa a converti:se en la 

solución prioritaria, 

5. RECOMENDACIONES 

a. Adquirir un sistema de comunicaciones de campaña en base 

a equipos HF-SSB de operación vehicular, con los adelan­

tos técnicos f uturistas existentes en este campo, que g~ 

ranticen la comunicación s imultánea (telex- fonia). 

b . La adquisición se puede efectuar por etapas , como la red 

de microondas, estableciendo prelación de los equipos mó 

vi les en base a la organización de la Fuerza. 

c. Las características técnicas que deben tener los equipos, 

son los que se relacionan en e l Anexo "C". 

* Estudio en el Ministerio de Comunicaciones 
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ANEXO "A" CONCEPTO PUESTO DE MANDO EJERCITO 

De acuerdo a lo sol i citado en su Oficio del 21-Feb-81, se informa­

al señor Mayor NEL MONTENEGRO E., las experiencias obtenidas en co­

municaciones durante el desarrollo del ejercicio del 'Puesto de Man ­

do desarrollado por el Ej~r~ito en el año 80, as T: 

1.- El Ej~rcito no posee un sistema de comunicaciones de campaña­

que permita asegurar las comunicaciones entre el P.D.M. adelan 

tado y los Comandos de Brigada. 

2.- Se adolece de la organización requer ida para la i ns talación, 

operación y mantenimiento de las comunicaciones en un teatro -

de operaciones . 

3.- Los medios de campaña que se utilizaron. para estab lecer la co­

municación con la unidad s upe rior y subordinada fueron acondi­

cionados de los sistema5 de enlace t §cticos que ac t ualmente se 

emplean. Las caracterT sticas de estos no permi tió que la comu­

nicación fuera confiable ni permanente. Para el tráfico de men 

sajes se empleó la red de télex y microondas que gracias a que 

el Ejército se desarrolló en instalaciones cercanas al Cuartel 

General de la Brigada pudieron sacarse derivaciones. En caso -

de que este se hubiera desplazado fuera del perímetro urbano -

la comunicación a tra v~s de dicho medio no hubiera podido efec 

tuarse. 

4.- De l o anterior se deduce que la Fuerza debe p royectar la adqu~ 

sición de un sistema de comunicación altamente móvil y confia­

ble que le permíta enlazar el P.D . M. del Ejército con los Co- -



mandos de Brigada o teatros de 

... 
::' "1 •' 

Reglamentación 



ANEXO "B 11 BIBLIOGRAFIA 

6 de Febrero 1 81.- Entrevista con el se~or Teniente Corone.! MARCO 

A. BENAVIDES GARZON, Jefe de la Dirección de­

Comunicaciones del Ejército, quien manifestó que existe la carencia 

de un sistema adecuado de comunicaciones en el Ej~rcito pe ro que s~ 

lamente se debía incrementar la cantidad de equipo~ de HF - SB y m~­

quinas t~lex. 

6 de Febrero 1 81.- Entrevista con el se~or Coronel CARLOS FERNAN 

DEZ OCACIONES, Jefe de la Dirección de Comuni 

caciones y Electrónica del Comando Genera l, quien manifestó que- -

los adelantos electrónicos modernos y futuristas proporcionan los -

sistemas HF-SSB que satisfacen las necesidades de la Fuerza . 

Además dió s us criterio s relacionados con el estudio, en lo referen 

te a que el sistema debe tener capacidad de operación y d is ponibill 

dad durante las 24:00 horas . Que debe tener la capac i dad simultánea 

de tr~fico en fonia y télex. 

19 de Febrero /81.- Entrevista con el señor Coronel LUIS C. BA-­

RRERA CORREDOR, quien dió sus criterios en lo 

relacionado a la capacidad de seguridad que requiere el sistema con 

tra interferencia y monitoria enemiga . 

Informó adem~s que la partida asignada dentro de l presupuesto del -

año 82, para la adquisición de equipos de comunicaciones es de $ --

75 1 642 . 300,oo. 

Así mismo, manifestó el criterio de que los equipos debían tener la 

capacidad de cubrimiento nacional . 



19 de Febrero /81 . - Entrevista con el se~or Te niente Coronel ALVA 

RO MARTINEZ SALCEDO, Ex-Comandante del Bata-­

llón Escuela de Comunicaciones, manifest6 la carencia de un sistema 

adecuado para el enlace en las comunicaciones de los Puestos de Ma~ 

do y cuyo concepto lo daría por esc r ito en atenci6n a que tuvo par­

ticipación directa como Jefe de Comunicac iones en los últimos Pues ­

tos de Mando del Ejérc i to. 

En igual forma manifestó su criterio sobre el estudio en el sentido 

de que el sistema debe proporcionar un en lace permanente y que te~ 

ga la seguridad necesaria y un alcance que permita la comunicación 

en los diferentes despla zamientos . 



ANEXO "C" CARACTERISTICAS TE CNlCAS DE LOS EQUI POS . 

1.- Equipos~ Radio SSB 

Rango de frecuencia 

Separación de canales 

Modos de operación 

A 1 ime ntac i ón 

Construcción 

Sal ida de antena 

Potencia de salida 

Selectividad de Receptor 

2 a 30 Mhz s intetizado 

100 Hz 

LSB - USB - CW - FSK 

12 - 24 VDC - 110 VAC 50/60 Hz 

Estado sólido - modular - tropl 
ca 1 izado. 

50 Ohm 

100 Watts P.E.P . 

300 a 3.000 Hz 

Accesorios para instalación vehicular 

Antenas de ganacia con sintonía automática 

Sistema de Segur i dad 

2.- Equipos Télex 

Velocidad de transmisión 

Construcción 

Teclado 

A 1 i menta e i ó n 

: Integrado al equipo 

G raduab 1 e 

Tipo militar de campaRa- Tropi­
ca 1 izado 

En espaRol 

12- 24 VDC- 110 VAC 50/60Hz 

Debe trabajar sobre cualquie r t i po de circuito de voz, radio o 

teléfono. 
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