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FEBRERO 12 DE 1982 

ESTUDIO DE ESTADO MAYOR No. 14. 
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ASUNTO 

AL 

Eficacia del sistema de evaluación vigente en la 
Escuela Superior de Guerra ESDEGUE. 

Comit~ Estudio Estado Mayor 

REFERENCIAS Veáse anexo bibliografía 

I. PROBLEMA . 

Determinar la eficacia del sistema actual de evaluación de la 

Escuela Superior de Guerra . 

II$ FACTORES RELACIONADOS CON EL PROBLEMA. 

a . HECHOS. 

l . El Decreto Ley 612 de 1977 en sus artículos 51 0 52, 

y 54 determina que para ascender a los grados de Te 



¿--

) 

2. 

¡' 

niente Coronel o Capitán de Fragata, Brigadier Gen~ 

ral o Contralmirante, se debe adelantar y aprobar -

cursos que se denominarán 11 Curso de Estado r·,layor 11 
,-

11 Curso de Información f··1il itar" y "Curso de al tos Es 

tudios ~1il itares 11 en la Escuela Superior de 

de Colombia (Anexo A) . 
~ .-/ 

El mismo Decreto en su artículo 56, establece el sis 

tema de calificación aplicable en cada uno de los-. 

cursos citados anteriormente, determinando que será-

num~rico a excepción del de Altos Estudios Militares 

y que para aprobarlo se requiere que ninguna nota sea 

inferior a 60 sobre 100; que para obtener el título -

de Estado Mayor, se requiere un promedio de 70 sobre 

100 en cada una de las materias y un ¡promedio mínimo 

de 80 sobre 100 en todas las materias. 

3. El Decreto Reglamentario 1300 de 1978, artículos 56 -

a 62 y 64 reglamenta los requisitos de los cursos ci­

tados en los puntos anteriores (Anexo B) . 

4. El Manual de Procedimientos Académicos de la ESDEGUE 

imparte normas sobre el proceso académico de la Es -

cuela dirigidos a alcanzar los objetos propuestos en 

el desarrollo de los diferentes cursos y facilitar -

al profesorado su labor docente . 



\ 

b. 

r:. 

y c. 

S ----
d. 

5. El Manual de Evaluación de la ESDEGUE establece-

como objetivo general que se deben evaluar cientí 

ficamente las diversas variables independientes -

y dependientes que inciden en el proceso de la e~ 

señanza aprendizaje acorde con los principios de­

la Pedagogfa moderna. 

6. La guía del alumno en su capítulo Ie numerales 9 

a 12 dispone el sistema de evaluación del desem­

peño individual, reglamenta la presentación de 

7. 

exámenes, calificaciones y reclamos, la evalua-

ción de los cursos y la fiscalización de la ins­

trucción. 

La Directiva de actividades académicas del año -

de 1982 establece normas concretas en relación 

con el desarrollo y evaluación de los diferentes 

cursos a cumplirse en este período. 

SUPUESTOS. ~ a~ JUJ 
(' 

1 
Of~ITI DO • 

~ /J S e 
:- ( 

CRITERIOS. G>f' J ( , 
mHTIDO. 

~ 
DEFINICIONES. ¡/ 

"'. 

M. 

, 
:.A 
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Se puede considerar como un método para adquirir y pro­

' 
cesar la evidencia necesaria tendiente a mejorar el sis 

tema de ense~anza - aprendizaje. 

II I. D I S .cLJ S I ü:'J.., 
D 

¿~--

a . 

/-

1 

¡-

1 

POSIBLES SOLUCIONES . 

( lJ Cambiar el sistema de evaluación numérica por el de 

\ evaluació conceptua en todas las áreas. 

( 2. ) Establecer un sistema de evaluación ~ptual ~n 
base a trabajos prácticos de investigación indivi 

dual o de grupo . ~· 

( 3~ Mantener el actual sistema de evaluación numérica 

en todas las áreas. ~ 

/ 
( 4. ) \ Establecer un sistema de evaluación( conceptual de 

conocimiento en base a exposiciones y sustentación . 
orales del alumno. ~ 

( 
b. ANALISIS DE LA PRIMERA SOLUCION. 

( 1.) Ventajas . 

(a) Para el alumno, dada su formación integral y 

1 

a la selección previa a su ingreso a la ESDEGUE, 

reviste mayor importancia su real capacitación 

1 



l -

profesional que la obtención al término del cur­

so de un determinado puntajeo :{_J 

(b) Evita las rivalidades entre los alumnos tras la 

obtención de una nota y un puesto" ~ 

(e) La Escuela cumplirá mejor su misión de capaci -

(d) 

tar al alumno y este la de incrementar sus cono 

cimientos, ya que por este sistema se logra una 

formación intelectual independiente de la obten 

ción de un puesto determinadoo 

1 > J 1 , 

Se ajustaría así a la tendencia actual de los Ins 

titutos de Edacaci6n Superior, en los cuales se­

procura la evaluación integral académica de carác 

ter conceptua 1. 

(2) Desventajaso 

(a) El sistema de evaluación propuesto es subjetivo -

y daría margen a la parcialidad en los conceptos o 

(b) No permite la debida clasificación final de los 

alumnos. 

(e) Se dificultaría la decisión final objetiva en el 

; . 



(d) Requiere la integración de un jurado idóneo, cu­

ya conformación sería difícil con el per2Qnal de 

profesores dispo~ibles y vinculados directamen -

te con la Institución. J.'1. .,C. c?~,c~~..d~'~~~~~' 

c. ANALISIS DE LA SEGUNDA SOLUCION. 

1 

(1) Venjatas 

(a) Se estimula la superación~ desempeño Y.!C:o~ 

centración de los alumnos. J 
~ 1 

~ 1> J A 1(:? • 

(b) Su participación es más activa, práctica 

y objetiva . LJ 

(e) Se fomenta el liderazgo, iniciativa, res­

ponsabilidad y capacidad de análisis . ~· 

(d) Estimula el espíritu de investigación y -

deducción científicas o ~ 

(e) Son trabajos basados en hechos reales que 

permiten al alumno una investigación concr~ 

ta) con proyección y aplicación prácticas. 

(f) Da al alumno la posibilidad de investigación, 

ampliación y formación intelectuales, con cri 
( 



terminado patrón de estudio. 

(2) Desventajas . 

(a) El tiempo disponible para efectuar una investig~ 

ción no es el suficiente debido a la complejidad 

en el pensu h y numero de materias asignadas en -

cada fase . __;. 

d. ANALISIS DE LA TERCERA SOLUCION. 

(1) Ventajas . 

(a) Es más objetiva y permite una clasificación más 
. 

definida . )...1 

(2) Desventajas . 

(a) Se valora la memorización en detrimento de la así 

milación y entendi miento de los temas . J.., 

(b) Fomenta la competencia no siempre leal por la ob­

tención de mayor puntaje; se busca una nota y no 

el aprendizaje de una materia. 

(e) Por la existencia de un patrón definido de respue~ 

tas hay temas que no permiten ajustar adecuadamen­

te una solución objetiva, lo cual dificulta la eva-

luación . 



J 

1 7050 -

(d) La evaluación numérica no es necesariamen-

te significativa de la real capacidad del 

alumno, ya que pequeñas diferencias en los 

puntajes mínimos requeridos, establecen -

grandes diferencias en los resultados ac~ 

démicos, con marcadas consecuencias pro -

fes i o na 1 es para e 1 a 1 u m no. 2/ · 

(e) Limita la capacidad de análisis, razonamien 

to y deducción. r ce_ y 

e. ANALISIS DE LA CUARTA SOLUCION . 

1 

f 

(1) Ventajas. 

{a) Permite mayor amplitud de criterios y racio-

cinio. 

(b) Facilita la discusión, el análisis y la con-

(e) 

(d) 

frontación de ideas y conocimientos . 

-
La apreciación del profesor es más 

1 t t b . t• ? y por o an o menos su Je lVa. , 

' 
., , ./) ._ , 

concreta 
? 
r 
• 

Encausa al alumno para dar la respuesta ade 
1 

cuada. 



(2) Desventajaso 

\--

1 

¡~ 

CONCLUS ION o 

(a) La facilidad de expresión oral del alumno 

J no es directamente proporcional a sus con~ 

cimientos, ya que los factores externos a 

que está sujeto lo limita en .muchos casos . 

) ) ' 

(b) Permitiría la falta de concreción, facili -

tando la dilusión del tema. ~ ; 

(e) 

( d) 

El poco tiempo que podría dedicarse al ex! 

men constituiría un factor limitativo para 

la evaluación objetiva. 

Requiere la intervención ~~isi~ de un jur~ 

do ~iple y especializado no siempre fá 

cil de integrar. 
f • 

(e) No todas las materias del pensuh académico se 

pueden ajustar a este sistema . 

J 

El actual sistema de evaluación de la ESDEGUE no es eficáz se de-

be establecer un sistema de evaluación conceptual en base a tra 

bajos prácticos, investigativos, individuales y de grupo . J2 

( 



V. ACCION RECOMENDADA. 

l. Sustituír el actual sistema de evaluación numérica por el 

de evaluación conceptual en base a trabajos practicas de -

investigación individual y de grupo.(Ver Anexo ~~ t 1 l 

2. Reformar la legislación vigente, mediante la presentación 

de un proyecto de ley ante el Congreso de Facultades Ex -

traordinarias, para que el Gobierno modifíque los artícu­

los pertinentes de los Decretos 612 de 1977 y 1300 de 1978 . 

3. La modificación del Manual de Procedimiento Académico y -

Manual de Evaluación, queda sujeta a la expedición de la 

nueva legislación.-

4. Disminuír el tiempo asignado a la parte teórica de cada una 

de las fases, con el fin de dar más libertad de acción in­

vestigativa y práctica, tanda individual como de grupo. ~ 

( 



Q. (r .L .t-Q~ . ? 
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ANEXO 11 
• " AL ESTUDIO DE ESTADO t11AYOR No.14 

( R E S E R V A O Q ) 

OBJETIVO. 

COPIA No. DE COPIAS 
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
BOGOTA, D.E. FEBRERO 12/82 

- Velar por la seguridad de los documentos necesarios para el Estudio 
del Estado Mayor. 

VIGENCIA. 

- Enero 26-09:30 horas a Febrero 12-13:00 horas. 

FUNCIONES. 

- Recibir, conseguir, mantener y suministrar el material documentado, 
necesario para la elaboración del trabajo de Estado Mayor. 

- Cuando se trate de material clasificado debe firmarlo o hacerlo fir -
mar. 

- Reintegrar a las diferentes entidades el material una vez haya sido -
utilizado. 

- Mantener bajo su custodia el material clasificado cuando termine la 
jornada de trabajo y se prevé que el material en referencia se requie­
ra para el día siguiente. 
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- Velar por la seguridad del lugar donde se esté trabajando con mate­
rial clasificado. 

- Inspeccionar las áreas de trabajo, para evitar que se descuide o 

abandone el material clasificado que se maneje. 

- Incinerar los borradores y hojas de trabajo utilizadas. 

- Deberá clasificar la documentaci6n que se utilice. 



ANEXO 11 11 AL ESTUDIO DE ESTADO MAYOR No.14 

( R E S E R V A D O ) 

DISPOSICIONES LEGALES 

COPIA No. DE COPIAS -----
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
80GOTA, D.E. FEBRERO 12/82 

DECRETO REGLAMENTARIO 1300 DE 1978 

''ARTICULO 56. Curso de Estado Mayor. Para ingresar al Curso de Est~ 
do Mayor de que trata el Articulo 51 del Decreto 612 -

de 1977, los Mayores y Capitanes de Corbeta aspirantes al mismo deber§n 
llenar los siguientes requisftos: 

a. Ser propuesto al Comando General por el respecti -
va Comando de Fuerza, previo estudio cuidadoso de 

las condiciones profesionales, morales e intelectuales del candidato. -

Esta p~opuesta debe hacerse con un mfnimo de ocho (8) meses de antici -
pación a la ferha señalada para la iniciación de los exámenes de admi 
sióno 

b. Contar con un p~omedic de clasificación no inferior 
a lista tres (3) durante los años de servicio en­

el grado de Mayor o Capitán de Corbeta. 

c. Tener un minimo de dos (2) aAos de antiguedad en -
el grado. 

d. Haber cumplido los requisftos de mando o embarco 
que para los Mayores o Capitanes de Corbeta esta -
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establecen los Artículos 42, 44, 45 y 46 del Decreto G12 de 1977, o los 
de cargo y tiempo de servicio establecidos en los Artículos 49 y 50 de 
éste Decreto. 

e. Estar incluído en la disposición legal de llama -
miento a exámenes de admisión. 

f. Presentar exámenes de admisión en la Escuela Sup~ 
rior de Guerra, sobre las materias y en la forma 

y condiciones establecidas por dicho Instituto en la correspondiente -
Directiva, y obtener en tales exámenes uno cualquiera de los siguien -
tes niveles ffiÍnimos de calificación: 

vo de exámen, o 

1). Una nota no inferior a sesenta sobre cien 
(60/100) en cada una de las materias moti-

2). Un promedio general no inferior a setenta­
sobre cien (70/100) en el conjunto de los 

exámenes de admisión. Para el cómputo de éste promedio general se -­
atribuir& idéntico valor a cada una de las materias motivo de e~áwen . 

g. Encontrarse, por razón de antiguedad, dentro del 
cupo máximo asignado por el Comando General a cada 

una de las Fuerzas. 

PARAGRAFO o- Los exámenes de admisión no podrán habilitarse ni ser 
objeto de segunda opción. En consecuencia, quienes no 

·los aprobaren de acuerdo con lo preceptuado en el 1 iteral 11 f 11 de éste 
Artículo, perdergn la oportunidad de ingresar al Curso de Estado Mayor. 

ARTICULO 52 . Fijación ele cupos para el curso de inforr;lación militar. 
El Comando General de las Fuerzas Militares fijará anual 

mente, con la debida oportunidad, los cupos que corresponden a cada --
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Fuerza dentro del Curso de Información Militar, los cuales servirán 

de base para la selección de los aspirantes por parte de los r.om~nd0s 

de Fuerza. Estos últimos remitirán la relación nominal correspondien 
te al Comando General, en donde se preparará la disposición legal in­

tegrada, para someterla a la aprobación del Ministerio de Defensa 

ARTICULO 64.- Ingreso al Curso de Altos Estudios f1il ita res. Para 
ingresar al Curso de Altos Estudios Militares de que 

trata el Artícuo 54 del Decreto 612 de 1977, los Coroneles o Capita­
nes de Navío que sean propuestos por los Comandos de Fuerza deben lle 

nar los siguientes requisítos: 

a. Ser diplomado como oficial de Estado Mayor. 

b. Haber sido clasificado en la lista número uno-
(1) o lista número dos (2) para ascenso al grado 

de Coronel o Capit&n de Navío, y haberse mantenido mantenido en éstas 
listas de clasificación durante los aAos de perm~nencia en dichos gra­

dos. 

c. Contar con el concepto favorable de la Junta Ase­

sora del Ministerio de Defensa, en base a las con 

diciones profesionales, morales e intelectuales del oficial. 

d. Estar incluído en la disposición legal de llama -

miento al Curso.•• 



ANEXO 11 11 

ARTICULO lo. 

r 

e (;~ .¡; 
AL ESTUDIO DE ESTADO MAYOR No.14 

( R E S E R V A O O ) 

COPIA No~ DE COPIAS - ·--- ---
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
BOGOTA, D.E. FEBRERO 12/82 

PROYECTO DE DECRETO LEY 

DECRETO No. DE 198 

Por el cual se modifíca el sistema 
de evaluación y calificación de los 

cursos de las Fuerzas Militares. 

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, 
en uso de las facultades extraordinarias -
que le confiere la Ley de 1982, --

D E C R E T A : 

En todos los cursos de capacitación para ascenso de 
que trata el Decreto Ley 612 de 1977 y normas que lo 

sustituyan o adicionen, el sistema de evaluación será exlcusivamente 
conceptual, con base en trabajos prácticos y de investigación y de-­
acuerdo con la reglamentación que para el efecto y en cada caso esta­
blezca el Ministerio de Defensa Nacional. 

ARTICULO 2o. 

te Decreto. 

Derógase el artículo 56 del Decreto Ley 612 de 1977 y 
demás nromas contrarias a lo dispuesto en el presen -



HOji\ No.2. DEL ANEXO 11 11 AL ESTUDIO DE ESTADO MAYOR r-!o.14. 

ARTICULO 3o. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su 

expedición. 

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE 

Dado en Bogotá, O.E. a 

EL PRESIDENTE 

EL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL. 
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ANEXO 11 11 AL ESTUDIO DE ESTADO NAYOR No . 14 

( R E S E R V A O O ) 

ARTICULO lo. 

PROYECTO DE LEY 

COPIA No . DE COPIAS 
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
BOGOTA, D. Eg FEBRERO 12/82 

Por la cual se revista de facultades 
extraordinarias al Gobierno Nacional 
para reorganizar la carrera de ofici~ 
les y suboficiales de las Fuerzas Mi 
1 ita res, 

EL CONGRESO DE COLOMBIA 
DECRETA: 

De conformidad con el numeral 12 del artículo 76 de la 
Constitución Nacional, reviste al Presidente de la Re­

publica de facultades extraordinarias por el término de tres (3) meses 
contados a partir de la vigencia de esta ley para modificar las normas 
de carrera del personal de oficialesysuboficiales de las Fuerzas Mili_ 
tares, en lo tocante al sistema de evaluaci6n de los diferentes cursos 
de capacitación establecidos o que se establecieron para los ascensos 
dentro del organismo. 

ARTICULO 2o. Esta Ley ríge desde su sanción y deroga las disposici~ 
nes que le sean contrarias. 

Dada en Bogotá, D. E. a los 
de mil novecientos ochenta y dos. 

El Presidente del Senado . 

días del mes de 
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( R E S E R V A O O ) 

ACUERDO. 

COPIA Nao DE COPIAS 
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
BOGOTA, D.EQ FEBRERO 12/82 

El sistema de evaluación conceptual es el más apropiado ya que el ofi.-

cial alumno debe salir capacitado para tomar decisiones, por lo cual -

se debe acentuar su formación integral, perso~alidad ~esionalismo. 

- '/ .~ ~ 
~,:tt;;;;z )0"7 ---<r ~L 

¡ ~;;,.~LINARES ANGEL 

1 
Sicóla6p/ Óepartamento Evaluación 

v ESDEGUE.-



ANEXO 
1 

11 c.. 11 AL ESTUDIO DE ESTADO M/WOR No.14 

( R E S E R V A D O ) 

COPIA No DE COPIAS 
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
BOGOTA, D.E. FEBRERO 12/82 

SISTEMA DE EVALUACION CONCEPTUAL. 

APLICACION EN EL CURSO DE ESTADO ~AYOR DE SISTEMAS CONCEPTUALES. 

Consideramos importante introducir al sistema de evaluación la forma 

conceptual, que de hecho termina con una serie de problemas que sorne 

ramente fueron expuestos anteriormente .. 

a. Calificar cada ex~men con una nota numérica que seria entregada 

al alumno junto con su equivalente con:eptual. 
Ejm: Ex~men ingreso matem~ticas: 83.49% •.•.•...... EXCELENTE. 

b. Los equivalentes numéricos y conceptuales utilizados serían: 

SOBRESALIENTE 

EXCELENTE 

BUENO 

REGULAR 

DEFICIENTE 

100/90 

89/80 

79/70 

69/60 

59/0 

c. Al término del curso se elaboraría un cuadro final de calificacio-

nes Onicamente con los valores conceptuales, para información del 

resultado general. De ésta manera existirían graduados sobresalien 

tes, excelentes, etc. 
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d. Se otorgaría a leyes vigentes, el diploma de Estado :~a­

yer a los alumnos con resultados general EXCELENTE o SO­

BRESALIEMTE, y ninguna materia inferior a BUENO. 

e. Aprobarían el curso los oficiales con resultado general 

REGULAR o superior, y ninguna materia con calificación 

DEFICIENTL 

f. Los estímulos (Cursos al Exterior, Condecoraciones 

Premios), continuarían en la medida que la Dirección 

de la Escuela Superior de Guerra lo considere convenien 

te, pero, su otorgamiento ya no sería al oficial con -

el mayor cómputo numérico, sino mediante estudios de -

Consejo Académico, entre los oficiales con resultados 

SOBRESALIENTES, o en su ausencia, entre los alumnos -­

con clasificación EXCELENTE. 
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ANEXO 11 ( 11 

!(; 
AL ESTUDIO DE EST/\DO ~1/\ YOR r;o. 14 

( R E S E R V A O O ) 

COPIA No. DE COPIAS --
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
BOGOTA, D.E. FEBRERO 12/82 

B I BLIOGRAF IA. 

l. Directiva de actividades académicas/82 

2. Manual de Procedimientos Académicos 

3. Normas generales para el funcionamiento de la Escuela Superior 

de Guerra. 

4. Manual de evaluaci6n 1978 

5. Normas dictadas rara el personal de las Fuerzas r1il itares con 
base en las leyes 60 de 1976 y 5a. de 1973, necretos 612 de 1977 

y 1300 de 1978 Imprenta FF.MM., 1978. 

6. Valoración del personal. Perego y Ricardi. Edit. Hispano Europea 

1960. 

7. Valoración de tareas. Ortueta R. Lucas. Madrid Artes Gráficas 

y Ediciones S.A. 1963. 

8. Guía del alumno 1982. ESDEGUE. 
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IA INFORMATICA Y SUS POSIBILIDADES EN CUANI'O 

A IA SEGUEIDAD NACIONAL 

I. INI'RODUCCION. 

Sin lugar a dudas, la información se ha convertido en los tiem­

pos actuales en un factor clave en las diversas dinámicas del -

desarrollo nacional y de las relaciones internacionales. En el 

canpo de la seguridad nacional cubre aspectos variados cuyo ma­

nejo a cargo del estamento Militar le pueden permitir tomar de­

cisiones efectivas basadas en la aplicación correcta de la dis­

ciplina científica previsto de la existencia de una infraestruc 

tura material e intelectual apropiadas. 

ORIGENES Y DEFINICION. 

La palabra informática apareció en Francia en 1962 como contra~ 

ción de las palabras Information y Automatique (Informatique) -

originalrrente con el significado de "ciencia del tratamiento ra 

cional, especialrrente rrediante máquinas automáticas, de la in -

formación considerada corno soporte de los conocimientos y comu­

nicaciones en el aspecto técnico, econ6mico y social. Hoy se -

aplica en el sentido de "conjunto de técnicas y rrétodos necesa­

rios para la utilización de los equipos de procesamiento de da­

tos". 

BREVE HISTORIA. 

Aunque el estudio de la información correnzó hace 20 años, la he 



rrarnienta de trabajo que es el computador tiene un origen ante­

rior, por lo cual a rredida CJ1.E se desarrolló la rráquina, la cam 

plejidad del problema originó el estableciwiento de toda una 

disciplina qre cubriera los aspectos técnicos, educa ti vos, admi 

nistrativos relacionados con su uso. 

El propio origen del computador está basado en herramientas que 

se vinieron a desarrollar a través de miles de años inicialmen­

te con cuentas hechas sobre cuerdas u otros objetos sirr~lares. 

En forma breve podemos resurrür los elementos, tipos y edades de 

la siguiente manera: 

l. Abaco: Cuyo origen permanece obscuro se cree que fué en Ba 

bilonia o Egipto donde se desarrolló este sistema, para con 

tar, rrediante la utilización de esferas sobre barras que r~ 

presentan unidades y grupos de cinco. Las esferas de cuen­

tas, llevaron el desarrollo del "Abacus" (Fig. No. 1). 

Fígura No. 1 Abaco. 

CUalquiera que sea su origen, el abacus ha pasado la prueba 

del tierrp::>, puesto CJ1.E se uso continúa en muchas partes del 

rmmdo. 

La aritmética es efectuada moviendo las esferas hacia arri­

ba o abajo. Cada esfera de cuenta está en una barra, cuan-

2 



2. 

do se mueve arriba, representa 1; una sobre otra, cuando se 

mueve abajo en el carrpartirniento que tiene una sola esfera, 

representa 5. los núrreros inpresos sobre el abacus en la -

fígura 1 indica lo que cada posición de las esferas repre -

senta. El abacus fue usado prirrordialm:mte para suma y re~ 

ta, pero mucha gente es corrpetente al usarlo téllilbién para -

multiplicación y división. 

a. En multiplicación, sumas sucesivas de un valor son he -

chas. Para multiplicar 3 veces 4, por ejerrplo, es suma 

do cuatro (4) veces (3 + 3 + 3 + 3 = 12) ó 4 es sumado­

tres ( 3) veces ( 4 + 4 + 4 = 12) . En arrbos casos el pr~ 

dueto 12 es obtenido. 

b. La división es ejecutada por restas sucesivas, el divi­

sor del dividendo hasta que el residuo sea igual a cero 

o m:mor que el divisor. El número de restas determina­

el cociente. Por ejerrplo: si desearros dividir 12 en 3, 

usarros el siguiente procedimiento: 

12 - 3 = 9 1 

9 - 3 = 6 1 

6 - 3 = 3 1 Número de restas 

3 - 3 = o 1 

Cociente 4 

Huesos de Napier: En 1614 el Inglés JOHN NAPIER desarrolló 

un método de multiplicar utilizando tarjetas numeradas a s~ 

mejanza de tablas donde se colocan en orden los números con 

los que se va a realizar las operaciones y apareciendo al -

frente el resultado deseado. Para multiplicar, los cartones 

fueron puestos en orden, y la respuesta se encuentra por me­

dio de leer sobre el nivel propio. Napier dividió los carto 

nes en nueve (9) cuadrados. El cuadrado superior tiene un -

dígito décimal (esto es, de 1 al 9) y representa el producto 

3 



de su multiplicación _por uno. Cada uno de los ocho (8) cua 

drados restantes fue dividido diagonalmente y contiene (de­

arriba hacia abajo) el producto del dígito en el cuadrado -

superior multiplicado _por: 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8 respectiva­

rrente. Una vez que el conjunto fue corrpletado, el producto 

de cualquiera dos núrreros puede ser obtenido _por rredio de -

sumar los valores pertinentes a ellos diagonalrnente. 

La fígura No. 2 muestra los cartones para multiplicar 1, 2, 

3 y 5. Carro ejerrplo, multipliquerros 4 veces 235. Usando -

los "Huesos de Napier", identificanos el multiplicador 4 en 

el cuarto cuadro del cartón de la izquierda. El multipli -

cando 2 35 se muestra en los tres cuadrados, restantes. El­

producto es cbtenido _por rredio de surtBr diagonalrnente, des­

de la derecha, los valores en el cuarto cuadrado de cada 

uno de los cartones del multiplicando. 

La _posición de las unidades: el contenido de la diagonal -

derecha de la colurma: O . 

La _posición de las decenas: la surra de las colurmas diago­

nales: 2 + 2 = 4. 

La posición de las centenas: la suma de las terceras colurrr 

nas diagonales: 8 + 1 = 9 . 

El producto es 9 40. 

Multiplicador 
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Figura No. 2 "Huesos de Napier" 

a. JCHN NAPIER: Errpleó huesos de animales en vez de már -

fil para hacer las tablas de operaciones. 

3. calculadora de PASCAL: En 1942 el francés BIAISE PASCAL in 

ventó la primera división digital, empleando medios mecáni­

cos en vez de operaciones a mano en el proceso aritmético,­

utilizando ruedas donde cada uno de los dientes representa­

un dígito. La suma se efectúa por medio de girar las rue -

das propias, el núrrero de puntos correspondiente al valor -

siendo sumado. Corro ej errplo, para sumar 12 al núrrero alma­

cenado 36, la rueda de posición de las unidades será rotada 

dos lugares de (6 a 8), etc., dando la suma de 48. El avan 

ce más importante de la máquina de Pascal, fue la habilidad 

para cargar núrreros automáticamente a la siguiente posición 

superior; por ejemplo, se carga un 1 de la posición de las-
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unidades a la posición de las decenas cuando se mreve de 6-

a 8. 

Fígura No. 3 - Calculadora de Pascal 

4. Telar de JACQUARD: Diseñado originalnEnte en 17 45 fue perfec -

cionado en 1801 por el francés JOSEPH JACQUARD; está náquina 

aceptaba una serie de placas similares a una tarjeta perforada­

actual, donde los orificios servían corro rrecanisrro de lectura -

para seleccionar los colores al tejer un cierto patrón. 

~ 
Fígura No. 

6 

MOLDE DE 
./TARJETA 

/ PERFORADA 



5. MAQUINA ANALITICA DE BABBAGE: Ideada por el inglés aiARLES 

BABBAGE la máquina por primera vez incorporó tres elementos 

que son usados en las computadoras de hoy: 

a. .Alnacenaje para mantener inforrración. 

b. Una unidad aritrrética para trabajar con la información. 

e. Un control para gobernar automáticélTI'eilte las acciones -

de la unidad. 

o 

1 a . 2a . 3a. 

Fígura No. 5. Ingeniería Analítica de Babbage 

6. ALGEBRA BOOLEDNA: En 1847 el inglés GEORGE BOOLE ideó un -

método para expresar la lógica (ciencia del principio for -

mal del razonamiento) en términos matemáticos mediante el -

uso de unos ceros y más tarde introdujo reglas para suma, -

resta, multiplicación y división. 

7. código HOLLERITIA: Por comisión del gobierno de los Esta -

dos Unidos el Doctor HERMANN HOLLERITH ideó un método rápi­

do y eficiente para tabulación mediante el uso de pequeñas­

tarjetas perforadas, contadores electromagnéticos e irrpres~ 

ra fija que permitió reducir el tiempo del censo de pobla -

ción de 1890 y medio a 2 años y medio. Hoy se usa la tarj~ 

ta perforada como medio de alimentar información a las comr 
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putadoras modernas. 

8. Tubo de vacío: Creado en 1907 por el físico inglés JHON ~ 

NING, el cual permite la rectificación de una corriente alt~ 

na a corriente continua y que después se convirtió en elemen­

to fundamental de la primera generación de computadores. 

II GENERACIONES DE CO.MPUI'ADORES. 

En 1944 la Universidad de HARVARD construyó para el Ejército de 

los Estados Unidos un computador que se llamó ~ARK I, el cual -

no tenía tubos de vacío sino relés electromecánicos pero tenía­

características como: 

l. Operar eletromecanicarnente a velocidades de 3/10 de segundo 

para suma y resta. 

2 . .A.lnacenaba núrreros de 2 3 dígitos decimales . 

3. Requería tarjetas perforadas corro entrada de datos. 

4. Fué la primera náquina capaz de efectuar secuencias grandes 

de operaciones aritméticas y lógicas. 

5 . Podía acorrodar un programa externarrente al.rracenado. 

Al año siguiente en 1945 los doctores MAUCHLY y PRESPER ECISERI' 

con la asistencia de la Escuela MOORE de Ingeniería Eléctrica -

construyeron el ENIAC (Electronic Nurnerical Integrator and Cal­

culator) que sí puede considerarse como el primer computador 

electrónico de alta velocidad, tenía características como: 

l. Ser la primera máquina en usar tubos de vacío. 

2. Era programada primero por :rredio de un panel de control. 

3. Podía ejecutar 5.000 SliD'laS por segundo usando 10 núrreros di 

gitales decimales. 

A partir de estos primeros modelos se desarrolló en forma más -
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estable la construcción de los computadores, pudiéndose dosifi­

car en por lo rrenos tres diferentes generaciones. 

Fígura No. 6. Generaciones del Computador. 

a. Prirrera Generación. 

Marcada con la operación de computadoras para negocios­

en los años 50 se caracterizó técnicarrente por el uso -

del tubo de rocío. Estas máquinas requirieron grandes­

cantidades de espacio y energía eléctrica porque fueron 

usados muchos tubos de vacío. De exactitud muy baja 

por el tierrpo de vida del tuvo mismo y el estricto sis­

tema de aire acondicionado que fué necesario. Operaron 

a velocidad medida en segundos y milisegundos. 

b. Segunda Generación. 

El desarrollo del transistor en 1957 proveyó la tecnolo 

gía para la segunda generación, ya que trajó aumento en 

la velocidad y exactitud en el cálculo, mientras dismi­

nuyó el tamaño de la máquina, los requisitos de energía 

y el aire acondicionado. Poco después apareció un rre -

9 



dio de almacenamiento :rrás conveniente: la rrerroria magn~ 

tica, lo que permitió a las :rráquinas operar ya a veloc~ 

dades que se median en microsegtmdos (millonésima de se 

gundo). 

e. Tercera Generación. 

En 1964 apareció el microcircuito (circuito irrpreso) don 

de el tamaño físico de los transistores, capacitares y -

resistencias es reducida con lo que si aumentó la veloci 

dad. 

En 1968 aparece el circuito monolítico integrado con 

"chips" de tamaño milinétrico y que es capaz de reali -

zar la función de 20 transistores, 18 resistencias y 2~ 

capacitares. Estas máquinas operan a velocidades medi­

das en monosegundos (milmillonésimas de segundo) . 

d. Desarrollo tecnológico. 

Se puede hablar de una cuarta generación basada princi­

palmente en la técnica de LSI (Large Scale Integration) 

que permite integrar varios "chips" en un arreglo a 

gran escala, la técnica se ha ido mejorando desde la 

aparición del LSI en 1970. 

La quinta generación ha comenzado a aparecer en el mer­

cado en forma combinada con la cuarta y se basa princi­

palmente en la utilización de la memoría de búrbuja que 

utiliza las ventajas de un almacenamiento sólido y no -

plano y se basa en la creación de burbujas magnetizadas 

dentro de una lámina plástica donde la existencia o no­

de una burbuja se interpreta como 1 ó O, está tecnolo -

gía de burbuja lo originó la necesidad de almacenar gr~ 

bados los datos en los satélites artificiales pero en -

mecanismos que no rotaron carro grabadoras porque el m::r­

mento y el Torque que producían, caiDbian la trayectoria 
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del satélite. 

HARI:W)RE Y SOFIWORE. 

El tratawiento de la información se realiza mediante programas­

en máquinas a los que se les alimenta a través de diferentes 

dispositivos. 

Hardware: Es una palabra no traducible al español 1 que se usa­

en el sentido de "equipo electrónico y sus conponen­

tes" para indicar la parte rraterial de la ciencia de 

la corrputación. 

Software: Se usa en el sentido de "programas 1 instrucciones y­

datos" y designa a todos los pasos y procedimientos­

necesarios para introducir un dato, procesar lo y pr~ 

ducir un resultado rrediante la aplicación del softwa 

re respectivo al Hardware requerido. 

III TENDENCIAS ACI'UALES. 

La tecnología actual ha decidido arrpliar a otras áreas, fuera -

de la fabricación o dis~nución de componentes electrónicos, 

las investigaciones que realiza y se han abierto así dos gener~ 

les campos de la informática. 

l. Teleproceso. 

Se refiere a la capacidad de transmitir, procesar, distri -

buir y responder a datos a distancias. Esto ha dado origen 

a nuevos dispositivos electrónicos corro: pantallas, grabad~ 

ras de datos inteligentes, moderus (modelador-demodulador)­

y al desarrollo de redes de teleproceso de diversas cobertu 

ras geográficas, mediante el uso de líneas telefónicas, ca­

bles coaxiales, ~croondas y satélites geoestacionarios. 

El tr~te de la información del usuario a los centros de -

córrputo y viceversa utilizando esta disciplina del telepro­

ceso en un área extensa de estudio y aplicación a la segur.f_ 
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dad Nacional porque permite el suministro, recolección, ca­

talogación y proceso de información previa a cualquier torna 

de decisiones por parte del Escalón de Mando a quien corre~ 

ponda en un momento dado la decisión y coadyuva al acopio -

de datos en forma rápida para organizar un estudio por par­

te de los Estados Mayores. 

2. Base de Datos. 

Un nuevo sistema de almacenamiento sin redundancia y centr~ 

lizado para suministrar la información a diferentes usuarios 

autorizados, rrediante el uso del teleproceso. Constituye el 

área más investigada actualrrente y ha generado estudios in -

terdisciplinarios con otras ciencias especialrrente electrón~ 

ca, :rratemática y administración, para el diseño y producción 

de computadores con arquitectura eficiente para almacenar b~ 

ses, para realizarse la consulta interactiva o conversacio -

nal a la base en forma eficiente y producir los cambios nece 

sarios en las organizaciones para adaptar a este nuevo siste 

na lo que incluye todo tipo de refor:rras administrativas. 

La filosofía de base de Datos que se apoya en la existencia­

de una red de teleproceso al rrenos local, constituye hasta -

ahora la solución nás eficaz y diná!Pica, aunque lenta en su­

desarrollo, para administrar un siste:rra de infamación para­

la seguridad nacional ya que al centralizar todos los datos­

y tenerlos actualizados en dicha fuente, se pueden preparar­

los progra:rras para análisis de la infamación y determina 

ción de cualquier conducta preventiva o correctiva a tomarse, 

contra el hecho que arrenace dicha seguridad. 

N SEGURIDAD NACIONAL. 

La seguridad nacional es la situación en la cual los intereses­

vitales de la nación se hallan a cubierto de interferencias y -

perturbaciones sustanciales. 

Corno estas interferencias y perturbaciones pueden hacerse a di-

12 



ferentes áreas que constituyen interés vi tal para la Nación, se 

vana mencionar áreas mayores donde la informática se podría 

aplicar y finalmente se va a hacer referencia al trabajo plane~ 

do o en desarrollo por parte del Ministerio de Defensa para las 

condiciones que permitan cumplir las aspiraciones nacionales de 

seguridad. 

l. Inteligencia Externa. 

Se puede crear y controlar a través del computador los archi 

vos correspondientes a las diferentes áreas de las cuales su 

ministra información el personal de las agregadurías milita­

res. Asi se lograría llevar un registro exacto, corrpleto e­

histórico sobre el personal extranjero en las demás agregadu 

rías lo que incluiría su curricuh.:x!T'. Tanbién se podría lle­

var los datos que sobre efectivos, equipamiento, rroviliza -

ción o previsiones de diversa indole realicen los paises con 

los cuales tenerros ese acercamiento, para crear inicialmente 

el registro histórico. 

En todos los campos se debe realizar una cuantificación de -

los conceptos o adjetivos para utilizar el computador en una 

segunda etapa como ayuda gerencial en la toma de decisiones. 

Esta área no ha sido estudiada desde el punto de vista de la 

sistematización de datos. 

2. Inteligencia Interna. 

El área si cuenta con un desarrollo continuado desde hace va 

rios años y se prepara para iniciar su trabajo en teleproce­

so local. 

Actúa con la información a la que se le da tramitamiento a -

a nivel E-2 y así se han creado los archivos de personas, OE_ 

ganizaciones y acontecimientos de interés nacional relaciona 

dos con la subversión. 

Se utiliza hasta el momento un rrétodo de acceso que no es Ba 
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se de Datos, ya que está última requeriría costoso equipo -

optativo adicional para almacenamiento y transmisión de da­

tos. 

3. Apoyo Logístico. 

En la actualidad se ha iniciado el proceso de sistematiza -

ción de anTJaiT'Bnto y transportes en el E-4. En la FAC (Fuer 

za Aérea Colonbiana) el GRABA (Grupo de Abastecimientos) in! 

cio su sistematización hace 2 años con equipo propio y se -

tiene el control del equipo aéreo M-5. la ARC (Arrnél.da Coloro 

biana) lleva el control de los submarinos a través del comr 

putador. 

Se requiere unificar ciertos procedimientos como la catalo­

gación de ~ateriales con el objeto de realizar proyecciones 

sobre apoyo logístico a dete~nadas áreas geográficas, con 

efectos sustituibles de diferentes fuerzas que seguirían ~ 

nejando independientemente sus inventarios. 

4. Control de Reservas y Reclutamiento. 

Fue una de las áreas que ITás tenpranarrente inició su siste­

matización y se realizó un trabajo de acuerdo a la metodolo 

gía y técnicas vigentes en 1968; pero todos los procedirni~ 

tos y tecnología se desactualizaron y perdió el control 

efectivo de los datos. ~partir del presente año se inició 

un proceso de actualización y modificación que incluye carrr 

bios en el proceso de reclutamiento y del flujo de inforiTa­

ción a nivel Distritos Militares. 

Un efectivo reclutamiento se refleja en el bienestar de pe~ 

sonal y posteriormente en un eficiente control de reservas­

lo que permitiría hacer un planeamiento y tomar una deci 

sión en el caso de una movilización. 

5. Movilización. 

Esta área se ha desarrollado en sistemas pero incluiría la-
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fonre.ción de las unidades en la reserva, por ubicación lo -

cal, geográfica o de comunicación para constituirse en apo­

yo irmediato. 

6. Sistema de Información. 

Pensando en las nuevas tendencias de la infonrática y ante­

la necesidad de proveer un plan a largo plazo el Ministerio 

de Defensa por Directiva No. 003/79 de abril 26; estableció 

el planeamiento y desarrollo de la sistematización de la in 

formación rrediante la creación y uso de Bases de Datos en -
. ... c1nco areas: 

a. Personal. 

b. Inteligencia. 

c. Logístico administrativo. 

d. Económico-financiera. 

e. Operaciones militares. 

7. Base de Datos de Personal. 

Actualmente en desarrollo en varias fases proveerá la infor 

rnación básica familiar, de justicia, de sanidad, corro ente­

individual; pero relacionado íntimamente a la Institución.­

Se llevará un registro (a largo plazo) de la persona desde­

el momento en que aparece en la Institución hasta que desa­

parece. 

8. Base de Datos Econérnico-Financiera. 

También se encuentra actualmente en desarrollo y ya se im -

plantó la etapa de control del presupuesto. Debe continuar 

se con el área de contabilidad y de control de materiales -

por lo que debe desarrollar la unificación de la cataloga -

ción corro paso previo. 

Las restantes bases de datos solo cuenta con los estudios -
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iniciales de la Directiva 003/79 pero no se ha hecho la pr~ 

gramación, la simulación y el proceso de retroalimentación­

( feedback) que requiere el sisterra. 

La Base de Datos de Operaciones Militares está planeada co­

rro una gran Base de Datos cuyos rródulos son los cuatro ant~ 

riores y le permitiría al Mando tomar decisiones directarnen 

te de resultados que se produzcan por el corrputador. Debe­

rá trabajar en las áreas de Planes y Organización, instruc­

ción y alistamiento de Unidades. 
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Existe la informática en Colombia. 

Se está aplicando en lo referente a la Seguridad Nacional. 

En el Ministerio de Defensa fueron creados: 

La División de Sistemas y 

La Sección de Sistematización. 

Se ha planeado el desarrollo a largo plazo. 

Hay objetivos, fines y datos concisos con los respectivos estudios. 

Actualmente se está trabajando en áreas nuevas sin atraso en cuanto­

a tecnología (teleproceso y base de datos) . 

Existen los siguientes obstáculos que impiden que su desarrollo se -

produzca más rápidamente: 

l. Efectivos en personal técnico. 

2. Personal técnico sofisticado. 

3. Se poseen equipos o máquinas relativamente nuevas o actualizadas 

pero insuficientes o inadecuadas para el desarrollo buscado debi 

do a la rápida obsolesencia de éstas. 

Se requiere un plan educativo del personal rrQlitar, iniciado desde 

los cursos de formación y continuado en los de ascenso, para crear -

la imagen y la conciencia de trabajar con visión de sistemas y así -

lograr la actualización de la Institución en los campos altamente 

técnicos a los cuales ha llegado la información y que los diferentes 

Comandos puedan recibirla en forma rápida y precisa y tomar las deci 

siones en Cl..liTplimiento de la misión asignada; "La Seguridad Nacional" 
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