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INTRODUCCION

Qoﬂ EL FiN DFE ATENDER. REQUERIHIENTOY ACMNIEH | Cog
g0 M1 CoudCioN DE ALOUNo MEL Courso YE TuFor.
Lxuoﬁ HiLime que AyELawTo EM LA Tscupia SO.
RIOR. DE (Aumx CotZEYPoNMENTE A L& CaTedea
dE HE‘TO}OJ-OGtk HE TUE \KHRUESTD LA Epk%?-hcwl)

I LU ‘TP.xELJo INVESTIGATIVO RELACIoPADe Col A

TTica HMILITRR QRoFESiodAL |
N

\LL TYEA QEQTP-LL IEL ERDZ0 9F CIRCUNSCRIBE
AL IVERROGADTE QUE A CouTipUALed SE ENON(L:
& QUE VALORFEY mcuper worTTieahivme?
Q@MSQEME YE LA M?o?:\’Luur\»i EXTENSION )EL
TEHA WRRE EVFAGIS £V XQUELLAS VI2TUDES u{u_
LoREY QUE \DENTIFICK A Yoy HIEKRRDS DE NUES-
TRA I\m'\w C1oN LZHLDA QUE EVN To)D\\’ CROA. _
UND HE SUS ACTOS RUTIVARLOS folE)) VE LELIE-
VE.
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IE APoRTAR DocTRibN, SNt VE CREAR uua -
QUIETUD MAS EB AGQUELLOS COHRaNEROS DE L a Tws.

TITUCLoN QUE PO oHWisIod U ollido 3E WAL APAR _
Tido DE LA CRACTICA DE TAD VALIOSAS bozum_

Yl REEDVTE TEHA ENE DTER XUSTI‘F(LLCLOL\,
POESTD EVHARCA EL CRED® HE Lx PRoFESicl HI.
LITAR. EV JOMDE SE CIMENTRN  ESTRUCTURAD L’i\)lFl_
AN DESDE HACE VARI0S $1GLOS LA DAZod dE sﬁv_\t

CEXISTIR DE LA VDA DE UL ML TR,

L)1 Tema »0ms e00NCIado CoPSTA OF uD CAR (ule
INICIAL EY DoNVE SE covsidERa AL Yedor coko
EL VBYOR FULNDAHEVUTAL, SE ERPONGA SUDIEFIBI-
Lol , SE EXRL\CA v( VESARROLLAN Lol CERTO S AFINES
?o},Tthouf_;)TE UY YEGOLMDe (AR TULo EV dDopde
SE ENUMERALN ELD oRDIEV Y& |HPoRZTRD CI A VRACTICA
LAS VIRTOUDES © VAV OB QUE EXIGE E) Wolok KlLTRE |
EXRLICANYIT VY FOoRHA RORUMENORIZADA CaDA UNX DE

ELLAS -
?DSTEQ,\D‘P_MEQTE SE AN AL GUM RS Qoncwszm}ﬁ 7
SE TRANSCRARE UWUA BIB”\_\OQZK.FN\.
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L4 DEFINICION.
‘EL Ho)\oz ES COALIDAD HorAl GQUE NOoS LYy EVA XL
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RES. :T:& EL HAY AATo CodCEPTO DE LA ;mqu\b;.\)'."
Santo VoHAS MCE QUE MLy TEES CLASES BE BIE.
NES -

D) Les BUENES DEL ALKL DE SOfo TNTANGIBLES.
Evree &Toy E%Th L Honoz
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PUBEN YER QUUTADdOS,

V) RAENE) EXTERN 08 Ry QUEZAS FAHA 1 ok , GLORIA
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EL WeNoR E§ EL ETERCICIO JETODAS Lag VIBTODES,
TS LA BATAMA TSR RITUAL SOSTELIDX Col VIBILIDAD,

SiNoNIKes YEL Yooz %o»):'hoamn, HORAL, RETITUD Y16
NADAD, HAGNADIH IDAD, Ho) ORARILISAD Mo VBADEZ | VEALTAD,
VERACIIAD, WIDALGU | A, CEBRLLEROTIDAD, HoHBRE YE AN~
EL ModoR asi copg I DERADD TIENE Pol-oRTFTo EL EJRe

CICIO JETODAY LAY VWRTUDES HoBALES,

’vh HOHGRE YE l—t»o“ot’}\CE ELBI'ZDU E \'\OL%C-H'. No POE_

IE YEL ) EfHoVBADD BN NINGUN CK§ 0, 100, CuAUDO CAKBIANDO
AE CoNIOCTA, EL K IGHe YE PRAVA IEL DERECHO QUETIEDE X L

ESTiHAcioN DE fo5 oTRes »1 -l sw(s. YOTE wa UEY C/EL
1EN(GRAYe V6 LA CAVUKNIA T VITUPERAYe POR I X .EN\HNA

FL ovor PERsolil By IAGNIDA) ‘l NoBRLEZA ) & £ SosTel K (EN.

TO IE A DIGH IBAD 1 NORLEZA QUE CoN¥IYTE EN EL CVIDADO-
DFE No CAER NuUNCA DE TAL PREEH INENCGIA) X SoSTENER ESA —
ALTURA DEBREHO, SACRITFICARLO T0IO, x4 JA Kk VIDA.

L'y AUTEGROAD YE LA PERSODA MUKANL )EBE §EL BEG DA
POR LK \_,ET NATURAL CoHo NoRHA DE HORALIDAD |
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£L HoNoZ EY EL COMPLIK|ENTO BSTRICTO )EL. DEBER.

EL UeRDADERD MoNok. No BIA Noneh EN ColFLiCTo eol
El JEBRER ) PERo £V CaSe DE CoWFLICTO Y& )EBE PREFE.
e EL MERER AL HedoR,PorQUuE EL Wopoz YE ORDEN
HuHANO PUEME VAIAZ YEGUA LAs IDEXNS DEL iNDIVI-
DUO, 9FGUN Loy TIEHPOS ‘1 Los PRGE ‘] AUN Puaﬂ;
LEVERAR EN ORGOLLo 7xﬂs4uou - E1 veeer EN CXHBIO,
E$ ORTETINR, EXTERMO, VE | HPole X LA colCieNCIA EN
VOUBRE YE UL PRulciPic SOPERI ok LLLLOKMF—Q!OS,
PRUCIPIO 1 FIU DEL 022ED HoRAL) ES UNIuERgAL KB
SOLUTe E JIHUTABLE.

LL <ENTIHIENTO YEL WolOZ EY EL GEUTi M IENTO DEL DE-
BER ) Yok L oTUNTO Mo E¢ L X UTiLidAD 952&01)&\.,?0?—-

QUF EL)ERER VAL BN CoUTRA uu*f FLECORNTEHENTE DE

NVEGTROS PROROS X UTERESGES.

YL Jever wxush! ObAS VECGES Y FauoR VE NUESTROS
TNTEREES MAS IVTIKoS ~\f_n CONTEX DE fof APARENTES
BIENES DE LA CONUNIDRD ) OTRAS VECES CoUTRA NUESTROS-
APARENTES JUTERESES VERSsPVALES 7 EN FANOL VEL BAEN«



LoHuN -ENTOMCE_s EY CUANDO SE HARLIX DT Hongp PRO-
FESIOMAL, ENTONCES EY CUMDO SE HABLA DEL HONoZ
DEL MILITRR EN EL CaHPo J)ERATALX ) DEL HoNo® DEL -
S5AR 0, DEL HoNoz DEL HEDICOIEL HoVOZ caToLico COAN.
do VELVGRAN S0§ LEIE)IC:AS»I CoNVICCIoNES RELIG)oSA)
DE SV QUEBLO,?oQ. ESTo EL "\\ouo‘z IE B DETiNdo MAS .
LoNCRETAMENTE JCIENID QUE ES LA CUALDAD HoRAL
QUE Noy JLEVA AL MAS SBVERo LOMRLIH{EMTo YE WUESTES
DERERES, WESPECTO Yeb RROTIHO o 3E NOsoTEReS HiSHoS 2

LY 2a200 VE YER ,ES CoHo yaRiAy | ECER Lo UEHOS Dl—
QHO)QUE EL ML ITAaR RECREYENITA LA QLTEQ‘ f) oR ESo
El uovo?. HILITAZ ES BUSTINTO A Loy DEHXS HoQoRis,
E{ QUIXA EL UNICo CoPCREPTD JEL HoUOR SORRE EL COAL
No HAY W AYORES \)Neumcms,smo PoR EL CoPTRARIO, AL
quhl DEL HoWoR £V GEVERAL SE TERHIVA GIEHeRE MEN.
QioYAUDC EL HovoR M ILiTAR PARA SIGUIFicaR S0 GRAN-

CokTENIHO IE MGEGNIDAD 1 PE GRANDEZA



ZV.VVR'TU'DES ¢ VALORES QUE EXIGE EL Honew M.
SRNITAR

2.4 Que ES una NipTud.

& N\ RT0D, JEL LATIN VARTUS 15, QUE G1GUITFICA FUER.
ZA EV LA REPETICION YE ACTOY BUENDS, o HARITO ofE-
RATIVC )E LA HENTE QUE WACE BUENO AL '\&OKBZE‘-‘
BUEDAS SUS ORRAS, £S5 CUALIDAY PERHAVENTE QUE
DisPopE Al SFER AL SER WUHKAND HAGA U FIM, EL

LUAL TIENE QUE MER SV REN A
22 \\RT0M%ES HowrLss

b%u& TORMAZ WABITOS BUENCS HEMANTE LA RERE-
TiCion DE XCT0§ HONESTOS .QECULLL) TodDA AAVNIDA Ho-
UL IEL HOHRRE, PONLENID CRDEN EV 3V ENTEND IRIENTS,

NOLUNTAY w PASUONES CONCUPSCIBLES £ 1RASCI BLES
| ,L AS VIRTUDES HMORALES TSTAN COLOCADAS ENTRE DOS.
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EXTREH OS O VESTOS 1GUALHENTE VICI0SO5, UNOG RORDE.
FECTO \1 OTRe Po® EXCESO. “&T’ @VE VoOER T i 23CT0 0P _

DEN VARA No DECLIVAR A WIVGuNe DE Los IS EXCTREH of .

}EJAHOS YE Lo |o5 VALOREY GEVERALES CoHoO SO
ELNALoR 'L‘i)_\Cuoso,EL'\lLLoz?|stco,£LVALoz<‘.wlL,£L
NALOR YASVODAL  EL VLol R02 ESPEBANZA ETC, PXRA CEN.
TRLARNOS £V LA VERSONE YEL HILITAZ \1 lo QUE CoHo_.
VALORES ¥RoPlos Jg sV PASFE ol ESTRUCTORAN , CONDI -
CLOUAN, DIRNVGEN 1 ESTIHOLA S DEYEHPEN ©.

23ViRTurEs H)LiTaRES.

L MILITAZ ES UD HOMBRE A QUIED SE KA IE ColF a2 VA-
LORES SAGRAYOS, QUE VECESI TA DBER diGNe YE LA CONFiIANZA-
IE SUS COMRATRUIOTAS.Ey VECQI R GQUE )EBE REVESTIRSE DE-
UNA SERUE DE CURMLIDADES QUE Jo HAGAV HWEPECEIOR DE -

ESA COUFiIAVZA .

H\)CHO IMPoRTAL FUY CUALIDADES T\Sic.xs,.\_L DETE QUE
RECIRID DE LA VATURNLEZA COHOD 1WIIVIDUD FrsioloGip,
WUCHD 1HPORTA SV ARTITUD PROFESIOUAL o TECNICA PEL -



oFicio BE La GUezpa,PERO IMPoRTa AUN HAS LO QUE

VMLE COMD 9E‘Q.$OU,L’LL CANT IR 7 COARLIDAD DE TSPLR(-

TV AUE FoRHAL SU CoPTEXTORA HoOoRAL.

TNToVCES d LuniES 900 ESTOS VAL COREY QUE DEBRE

hevLaa VA ETica Hivimae?

2.4 ET1CA ML

S XRE Cienain QUE $E OCUPK DE LA HOBALIDAD EN-
Lo ACTOS ZEL SERNICIO 1 EN EL CUHRLIM 1ENTD YEL DE
BER,QUE IMPLIGA EL EJERAUICIONE LA RRoFES 100 HMILI-
s kg

\LJ»E."\\CL PRoFESIoNAL MILITAR,S0ko SE LLEGA & VRACTI-

Qv Y ORJERVAR. CUANIDT SE HA Io?ﬂﬂb L CARACTER. BAJO

LAS ASCHELIUA] ESPIRVTUALES DE Ja5 VIRTUDES HILITARES.
i\ENM 145 VIRTUDES MILITARES EL FACTOZ B&slc_oxl VE LA
ETICA RROFESIOUAL, )EBEN HER HOTIVo YE CelSTANTE PREcEU.
PACION DE 105 HANDSS JUTERIORES 1 PART( CO LARHENTE DE
CADA WUBVE LoS \UTEGRANTS YE Iay TuEezas HiLimaees,
Es PoR Eilo QUE No SE DEBE ESCATIMAR ESFUERZO ALGU.



NO,EN ToHAR LS HEDIDAS NECEVARIAS PARA HAITENER,
EXIGIE F iMcowCaR Lx TRAcCTiCh DE LAS VIBTUDES TW.-
LOZES Eu TODoy Loy WIVELES DEL ESTAHENTO HIL(TAR,

ELU ESPECIAL XU 425 NUEVAS GENERACYOUES DE oF i AL

Ln CROFESIOY KiL (Tap No PUEDE TEMER LN Fi) UTILITA.
ior OERIA TALEA 1MQ0% IBALE HANTESER 0 EYRIZATY, DX
HoRAL uN HOVORZ CSLECTIVND YE LAY :Fuams H 'LlTLEES,S i

L0 DUTRIERNKOS DE MoH@RES CoP WEDTALIDAD HATERIALIZAM &

-.'EL QUE ABRRA2ZA AM VL oFggioN VE LAY ARHAS REVLMCIA

A TODA LIBERTAY TERScLAL Qol g1 $0Lo I1DEAL YE YERy(g
IV CoNdiCIONMLHENTE N LA UAcion T SOS INYTITOCIONES.
LEGRLHENTE ColFTITUIMS EL MILITAR EYTREGA ToDA sU CAC

PACIDAY DE szgz\go,sos ESTERANZAS , SO FE 50U CARA.
ceNlicctiol SU EVTUSIASHe , BEdUUCiAIe N TOdA Post,

BILIDAD DIE UN EVRIGQUECIHIENTD iUDEBIY0 o A YOSE _
~S1ol ME DINEROC) HAL AJENIDoY, VARK ColppuRaRSE
DE LLENO AL %F—U\ Lo ¥ale WDERL DFE i ?Lmk.

I}eﬂt?tcm}o‘s’f— CoD Ln HiSioh) VHIOESTA , Bl HiLll |

TAZ Dede (U LTivAR |, VoG EER , N GIEND ToDOS S US ACToS
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COTIDIANDS,DE OUVA SERE VE VIRTUDES QUE C I HEN.

TEN, ESTRUCTUREN 1 CoNSoLidEN UPA ETiea MiLiTar
2.5 TR ANCIOALES VWRTODES HiL i TheES

254 L5 0R1TU MiLiTae
w}_’; LADISPOS iCioN DE ANIKo PARA COHYLIZ coRTO-
363 LoS JERERES QUE |HRONE LA VDA HiLimz . T ESPI-
RITU HILITAZ ES LA REL1GIe), LA Coltitaion, EL ENTUSIAS.
H°1 EL MISTICIFAND DEL HiL ' TAR PoR S0 W,o}‘zslou‘f"
E-S EL PRNC %o ESENCIAL , NATURALEZN MoRAL YE LoSPuE.
Bios, VE Las TR§TITU ClodEs \] VE LOS 14D IV DU, PoR Lo -
QUE A LA GUERRX ORDEVADIA $E LEF(ERXE .
LS,\ COHO LA EFICACiA. MILITAR ES DIRADA A LA SUHAOVE
Todoeld Lol VALORES MORA)LES TMKTE?.\kL’ES-,ELESV\L\Tu M-
LITAZ DEVEWE DADA MAS GUEYE 1.0 CARACTERES PSicololl -
oy, VE HODC GUE E ThITO HAYOR CUANTS MAS TESARROLLX .
DAS ESTAN LAS \I\E‘Tubis M (Limaess ‘f)}:}ﬂhzr_c}: CUANYO .

ESTAS VARTUDES SE DEJCONOCEN o SE OLVIDAN.

2.6.2 Laviaay Honan .
Qiq\);g\}‘k PoRLTodoes Los INTEGRANTES DE LAS “'Ufn“
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VBARA CONGTITUIR UMA ORGANIZACI ol Sol.ubbulihuszwe_

253 LaMowny
DEGUN WEFINICIoNgS ACADEM 1CAS, LA K OBAL, EN LNA

YE U ACEPCIONES,ES La TUERZA QUE | HTULSA AL HOH_

BDLE #ACIA Lo QUE) HoUORARLE 7 QozzECl"O;[X)

L VALOR DE LB HORAL EW UN \NDINIDUD, SE AVREQIA POl -
La ‘FUERLL'1 CONSTANQUA Cod QUE LLEVA A LA PRACTICAS
qu§ DECISIoNES, PO Lo CUAL 9E MCE . QUE U H#OKBRE Po_

QEE OMA AYTA HoRrl CUANDO EN EL Lo DiGNg Lo E_ECTO*‘ lo
JusTe, MPOVE CONSTANTE HENTE SV DOCTRINASOBRE do QUE

ES 1NCeRRECTD 1 Poco NoOBLE.

TV EL WoHBRE GUE QoSEE LDA ALTA HORAL, Mo TENDRA A
CEYTACION NV Lo (NDIGND, Nt LO (NCORZRECTO NI LO INNORLE,
Lol LT QUE HARA DE Eil uUN VALIO30 E) FHENTO CoHe (M-

DADANO *‘ ConO TIEL LERN IDoR Y& DUESTRO 'E‘ngu-ro.

2.5.1 Honvanrz. VRoFES 100Xy .

i QR0 o3 1 To ES COMENTAR SOLO EL ASRECTO 3E LA HoN.

PADEZ GQUE GE REFIERE AL CUHYLIH)IEWTD DE Lod IEBERES MI.

\.m.us,m\nmﬁu\ameu DE La RONER)EZ HATER\AL QUE TIE.
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NE 6 GUARDA RELACION CeN | o5 BLENES ATENCS.

SF— fuEdE dIEFINR CCH‘D“P_,\_ SENT W 1 EXTO QUE'”J:DU('E M-

ACTUAR EN TODA CIRCUNSTANCIA)DE ACUERDO Cel Los DIC

11
TATO} HWOPORABLES DE NUEVIRA WORAL

.LA HONBADEZ PROFESIOUAL TAWBIEN SUBENTIENDE  SEZ VE.
RAZ 1&”&(52.0 EN TODAS LAS ACTUACIONES EN QUE SE INTER-
VENGA , YA YEA DE PALABRAS, EN \NFORMES, DECLARACI ONES -1 CoHU.
NICACIONES )5 COALQUIER INDOLE’) €oUO DE |NTEN LI ODES VE EX -
TER(CRIZACIONES, AUNQUE PARN ELLo HOUCHAS JECES SF DEBE
APELAR AL VALOR .

Lx oBsTENTAC(OM 15, o Yj.EH?LO UNA ABSCLUTA FALTA DE
HONRXYEZ PROFESIONAL, QUE o YFRE TENEL CABIDA EN UM ol

MmE QUE AREGE S0 PREVTIGL® T DIGN IDAD .

LL.‘HA:TL D HoUBMEZ PROFESIOUAL TRAE COMSIGO E | DESA.
RPoLLIO ESPONTAMED PE LA WIPolRESIN QUE ES LA ACGoN BE

ACARENTAD FALSAS V\"ZTU'DES._‘-E?TE DEFECTO PRoDPUCE AL Hil.
Ho TIEHPD DESLEALTAD Y CoBARDPIA LO QUE ©BLIGA A RECO.
HENDAR PODERSSAUENTE QUE FE LE COMBATA ol Todo RiGo 1

Cel) TODe EL CAPACTER. QVE CADA UND SEX CAPRPAZ DE
OVOVER\LTE .



255 L9011 R1TU DE DI1SCILRLINA,

LA DISCEILINA MILITAR ES LA OBIFEZVANCIADE LAS AE —
YES,'\ZEG.LLHENTOS \1 ORDENES QUE CONSAGRAN EL HeRER
PROFE 51 OVAL .

T CoudiCiod ESENCIAL PARA LA EXISTENCIA V& TODA FLERZA
MILITAR , CONTRARRESTA Los EFECTO) DIiSOLNVENTES DE LA LU -
CHA, CREA WTIHA CoRESION 1 RERMITE XL SUPERIoOR EXI-

@\ 7’ ORTENER DEL SUBALTERNO QUE LAS oRDENES SEMN E.

JECUTADAS Col PRONTITUD \l EXACTITOD .

Z.S.G LEMTAD X LK S.Ns'(nuuo“ \l OBEIIENCIA A | 6%

S UPERIORES .

Es Ln ADAPTACION AL MEDIC ENEL CUAL ALT QUE AL _
TUATR .

LL ADAPTACION £ LA ACOHOIAQION HEL HIL\TAR A LAS _
NUEVAS ColdiCioBES IVE .Ex\ST;-:uupg‘ MP\L\)NSTAMQ\A,'I)IS-
TINTAS A LAS EN QUE SE HALLABRA ANTES, ,LL CARCACIDAD DE
ADAYTACION 1 LA ADAPTACION WISHA ES WIJA LEGUTIKA VE I\
VOCACION HALVTAR \1 YE LA APTITUY PARea LA HiLiCin.
LEALTA), ES 1O QUE EXIGEN DE UM HOKBERE DE ARMAS LAS
LEYES )& LA FIDELIDAD \ EL WONOZ W\LITAE | eoh RESPECTO
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A0S SUPERICZES, A SUS CoHPANERSS I%U%LTEKNOS-
L A LEMATAY QOoNSiSTE EX LA FIRHEZAN DE SJENTHHIEN-
Tos PARA Col So3 DEKAS EN TL WECHS DE SRR (WVARIA-
BLE, Fernte 1 ARBITETC U LAY BELXCQIONES tol QUIENES
NOS RODERN ) CUKRLIENDO 1O CoUPRoHLISes ADQUIZIDOS NO
TRAICIOD M.Yb’OJLHkS LA COUFIANZA DEPOSITADA EN JA

IERSOVA |

253 Aeneancion

13 EL ARR0lUTO TES?ODTM&ED SACRIFiClo QUE Floos
HOHBRE WACE JIE $U Yol UMTAD,DE SUS GUSTOS ¢ DE SU Vi~
DA EVN wm\uo-an\os\\z LA Qmm A S YE A5 TUERZAS _
HtL\Tn.ES.

E_S La RENUNCIAC ol VoypuRTRRIA A TODAY LAS ?x.suong)
COHODM DAIES 1 GUSTOS, COANDE QUIERA GUE ELLAY SE INTER.

PONGAN A\ CUHRLIKIENTe DEL JERER.

2.58 REseETo

}..\. RESPETO N0 SOLAHENTE SE DEBE AL JUMERIOR | EN LA

HISHA ToRHA «F DEBE 2 Loy CoNPAlgpos ‘-l A Le) SURAL-

TERNOS, EN DEBADA ‘l 2rZONKRIE fRoQoRCiON, PARA QUE TO.

oS RECIPROCAHENTE SE Lo CeNCEMAL.
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To)& TALTA DHE RESPETO AL QUPERIioR MEMOSCARA LA
DISCIYLIVA  EL CoHPANERISHO ‘-r EL ES01217T0 DE €uerbho.

259 Q.\.\H?L\MENTO WELEE‘MQ
’ES EL COL\JuMTO DPE NUESTRAS ORBLIGACIo)ES PARA cot)
:Dios, PARAE Cob Lk QL‘TE\L,?LBL Cob i FaAK(LIL, PARA —

Cob NUESTRSS SUPE@'ORE?“ CARN Ccob BUESTEDS }:wfjmng

u&m XQui UN(CAHENTE SE Ha) ENOUCIADe LAy PRIVCLPA-
1ES VIRTUDES o VALORES QUE \NCUKCA uda ETiea Mo
TAR , ColGidERANDOLAS €oH © LAY DE Hk’oz I H RORTRNC M. PXPX
LA ToRMKACION ETICA T KoRAL DEL OoFiCing .\&E ESTAS
of DEIPLEWIED oTRAY Vo HENOS ( HPORTANTES CoKo Sod:
L CoHPANERISHO, SURGRU WALION, E N TUNRIHO, COORERA

cr ol TG KTV K, PATRIOTISHO TC,
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B.QON(.LU SIONES

1. PoR su FORMACION | SV \DEAL EL MIWTRR £ ud
GRAY YERN\DOT DE LA UxTRAA 1 Cop S0 IETEMPENO

SV Ejaﬂﬂ.o CONCURRE X FOBHAR A SUS SURALTERNoS
EV L AHoOw \1 FL OYERVICIO ALK (\)L:W_\L,

2. IXISTE conyiccio) 1 PROFES I ONALISHD EWTRE Jof
INTEGRANTES ME LAY X UERIAS M1y Tamss.

3. LLS fu ERZEAS H\L\TKQ.ES oo VI TOD® S 1GUEN
SLENDT EL BALULERTE HENTRO IE LA ORGAVIZAUC) DEL
ESTAIO LorouBiANG , PoR SU ESRIRITU HALLOUALISTA.
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ASUNTO - Eficacia del sistema de evaluacidn vigente en la
Escuela Superior de Guerra  ESDEGUE.

AL - Comité Estudio Estado Mayor
REFERENCIAS Vedse anexo bibliografia
I. PROBLEMA.

Determ1nar 1a ef1cac1a de1 s1stema actua] de eva]uac16n de 1a

Escuela Superior de Guerra.

L1 FACTORES RELACIONADOS CON EL PROBLEMA.

a. HECHOS.
1. El1 Decreto Ley 612 de 1977 en sus articulos 51, 52,

y 54 determina que para ascender a los grados de Te
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niente Coronel o Capitan de Fragata, Brigadier Gene
ral o Contralmirante, se debe adelantar y aprobar -
cursos que se denominardn "Curso de Estado Mayor",-
"Curso de Informacidn itilitar" y "Curso de altos Es

tudios Militares" en Ta Escuela Superior de Guerra

~ A {i S . 2™ /.
de Colombia (Anexo A), pA/ Qe bl &

. Agz 4 —

E1 mismo Decreto en su articulo 56, establece el sis
tema de calificacid6n aplicable en cada uno de los -
cursos citados anteriormente, determinando que serd-
numérico a excepcidn del de Altos Estudios Militares
y que para aprobarlo se requiere que ninguna nota sea
inferior a 60 sobre 100; que para obtener el titulo -
de Estado Mayor, se requiere un promedio de 70 sobre
100 en cada una de las materias y un promedio minimo

de 80 sobre 100 en todas las materias.

E1 Decreto Reglamentario 1300 de 1978, articulos 56 -
a 62 y 64 reglamenta 1os requisitos de los cursos ci-

— >

tados en los puntos anterioresthnexo B),} &

E1 Manual de Procedimientos Acad@micos de la ESDEGUE
imparte normas sobre el proceso académico de la Es -
cuela dirigidos a alcanzar los objetos propuestos en
el desarrollo de los diferentes cursos y facilitar -

al profesorado su labor docente,

Vol

S
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5. El1 Manual de Evaluacidn de la ESDEGUE establece -
como objetivo general que se deben evaluar cienti
ficamente las diversas variables independientes -
y dependientes que inciden en el proceso de la en
> sefianza aprendizaje acorde con los principios de-

la Pedagogia moderna.

6. La guta del alumno en su capTtulo I, numerales 9
a 12 dispone el sistema de evaluacibn del desem-
pefio individual, reglamenta la presentacidn de -
examenes, calificaciones y reclamos, la evalua -
cidn de los cursos y la fiscalizacibn de la ins-

truccidn.

7. La Directiva de actividades académicas del afio -
de 1982 establece normas concretas en relacidn
A con el desarrollo y evaluacidn de los diferentes
cursos a cumplirse en &ste perfodo.

"W A .a«; - . /r Ad Ll
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" Sefpbédéjconsiderar comé un método para adquirir y pro-

e

5 cesar la evidencia necesaria tendiente a mejorar el sis
= /4 4 o A -
tema de ensehanza - aprendizaje. 7.2 KL KO SBERE
fy 27 ?
* / ‘;v’ /
. 1 - / s Ve )L
I8y DISCUSION. Y P LY. - O 54: /f
L g : fo 4 Vrdtpad /@
a. POSIBLES SOLUCIONES, & €42 Lo / /

2 =
Lage Cea Tl rese 4
/[~__-—— (1) Cambiar el sistema de evaluacidn numérica por el de

' IRE— o 13
evaluacion conceptug}?en todas las &reas. =2/

R I —

| e ’ , G

!

st ~g~1...\
( 2.) |Establecer un sistema de eva]uaciérl@Eiffﬁifgil;gn

base a trabajos practicos de investigacidn indivi

dual o de grupo. 5:4'

( 3) Mantener el actual sistema de evaluaci6n numérica

en todas las areas. :i,4

( 4°)\ Establecer un sistema de eva]uacidn(ééfffptdzi}de

conocimiento en base a exposiciones y sustentacion
e ) | :
f

orales del alumno. O A Wprae” € 1,7 &

b, AMALISIS DE LA PRIMERA SOLUCION.
(1.) Ventajas.
(a) Para el alumno, dada su formacibn integral y

_E&ia seleccidn previa a su ingreso a la ESDEGUE,

reviste mayor importancia su real capacitacidn
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(2)

(c)

(d)

profesional que la obtencidn al té&rmino del cur-

. L
so de un determinado puntaje. 5 «

Evita las rivalidades entre Tos alumnos tras la

obtencidn de una nota y un puesto, .4

La Escuela cumplird mejor su misidn de capaci -
tar al alumno y 8ste la de incrementar sus cono
cimientos, ya que por 8ste sistema se logra una

formacion intelectual independiente de la obten

cidbn de un puesto determinado, O ¢ R

!
nt (A
[ o

- 97 * »

Y Ve
\ Se ajustaria asi a la tendencia actual de los Ins
oy LA S
titutos de Educacidn Superior, en los cuales se -
procura la evaluacidn integral académica de cardc

ter conceptual.

Desventajas.

(a)

E1 sistema de evaluacidn propuesto es subjetivo -

y darfa margen a la parcialidad en los conceptoson L

No permite l1a debida clasificacidn final de los

alumnos. t

Se dificultaria la decisidon final objetiva en el

'



(d) Requiere Ta integracion de un jurado iddneo, cu-

ya conformacitn seria dificil con el personal de

ofesores di ibles vinculados directamen -
| — il BAER LR sl
vy .

te con la Institucidn, . 47 L&Cmelomsreas

C. ANALISIS DE LA SEGUNDA SOLUCION.

(1) Venjatas

(a) Se estimula la superacidn, desempefio cé@Z)

(tentraciéﬁ)de los alumnos. y
Ny T3 TPt SRR paage
TREBRTeSs PRACTEOS
(b)  Su participacidn es mds activa, prdctica

y objetiva, S &

(c) Se fomenta el Tiderdzgo, iniciativa, res-

ponsabilidad y capacidad de andlisis. 42,'

(d) Estimula el espiritu de investigacidn y -

/A @ '
deduccidriﬁcientﬁ‘ficas° .l/

(e) Son trabajos basados en hechos reales que
permiten al alumno una investigacidn concre

ta, con proyeccidn y aplicacidn prdcticas.
{

(f) Da al alumno la posibilidad de investigacidn,

. ,ampliacion y formacidn intelectuales, con cri

C



(2)

terminado patrdn de estudio.

Desventajas.

(a) E1 tiempo disponible para efectuar una investiga
cidn no es el suficiente debido a la complejidad
en el pensun y nlmero de materias asignadas en -

cada fase, § 1

¥4

d. ANALISIS DE LA TERCERA SOLUCION.

(1)

Ventajas.

(a) Es mds objetiva y permite una clasificacion mds

definida, &

Desventajas.

(a) Se valora la memorizacion en detrimento de la asi
& ]

milaci6n y entendimiento de los temas. ..~

(b) Fomenta la competencia no siempre leal por la ob-
tencion de mayor puntaje; se busca una nota y no

. . 24
el aprendizaje de una materia.

(c) Por la existencia de un patrdn definido de respues
tas hay temas que no permiten ajustar adecuadamen-
te una solucidn objetiva, 1o cual dificulta la eva-

luacidn.



- D [ - . - - - - -

(d) La evaluacidn numérica no es necesariamen-
te significativa de 1a real capacidad del
alumno, ya que pequefias diferencias en 1os
puntajes minimos requeridos, establecen -
grandes diferencias en los resultados aca
démicos, con marcadas consecuencias pro -

fesionales para el alumno, O ~°

(e) Limita la capacidad de andlisis, razonamien

) Tt to y deduccidn, C'gz“ fhé >
\

/

e, ANALISIS DE LA CUARTA SOLUCION.
(1) Ventajas.

(a) Permite mayor amplitud de criterios y racio-

cinio. .L“i,,l

(b) Facilita la discusidn, el andlisis y la con-

frontacin de ideas y conocimientos. o

) - it
PRI S RN~y L S

(c) La apreciacidn del profesor es mds concreta
9
f y por lo tanto menos subjetiva. ? 4

# . , \
4 A A - ! I ]
(& - nA r7‘ ) <. &> i /s

- (& J (O

(d)  Encausa al alumno para dar la respuesta ade

bk p.
{ cuada., 43{@ G e

j'.
¢



o8 I Xbe establecer un sistema de evaluacidn conceptual en base a tra
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(2) Desventajas.,

(a) La facilidad de expresidn oral del alumno

e —————
) no es directamente proporcional a sus cono
, |

f

fy re s
Q ~\) Jﬁf cimientos, ya que los factores externos a
S Vg

\ L \ que estd sujeto 10’]imita en muchos casos.
- \ | A o 4 .
LA ‘Dr;rx(' WAL ~ WP ALY S Fo e vl REF D P BT
. \ / Y i / ' 7. //
8L, e » 2 Ve EtFolO L I"'Q/;' ry . (a3 En

(b) " Permitirfa la falta de concrecidn, fac¢ili -

tando 1a dilusidn del tema. S+

(c) E1 poco tiempo que podrfa dedicarse al exd

men constituiria un factor limitativo para

la eva]uactdn objetiva. g&? o o 2 OpeQea
» o il ) 1 : . A .
:/L( d-( .}‘ ‘{} '/'1)\’," L ailogp, -’f».: L' L y (A et
' 4

(d) Requiere la intervencifn decisiva de un jura

>

l Y do [Ba]tiple ?/gspecializadano siempre f& -

cil de 1ntegrar.; y : ;)

(e) No todas las materias del pénsunh académico se

pueden ajustar a &ste sistema.
. J 7

’ 4

¥ & ' 4
4 y Ve B ~ o P g
2 4/ ~ k-"IA‘],-L\- 27 Z oo Al D oL &Y 4 <
3 T P ¢ -~ - ¢ ¥
a/ 4
Iy.  CONCLUSION. WAV P /.
£ A2 ",; &t € v e d & ¢ ‘

N
y /wkox E1 actual sistema de evaluacidn de la ESDEGUE no es eficdz se de-

y

: "bajos prdcticos, investigativos, individuales y de grupo, llg &
) )

. oo F a 5%
- LG VAR LAY



- - - - - - - - - - -

V. ACCION RECOMENDADA.

1. Sustitufr el actual sistema de evaluacin numdrica por el
de evaluacidn conceptual en base a trabajos practicos de -
investigacidn individual y de grupo.(Ver Anexo [fza Lol ﬂ

’” 5
¢ xX*= )

&4 .
y

2. Reformar la legislacibn vigente, mediante la presentacidn
de un proyecto de ley ante el Congreso de Facultades Ex -
traordinarias, para que el Gobierno modifique los articu-

'

Tos pertinentes de los Decretos 612 de 1977 y 1300 de 1978,

3. La modificacifn del Manual de Procedimiento Académico y -
Manual de Evaluacifn, queda sujeta a la expedicidn de la

nueva legislacidn,-

4, Disminuir el tiempo asignado a la parte tefrica de cada una
de las fases, con el fin de dar mds Tibertad de accidn in -

vestigativa y practica, tando individual como de grupo. 24

|
/
/
/
o
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ANEXO " * ™ AL ESTUDIO DE ESTADO MAYOR HNo.14

(RESERVADD)

COPIA No. DE COPIAS
ESCUELA SUPERICR DE GUERRA
BOGOTA, D.E. FEBRERO 12/82

MEDIDAS DEL OFICIAL DE SEGURIDAD. P 7 ;’ I
~ - . L -y Jeo b ¢

;):“ ‘(a 'Z'~ e . e 7-‘ il _,ff-f\' »’d f" ‘)...',.9 Y. -.él <.t 4

OBJETIVO.

- Velar por la seguridad de los documentos necesarios para el Estudio
del Estado Mayor.

VIGENCIA.
- Enero 26-09:30 horas a Febrero 12-13:00 horas.

FUNCIONES.

- Recibir, conseguir, mantener y suministrar el material documentado, -
necesario para la elaboracidn del trabajo de Estado Mayor.

- Cuando se trate de material clasificado debe firmarlo o hacerlo fir -
mar.

- Reintegrar a las diferentes entidades el material una vez haya sido -
utilizado.

- Mantener bajo su custodia el material clasificado cuando termine 1la
jornada de trabajo y se prevé que el material en referencia se requie-
ra para el dia siguiente.
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- Velar por la seguridad del lugar donde se esté trabajando con mate-
rial clasificado.

- Inspeccionar las areas de trabajo, para evitar que se descuide o -
abandone el material clasificado que se maneje.

- Incinerar Tos borradores y hojas de trabajo utilizadas.

- Deberd clasificar la documentacifn que se utilice.
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(RESERVADO)

COPIA No. DE COPIAS
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
BOGOTA, D.E. FEBRERO 12/82

DISPOSICIONES LEGALES

DECRETC REGLAVENTARIO 1309 DE 1978

" ARTICULO 56. Curso de Estado Mayor. Para ingresar al Curso de Esta
do Mayor de que trata el Articulo 51 del Decreto 612 -
de 1977, los Mayores y Capitanes de Corbeta aspirantes al mismo deberdn
1lenar los siguientes requisitos:

a. Ser propuesto al Comando Generai por el respecti -

vo Comando de Fuerza, previc estudio cuidadoso de

las condiciones profesionales, morales e intelectuales del candidato. -
Esta propuesta debe hacerse con un minimo de ocho (8) meses de antici -

pacidn a la fecha sefialada para la iniciacion de los examenes de admi -
sidn.

b. Contar con un promedic de clasificacion no inferior
a lista tres (3) durante los afos de servicio en -
el grado de Mayor o Capitdn de Corbeta.

c. Tener un minimo de dos (2) afios de antiguedad en -
el grado.

d. Haber cumplido Tos reaquisitos de mando o embarco
que para los Mayores o Capitanes de Corbeta esta -



>
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establecen Tos Articulos 42, 44, 45 y 46 del Decreto 612 de 1977, o los
de cargo y tiempo de servicio establecidos en Tos Articulos 49 y 50 de
éste Decreto.

e. Estar incluido en la disposicion legal de 1lama -
miento a exdmenes de admision.

f.  Presentar exdmenes de admisidn en la Escuela Supe
rior de Guerra, sobre las materias y en la forma
y condiciones establecidas por dicho Instituto en la correspondiente -
Directiva, y obtener en tales exdmenes uno cualquiera de Tos siguien -
tes niveles minimos de calificacidn:

1). Una nota no inferior a sesenta sobre cien
(60/100) en cada una de las materias moti-

vo de examen, 0
2). Un promedio general no inferior a setenta-
sobre cien (70/130) en el conjunto de los
exdmenes de admisidon. Para el cOmputo de éste promedio general se --
atribuird idéntico valor a cada una de las materias motivo e exdmen.

g. Encontrarse, por razbn de antiguedad, dentro del
cupo maximo asignado por el Comando General a caca
una de las Fuerzas.

PARAGRAFQ. - Los exdmenes de admisidén no podran habilitarse ni ser
objeto de segunda opcidn. En consecuencia, quienes no

los aprobaren de acuerdo con lo preceptuado en el literal "f" de éste

Articulo, perderdn la oportunidad de ingresar al Curso de Estado Mayor.

ARTICULD 62. Fijacidn de cupos para el curso de informacidn militar.

E1 Comando General de las Fuerzas Militares fijara anual
mente, con 1a debida oportunidad, 1os cupos que corresponden a cada --
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Fuerza dentro del Curso de Informacién Militar, los cuales servirdn
de base para la selecci6n de los aspirantes por parte de los Comandos
de Fuerza. Estos Gl1timos remitirdn 1a relacidn nominal correspondien
te al Comando General, en donde se preparara la disposicidon legal in-
tegrada, para someterla a la aprobacidon del Ministerio de Defensa

ARTICULO 64.- Ingreso al Curso de Altos Estudios MMilitares. Para
ingresar al Curso de Altos Estucios Militarss de que
trata el Articuo 54 del Decreto 612 de 1977, los Coroneles o Capita -
nes de Navio que sean propuestos por los Comandos de Fuerza deben 1le
nar los siguientes requisitos: ’

a. Ser diplomado comu oficial de Estado Mayor.

b. Haber sido clasificado en la lista nimero uno -
(1) o 1ista nimero dos (2) para ascenso al grado
de Coronel o Capitdn de Navio, y haberse mantenido mantenido en éstas
listas de clasificacidon durante los afios de permanencia en dichos gra-
dos.

c. Contar con el concepto favorable de la Junta Ase-
sora del Ministerio de Defensa, en base a las con
diciones profesionales, morales e intelectuales del oficial.

d. Estar incluido en la disposicion legal de 1lama -
miento al Curso.r
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(RESERVADO)

CCPIA No. DE COPIAS
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
BOGOTA, D.E. FEBRERC 12/82

PROYECTO DE DECRETO LEY

DECRETO No. PE 198

Por el cual se modifica el sistema
de evaluacidn y calificacidn de los
cursos de las Fuerzas Militares.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
en uso de las facultades extraordinarias -
que le confiere la Ley de 1982,

DECRETA:

ARTICULO 1lo. En todos los cursos de capacitacidn para ascenso de

que trata el Decreto Ley 612 de 1977 y normas que 1o
sustituyan o adicionen, el sistema de evaluacidn serd exlcusivamente
conceptual, con base en trabajos prdcticos y de investigacidon y de --
acuerdo con la reglamentacidon que para el efecto y en cada caso esta-
blezca el Ministerio de Defensa Nacional.

ARTICULC 20. Der6gase el articulo 56 del Decreto Ley 612 de 1977 y
demds nromas contrarias a lo dispuesto en el presen -
te Decreto.
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ARTICULO 3o. E1 presente Decreto rice a partir de la fecha de su

expedicion.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

Dado en Bogotd, D.E. a

EL PRESIDENTE

EL MINISTRO DE DEFENSA NACIOMAL.
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" AL ESTUDIO DE ESTADO MAYOR No.l14
(RESERVADO)

COPIA No. DE COPIAS
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
BOGOTA, D.E. FEBRERO 12/82

PROYECTO DE LEY

Por la cual se revista de facultades
extraordinarias al Gobierno Nacional
para reorganizar la carrera de oficia
les y suboficiales de las Fuerzas Mi
litares,

EL CONGRESO DE COLOMBIA
DECRETA: /7

ARTICULO lo. De conformidad con el numeral 12 del articulo 76 de la

Constitucidn Nacional, reviste al Presidente de la Re-
piblica de facultades extraordinarias por el término de tres (3) meses
contados a partir de la vigencia de &sta ley para modificar las normas
de carrera del personal de oficialesy suboficiales de las Fuerzas Mili
tares, en lo tocante al sistema de evaluacidn de los diferentes cursos
de capacitacifn establecidos o que se establecieron para los ascensos
dentro del organismo.

ARTICULO 2o0. Esta Ley rige desde su sancidn y deroga las disposicio

nes que le sean contrarias.

Dada en Bogotd, D.E. a los dias del mes de
de mil novecientos ochenta y dos.

ET Presidente del Senado.
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(RESERVADO)

COPIA No. DE COPIAS

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
BOGCTA, D.E, FEBRERO 12/82

ACUERDO,

El sistema de evaluacidn conceptual es el mds apropiado ya que el ofi-

cial alumno debe salir capacitado para tomar decisiones, por 1o cual -

se debe acentuar su formacidn integral, pe

rsonalidad y profesionalismo.

// ‘/

Uy o M S >
s 55 €
/ZBoctor HERNAN LINARES ANGEL Q
/ Sic6logo Departamento Evaluacidn &
/. ESDEGUE.- ™y

&
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COPIA Mo DE COPIAS
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
BCGOTA, D.E. FEBRERO 12/82

SISTEMA DE EVALUACIOM CONCEPTUAL.

APLICACION EN EL CURSOC DE ESTADO MAYOR DE SISTEMAS CONCEPTUALES.

Consideramos importante introducir al sistema de evaluacién la forma
conceptual, que de hecho termina con una serie de problemas que some

ramente fueron expuestos antzsriormente..

a. Calificar cada examen con una nota numérica que seria entregada

al alumno junto con su equivalente conzeptual.

Ejm: Exdmen ingreso matemdticas: 83.49%...c.cevunnn EXCELENTE.
b. Los equivalentes numéricos y conceptuales utiiizados serian:
SOBRESALIENTE 100/90
EXCELENTE 89/80
BUENO 79/70
REGULAR 69/60
DEFICIENTE 59/0
P Al término del curso se elaboraria un cuadro final de calificacio-

nes Gnicamente con los valores conceptuales, para informacidn dei
resultado generai. De ésta manera existirian graduados sobresalien

tes, excelentes, etc.
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d. Se otorgaria a leyes vigentes, el diploma de Estado !Ma-
yor a los alumnos con resultados general EXCELENTE o SO-

BRESALIEMNTE, y ninguna materia inferior a BUENO.

e. Aprobarian el curso los oficiales con resultado general
REGULAR o superior, y ninguna materia con calificacidn

DEFICIENTE.

Tie Los estimulos (Cursos al Exterior, Condecoraciones, -
Premios), continuarian en la medida que la Direccidn
de Ta Escuela Superior de Guerra lo considere convenien
te, pero, su otorgamiento ya no seria al oficial con -
el mayor cOmputo numérico, sino mediante estudios de -
Consejo Académico, entre los oficiales con resultados
SOBRESALIENTES, o en su ausencia, entre 1os alumnos --

con clasificacion EXCELENTE.
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LA INFORMATICA Y SUS POSIBILIDADES EN CUANTO
A TA SEGURIDAD NACIONAL

INTRODUCCION.

Sin lugar a dudas, la informacidn se ha convertido en los tiem—
pos actuales en un factor clave en las diversas dindmicas del -
desarrollo nacional y de las relaciones internacionales. En el
campo de la seguridad nacional cubre aspectos variados cuy© ma-
nejo a cargo del estamento Militar le pueden permitir tomar de-
cisiones efectivas basadas en la aplicacidn correcta de la dis-
ciplina cientifica previsto de la existencia de una infraestruc

tura material e intelectual apropiadas.
ORIGENES Y DEFINICION.

La palabra informatica aparecid en Francia en 1962 como contrac
cidn de las palabras Information y Automatique (Informatique) -
originalmente con el significado de "ciencia del tratamiento ra
cional, especialmente mediante mdquinas automiticas, de la in -
formacidn considerada como soporte de los conocimientos y comu-—
nicaciones en el aspecto técnico, econfmico y social. Hoy se -
aplica en el sentido de "conjunto de técnicas y métodos necesa-
rios para la utilizacidn de los equipos de procesamiento de da-

tos'.
BREVE HISTORIA.

Aunque el estudio de la informacidén comenzd hace 20 anos, la he



rramienta de trabajo que es el computador tiene un origen ante-—
rior, por lo cual a medida que se desarrolld la mAquina, la com
plejidad del problema origind el establecimiento de toda una -
disciplina que cubriera los aspectos té&cnicos, educativos, admi

nistrativos relacionados con su uso.

El propio origen del computador esté@ basado en herramientas que
se vinieron a desarrollar a través de miles de anos inicialmen-

te con cuentas hechas scbre cuerdas u otros objetos similares.

En forma breve podemos resumir los elementos, tipos y edades de

la siguiente manera:

1. Abaco: Cuyo origen permanece cbscuro se cree que fué en Ba
bilonia o Egipto donde se desarrolld este sistema, para con
tar, mediante la utilizacidn de esferas sobre barras que re
presentan unidades vy grupos de cinco. Las esferas de cuen-

tas, llevaron el desarrollo del "Abacus" (Fig. No. 1).
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Figura No. 1 - BAbaco.

Cualquiera que sea su origen, el abacus ha pasado la prueba
del tiempo, puesto que se uso continda en muchas partes del

mundo.

La aritmética es efectuada moviendo las esferas hacia arri-

ba o abajo. Cada esfera de cuenta estd en una barra, cuan-



do se mueve arriba, representa 1; una sobre otra, cuando se
mueve abajo en el compartimiento que tiene una sola esfera,
representa 5. Los nlmeros impresos sobre el abacus en la -
figura 1 indica lo que cada posicidn de las esferas repre -
senta. El abacus fue usado primordialmente para suma y res
ta, pero mucha gente es competente al usarlo también para -
multiplicacidn y divisidn.

a. En multiplicacidn, sumas sucesivas de un valor son he -
chas. Para multiplicar 3 veces 4, por ejemplo, es suma
do cuatro (4) veces (3 + 3+ 3+ 3 = 12) & 4 es sumnado-
tres (3) veces (4 + 4 + 4 = 12). En ambos casos el pro
ducto 12 es obtenido.

b. ILa divisidn es ejecutada por restas sucesivas, el divi-
sor del dividendo hasta que el residuo sea igual a cero
o menor que el divisor. El nlmmero de restas determina-
el cociente. Por ejemplo: si deseamos dividir 12 en 3,

usamos el siguiente procedimiento:

124 3.=..9 1

- 3= 6 il

=~ 3= 3 1 NUmero de restas
3=-3= 0 ak
Cociente 4

Huesos de Napier: En 1614 el Inglés JOHN NAPIER desarrolld
un método de multiplicar utilizando tarjetas numeradas a se
mejanza de tablas donde se colocan en orden los nlmeros con
los que se va a realizar las operaciones y apareciendo al -
frente el resultado deseado. Para multiplicar, los cartones
fueron puestos en orden, y la respuesta se encuentra por me-
dio de leer scbre el nivel propio. Napier dividid los carto
nes en nueve (9) cuadrados. El cuadrado superior tiene un -
digito décimal (esto es, de 1 al 9) y representa el producto



de su multiplicacién por uno. Cada uno de los ocho (8) cua
drados restantes fue dividido diagonalmente y contiene (de-
arriba hacia abajo) el producto del digito en el cuadrado -
superior multiplicado por: 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8 respectiva-
mente. Una vez que el conjunto fue completado, el producto
de cualquiera dos ntmeros puede ser obtenido por medio de -

sumar los valores pertinentes a ellos diagonalmente.

La figura No. 2 muestra los cartones para multiplicar 1, 2,
3y 5. Como ejemplo, multipliquemos 4 veces 235. Usando -
los "Huesos de Napier", identificamos el multiplicador 4 en
el cuarto cuadro del cartdn de la izquierda. El multipli -
cando 235 se muestra en los tres cuadrados, restantes. El-
producto es dbtenido por medio de sumar diagonalmente, des-
de la derecha, los valores en el cuarto cuadrado de cada -

uno de los cartones del multiplicando.

La posicidn de las unidades: el contenido de la diagonal -
derecha de la columa: 0.

La posicidn de las decenas: la suma de las columas diago-

nales: 2 + 2 = 4.

La posicidn de las centenas: la suma de las terceras colum-

nas diagonales: 8 + 1 = 9.

El producto es 940.
Multiplicador
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1 2 4
9 8 7 5

Figura No. 2 "Huesos de Napier"

a. JOHN NAPIER: Empled huesos de animales en vez de mar -

fil para hacer las tablas de operaciones.

Calculadora de PASCAL: En 1942 el francés BLAISE PASCAL in
ventd la primera divisidn digital, empleando medios mecéni-
cos en vez de operaciones a mano en el proceso aritmético,-
utilizando ruedas donde cada uno de los dientes representa-
un digito. La suma se efectla por medio de girar las rue -
das propias, el nGmero de puntos correspondiente al valor -
siendo sumado. Como ejemplo, para sumar 12 al nlmero alma-
cenado 36, la rueda de posicidn de las unidades serad rotada
dos lugares de (6 a 8), etc., dando la suma de 48. El avan
ce mas importante de la mAquina de Pascal, fue la habilidad
para cargar nimeros automdticamente a la siguiente posicidn

superior; por ejemplo, se carga un 1 de la posicidn de las-



unidades a la posicién de las decenas cuando se mueve de 6-
a 8.

Figura No. 3 - Calculadora de Pascal

Telar de JACQUARD: Disenado originalmente en 1745 fue perfec -
cionado en 1801 por el francés JOSEPH JACQUARD; estd maquina -
aceptaba una serie de placas similares a una tarjeta perforada-
actual, donde los orificios servian como mecanismo de lectura -

para seleccionar los colores al tejer un cierto patrdn.

MOLDE DE

TARJETA
/ PER FORADA

GANCHO
SELECTOR




MAQUINA ANALITICA DE BABBAGE: Ideada por el inglés CHARLES
BABBAGE la maquina por primera vez incorpord tres elementos
que son usados en las computadoras de hoy:

a. Almacenaje para mantener informacidn.

b. Una unidad aritmética para trabajar con la informacidn.

c. Un control para gobernar automaticamente las acciones -
de la Unidad.

©
/

g
T

la. 2a. 3a.

Figura No. 5. Ingenieria Analitica de Babbage

ALGEBRA BOOLEONA: En 1847 el inglés GEORGE BOOLE ided un -

método para expresar la ldgica (ciencia del principio for

mal del razonamiento) en términos matemdticos mediante el
uso de unos ceros y mas tarde introdujo reglas para suma, -

resta, multiplicacidén y divisidn.

Cbdigo HOLLERITIA: Por comisidn del gobierno de los Esta
dos Unidos el Doctor HERMANN HOLLERITH ided un método rapi-
do y eficiente para tabulacidn mediante el uso de pequenas-—
tarjetas perforadas, contadores electromagnéticos e impreso
ra fija que permitid reducir el tiempo del censo de pobla -
cién de 1890 y medio a 2 anos y medio. Hoy se usa la tarje

ta perforada como medio de alimentar informacidn a las com-
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putadoras modernas.

8. Tubo de vacio: Creado en 1907 por el fisico inglés JHON FLEN
NING, el cual permite la rectificacidn de una corriente alter
na a corriente continua y que después se convirtid en elemen-

to fundamental de la primera generacidén de computadores.

GENERACIONES DE COMPUTADORES.

En 1944 la Universidad de HARVARD construyd para el Ejército de
los Estados Unidos un computador que se llamd MARK I, el cual -
no tenia tubos de vacio sino relés electromecanicos pero tenia-

caracteristicas como:

1. Operar eletromecanicamente a velocidades de 3/10 de segundo

para suma y resta.
2. Almacenaba nlmeros de 23 digitos decimales.
3. Requeria tarjetas perforadas como entrada de datos.

4. Fué la primera maquina capaz de efectuar secuencias grandes

de operaciones aritméticas y ldgicas.

5. Podia acomodar un programa externamente almacenado.

Al ano siguiente en 1945 los doctores MAUCHLY y PRESPER ECLSERT
con la asistencia de la Escuela MOORE de Ingenieria Eléctrica -
construyeron el ENIAC (Electronic Numerical Integrator and Cal-
culator) que si puede considerarse como el primer computador =

electrbnico de alta velocidad, tenia caracteristicas como:

1. Ser la primera maquina en usar tubos de vacio.

[\

Era programada primero por medio de un panel de control.

3. Podia ejecutar 5.000 sumas por segundo usando 10 nimeros di

gitales decimales.

A partir de estos primeros modelos se desarrolld en forma mds -



estable la construccidn de los conputadores, pudiéndose dosifi-

car en por lo menos tres diferentes generaciones.

b8 \=\a cGPE% 1=\

=

ul
6

Figura No. 6. Generaciones del Computador.

a. Primera Generacidn.

Marcada con la operacidn de computadoras para negocios-
en los anos 50 se caracterizd técnicamente por el uso -
del tubo de rocio. Estas médquinas requirieron grandes-
cantidades de espacio y energia eléctrica porque fueron
usados muchos tubos de vacio. De exactitud muy baja -
por el tiempo de vida del tuvo mismo y el estricto sis-—
tema de aire acondicionado que fué necesario. Operaron

a velocidad medida en segundos y milisegundos.

b. Segunda Generacidn.

El desarrollo del transistor en 1957 proveyd la tecnolo
gia para la segunda generacidn, ya que trajd® aumento en
la velocidad y exactitud en el cdlculo, mientras dismi-
nuyd el tamano de la maquina, los requisitos de energia

y el aire acondicionado. Poco después aparecid un me -



dio de almacenamiento méds conveniente: la memoria magné
tica, lo que permitid a las méquinas operar ya a veloci
dades que se median en microsegundos (millonésima de se
gundo) .

Tercera Generacidn.

En 1964 aparecid el microcircuito (circuito impreso) don
de el tamano fisico de los transistores, capacitores y -
resistencias es reducida con lo que si aumentd la veloci
dad.

En 1968 aparece el circuito monolitico integrado con -
"chips" de tamano milimétrico y que es capaz de reali -
zar la funcidn de 20 transistores, 18 resistencias y 2=
capacitores. Estas maquinas operan a velocidades medi-

das en monosegundos (milmillonésimas de segundo) .

Desarrollo tecnoldgico.

Se puede hablar de una cuarta generacidn basada princi-
palmente en la técnica de ISI (Large Scale Integration)
que permite integrar varios "chips" en un arreglo a -
gran escala, la técnica se ha ido mejorando desde la -

aparicidon del ILST en 1970.

La quinta generacidén ha comenzado a aparecer en el mer-
cado en forma combinada con la cuarta y se basa princi-
palmente en la utilizacidn de la memoria de blGrbuja que
utiliza las ventajas de un almacenamiento sdlido y no -
plano y se basa en la creacidén de burbujas magnetizadas
dentro de una ladmina plastica donde la existencia o no-
de una burbuja se interpreta como 1 & 0, estd tecnolo -
gia de burbuja lo origind la necesidad de almacenar gra
bados los datos en los satélites artificiales pero en -
mecanismos que no rotaron como grabadoras porque el mo-

mento y el Torque que producian, cambian la trayectoria
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del satélite.

HARDWORE Y SOFTWORE.

El tratamiento de la informacidn se realiza mediante programas-

en midquinas a los que se les alimenta a través de diferentes -

dispositivos.

Hardwore: Es una palabra no traducible al espanol, que se usa-

en el sentido de "equipo electrfnico y sus componen-—
tes" para indicar la parte material de la ciencia de

la computacidn.

Software: Se usa en el sentido de "programas, instrucciones y-

datos" y designa a todos los pasos y procedimientos-—
necesarios para introducir un dato, procesarlo y pro
ducir un resultado mediante la aplicacién del softwa

re respectivo al Hardwore requerido.

TENDENCIAS ACTUALES.

La tecnologia actual ha decidido ampliar a otras &areas, fuera -

de la fabricacidn o disminucidén de componentes electrdnicos, -

las investigaciones que realiza y se han abierto asi dos genera

les campos de la informitica.

1.

Teleproceso.

Se refiere a la capacidad de transmitir, procesar, distri -
buir y responder a datos a distancias. Esto ha dado origen
a nuevos dispositivos electrdnicos como: pantallas, grabado
ras de datos inteligentes, moderus (modelador-demodulador)-
y al desarrollo de redes de teleproceso de diversas cobertu
ras geogréficas, mediante el uso de lineas telefdnicas, ca-

bles coaxiales, microondas y satélites geoestacionarios.

El trémite de la informacidn del usuario a los centros de -
computo y viceversa utilizando esta disciplina del telepro-

ceso en un area extensa de estudio y aplicacidn a la seguri



dad Nacional porque permite el suministro, recoleccidn, ca-
talogacidén y proceso de informacidn previa a cualquier toma
de decisiones por parte del Escaldn de Mando a quien corres
ponda en un momento dado la decisidn y coadyuva al acopio -
de datos en forma rdpida para organizar un estudio por par-
te de los Estados Mayores.

2. Base de Datos.

Un nuevo sistema de almacenamiento sin redundancia y centra

lizado para suministrar la informacidn a diferentes usuarios
autorizados, mediante el uso del teleproceso. Constituye el
drea mas investigada actualmente y ha generado estudios in -
terdisciplinarios con otras ciencias especialmente electrdni
ca, matemitica y administracidn, para el diseno y produccidn
de computadores con arquitectura eficiente para almacenar ba
ses, para realizarse la consulta interactiva o conversacio -
nal a la base en forma eficiente y producir los cambios nece
sarios en las organizaciones para adaptar a este nuevo siste

ma lo que incluye todo tipo de reformas administrativas.

La filosofia de base de Datos que se apoya en la existencia-
de una red de teleproceso al menos local, constituye hasta -
ahora la solucidn mds eficaz y dindmica, aunque lenta en su-
desarrollo, para administrar un sistema de informacién para-
la seguridad nacional ya que al centralizar todos los datos-
y tenerlos actualizados en dicha fuente, se pueden preparar-
los programas para andlisis de la informacidn y determina -
cidn de cualquier conducta preventiva o correctiva a tomarse,

contra el hecho que amenace dicha seguridad.

SEGURIDAD NACIONAL.

La seguridad nacional es la situacidn en la cual los intereses-
vitales de la nacidn se hallan a cubierto de interferencias y -

perturbaciones sustanciales.

Como estas interferencias y perturbaciones pueden hacerse a di-



ferentes areas que constituyen interés vital para la Nacidn, se

van a mencionar areas mayores donde la informidtica se podria -

aplicar y finalmente se va a hacer referencia al trabajo planea

do o en desarrollo por parte del Ministerio de Defensa para las

condiciones que permitan cumplir las aspiraciones nacionales de

seqguridad.

: 1N

Inteligencia Externa.

Se puede crear y controlar a través del computador los archi
vos correspondientes a las diferentes &reas de las cuales su
ministra informacidn el personal de las agregadurias milita-
res. Asi se lograria llevar un registro exacto, completo e-
histdrico sobre el personal extranjero en las demds agregadu
rias lo que incluiria su curriculum. También se podria lle-
var los datos que sobre efectivos, equipamiento, moviliza -
cidn o previsiones de diversa indole realicen los paises con
los cuales tenemos ese acercamiento, para crear inicialmente

el registro histoérico.

En todos los campos se debe realizar una cuantificacidn de -
los conceptos o adjetivos para utilizar el computador en una

segunda etapa como ayuda gerencial en la toma de decisiones.

Esta &rea no ha sido estudiada desde el punto de vista de la

sistematizacidn de datos.

Inteligencia Interna.

El &rea si cuenta con un desarrollo continuado desde hace va
rios anos y se prepara para iniciar su trabajo en teleproce-

so local.

Actfia con la informacidn a la que se le da tramitamiento a -
a nivel E-2 y asi se han creado los archivos de personas, or
ganizaciones y acontecimientos de interés nacional relaciona

dos con la subversidn.

Se utiliza hasta el momento un método de acceso que no es Ba



se de Datos, ya que estd ltima requeriria costoso equipo -
optativo adicional para almacenamiento y transmisién de da-

tos.

Apoyo Logistico.

En la actualidad se ha iniciado el proceso de sistematiza -
cidn de armamento y transportes en el E-4. En la FAC (Fuer
za Aérea Colombiana) el GRABA (Grupo de Abastecimientos)ini
cio su sistematizacién hace 2 afios con equipo propio y se -
tiene el control del equipo aéreo M-5. la ARC (Armada Colom
biana) lleva el control de los submarinos a través del com-

putador.

Se requiere unificar ciertos procedimientos como la catalo-
gacidon de materiales con el objeto de realizar proyecciones
sobre apoyo logistico a determinadas &reas geograficas, con
efectos sustituibles de diferentes fuerzas que seguirian ma

nejando independientemente sus inventarios.

Control de Reservas y Reclutamiento.

Fue una de las areas que mis tempranamente inicid su siste-
matizacién y se realizd un trabajo de acuerdo a la metodolo
gia y técnicas vigentes en 1968; pero todos los procedimien
tos y tecnologia se desactualizaron y perdid el control -
efectivo de los datos. A partir del presente afio se inicid
un proceso de actualizacidén y modificacidén que incluye cam-
bios en el proceso de reclutamiento y del flujo de informa-
cidn a nivel Distritos Militares.

Un efectivo reclutamiento se refleja en el bienestar de per
sonal y posteriormente en un eficiente control de reservas-
lo que permitiria hacer un planeamiento y tomar una deci -
sidn en el caso de una movilizacidn.

Movilizacién.

Esta &rea se ha desarrollado en sistemas pero incluiria la-

- AR



formacidén de las unidades en la reserva, por ubicacién lo -
cal, geografica o de comunicacidn para constituirse en apo-
yo inmediato.

Sistema de Informacidn.

Pensando en las nuevas tendencias de la informatica y ante-
la necesidad de proveer un plan a largo plazo el Ministerio
de Defensa por Directiva No. 003/79 de abril 26; establecid
el planeamiento y desarrollo de la sistematizacidén de la in
formacidn mediante la creacidn y uso de Bases de Datos en -

cinco areas:

a. Personal.

b. Inteligencia.

c. Logistico administrativo.
d. Econdmico-financiera.

e. Operaciones militares.

Base de Datos de Personal.

Actualmente en desarrollo en varias fases proveerd la infor
macidn basica familiar, de justicia, de sanidad, como ente-
individual; pero relacionado intimamente a la Institucidn.-
Se llevard un registro (a largo plazo) de la persona desde-
el momento en que aparece en la Institucidn hasta que desa-

parece.

Base de Datos Econdmico-Financiera.

Tarmbién se encuentra actualmente en desarrollo y ya se im -
plantd la etapa de control del presupuesto. Debe continuar
se con el area de contabilidad y de control de materiales -
por lo que debe desarrollar la unificacidn de la cataloga -

cidén como paso previo.

Las restantes bases de datos solo cuenta con los estudios -



iniciales de la Directiva 003/79 pero no se ha hecho la pro
gramacidén, la simulacidn y el proceso de retroalimentacidn-

(feedback) que requiere el sistema.

La Base de Datos de Operaciones Militares estd planeada co-
mo una gran Base de Datos cuyos modulos son los cuatro ante
riores y le permitiria al Mando tomar decisiones directamen
te de resultados que se produzcan por el computador. Debe-
ra trabajar en las areas de Planes y Organizacidn, instruc-

cibn y alistamiento de Unidades.



Existe la informdtica en Colombia.
Se estd aplicando en lo referente a la Seguridad Nacional.

En el Ministerio de Defensa fueron creados:
- La Divisidn de Sistemas y

- Ia Seccidn de Sistematizacidn.
Se ha planeado el desarrollo a largo plazo.
Hay objetivos, fines y datos concisos con los respectivos estudios.

Actualmente se estd trabajando en areas nuevas sin atraso en cuanto-

a tecnologia (teleproceso y base de datos).

Existen los siguientes cbstéculos que impiden que su desarrollo se -
produzca mas rapidamente:

1. Efectivos en personal técnico.
2. Personal técnico sofisticado.

3. Se poseen equipos o maquinas relativamente nuevas o actualizadas
pero insuficientes o inadecuadas para el desarrollo buscado debi

do a la rapida obsolesencia de éstas.

Se requiere un plan educativo del personal militar, iniciado desde -
los cursos de formacidn y continuado en los de ascenso, para crear -
la imagen y la conciencia de trabajar con visidn de sistemas y asi -
lograr la actualizacidn de la Institucidn en los campos altamente -
técnicos a los cuales ha llegado la informacidn y que los diferentes
Comandos puedan recibirla en forma r&pida y precisa y tomar las deci

siones en cumplimiento de la misidn asignada; "La Seguridad Nacional”
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