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Resumen

El Ejército Nacional de Colombia cuenta con 2900 hombre entre oficiales, suboficiales y soldados
de la especialidad de aviacion, con altas condiciones profesionales y con un calificado nivel de
preparacion para cualquier tipo de mision, sea en desarrollo de operaciones militares contra
Grupos Armados Organizados, Grupos Insurgentes o Grupos Armados Delincuenciales o
¢jecutando actividades de rescate humanitario, atencion en desastres y catastrofes naturales, la
posible firma del acuerdo de paz con las FARC', no pueden verse como un obstaculo para
continuar con la gran labor que cumple la Aviacion del Ejército de Colombia, vendran nuevos
retos a los cuales la institucion debera prepararse y desarroilarios de ia mejor forma posibie.

La Aviacion del Ejército posee grandes capacidades en entrenamiento, mantenimiento y
operacionales, que la hacen una de las mejores de Latinoamérica, es de destacar las facultades
cognitivas y operativas de ios pilotos en el desarrolio de ias operaciones en aituras, certificados
en su mayoria en Estado Unidos, con una gran habilidad de estos para realizar misiones de Apoyo
Humanitario, esto hace que la Institucion castrense pueda desempefiarse con sus equipos y su gran
tailento humano, como pioneros en ia ensefianza de ese tipo de misiones, convirtiéndose en una
vitrina de venta y demostracion hacia el exterior.

Asi mismo la Aviacion del Ejército cuenta con grandes capacidades en mantenimiento de
aecronaves, donde se destaca los diferentes talieres de ios componentes de ias aeronaves, ei
personal militar cuenta con la preparacion profesional y la experiencia para la evaluacion y control
de fallas, mantenimiento preventivo y de funcionamiento de los equipos; la institucion puede
promoverse a nivel nacional e internacional como un ente preparado para reaiizar mantenimiento

a los sistemas de avionica, hidraulicos, motores; pruebas no destructivas y analisis quimico,

! Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia, grupo guerrillero de extrema izquierda que se proclama marxista-
leninista.
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inspeccion y calibracion de equipos de medicion; reparacion de estructuras, palas y materiales
compuestos.

Teniendo en cuenta las anteriores capacidades, el Ejército Nacional puede explotarlas como tareas
de multifuncionalidad, lograndose con esto, profesionalizar el personal militar, permitir la
aplicacion de conocimiento, originar nuevos ingresos y mejorar la imagen institucional a nivel
nacional e internacional, con tareas multisectoriales y trabajos coordinados con otros entes del
Pais.

La Aviaciéon del Ejército Nacional, se proyecta como una especialidad de grandes capacidades
técnicas, tacticas y operacionales, un arma con un futuro promisorio en generar recursos para su
sostenimiento, con potencial en infraestructura, maquinaria, equipo y personal; con competencias
en labores coordinadas con los Bomberos, equipos de rescate, unidades de riesgo y lo mas

importante, con un alto nivel de compromiso y profesionalismo.

Abstract.
The Colombian National Army presents 2900 military personnel, among specialized officers. non-
comissioned Officers and soldiers for the aviation branch, with very high professional conditions
as well as a level of readiness for any mission, whether in development of military operations
against organized armed groups , counter insurgent Armed Groups or criminal groups, or within
rescue missions during natural disasters; the possible signing of a peace agreement with the
FARC, should not be seen as an obstacle to continuing the great job of the Colombian Army
Aviators, new challenges are coming over, so the institution in the best possible way must to be

prepared and skilled.
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Colombian Army Aviation has strong capabilities in training, maintenance and operational fields,
that make of it one of the best in Latin America, some things to highlight are the cognitive and
operational powers of the pilots and crew members on hight altitudes operational sites, most of
them has been certificated in the United States, enhancing their skills in Humanitarian Support
missions, this makes that the military institution can perform this kinds of missions with their
teams and a great human talent, turning them into pioneers of teaching such missions, becoming
a showcase of sale and demonstration overseas.

Likewise Army aviation has strong capabilities in aircraft maintenance where we can standout its
workshops, due to military personnel have the professional training and experience for evaluation
and control failures, preventive maintenance and operation of equipment; finally the institution
can be promoted nationally and internationally as an organization with high quality on avionics,
hydraulic, engines systems maintenance; nondestructive testing and chemical analysis, inspection
and calibration of measuring equipment; repair of structures, shovels and composites.

Given such capabilities described above, the Army can take advantage of them in an
multifunctionality task enviroment, achieving with this, by professionalizing the military
personnel, allowing the application of knowledge and leading to new revenue ways and improve
corporate image at national and international level, multi-sectoral tasks and coordinated and
interagency missions inside the country.

Colombian Army Aviation it's been projected as a branch with not only enhanced technical skills,
but tactical and operational as well. A branch with a bright promising self-sustaining, with
potential in infrastructure, machinery, equipment and personnel as well; with sense of
responsibility and support into coordinated missions with firefighters , rescue teams , risk units

and most importantly, with a high level commitment and professionalism.
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Palabras Claves

Centro de Operaciones Aéreas y a Gran Altitud, certificacion de personal, mantenimiento,

Avionica.?

Key Words

Air Operations Center and High altitude, personal certification, maintenance, avionics.

Introducciéon

La aviacion del Ejército en los ultimos 20 afios, ha efectuado misiones destinadas a la
Seguridad y Defenisa Nacional, obteniendo de esta manera una experiencia invaluable para
perfeccionar y generar capacidades en beneficio de la Fuerza.

La Aviacion del Ejército ha desarrollado misiones de Apoyo Humanitario, como
evacuaciones de subversivos y civiles heridos, garantizandoles la vida; de igual manera ha
participado en misiones de rescate y operaciones contra incendios y desastres naturales, como lo
hizo en las pasadas olas invernales o el apoyo en la extincion de incendios por causa del fenomeno
del Nino, y a nivel internacional en Guatemala en el rescate de victimas que dejo el huracan Stan
en Diciembre del 2005 (EI Tiempo, 2005).

Esas capacidades han permitido que el prestigio de la Aviacion del Ejército se extienda a
nivel latinoamericano, que se promueva como un arma de grandes competencias técnicas y
operacionales, con un personal idoneo para cualquier tipo de misiones y tareas impuestas, que

puedan desarrollarse a nivel nacional e internacional.

2 Avioénica: Disciplina que estudia el conjunto de técnicas electronicas que se aplican a la navegacion aérea y espacial.
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Las nuevas dificultades se presenta por el recorte presupuestal al Ejercito por parte del
Ministerio de Hacienda en la asignacion y el Ministerio de Defensa en la distribucion, eso hace
que las horas de vuelo se reduzcan, que se planee menos apoyos aéreos, que se reducen horas de
entrenamiento y que muchos de los instructores tengan que esperar largas jornadas para realizar el
entrenamiento, que las tripulaciones requieren para mantener adecuados niveles de pericia en la
gjecucion de las complejas misiones, se tiene ¢l potencial humano y de medios, pero los recursos
economicos ahora son menores.

Por esa razon se genera la siguiente pregunta ;qué deberia realizar la Aviacion del Ejército,
para generar ingresos que ayuden a su sostenibilidad en el futuro?, el presente trabajo busca
recomendar dos posibles estrategias, que podrian servir para la obtencion de nuevos recursos, asi
como medios para mantener la linea de capacitacion y entrenamiento del personal militar,
mejorando la competencia y las habilidades del personai militar dei arma de Aviacion.

El primer capitulo del presente trabajo, se relatara una breve historia de la Aviacion del
Ejército en Colombia, desde su origen en el siglo XIX hasta la fecha actual; asi mismo se realiza
un comparativo de ia experiencia de varios paises, sobre las tareas y estrategias de ias aviaciones
posteriores a las firmas de los acuerdos de paz y las acciones utilizadas en el auto sostenimiento y
preparacion de pilotos.

En el segundo capitulo se pianteara la estrategia del Centro de Entrenamiento en
Operaciones en montafia y Aterrizajes a Gran Altitud, donde se podra preparar a los pilotos y
certificar tanto a militares como particulares en tareas de vuelo a gran altitud, de rescate, de
desastres y catastrofes naturales, con los estandares internacionaies directamente por el Ejército
Nacional, dandole un aval mucho mayor y un proceso mas exigente y riguroso en la fase de

entrenamiento.
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En el Tercer y ultimo capitulo, se planteara una estrategia referente al mantenimiento de
aeronaves, fortaleza de la Aviacion del Ejército, que puede ser utilizada para la promocion de
servicios a nivel nacional e internacional, asi como en la evaluacion de procesos de mantenimiento
para realizar las certificaciones, también servira como entidad de peritaje para realizar las
inspecciones a los equipos con el fin de determinar fallas y malos procedimientos en el desarrollo
de los procesos de mantenimiento y en los posibles accidentes que se presenten por fallas

mecanicas.

Evolucion Histérica de la Aviacion del Ejército
La historia de la Aviacion del Ejército Nacional se divide en cinco etapas, como o presenta

la pagina oficial del Ejército Nacional:

Por medio de la Ley 15 de 1916, el Ejército nacional de Colombia, inicid
las acciones en aire y tierra, al recibir la informacion que adquirié una
comision de militares colombianos que viajo a Reino Unido y Francia, tras
Primer Periodo la culminacion de la Primera Guerra Mundial en 1918. (Vargas, 2012)
de 1916 a 1944: Posteriormente, con la Ley 126 de 1919, se organizo la Aviacion como la
Inicio de la Aviacién | quinta arma del Ejército Nacional y se faculto al Gobierno para establecer
Militar como Quinta | la organizacion, la dotacion de personal, los materiales v demas
Arma del Ejército | disposiciones que debian conformar la nueva arma del Ejército Nacional.
hasta la creacion de | Debido, a la situacion econdmica del pais hubo un cierre temporal de las
la Fuerza Aérea actividades de esta arma. De igual manera, la situacion que afrontaba
Nacional Colombia frente a las pretensiones expansionistas del Peru en 1932 generd

el fortalecimiento de la institucion en los medios aéreos. Por medio de la
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ley 102 de 1944, se reorganizo las Fuerzas Militares del pais y se estableci6 ‘
1
tanto para el Ejército y la Armada su aviacion seria asumida por la Fuerza J

Aérea Nacional y la Aeronautica Civil. (Vargas, 2012)

Segundo Periodo
de 1953 a 1982:

Intentos para la
reactivacion del

Arma de Aviaciéon

El Gobierno nacional destina los recursos necesaria en aeronaves € |

instalaciones para la naciente Fuerza Aérea Nacional y frente a la intension |

J

de coniar con la capacitacion suficiente y necesaria para una fuiura |
|

!
reactivacion de la Aviacion en el Ejército se delegd una comision de |

militares que recibieran formacion como pilotos de helicopteros y
mantenimiento aeronautico, en el afio 1982. Posterior, a la graduacion se ;
suspende, por factor presupuestal, la formacion de mas funcionarios del !

\
Ejército y el establecimiento de la Aviacion como unidad autonoma del |
i
!

Ejército. (Vargas, 2012)

Tercer Periodo
de 1984 a 1995:
Destacamento Aéreo

del Ejército (DAE)

En 1984, se establece el Destacamento Aéreo del Ejército — DAE, como )
\

apoyo a las operaciones militares desarroiladas por el Ejército frente al ‘
flagelo del trafico ilegal de drogas y de combatir las estructuras guerrilleras |

i
en los Departamentos del Cauca, Meta y Antioquia, se inicia la expansion |

de las actividades aéreas a nivel nacional y por esa razéon en 1995, por |

sancion presidencial, se reactiva la Aviacion del Ejército. (Ejército de

Colombia, 2007)

Cuarto Periodo

de 1995 a 2007:

Se destina el presupuesto para adquirir tanto las aeronaves como la

adecuacion de instalaciones (Campo Aéreo Teniente General Gustavo |
Rojas Pinilias) tendientes a compiementar el establecimiento de ia Brigada \

de Aviacion del Ejército. (Ejército de Colombia, 2007)
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Reactivacion del
arma de aviacion,
activacion y
restructuracion de la
Brigada de Aviacion

y sus unidades:

Los siguientes afios, representaron el fortalecimiento de esta unidad en |
personal, material, equipo y doctrina en la ejecucion de las diferentes

misiones de aviacion en especial las de asalto y movimiento aéreo con la

integracion de los helicopteros UH-60, MI-17, UH IN y HUEY II |
capacidad dada por el Plan Colombia, dando inicio en apoyo a las
operaciones de la Brigada contra ¢l narcotrafico y erradicaciones de
cultivos ilicitos, a la direccion de antinarcoticos de la Policia Nacional. La |
funcion principal de las unidades de aviacion es ““proveer movilidad y

maniobra tactica aérea a las unidades terrestres del Ejército a lo largo y

ancho del territorio nacional” (Ejército de Colombia, 2007)

Quinto Periodo de
2007 a 2010:
Reorganizacion de
las unidades de
aviacién y activacién
de la Division de
Aviacién Asalto

Aéreo

En el afo 2007, se reorganiza la Vigésima Quinta Brigada del Ejército |

Nacional creando y activando el Comando Operativo de Aviacion del

Ejército, con el objetivo de desarrollar misiones de combate, apoyo de

combate, apoyo y servicios para el combate y misiones de cooperacion en
las operaciones efectuadas en el territorio nacional. (Ejército de Colombia,
2007)

Actualmente, la organizacion de las unidades de aviacion y unidades

especiales del Ejército llevo a la creacion de la Division de Aviacion Asalto |

Aéreo, la cual cuenta con una moderna flota de helicépteros y aviones para

el desarrollo de operaciones conjuntas, coordinadas, combinadas e inter

agénciales, integrando las capacidades de cada una de las Fuerzas,

apoyados en los avances tecnoldgicos y la movilidad eficaz en el |
|

desplazamiento de tropas por medio aéreos haciendo presencia en el
territorio nacional contribuyendo con la estabilidad del orden publico |
|

nacional. (Ejército de Colombia, 2007)
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Antecedentes de la Aviacion del Ejército en Apoyo al Desarrollo del Pais
Las funciones constitucionales de la Aviacion Ejército incluyen los siguientes topicos:

e Reconocimiento y apoyo de fuego en un equipo de armas combinadas®

e Movimiento aéreo de personal y material

e [ogisticay apoyo en el campo de batalla

e Evacuacion médica

e Misiones de asalto aéreo y especiales.

e Busqueda y rescate

e Administracion de desastres

e Vigilancia

e Enlace

e Entrenamiento de vueio (Ejército de Colombia, s. f.)

Estas funciones muestran las capacidades con que cuenta la Aviacion del Ejército para
desempenarse en diferentes areas de trabajo y prestar el apoyo y venta de servicios no solo en
tareas militares, sino también comerciaies que operen de forma unificada con el sector pubiico y
privado. (Ejército de Colombia, 2007)

El incremento progresivo del conflicto interno colombiano y la violencia e inestabilidad social
generada en el pais, han exigido al gobierno nacional un consecuente aumento en ia cobertura de

los programas de apoyo y desarrollo sostenible para hacer frente a las necesidades de la Nacion.

(Ejército Nacional, 2012, pag. 4)

* Equipo de armas combinadas: Es la integracién de las diferentes armas de combate de una fuerza militar para lograr
efectos mutuamente complementarios.
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La Aviacion del Ejército ha suscrito convenios en los ultimos 5 afios con diferentes
empresas del sector petrolero del pais, para brindarle seguridad a su infraestructura petrolera. Se
pueden nombrar de ejemplo el convenio Bicentenario OXI-Ecopetrol® para el complejo de Caiio
Limoén en el cual se suministran horas de vuelo en cumplimiento de misiones de seguridad,
reconocimiento y movimiento aéreo con el fin de asegurar este activo estratégico. (Ministerio de
Defensa Nacional, 2015)

La Aviacién del Ejército al prestar servicios al sector privado determiné el costo de hora
con base al costo operacional y al no operacional. En el costo no operacional se fija con la
depreciacion, los intereses, las pérdidas y ganancias. Asimismo, para establecer el costo
operacional se deben tener en cuenta los gastos en mantenimiento (contempla el programado,
imprevistos de componentes mayores TBO® e insumos), combustible, entrenamiento y
miscelaneos. Con relacion al mantenimiento, corresponde al programado, a los imprevistos de
motores TBO y a los insumos. Con lo anterior se puede establecer el costo de la hora para poder

competir en el mercado, brindando un servicio de alta calidad. (Ejército de Colombia, 2007)

Experiencias de aviaciones militares en los Paises que han tenido Proceso de Paz

La experiencia de otros paises a nivel mundial, donde se desataron conflictos entre grupos
insurgentes y los Estados, podrian servir como vitrina al Ejercito Nacional de Colombia, con el fin
de observar que tareas posteriores a los acuerdos de paz, podra desarrollar la aviacion para
mantener la autonomia, preparacion profesional, idoneidad y el buen estado de los equipos vy

acronaves.

* Ecopetroi: Es la primera compania expiotadora de petroieo de Coiombia.
3 Las siglas TBO equivalen a “Time Between Overhaul”, el tiempo entre inspecciones mayores que requiere cualquier
componente con vida limitada instalado en una aeronave.
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Entre las experiencias se podria hablar de las siguientes:

Ejército Nacional es empleado en la proteccion con las fronteras paises
limitrofes, tareas de vigilancia de la selva ecuatorial, para evitar el
trafico de especies, tareas de atencién humanitaria en las tribus ubicada
Angola al norte del pais, medios aéreos empleados para evacuacion de
enfermos y transporte de alimenios, la ONG® medico sin Fronieras,
paga el servicio de movimiento de médicos al interior del pais. (Orden

de Batalla Internacional., 2012)

Posterior al final del APARTHEID’, el gobierno sudafricano invirtié
recursos a las FF.MM®. en el desarrollo de ciencia y tecnologia, se
prepararon a mas de 400 militares en Escuelas de Ingenieria en Europa
y Asia, para posteriormente organizar los centros de investigacion
militar por especialidad, que hizo potencializar a Sudafrica, hoy en dia
Sudafrica como un proveedor de armas y repuestos militares, personai de pilotos,
fueron certificados en aerolineas internacionales y poseen centro de
certificacion de pilotos, donde militares de Africa Central y
Subsahariana, realizan estudios para el empleo de aeronaves. (Orden

de Batalla Internacional, 2012)

Centroamérica Las aviaciones de estos paises centroamericanos, no son muy fuertes,

{shvagdor, en la actualidad, las aeronaves con que cuenta Guatemala y Honduras,

% ONG: Organizaciones No Gubemamentales, este término se utiliza para identificar organizaciones que no son parte
de las esferas gubernamentales ni son empresas cuyo fin es el lucro.

7 APARTHEID: Sistema politico y social desarrollado en la Republica de Sudafrica y otros Estados Sudafricanos,
basados en la segregacion o separacion de la poblacion por motivos raciales o éticos y en el trato discriminatorio
hacia la poblacion negra.

# Fuerzas Militares de Colombia.
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Guatemala,

Honduras)

son empleadas para tareas contra la delincuencia organizada, la cual se
ha incrementado después de realizarse los procesos de paz, El Estado
suministra de manera directa los recursos para el mantenimiento y
sostenimiento de equipos, el personal militar de pilotos se preparan en
Colombia, México y Estados Unidos. (Orden de Batalla internacional,

201

|89

)
En el caso de Nicaragua, Rusia tiene un convenio de apoyo tecnoldgico
y de entrenamiento al personal de pilotos de ese Estado
Centroamericano, el gobierno actual esta negociando la adquisicion de
unas aeronaves a Rusia, en contraprestacion del canal que estan
construyendo en tierras nicaragiienses. (Orden de Batalla internacional,

2012)

Filipinas

El empleo de los pilotos y de la aviacion militar es para el apoyo de
misiones médicas y humanitarias del Estado. (Orden de Batalla
Internacional, 2016)

Por la gran cantidad de islas e islotes, mucha de la poblacion de ese
pais, no tiene acceso de alimentos, el Gobierno Filipino emplea las
aeronaves para el ingreso de alimentos, materiales y servicios médicos,
asi mismo el Estado Filipino aporta recursos para el mantenimiento de
las aeronaves. (Orden de Batalla Internacional, 2016)

Filipinas tiene convenios con empresas multinacionales de exploracion
de petroleo en las costas cercanas a ese pais, los pilotos militares
prestan los servicios de ingreso a las zonas de exploracion en el Océano
Pacifico y de las dreas cercanas a la plataforma continental filipina.
(Orden de Batalla Internacionai, 2016)
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Alejo Vargas en su libro: Las Fuerzas Armadas en el Conflicto Colombiano: antecedentes
y perspectivas, afirma que “Colombia cuenta con un régimen civil sélido y una larga tradicion
democratica™ (Vargas, 2012, pag. 52) lo cual marcaria la diferencia con respecto a otros procesos
de paz que se llevaron a cabo en paises Centroamericanos como Nicaragua, El Salvador, y
Guatemala; generando posibilidades para el empleo de la Aviacion Ejército en pro de la
construccion de una paz duradera.

Como se puede observar en algunos de los paises consultados, la aviacion militar es
contratada por empresas internacionales (Filipinas y Liberia), para el transporte de personal,
insumos meédicos y repuestos, obteniéndose un beneficio tanto para el Estado como para la
institucion militar, en el caso de Sudafrica, se potencializo el talento humano, con capacidades y
habilidades en ciencia y tecnologia, lo que hizo que hoy en dia, ese pais de Africa fabrique sus
armas y sea uno de los mayores distribuidores de ventas de armas y municiones a nivel
internacional, asi mismo el personal preparado fuera del pais, fue empleado en la organizacion de
escuelas de capacitacion, donde militares de Africa, realizan cursos y capacitaciones.

Se podria decir, que la aviacion militar, no necesita de un conflicto interno para ser atil y
empleado, hay miles de condiciones politicas, sociales, economicas y de desastres naturales, donde
se pueden emplear las aeronaves militares para transporte de personal, carga y alimentos, la
Aviacion Militar Colombiana puede proyectar nuevos servicios, con ios que podra subsistir y
mantenerse, se lograria darle uso a las aeronaves y se podra mantener la estrecha relacion entre las

autoridades civiles y militares.

Capacidades de la Aviacion Militar

La Aviacion Ejército cuenta con las siguientes capacidades operacionales:
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Proporciona versatilidad no suministrado por otro miembro del equipo armas
combinadas.

La aviacion maniobra rapida y simultaneamente en el area de operaciones para movilizar
el poder de combate decisivo y llevarlo a los puntos en los momentos claves dentro de
dicha area.

La aviacion comprime el area de operaciones acortando y/o mitigando los efectos de los
factores como ¢l tiempo, distancia y ¢l terreno en la maniobra.

Sincronizar la maniobra de la Aviacion del Ejército con la maniobra terrestre, reforzar
el reconocimiento (permite al comandante dar forma a su area de operaciones).

La Aviacion del Ejército esta en capacidad de conducir operaciones de dia y noche en
condiciones meteorologicas seguras.

La Aviacion del Ejército puede suministrar al comandante la informacion necesaria
sobre la posicion e intenciones del enemigo en el area de operaciones.

La Aviacion del Ejército puede atacar al enemigo desde cualquier direccion.

La Aviacion del Ejército suministra al comandante la posibilidad de salvar obstaculos
infranqueables para las tropas de superficie.

Proporciona a los comandantes la capacidad de concentrarse, dispersarse o reunirse
rapidamente para extender el area de influencia en todo el teatro de operaciones.
También da al comandante la oportunidad de reaccionar oportunamente a cualquier
sitnacion presentada durante el desarrollo de 1a operacion. (Eiército de Colombia, 2012,

pag. 30)

Cuenta con otras capacidades en diferentes campos de la aviacion militar y comercial:

Capacidad para realizar mantenimiento de campo en cualquier lugar de Colombia.
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e Se resalta la capacidad para realizar las misiones de los Bamby Bucket’ con los

helicopteros MI-17 y Black Hawk para la extincion de incendios forestales. (El portal

militar Colombiano, 2016)

Capacidad adquirida en mantenimiento mayor para realizar overhaul'® a helicopteros

MI-17. (Ejército Nacional de Colombia, 2014)

Capacidad para rescate de personal con la Compaiiia de Busqueda y Rescate (C-SAR)

del Batallon de Operaciones Especiales de Aviaciéon (BAOEA) el cual incrementa la

expectativa de supervivencia de las victimas y busca mejorar la calidad en la atencion

prehospitalaria (APH) brindada a las victimas; 12 mil evacuaciones soportan esta

capacidad. (Division de Aviacion Asalto Aéreo, 2016)

Las capacidades, fortalezas y experiencia adquirida de la Aviacion Ejército la soportan las

578.223,78 horas de vuelo realizadas hasta fecha 30 de Junio del 2016. (Departamento Evaluacion

y Estadistica DAVAA, 2016)

AERONAVES| 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
S-70i 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
UH-60L 1011,7 | 22635 | 23654 | 26065 | 56432 | 71872 | 72283 | 74674 | 81393 | 98046
MI-17 5831 | 21317 | 33179 | 30725 | 29435 | 34991 | 33297 | 26981 | 38886 | 43744
UH-IN 0,0 0,0 0,0 0,0 00 | 63293 | 62057 | 63390 | 6632,7 | 50340
HUEY-II 00 00 00 00 00 | 10795 | 65256 | 68009 | 82588 | 85713
ALAFIJA 28964 | 31414 | 58064 | 44619 | 366944 | 37452 | 41589 | 47959 | 5077 | 48226
CANTIDAD | 44912 | 81426 | 114897 | 101409 | 12256,1 | 218403 | 274482 | 281013 | 3199,4 | 32606,

? El Bambi Bucket es una canasta gigante que cuelga de un helicoptero y es capaz de decargar agua desde la altura y

de manera controlada para apagar incendios.

19 Overhaul: es un servicio de mantenimiento preventivo y correctivo, realizado por individuos capaces de desmontar
las paites de esios.
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AERONAVES 2007 | 2008 | 2009 | 200 | 2001 | 2012 | 2013 | 2044 | 2015 | 2016 TOTAL
S-70) 00 [ 00 [ 00 | 00 | 00 | 00 | 19634 | 2465 | 17736 | 8415 6825,0
UH-60L 113370 | 122921 | 172019 | 189698 | 185503 | 184293 | 170076 | 146260 | 134759 | 45095 | 2002965
MI-17 40448 | 62064 | 80630 | 74025 | 95909 | 85287 | 19179 | 78203 | 19875 | 30694 | 1025346
UH-IN 49505 | 68798 | 27038 | 26835 | 44068 | 42665 | 38094 | 26243 | 26516 | 9632 66775,1
HUEY-l - 70051 | 71574 | 74631 | 62888 | 66882 | 57993 | 60137 | 5157 | 51763 | 16224 §969,1
ALAFUA - 38417 | 44413 | 6613 | 9059 | 93065 | 9254 | %0518 | 76109 | 77765 | 25666 | 1120964

CATIDAD 32104, | 370070 | 425448 | 44403 | 485413 | 462778 | 459538 | 403527 | 384t | 136626 | 578,203,78

Fuente: Departamento Evaluacion y Estadistica DAVAA.

Misiones que pueden ser orientadas a un Ambito no militar

Las misiones de aviacion son todas las actividades que involucran el empleo de medios
aéreos en el desarrollo de las operaciones militares. Estas estan sometidas a un proceso de
planeamiento, autorizacion, ejecucion, control y supervision e informe final. (Division de Aviacion
Asalto Aéreo, 2014, pag. 42)

Dentro de las misiones que la Aviacion del Ejército Nacional ejecuta en todo el territorio
Colombiano, varias de ellas se pueden realizar en ambientes alternos al campo militar, ofreciendo
servicios a entidades estatales 0 privadas, y asi obiener recursos para el sostenimienio de la

Aviacion del Ejérceito, aprovechando la experiencia que ha dejado el conflicto armado en el pais.
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La Aviacion del Ejército clasifica las operaciones y misiones de la siguiente forma:

USOS MISIONES DE AVIACION CONFIGURACION
UsSoO
REQUERIDO NO APLICA NO APLICA
R: Reconocimiento y Vigilancia
SE: Seguridad
T AT: Ataque
RN AA: Asalto Aéreo
ME: Misiones Especiales
AF: Apoyo de Fuego
C2: Comando y Control
M,ISIONES MA: Movimiento Aéreo
TACgl'ZCAS APOYO DE INT: Inteligencia Técnica
AVIACION COMBATE (AC) ATS: Servicios de Transito Aérec
C-SAR: Basqueda y Rescate en
. |Combate .
CASEVAC: Evacuacién de propias
tropas
APOYO Y SERVICIOS SA: Sostenimiento de Aviacion
uso :‘:Sli)xéfl LEOMBATE RAYV: Recuperacion de Aeronaves
OPERACIONAL ‘ MEDEVAC: Evacuacion Aero
médica
I: Instruccion
E: Entrenamiento
M: Mantenimiento
TRP: Transporte de
prisioneros
MISIONES SAR: Busqueda y Rescate
salvamento)
GENP;)I;:ALES ;IA: Reposicionamiento o NO APLICA
AVIACION reasignacion de
aeronaves
AX: Vuelo de Aceptacion
y/o Experimental
ID: Investigacion y
desarrollo aeronautico
AH: Apoyo Humanitario
AEG: Apoyo a entidades gubernamentales
CDM: Ceremonias, demostraciones militares
OTROS USOS /o civiles, ferias aeronauticas
OFICIALES . DY SREEK

EMI: Ejercicios Militares Integrados
Nacionales y/o Multinacionales
OAR: Otras Actividades Requeridas

Fuente: Reglamento de vuelo para la aviacion del Ejército 2da segunda edicion 2012 pag. 51
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Dentro de las diferentes misiones destacamos las siguientes para ser empleadas en
ambientes alternos al campo militar.

Busqueda y rescate: Es la mision especifica desarrollada por fuerzas de rescate para
efectuar la busqueda y rescate en combate de un personal que esté en riesgo (durante la evasion y
escape) después de que una aeronave ha aterrizado de emergencia en el area de operaciones o haya
sido derribada en ¢l desarrollo de operaciones militares. Esta mision se puede convertic en uiia
operacion especial cuando la amenaza es muy alta o la situacidn lo amerite. (Ejército de Colombia,
2012, pag. 46). Se puede enfocar en buiisqueda y rescate de personal civil y militar, en caso de
siniestros y catastrofes, busqueda y recuperacion de personal y ayuda humanitaria.

Ayuda humanitaria y socorro en casos de desastre: La ayuda humanitaria proporciona
alivio de emergencia a las victimas de los desastres naturales o artificiales; se comienza con la
organizacion de un centro conjunto con otras entidades del gobierno tales como ei Ministerio dei
Interior, Proteccion Social o en la respuesta a la solicitud de otros gobiernos o agencia internacional
que pide la ayuda inmediata. En caso de incendios forestales la Aviacion del Ejército posee el
sistema Bambi Bucket, que sera de gran utilidad para extinguir esta clase de desastres rapidamente.
(Ejército de Colombia, 2012, pag. 75) La utilizacion de los pilotos militares para estas misiones
requiere una amplia planificacion previa; la formacion y la aprobacion por parte de la unidad
militar. Se requiere de vigiiancia aérea cada vez que las aeronaves participan en ias operaciones
de la caida de espuma y agua retardante. (National Interagency Fire Center, 2006, pag. 40)

Servicio de transito aéreo: Los controladores de transito aéreo son un grupo de personas
en tierra que aplicando normas nacionales e internacionales, se encargan de guiar a las aeronaves
que operan dentro de cualquier aeropuerto y espacio aéreo para que éstas procedan con un

ordenamiento adecuado, por rutas aéreas y niveles de vuelo que les permitan realizar sus
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operaciones con seguridad y desplazarse desde un aeropuerto de origen a un aeropuerto de destino
sin contratiempos. Por lo anterior, son considerados como un elemento crucial dentro del complejo
sistema aeronautico y pilar fundamental para la seguridad aérea. (Ejército Nacional, 2007, pag.
36) La aviacion del ejército cuenta con personal altamente preparado, instruido y experimentado
en servicios de transito aéreo, los cuales pueden prestar su servicios en cualquier parte del territorio
nacional y por cualquier motivo, apoyando en la parte civil en caso de ser requerido.

Rapell: Es la forma mas segura para infiltrar tropas, en areas de dificil acceso
especialmente en la selva, en donde en ocasiones debido a la espesa vegetacion es imposible
aterrizar; debido a la aitura de los arboies es necesario el uso de sogas mas largas, que permitan a
los soldados descender de una forma segura. (Compaiiia Bravo del ler. Batallon del 212, 2013,
pag. 29)

Operaciones de carga externa: son las misiones en donde con personal idoneo y
preparado se trasportan cargas que por su gran volumen, peso o condicidén, no pueden ser
trasportadas al interior de la aeronave. (Ejército de Colombia, 2009, pag. 139)

Sostenimiento de aviacion: movimiento de equipo, material, suministro y personal de
aviacion por helicopteros de utilidad y/o aviones para el sostenimiento de las aeronaves y
tripulaciones comprometidas en el area de operaciones. Esta mision incluye, relevo de
tripulaciones, transporte de repuestos e insumos de aviacion, transporte de equipos de
mantenimiento de aviacion, reposicionamiento de equipos FARE!!. (Ejército de Colombia, 2012,
pag. 47)

Movimiento Aéreo: Estas misiones se reaiizan con helicopteros de utilidad, aeronaves de

ala fija en pistas dentro del area de operaciones o por lanzamiento de carga en vuelo a baja altura

" FARE: por sus siglas en ingles Forward Area Refuelling Equipment, son equipos para el reabastecimiento de
combustible de helicopteros y aviones en areas remotas.
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en zonas de desembarco aseguradas por las propias tropas. Incluye también el apoyo referente a
operaciones sicologicas (Lanzamiento de propaganda, perifonia). (Ejército de Colombia, 2012,
pag. 42) En el empleo comercial se puede reposicionar personal, equipos, abastecimientos y otros
elementos necesarios, en todo el territorio nacional.

Evacuacion médica: Es la mision que ejecuta la aviacion del Ejército, para apoyar a las
unidades con aviones ambulancias y helicopteros configurados con equipos médicos
especializados, para realizar evacuaciones hacia los hospitales militares. La evacuacion meédica
(MEDEVAC) es el proceso de traslado de pacientes mientras se le proporcionan todos los cuidados
durante ia ruta de vuelo. (Ejército de Colombia, 2012, pag. 47) Una de las aeronaves que cumpie
esta mision es el MI-17 “En tiempos de paz y en el ambito civil / humanitario, permite el desarrollo
de misiones en cualquier modo, tiempo y lugar en apoyo a los programas de desarrollo sostenible
deil Gobierno Nacional en todo campo y nivei; garantiza, entre otras, y al igual que en tiempos de
guerra, el desarrollo de misiones de recuperacion de personal (R/P) en coordinacion con los grupos
R/P de la Aviacion del Ejército, brindando atencion medica de primera mano y servicios
especializados en su configuracion como helicoptero ambuiancia; asegura el cumplimiento de
misiones de proteccion de los derechos fundamentales y DD.HH. de la poblaciéon nacional y
extranjera a través de operaciones de transporte de personal y de carga (interna / externa), (Ejército
Nacionai, 2007, pag. 16)

Recuperacion de aeronaves “RAV”: La mision de recuperacion de aeronaves incluye la
evaluacion, reparacion y recuperacion, si es posible, de las aeronaves obligadas a aterrizar debido
al mal funcionamiento de componentes, accidente o por accion del enemigo, lo cual impide ia

continuacion o compromete la seguridad del vuelo. La mision de recuperacion de las aeronaves se
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completa con el regreso de todo el personal de soldados aviadores comprometidos en esta tarea.
(Ejército de Colombia, 2012, pag. 48) El término de esta mision pude ser:
e La recuperacion de la aeronave, ya sea mediante vuelo de traslado, movimiento aéreo
(Carga Externa) o traslado por via terrestre.
e La desintegracion selectiva y destruccion de la aeronave, por situacion tactica o dafio

mayor. (Ejército de Colombia, 2012, pag. 48)

Estrategia No. 1 Creacion del Centro de Operaciones Aéreas y a Gran Altitud
JPorque se necesita ia creacion dei Centro de Operaciones Aéreas y a Gran Altitud?

El 45-50% de las misiones de vuelo que adelanta la Aviacion del Ejército en el territorio
colombiano, se desarrollan en zonas montafiosas a altitudes superiores a los 6.000 pies. (Region
andina), lo que hace que se requiera un mayor entrenamiento en el empieo de aeronaves por parte
del personal de pilotos militares, asimismo, estas condiciones favorecerian a la implementacion de
un entrenamiento especial, que se podria vender hacia Latinoamérica, Ginico y con la experiencia
del piioto militar colombiano. Estas regiones de cordiliera ofrecen numerosas ventajas tacticas a
estos grupos:

¢ Condiciones meteorologicas variables y dificiles para la Fuerza Publica.

e Limitado rendimiento aeronaves.

e Tripulaciones y tropas propensas a riesgos por hipoxia e hipotermia.

e Reducido tiempo de operacion de las Unidades.

e Aislamiento de las tropas y limitada comunicacion.

e Necesidad de entrenamiento especial para tripulaciones y tropas. (Division de

Aviacion Asalto Aéreo, 2015, pag. 5)
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La activacion del Centro de operaciones aéreas de gran altitud, serviria como un centro de
entrenamiento para el personal militar que opera aeronaves, permitiendo reducir y mitigar los
riesgos en altura, la Division de Aviacion de asalto aéreo, para el afio 2012, implemento un
programa de entrenamiento en Operaciones en Montafia y Aterrizajes a Gran Altitud desarrollado
en el exterior y en Colombia, la experiencia de los instructores que aun estan activos, servira para
el entrenamiento de los pilotos colombianos y de los paises latinoamericanos que lo requieran, ese
entrenamiento ayudara a reducir la accidentalidad de las tripulaciones de las Fuerza Publica v

mejorara la efectividad operacional.

.Que busca el Centro de Operaciones Aéreas y a Gran Altitud?
e Generar un ambiente de seguridad en el departamento de Boyaca y municipios
circunvecinos a las areas de entrenamiento.
e Disponer de medios para reaccion inmediata en atencion de desastres (incendios,
inundaciones).
s Optimizar ¢l empleo de los acropuertos, para ¢l desarrollo del departamento.
e Contribuir en la vigilancia de los paramos para su preservacion y evolucion. (Division

de Aviacion Asalto Aéreo, 2015, pag. 8)

¢ Cual es el alcance del Centro de Operaciones Aéreas y a Gran Altitud?
e Dotar al Ejército Nacional con una infraestructura adecuada para continuar capacitando
a sus tripulaciones en el entrenamiento y operacion de vuelo en montaiia.
e Compartir con otras Fuerzas las experiencias de la Aviacion del Ejército de Colombiay

brindar capacitacion en ias técnicas, tacticas y procedimientos (TTPs)
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e Desarrollar proyectos e iniciativas de investigacion del vuelo en montaiia, sus técnicas
y sus efectos para tripulaciones y tropas.

e Generar doctrina para el vuelo en montafia a gran altitud y mantenerse actualizado con
los avances mundiales en el tema.

e Consolidar a las Fuerzas Militares de Colombia como las pioneras en Centro de
Operaciones Aéreas de Gran altitud a nivel regional, ofreciendo capacitacion a paises
amigos.

e Reducir la pérdida del recurso humano y costos materiales minimizando el riesgo de
accidentalidad. (Division de Aviacion Asalto Aéreo, 2015, pag. 9)

Personal que ha sido certificado en Carson City (EE.UU) con la empresa Bristow Academy

en entrenamiento de altura.

CALIFICADOS POR EQUIPOS CARSON CITY

BLACKHAWK | MI-17 UH-IN HUEY II TOTAL

CANTIDAD 41 26 12 89 168

VALOR POR PILOTO 2015 USD 62.842.21

Personal preparado en operaciones aéreas a gran altura en Colombia por el Batallon de

Entrenamiento de Aviacion (BETRA).
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PILOTO AL MANDO
2012 2013 2014 2015 TOTAL
UH-60 36 23 20 19 98
MI-17 08 14 21 09 52
TOTAL 150

.Cual es la importancia de la Formacion de pilotos militares y calificaciones en la operaciéon
aérea a gran aitura?

El estricto cumplimiento de estandares internacionales y la exigencia en las normas de
calificacion en operaciones a gran altitud muy frecuentes en nuestro Pais, afirme la necesidad de
implementar una unidad donde estos sean certificados por personai de instructores idoneos y con
experiencia en ese tipo de misiones.

The National Interagency Fire Center nos dice que no siempre las normas son las mismas
que establecen las agencias gubernamentales civiies. El reto sera hacer que estas diferencias sean
viable y compatible. De igual forma recomienda que los pilotos instructores trabajen con los
Oficial de Operaciones Militares para garantizar el nivel de experiencia de los pilotos que realizan
este tipo de mision con el fin de eievar los estandares de seguridad de vuelo en general. Cada
Piloto al Mando Militar (PAM) asignado a la extincion de fuego, debera tener un minimo de 500
horas de experiencia y demostrar habilidades en vuelo de montaiia y formacion técnica sobre esta.

(National Interagency Fire Center, 2006)
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. Cuadles son los Requisitos minimos de formacion para piloto militar a gran altura y atencion
en desastres?

Todas las tripulaciones de vuelo militar recibiran el siguiente entrenamiento minimo antes
de ser despiegado para actividades de extincion de fuego. La instruccion sera proporcionada por
empresas certificadas en vuelo de montafia y especialistas sobre incendios forestales, segun sea
necesario. Para el caso de nosotros tenemos la experiencia y entrenamiento de vuelo en montaia
con la empresa Bristow Academy (Carson City-USA) y el Batalion de Entrenamiento de Aviacion
Ejército (BETRA) y el entrenamiento en operaciones en Bambi Bucket para extincion de incendios
a diferentes altitudes lo certifica y entrena cada Batallon de vuelo, la propuesta es que el Centro
de Operaciones Aéreas de Gran altitud en Tunja centraiice y estandarice calificacion de todo el
personal militar, instituciones interagenciales y empresas civiles.

Los requisitos minimos para la formacion de pilotos en las misiones de extincion de

incendios exigen lo siguiente:

Areas de capacitacion:

Politicas de la agencia de aviacion y seguridad.

e Sistema de Comando de Incidentes, organizacion y terminologia.
e Misiones y funciones.

e Tacticas de fuego basico y el comportamiento dei fuego.

e Escuela de tierra, técnicas de vuelo en montaiia.

e Evacuacion médica / evacuacion de emergencia

e (arga (interna / externa)

e Reconocimiento

e Logistica / finanzas (National Interagency Fire Center, 2006, pag. 42)
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Asimismo se requiere Entrenamiento de Campo en el escenario de extincion de incendios
para la aplicacion de los métodos y procedimientos. Este entrenamiento de campo debe incluir
incluye los siguientes temas:

e Refuerzo de material aprendido en el aula.

Cuidado con las situaciones y las 6rdenes estandar de lucha contra incendios, en relacion
con condiciones particulares de Ia ubicacion del incendio.

e Equipos de proteccion individual.

e Técnicas de coordinacion de la tripulacion

La seguridad de lucha contra incendios (National Interagency Fire Center, 2006, pag.

43)

. Cual seria el impacto hacia la poblaciéon Civil?

Proteccion dei Medio Ambiente.

e Se facilitara la proteccion y vigilancia de los parques naturales, zonas de paramo;

asimismo se atenderian posibles incendios forestales, deslizamientos, inundaciones y

actividades que afecten las zonas de reserva forestal.

e Se podra realizar trabajos de conservacion de ecosistemas en conjunto con el Ministerio

de Ambiente y las secretarias de Medio Ambiente

Primeros auxilios y atencion de desastres.

e Por el grado de entrenamiento, los pilotos y los técnicos estaran en capacidad de atender

desastres naturales (terremotos, temblores, deslizamientos, incendios) y catastrofes

(colapsos de edificaciones, destruccion de instaiaciones por explosiones

predeterminadas y accidentales), que facilitara el trabajo del rescate, evacuacion y

salvamento.
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La intencion del Centro de Operaciones aéreas de Alta montaiia es integrar a las
unidades de rescate y salvamento (bomberos- Defensa Civil), facilitara con esto las
acciones de coordinacion y ejecucion de las tareas de rescate y salvamento.

Se podria alcanzar un alto grado de profesionalismo en el personal militar, con
competencias multifuncionales en las tareas de rescate, evacuacion y salvamento y
certificados de acuerdo a las normas internacionales.

El Centro de Operaciones aéreas de Alta montafa podria convertirse en la unidad
certificadora a nivel Colombia y Latinoamérica, en las tareas de preparacion y
certificacion de piloto a gran aitura, tareas de desastre naturaies atendidas con aeronaves,
misiones de rescate y salvamento, tareas de transporte de personal y material sanitario

para atencion de desastres.

(Como se puede adaptar el Centro de Operaciones Aéreas y a Gran Aititud a ias operaciones

terrestres unificadas?

Es importarte alinear los objetivos estratégicos sectoriales e institucionales del Gobierno

Nacional y el Sector Defensa ante cuaiquier aiternativa que contribuya a la sostenibilidad de Ia

Aviacion Ejercito, la cual debe articularse con los documentos rectores del planeamiento

institucional. A continuacion, se describe la estructura desarrollada para el proceso de articulacion

de los lineamientos sectoriales e institucionales, para definir ios objetivos estratégicos de la Fuerza

y la Division de Aviacion Asalto Aéreo:
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Plan Nacional de Pilares del Plan Nacional de Desarrollo
Desarrolio 2014- Paz. Equidad, Educacion.
2018 Estrategias transversales y Objetivos regionales
~ TODOS POR UN 4. Seguridad, justicia y democracia para la construccion de paz: 6. Crecimiento verde:
NUEVO PAIS Seguridad v defensa en el territorio nacional -Reducir la vulnerabilidad frente a los
riesgos de desastres y al cambio climatico.
-Proteger y asegurar el uso sostenible del
capital natural (Diario Oficial, 2015, pag. 1)
Politica de Defensa y|S. Garantizar la soberanial7.  Fortalecer la  proyeccion|6. Transformar y modernizar|8. Pomer a disposicion del Estado|
Seguridad todos por (e integridad del territorio|internacional del Sector como|de forma continua el Sector|colombiano las capacidades de la Fuerza
un Nuevo Pais  |nacional. protegiendo los|participe de la Politica Exterior|Defensa, asi como mejorar la|Publica para mitigar los efectos del cambio|
2015-2018 intereses nacionales. establecida por el gobierno, mediante|educaciéon y la  gestion|climdtico, atender desastres naturales Y|
Jf;."} N una mavor cooperacion multilateral|financiera. de la Fuerza|proteger los ecosistemas. (Ministerio de
T con los paises estratégicos. Piblica. Defensa Nacional, 2015)
Plan Estratégico |1. Garantizar la Defensa [10. Fortalecer las alianzas y |11. Fortalecer los procesos de|S. Mejorar las capacidades de gestion del
2015-2018 de la Nacion y lajconvenios internacionales e transformacion y gestion riesgo y proteccion al medio ambiente.
“‘ Seguridad Publica. interinstitucionales. institucional. (Ejército Nacional. 2015, pag. 18)
55 13. Soportar las operaciones|
. con doctrina pertinente.
Objetives Division |1. Garantizar la movilidad y maniobra aérea en profundidad. la|5. Fortalecer la doctrina. el |Misiones:
de Aviacion Asalto |efectividad de las operaciones especiales v/o de asalto aéreo.  [talento humano, para el |-Reconocimiento
cumplimiento de la misién. |-Apovo Humanitario
e 8. Fortalecer el entrenamiento |(Division de Aviacion Ejército, 2016)
y desarrollo del personal.

Fuente: Alineamiento objetivos estratégicos (Diario Oficial, 2015, pag. 1) (Mimisterio de Detensa
Nacional, 2015) (Ejército Nacional, 2015, pag. 18) (Division de Aviacién Ejército, 2016)

Para el desarrollo de las operaciones de estabilizacion, la Aviacion del Ejército cumplira

una labor muy importante en los apoyos referentes a las tareas de reconstruccion social y de

actividades de mejoramiento de las condiciones sociales y econdomicas de la poblacién. Las tareas

de estabilidad aquellas conducidas dentro o fuera de Colombia, en coordinacion con otros

instrumentos del poder nacional, para mantener o restablecer un ambiente seguro y proporcionar

servicios esenciales de gobierno, reconstruccion de infraestructura de emergencia y ayuda

humanitaria.

Las tareas de estabilidad se enfocan en identificar y determinar las causas profundas de la

inestabilidad y en la construccion de capacidades para las instituciones locales; especificamente,
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identifican y priorizan las fuentes de inestabilidad y miden la efectividad de las actividades para
la estabilizacion del area. (Ejército Nacional de Colombia, 2016)

El éxito estratégico requiere una integracion total de las operaciones militares con esfuerzos
interinstitucionales y asociados multinacionales, usando el enfoque del Gobierno como un todo y
el enfoque integral, para cumplir las tareas asignadas. La respuesta inicial, la transformacion y el
fomento de la sostenibilidad. Ademas, este abarca las tareas de estabilidad realizadas por los
agentes militares y civiles en todo el Rango de las Operaciones Militares (ROM), guiando el
entendimiento de los esfuerzos y compromisos necesarios para configurar las actividades durante
ios encuentros militares, a fin de prevenir el conflicto y apoyar a una nacion duramente golpeada
por un conflicto o desastre. (Ejército Nacional de Colombia, 2016)

Cinco condiciones describen el estado final deseado para el éxito de la conduccion de las
operaciones de estabilidad durante las Operaciones Terrestres Unificadas (OTU). Estas
condiciones proporcionan las bases para el planeamiento estratégico del Gobierno como un todo,
y también sirven como punto focal para la integracion de las tareas en los niveles operacional y
tactico. Estas son:

« Un ambiente seguro y protegido.

» Establecer el Estado de derecho.

* Bienestar social.

» Gobierno estable.

« Sostenibilidad econdmica.

El Apoyo de ia Defensa a ia Autoridad Civii (ADAC): Se define como el soporte

proporcionado por las Fuerzas Militares de Colombia, y todas las instituciones que integran el
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sector defensa, en respuesta a solicitudes de asistencia de las autoridades civiles para emergencias
nacionales de cualquier indole. (Ejército de Colombia, 2016)

Las operaciones de ADAC son distintas de las otras tareas de la Accion Decisiva
(ofensivas, defensivas y de estabilidad), debido a que las tareas de esta se enfocan en el empleo de
medios no letales, en la medida que las condiciones y el ambiente operacional lo permitan, con el
fin de salvar vidas, mejorar la calidad de vida, proteger la propiedad (publica y privada) y apoyar
la recuperacion social del territorio. En el desarrollo de este tipo de operaciones, la Aviacion del
Ejército puede ser empleada para los propositos que se fundamentan las operaciones de Apoyo a
la Defensa de ia Autoridad civii tales como saivar vidas, mejorar la caiidad de vida, proteger la

propiedad (publica y privada) y Apoyar la recuperacion social del territorio. (Ejército de Colombia,

2016)

.Coémo se puede integrar el Centro de Operaciones Aéreas y a Gran Altitud con la misiéon
del Sistema Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres?

De acuerdo al Articulo 24. De laley 1523 del 2012 por la cual se adopta la Politica Nacional
de Gestion del Riesgo de Desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres, el Ejército Nacional hace parte del Comité Nacional para el Manejo de Desastres. Este
es una instancia interinstitucional del Sistema Nacionai que asesora y planifica ia impiementacion
permanente del proceso de manejo de desastres con las entidades del sistema nacional. (Alcaldia
de Bogota, Ley 1523, 2012)

Son funciones del Comité Nacionai para el manejo de desastres las siguientes:

1. Orientar la formulacion de politicas que fortalezcan el proceso de manejo de desastre.

2. Asesorar la formulacion de la Estrategia Nacional de respuesta a emergencias.
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3. Asesorar la ejecucion de la respuesta a situaciones de desastre con el proposito de
optimizar la atencion a la poblacion, los bienes, ecosistemas e infraestructura y la
restitucion de los servicios esenciales.

4. Orientar la preparacion para la recuperacion, entiéndase: rehabilitacion y reconstruccion.

5. Asesorar la puesta en marcha de la rehabilitacion y reconstruccion de las condiciones
socioeconomicas, ambientales y fisicas, bajo criterios de seguridad y desarrolio
sostenible.

6. Coordinar con el comité de reduccion del riesgo de manera que la reconstruccion no
reproduzca ias condiciones de vulnerabilidad.

7. Asesorar el disefio del proceso de manejo de desastres como componente del sistema
nacional.

8. Propender por Ia articulacion entre el proceso de manejo de desastre con ei proceso de
conocimiento del riesgo y el de reduccion del riesgo.

9. Orientar la formulaciéon, implementacion, seguimiento y evaluacion del Plan Nacional
para la Gestion dei Riesgo con énfasis en los aspectos de preparacion para la respuesta
y recuperacion. (Alcaldia de Bogota, Ley 1523, 2012)

De acuerdo a lo observado en el articulo anterior, el Centro de Operaciones Aéreas y Gran
Altitud, podria consolidarse como el centro de educacion y entrenamiento para la administracion
y Gestion del Riesgo, preparando al personal de voluntarios, Defensa Civil, personal Militar y
civil a nivel Nacional e Internacional, que deseen avalarse en tareas de rescate, busqueda,
prevencion y manejo de desastres. El Ejército Nacional con esa unidad, se podria convertir en ia

unidad rectora de certificacion y planificacion para la atencion y manejo de desastres.
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Estrategia No. 2. El sostenimiento de la Aviacion militar a través del mantenimiento
aeronautico

La Aviacion del Ejército tiene la capacidad y la certificacion a nivel Latinoamérica, para
la realizacion de procedimientos de mantenimiento, de los helicOpteros y aviones Antonov,
Cessna, Turbo Comander, UH-60, MI-17 entre otros.

Desde el aiio 2008, la Aviacion del Ejército Nacional viene adelantando las tareas de
mantenimiento a las aeronaves que poseen actualmente, dentro de ias capacidades se encuentra el
Batallon de Mantenimiento de Helicopteros, con personal preparado en las areas técnico-
profesional, tecnolégica e ingenieros, con competencias en mantenimiento de sistemas de
navegacion, sistemas de comunicaciones, sistemas de funcionamiento, sistemas de rotor y sistemas
de alimentacion eléctrica y de combustible (Batallon de Mantenimiento de Helicopteros, 2015).
Es asi que hoy la Division de Aviacion Asalto Aéreo del Ejército de Colombia, cuenta con la
Brigada No 32 Apoyo y Sostenimiento, con capacidad de lievar y hacer mantenimiento en el area
de operaciones como en hangar, garantizando el apoyo y sostenimiento a las aeronaves que junto
con sus tripulaciones adelantan las operaciones militares en cada uno de los Batallones de
Movilidad y Maniobra de Aviacion., esta capacidad ha lievado a ia Aviacion del Ejército en
mantener una alta disponibilidad operacional en el teatro de operaciones, para ello tiene de
referencia la doctrina americana .

Un programa integral de mantenimiento de Ia unidad, es fundamental para ei sostenimiento
de armas, plataformas, sistemas y subsistemas de aeronaves, y GSE'2. Un buen programa de

mantenimiento establecido y gestionado aumenta exponencialmente la disponibilidad de

YGSE: por sus siglas en inglés Groung support equipment, es el equipo soporte para trabajos en tierra de
mantenimiento de aviacion.
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funcionamiento activos para los comandantes de maniobra de aviacion que imparte entrenamiento
y misiones tacticas. (U.S. Army Aviation, 2010, pag. 33)

Partiendo de esta doctrina referencial el mantenimiento de la Aviacion del Ejército se divide en
dos niveles asi:

1. Mantenimiento de Campo.

El mantenimiento de campo es realizado por personal de CAB 'Y/ ACS' asignados a las
tropas de las compaiiias de maniobra, los AMCs'> /AMTs'® y ASCs '7/ASTs '®, las compaiias de
vuelo realizan procedimientos de mantenimiento autorizados dentro de su capacidad. AMC/ AMTs
asignados a los Batallones de Maniobra de Aviacion y compainias que proporcionan
mantenimiento y soporte para maniobra de las compainias AMTs son mas agiles, flexible y moviles
que los ASCs y ASTs, porque reducen los sets, kits, trajes y herramientas (SKOT).

Los AMC/AMT y ASC/AST estan autorizados para desarroiiar tareas de mantenimiento
sobre el terreno. Los AMC/AMT solo realizan mantenimiento de la unidad, de acuerdo con el
MAC". Los ASC/AST realizaran mantenimiento intermedio de la unidad. (U.S. Army Aviation,

2010, pag. 33).

“CAB: por sus siglas en ingles Combat Aviation Brigade, unidad de aviacion a nivel brigada donde pertenece el
personal que realiza el mantenimiento de campo.

'* ACS: por sus siglas en ingles Air Calvary Squadron, unidad de aviacién a nivel brigada asignados en apoyo a las
unidades de maniobra.

SAMCs: por sus siglas en inglés Aviation Maintenance Company, son unidades a nivel compafia encargadas del
mantenimiento de aviacion.

16 AMTs: por sus siglas en inglés Aviation Mantenance Troop, son unidades a nivel peloton encargadas del
mantenimiento de aviacion.

7 ASCs: por sus siglas en inglés Aviation Support Compaiiy, son unidades a nivel compafiia que proveen soporte
(abastecimiento) para el mantenimiento

% ASTs: por sus siglas en inglés Aviation Support Troops, son unidades a nivel peloton que proveen soporte para el
mantenimiento.

""MAC: por sus siglas en inglés Maintanance Allocation Chart, es un esquema de mantenimiento asignado.
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2. Mantenimiento de Sostenimiento.

De acuerdo con el FM 4-0 el mantenimiento de sostenimiento es el apoyo estratégico del
Ejército. El apoyo estratégico es la base de la columna vertebral del sistema de mantenimiento de
NMP?’. En este nivel de mantenimiento se apoya y soporta el suministro mediante la reparacion
o reacondicionamiento economico de componentes. La gestion del mantenimiento se centra en la
identificacion de las necesidades del sistema de abastecimiento del Ejéreito y la gestion de los
programas de satisfacer las demandas del sistema de suministro. (U.S. Army Aviation, 2010, pags.
33-34)

El soporte de mantenimiento logistico se divide y se lieva a cabo principaimente por tres
entidades distintas: OEMs (Fabricantes de equipos originales) y sus CFSRs?!, instalaciones del
Ejercito, que se encuentran en las bases fijas en los Estados Unidos Continentales (CONUS), y por
el mantenimiento nacional (NM) de la fuente de reparacion (SOR)* .

Sobre una base de caso por caso, el CAB/ACS puede solicitar una carta de autorizacion
(LOA), pidiendo autorizacion de reparacion especializada (SRA), un tiempo de reparacion (OTR),
o la autorizacion de reparacion de aeronaves (ARA), para el comando de misiles de aviacion
(AMCOM) LARs**, limitando sustancialmente el rendimiento, nivel de reparacion sobre equipo
especifico clasificado es un nivel de sostenimiento de acuerdo con el MAC, (U.S. Army Aviation,
2010, pag. 34) .en este nivel dei mantenimiento de sostenimiento se integra ei Depot>’ como

mantenimiento mayor como lo ilustra la siguiente figura.

20 National maintenance program

2 CFSRs: por sus siglas en ingles Contractor Field Service Representative, son las empresas representativas de
servicios a nivel nacional o internacional.

22 SOR: por sus siglas en ingles Source of Repair , fuente de reparacion

2 LARs: por sus siglas en inglés Logistics Assitance Program, es un programa de asistencia logistica para la
adquisicion de equipo.

2 DEPOT: por sus siglas en ingles Depot, depdsito es un nivel de mantenimiento mayor el cual se realiza por parte
de las casas fabricantes.
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FIELD SUSTAINMENT
MAINTENANCE MAINTENANCE

CAB/ACS CONUS/OCONUS

Coeraiy_ ouw om sorD

ASC/AST

AMC/AMT

Flight Line

CSP - consumable spares package IOPE RATIONAL THEATER

DLA - Defense Logistics Agency

NM SOR - National Maintenance Source of Repair

OEM - original equipment manufacturer

TASMG - Theater Aviati S i Maintenance Group

-

i

Figura 1. Two-level maintenance

. Cuales son las capacidades de Mantenimiento de la Aviacion del Ejército?

Las Unidades de Mantenimiento de la Division de Aviacion Asalto Aéreo del Ejercito
(DAVAA), en cabeza de la Brigada No 32 Apoyo y Sostenimiento, ubicada en la meseta de
Tolemaida Cundinamarca, cuentan con instalaciones modernas en talleres, equipo de ultima
tecnologia, dotaciones de uitima generacion, asi mismo personai de oficiales y suboficiales con
mas de 20 afios de experiencia en el mantenimiento donde no se han presentado quejas o
novedades por los mantenimientos realizados a las aeronaves (eficiencia en el servicio),
demostrando un alto nivel del personal capacitado y preparado en las mejores instituciones de
Estados Unidos y Rusia, sobre temas referentes a mantenimientos de aeronaves (preparacion
profesional), viéndose reflejada en desarrollo de los siguientes talleres organicos del Batallon de
Especialista de Mantenimiento de Aviacion (BAEMA) con capacidades que han desarrollado en
estos dos lustros asi:

i. Taller de Avionica Americana y Rusa.



38

Nuevas estrategias y tareas de la Aviacidn del Ejército de Colombia

2.

3

4.

Taller de Inspeccion, Pruebas, Ajustes y Calibracion de Equipos de Medicion.
Taller de Ciencia y Tecnologia.

Taller Equipo Terrestre de Apoyo Aeronautico (ETAA).

Taller Planta de Potencia.

Taller Aero Industrial.

Laboratorio de Pruebas No Destructivas y Analisis Quimico (NDI).

Taller de Baterias.

Taller de Estructuras y Laminas y Compuestos.

. Taller de Hidraulicos.
. Taller de Reparacion de Palas y Materiales Compuestos.
. Taller de Motores.

. Taller de Tren de Potencia.

De estos talleres se cuenta con siete que son los mas representativos por su desarrollo de

sus capacidades a nivel Nacional con respecto a otras fuerzas y donde se esta realizando

mantenimiento a equipo aeronautico de ia Policia Nacional y ia Armada Nacional, asi mismo se

trabaja en conjunto con la Fuerza Aérea Colombiana y la Aviacion del Ejército en el Taller de

motores para el equipo UH-60 Black Hawk que se encuentra en Madrid Cundinamarca, estos

talieres son ios siguientes:



Nuevas estrategias y tareas de [a Aviacion del Ejército de Colombia

1. Taller Avionica Americana y Rusa.

39

“| NIVEL DE LA TAREZ - PANORAMA ACTUAL DE CAPACIDAD y
ITEM{SISTEMA PRINCIPAL| COMPONENTE REPARADO | CAPACIDAD amc | asc | pEpot ENTRENAMIENTO MANTENIMIENTO
INSPECCION | 100 [CURSO 35R REPARADOR AVIONICA RECURRENTES AVIONICA
100 CURSO MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE PRUEBA
1 AFCS AMPLIFIER PRUEBA AUTOMATICO 398 RENOVACION HERRAMIENTA
AJUSTE 90 FUNDAMENTO DE ELCTRONICA
REPARACION 80{LICENCIA TEEI
INSPECCION 100 CURSO 35R REPARADOR AVIONICA RECURRENTES AVIONICA
% CURSO MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE PRUEBA
2 AFCS FLIGHT CONTROL PANEL  [PRUEBA AUTOMATICO 398
REPARACION 80]FUNDAMENTO DE ELCTRONICA
LICENCIA TEEI
INSPECCION 100 CURSO 35R REPARADOR AVIONICA RENOVACION HERRAMIENTA
. AFCS ACTUATORELECTRO-  [PRUEBA 10 CURSO ELECTRICISTA AERONAVES 15F
MECHANICAL,LINE AJUSTE 100 LICENCIA TEEI
REPARACION 80
INSPECCION 100 CURSO 35R REPARADOR AVIONICA
100 CURSO MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE PRUEBA
4 ELECTRICO RELAY ASSEMBLYLH  [PRUEBA AUTOMATICO 39B RECURRENTES AVIONICA
REPARACION SO[FUNDAMENTO DE ELCTRONICA
LICENCIA TEEI
INSPECCION 100 CURSO 35R REPARADOR AVIONICA
10 CURSO MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE PRUEBA
§ ELECTRICO RELAY ASSEMBLYRH  |PRUEBA AUTOMATICO 39B RECURRENTES AVIONICA
REPARACION S0]FUNDAMENTO DE ELCTRONICA
LICENCIA TEEI
INSPECCION 100 CURSO 35R REPARADOR AVIONICA
%l CURSO MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE PRUEBA
6 FLECTRICO GENERATORAC APU.  |PRUEBA AUTOMATICO 398 RECURRENTES
REPARACION 70[CURSO ELECTRICISTA AERONAVES 15F
LICENCIA TEEI
INSPECCION 80 CURSO 3SR REPARADOR AVIONICA
. ki CURSO MANTENIMIENTO Y EQUIPO DE PRUEBA
1 ELECTRICO S :LTERNA R PRUEBA v AUTOMATICO 39B RECURRENTES
REPARACION G0|LICENCIA TEEI
INSPECCION 100 CURSO 35R REPARADOR AVIONICA
— , PRUEBA 80) CURSO REPARADOR INSTRUMENTOS AVIONICA {RECURRENTES
8 ELECTRICO GENERAL CONTROL UNIT REPARACION ToILICENCIA TER]
INSPECCION 100 CURSO 35R REPARADOR AVIONICA
— i SFa PRUEBA 80 CURSO REPARADOR INSTRUMENTOS AVIONICA [RECURRENTES
9 ELECTRICO GENERAL CONTROL UNIT REPARACION TLCINCIA T
INSPECCION 100 CURSO 35k REPARADOR AVIONICA
— . |PRUEBA 80) (CURSO REPARADOR INSTRUMENTOS AVIONICA |RECURRENTES
10 ELECTRICO GENERAL CONTROL UNIT REPARACION 70/LICENCIA TEEL

Fuente: Brigada No 32, Batallon de Especialista de Mantenimiento de Aviacion.
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2. Laboratorio de Pruebas No Destructivas y Analisis Quimico (NDI).

40

CAPACIDAD REPARACION
ITEM SISTEMA PRINCIP: MPONED 2 AP: ¥
AL COMPONENTE REPARADO CAPACIDAD [CONPONENTES P
AR REPARADOS CAPACIDAD
ANUAL ) o

INSPECCION Y PRUEBAS INSPECCION Y

1 |RADIOGRAFIA INDUSTRIAL |AERONAVE EN GENERAL PRUEBAS 19 19 100
INSPECCION Y PRUEBAS INSPECCION Y

2 |LIQUIDOS PENETRANTES AERONAVE EN GENERAL PRUEBAS 207 207 100
INSPECCION Y PRUEBAS INSPECCION Y

3 |PARTICULAS MAGNETICAS [AERONAVE EN GENERAL PRUEBAS 753 753 100
INSPECCION Y PRUEBAS INSPECCION Y

4 |CORRIENTES EDDY AERONAVE EN GENERAL PRUEBAS 956 996 100
INSPECCION Y PRUEBAS INSPECCION Y

5 |[UCLTRASONIDO AERONAVE EN GENERAL PRUEBAS 278 278 100
INSPECCION Y PRUEBAS INSPECCION Y

6 |BOND TESTING AERONAVE EN GENERAL PRUEBAS 41 41 100
INSPECCION Y PRUEBAS INSPECCION Y

7 |LEAK TESTING AERONAVE EN GENERAL PRUEBAS g 3 100
INSPECCION Y PRUEBAS INSPECCION Y

8 |INSPECCION VISUAL REMOTAAERONAVE EN GENERAL PRUEBAS “ 4 100
INSPECCION Y PRUEBAS INSPECCION Y

9 |ANALISIS DE ACEITES AERONAVE EN GENERAL PRUEBAS 683 683 100

Fuente: Brigada No 32, Batallon de Mantenimiento de Especialistas de Aviacion.
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3. Taller de Inspeccion, Pruebas, Ajustes y Calibracion de Equipos de Medicion.

ol . 1 . PANOMARA ACTUAL DE LA CAPACIDAD
ITEM MAGNITUD CAPACIDAD CAPACIDAD e e oy o
INSPECCION, PRUEBAS, AJUSTE Y [INSPECCION 100%
i | corpmne (.A].IBRACION‘DI: EQUIPOS DE  [PRUEBA 100%
MEDICION O GENERACION DE  [AJUSTE 100%
CORRIENTE DIRECTA Y/O CALIBRACION 100% CURSO RECURRENTES
PROCESOS AUTOMATIZADOS, PARA |INSPECCION 100%
INSPECCION, PRUEBAS, AJUSTE Y =
2 | CORRIENTE | CALIBRACION DE EQUIPOS DELA pThe 100+
PLATAFORMA PXI NATIONAL  [AUSTE 100%
INSTRUMENTS CALIBRACION 100% CURSO RECURRENTES
INSPECCION, PRUEBAS Y INSPECCION 100%
CALIBRACION DEEQUIPOS DE  [5rirma 100%
3 | CORRIENTE PRUEBA PN. 245-476854-001, 245~ |—0s ——
476833-000, 100-601 164-000 Di e
AVIONICA PARA CDU, PDU Y SIGNAL|CALIBRACION 100% CURSO RECURRENTES
INSPECCION. PRUEBAS Y INSPECCION 100%
+ | Eoniaits CALIBRACION DE EQUIPOS DE  [PRUEBA 100%
PRUEBA PN. H296B-3, H296B-60 PARA [AJUSTE 100%
ESU Y DESU UH-60. CALIBRACION 100% CURSO RECURRENTES
INSPECCION, PRUEBAS Y INSPECCION 100%
2 TIEMPO Y CALIBRACION DE EQIIPOS PRITERA 1000
FRECUENCIA | CONVENCIONALES DE MEDICION O [AJUSTE
GENERACION DE TIEMPO Y CALIBRACION 100% CURSO RECURRENTES
INSPECCION. PRUEBAS Y INSPECCION 100%
5 TIEMPO Y CALIBRACION DE EQUIPOS PRUEBA 100%
FRECUENCIA CON VENCIONALES DE MEDICION, |AJUSTE 100%
GENFERACION Y ANALISIS DE (RF) |CALIBRACION 100% CURSO RECURRENTES
INSPECCION, PRUEBAS. AJUSTE Y |INSPECCION 100%
5 | TORQUE (PAR CALIBRACION DE EQUIPOS DE  [PRUEBA 100%
TORSION) [ TORQUE RANGO HASTA 2000 FT.LB [AJUSTE 100%
(2712 Nm) CALIBRACION 100% CURSO RECURRENTES
INSPECCION, PRUEBAS. AJUSTE Y [INSPECCION 100%
g | TORQUE (PAR CALIBRACION DE TRANSDUC TORES [PRUEBA 100%
TORSION) DE TORQUEDELA SERIETICY  {AJUSTE 100%
MULTITORQ CALIBRACION 100% CURSO RECURRENTES
INSPECCION. PRUEBAS, AJUSTE Y g;i%;?‘o“ ;&‘20:
9 FUERZA CALIBRACION RANGO HASTA 600
LEF (Con nmsas) AJUSTE 100%%
CALIBRACION 100% CURSO RECURRENTES
INSPECCION, PRUEBAS. AJUSTE Y ?ng;aorq :::1:
10 | DIMENSIONAL [CALIBRACION EN LONGITUD RANGO
HASTA 20" (Precision grado 0) AR i ,
CALIBRACION 100% CURSO RECURRENTES
INSPECCION. PRUEBAS, AJUSTE Y |INSPECCION 100%
CALIBRACION DE COMPARADORES [PRUEBA 100%
11 | DIMENSIONAL | o ARATULA RANGO HASTA (in): 0- [AJUSTE 100%
(g CALIBRACION 100% CURSO RECURRENTES
et kol T T
12 PRESION INDICADORES, MODULOS Y ERUEBA 100%
TRANSDUC TORES DE VACIO HASTA |AJUSTE 100%
30 InHg CALIBRACION 100% CURSO RECURRENTES
INSPECCION. PRUEBAS, AJUSTE Y |INSPECCION 100%
= — CALIBRACION DE EQUIPOS DE  [PRUEBA 100%
PRUEBA PARA SISTEMA PITOT-  [AJUSTE 100%
STATIC CALIBRACION 100% CURSO RECURRENTES

Fuente: Brigada No 32, Batallon de Mantenimiento de Especialistas de Aviacion.
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4. Taller de Hidraulicos.

42

NIVEL DE
AD RE ION
Ty CAPACIDAD REPARACIO
ITEM|  SISTEMA PRINCIPAL COMPONENTE REPARADO | CAPACIDAD ; S
: . - Lo:$v$ S| COMPONENTES | PORCENTAJE
oy REPARADOS | CAPACIDAD
) ) INSPECCION
SISTEMA VALVULA DE AIRE DE o
P NY| 9. 35 3 91, 3
I\ NEUMOHIDRAULICOS |ARRANQUECRUZADO REEARMCONY] 280 2 2 Lazishia
PRUEBAS
- ) INSPECCION
SISTEMA TREN DE CONJUNTO DE FRENOS DEL s
- e ety REPAR.'ACIO‘i\ Y| 99,625 71 62 8732394366
PRUEBAS
Tt e INSPECCION,
3 ’S\!,S.TEM,A‘“?F"‘ I S;L;S([)’RO ERRCEALIEL REPARACION Y | 99.625 1 1 100
] 7”"”‘“7”& R (s D PRUEBAS ||
} N — INSPECCION,
4 j‘ffmvtz‘u“;h” e :.QFL:%’“ DEPARQUEODEL | prpARACION Y| 99,625 1 1 100
A B PRUEBAS
’ e, INSPECCION,
5 iim;‘:n‘ e VALVULA ESCLAVA REPARACION Y | 99,625 1 1 100
' ’ PRUEBAS
& SISTEMA DE ROTOR SFEITOS DET.DAMPER DFI R?Psrlszllt()):,Y 99 53 1 6226415094
PRINCIPAL ROTOR PRINCIPAL s
, [SISTEMADEROTOR SERVICIO CONJUNTO DEL ‘:zggg&g’:‘ - 5 % 5
PRINCIPAL DAMPER ROTOR PRINCIPAL = i)
INSPECCION,
§ [PEIMADEROTOR INDICADOR DEL DAMPER REPARACIONY| 99 52 44 84,61538462
PRINCIPAL
PRUEBAS
SISTEMA SFLLOS DEL EJE DE LA BOMBA | INSPECCION Y
’ 9 46,66666667
NEUMOHIDRAULICOS HIDRAULICA REPARACION 6 45 2 950560
1o [FISTEMA SOLENOIDE ELECTRICODELA | INSPECCIONY | : : -
NEUMOHIDRAULICOS BOMBA HIDRAULICA REPARACION

Fuente: Brigada No 32, Batallon de Mantenimiento de Especialistas de Aviacion.
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5. Taller de Motores
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NIVELDE !
LATAREA CAPACIDAD REPARACION
ITEM]  SISTEMA PRINCIPAL CAPACIDAD o co:,;:gm COMPONENTES | PORCENTAE
ANUAL REPARADOS | CAPACIDAD
| [MOTORES TS3L 703 REGLAJES DEN.| 100 15 15 100
2 [MOTORESTS3L73 ~  |REGLAESN 100 15 15 00|
3 [MOTORES T$3 L 703 REGLAJES BOMBA REFORZADORA DE TORQUE 100 15 15 100
4 [MOTORES T53 L 703 REGLAJES DE VIGV 100 15 15 100
5 [MOTORES TS3L 703 REGLAJES BLEED BAND 100 5 5 100
6 [MOTORES T53 L 703 VIBRACION DE MOTOR 100 18 18 100
7 [MOTORES T53 L 704 REGLAJES CONTROL DE COMBUSTIBLE 100 5 15 100
8 [MOTORESTS3 L 705 CASAFALLAS DEMOTOR 100 15 15 100
9 |MOTORES T53 1. 706 REGLULACION BOMBA PRECION DE ACEITE 100 3 3 100
10 |MOTORES TS3 L 703 REEMPLAZQ DE ACCESORIOS 100 15 6 100
ASC CO:V gmm COMPONENTES | PORCENTAE
[TEM|  SISTEMAPRINCIPAL CAPACIDAD ANUAL REPARADOS | CAPACIDAD
100 15 15 100
2 IMOTORES T53 L 703 INSPECCION REPARACION Y REEMPLAZ0 DE LOS ALABES DEL COMPRESQY 100 5 15 100
3 |MOTORES T53 L 703 INSPCCION SECCION CALIENTE (H.S.L. - 1250HRS) 100 15 15 100
4 |MOTORES TS3L 703 REEMPLAZO SELLOS DE LAS BALINERAS 100 15 15 100
5 [MOTORES T53 L. 703 INSPECCION Y REEMPLAZ0 HOUSING BALINERAS 384 100 15 15 100
6 [MOTORES T53L 703 INSPECCION Y REEMPLAZO COMPONENTES ACTUADOR BANDADE AIRE] 100 15 15 100
7 |MOTORES T53 L 703 REEMPLAZO DEL ACTUADOR DE LA BANDA DE SANGRADO 100 15 15 100
§ [MOTORES T53 L 703 REEMPLAZ0 DEFLECTOR COMBUSTION CHAMBER 100 15 15 100
9 [MOTORES T53 L 703 REEMPLAZ0 DEL HARNES DE THERMOCOUPLES 100 15 15 100
10 |MOTORES T53 L 703 REEMPLAZ() DE LAS CAJAS DE ENGRANAJES DENT Y N2 100 15 15 100
11 [MOTORES T$3 L. 703 REEMPLAZ0 SELLO GENERADOR ARRANCADOR 100 15 15 100
12 IMOTORES T53 L 703 REEMPLAZ0 SELLO DELAF C.U. 100 15 15 100
13 |MOTORES T53 L. 703 REEMPLAZ0 DEL SELLO DE DE ACOPLE EJE CAFLEX 100 15 15 100
14 |MOTORES T53 L 703 REEEMPLAZ0 BOMBA DE ACEITE 100 15 15 100
15 |MOTORES T53L 703 SB-T530181 (COMPRESOR CHAFT) 100 15 15 100
COMPONENTES
COMPONENTES | PORCENTAIE
ITEM|  SISTEMAPRINCIPAL CAPACIDAD AMC AREPM REPARADOS | CAPACIAD
ANUAL
1 |MOTORESTS3L703 MIDDLE POINT INSP 2500 HRS 100 10 10 100
2 |MOTORESTS3L703 IREWLAZODEBAUNERASLNN 100 10 10 100

Fuente: Brigada No 32, Batallon de Mantenimiento de Especialistas de Aviacion.
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6. Taller de Estructuras y Laminas y Compuestos.
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NIVEL DE
CAPACIDAD REPARACION
LA TAREA 4
ITEM SISTEMA PRINCIPAL CAPACIDAD COMPONENTES COMPONENTES | PORCENTAE
AMC AREPARAR
REPARADOS APACIDAD
ANUAL CAGAE
] REEMPLAZO DE REMACHE 10 5 50
10 100 9 8 88.88888889
NIVEL DE
APACIDAD REPARACION
LA TAREA e R
ITEM SISTEMA PRINCIPAL CAPACIDAD COMPONENTES CONPONRNTES | PORCENTAIE
ASC AREPARAR
ANTIAL REPARADOS CAPACIDAD
| |ESTABILIZADOR HORIZONTAL REPARACION | 98,625 10 5 50
2 REPARACION DE PIEL REPARACION | 98625 45 7 15,55555556
3 R REPARACION | 98625 15 ] 6.666666667
LARGUERILLO
4 REMPLAZADO RIEL INFERIOR AW REMPLAZO 98,625 ) | 50
T™MI1-1520-23
REMPLAZADO RIEL SUPERIOR RH
5 REMPLAZ 98.625 3 2 66,66666667
[AW TM1-1520 0 '
6 FORMADORES REEPARACION | 98625 75
7 CONTROL CORROSION REMOCION 98.625 4 80
NIVEL DE
CAPACIDAD REPARACION
LA TAREA
ITEM SISTEMA PRINCIPAL CAPACIDAD - COMPONENTES Pty JR
if AREPARAR
REPARADOS CAPACIDAD
ANUAL
1 |ESTABILIZADOR HORIZONTAL REMPLAZO 76,875 10 5 50
) |PANEL STRESS RH FABRICACION | 76875 10 2 20
3 |TAILROTOR PYLON FITTING RH REMPLAZO 76,875 10 3 30
4 [FITTING INFERIOR STA 379 LH REMPLAZO 76,875 10 4 40
5 |BULKHEAD REEPARACION | 73.125 10 5 50
6 |VIGAS REEPARACION | 73,125 10 6 60

Fuente: Brigada No 32, Batallon de Mantenimiento de Especialistas de Aviacion.
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7. Taller de Reparacion de Palas y Materiales Compuestos.

45

MEVEL.S CAPACIDAD REPARACION
COMPONENTE LATATER
{1EM SISTEMA PRINCIPAL ' CAPACIDAD COMPONENTES
REPARADO AMC A REDARAR COMPONENTES | PORCENTAJE
prising REPARADOS | CAPACIDAD
L | REEMPLAZO, APLICACIGN INSPECCION | 97875 7 7 100
2 | GENERAL Y RETOQUES DE UH-60L REEMPLAZO | 97875 7 7 100
3 AR REPARACION | 975 7 7 100
4 | mmians AT INSPECCION 975 2 2 100
5 | GENERALY RETOQUES DE $701 REEMPLAZO 975 2 2 100
NTURA
6 i REPARACION | 975 2 2 100
1 | nemaeazo. sRLICACION INSPECCION 975 5 5 100
8 | GENERALYRETOQUESDE | UH-HUEYN | REEMPLAZO 975 5 5 100
9 R REPARACION | 975 5 5 100
10 | REEMPLAZO, APLICACION INSPECCION 975 s 4 100
11 | GENERALY RETOQUES DE UH-IN REEMPLAZO 975 1 4 100
12 s REPARACION | 975 4 4 100
NIVELTE CAPACIDAD REPARACION
COMPONENTE A TARES
ITEM SISTEMA PRINCIPAL CAPACIDAD
REPARADO - COAM:;NB‘”ES COMPONENTES | PORCENTAJE
ARAR |~ pEp PA
prn ARADOS | CAPACIDAD
: REEMPLAZO Y APLICACION | UH-IN, UH [ - - 2 e
2 | GENERAL DEPINTURAMASTIL | HUEYN | CEMPLAZO X 10 10 L
3 REPARACION 98 10 10 100
4 %‘WU\ZYU- AP “CS;%\; INSPECCION o8 10 10 100
ERALY'RETR -90 REEMPLAZO
5 | PINTURA A COMPONENTES C % 10 10 100
6 PRINCIPALES REPARACION 08 10 10 100
7 gEB‘i’:;A LQZYO AP ”‘Gg({)NE INSPECCION % 2 2 100
E ! enmuinge 0‘ tEMlPOO QNENTES K200 REEMPLAZO 98 ? 2 100
9 PRINCIPALES REPARACION 98 ) 7 100
L gENBSRAL Y !REI‘OQUES DE Lt = $ < w
| PINTURA A COMPONENTES S REEMPLAZO 98 2 2 100
12 PRINCIPALES REPARACION 08 9 2 100
13 | REEMPLAZO, APLICACION INSPECCION 98 5 5 100
14 | GENERALY RETOQUES DE AC-90 REEMPLAZO 08 5 5 100
15 | PINTURA A PIEZAS MENORES REPARACION % P p 10

Fuente: Brigada No 32, Batallon de Mantenimiento de Especialistas de Aviacion.
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Estos talleres aproximadamente en un 47% presentan un desarrollo importante en sus
capacidades y un 53% de estas totalmente desarrolladas, lo que aportaria de manera continua a la
sostenibilidad de la Aviacion del Ejército al brindar servicios a otras entidades del Estado o sector
privado. Para poder incrementar estos debemos ser un referente Nacional y Regional en el
mantenimiento, es por ello que se debe capacitar, calificar y certificar a técnicos, pilotos y todo el
personal que involucre los procesos de aviacion con estandares de calidad aprobados y avalados
por la Aeronautica Civil y otras entidades del ambito Civil Internacional, para poder incursionar

en este mercado y ampliar los clientes regionales.

Conclusiones

La Aviacion del Ejército, se puede proyectar como un arma y especialidad sostenible,
direccionandose en las areas de capacitacion, entrenamiento, mantenimiento y asesoria de
servicios; la experiencia de mas de 20 afios en operaciones, le brinda un alto grado de competencia
para el desarrollo de los pilares del sector defensa.

La activacion del Centro de Operaciones Aéreas y a Gran Altitud, le permitiria a la
Aviacion del Ejéreito, ser pionera en Latinoamérica y de igual manera generar recursos para su
sostenibilidad, capacitando pilotos y tripulantes en operaciones en alta montafia, con capacidad
de desarrollar misiones de apoyo humanitario en caso desastres naturales o artificiales, bisqueda
y rescate en combate, movimiento aéreo, recuperacion de aeronaves, Evacuacion de propias tropas
(CASEVAC) y evacuacion aecromédica (MEDEVAC).

La activacion del Centro de Operaciones Aéreas y a Gran Altitud, permitira al Ejército

Nacional, reducir riesgos en el desarrollo de las misiones de uso operacional y otros usos oficiales,
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mejorando las condiciones profesionales y competencias de las tripulaciones, en la Region Andina
del pais, donde se presenta la mayor concentracion de alturas.

El empleo de los servicios de mantenimiento de la Aviacion del Ejército, también podrian
servir como una estrategia para el sostenimiento de la Fuerza, por su capacidad instalada y la
experiencia del personal militar en las diferentes especialidades.

Colocando en marcha las dos estrategias expuestas, la Aviacion del Ejéicito contrarresta
las dificultades economicas que se presentan a la hora de asignar el Presupuesto General de la
Nacion al Sector Defensa, y de esta manera generar sus propios recursos que ayuden a cumplir con
el lineamiento de los objetivos estratégicos del Plan Nacional de Desarroiio 2014-2018, ia Politica
de Defensa y Seguridad para la Nueva Colombia 2015-2018 y el Plan Estratégico del Ejército
2015-2018 en lo referente a la Seguridad y Defensa de la Nacion y la Seguridad Publica al
garantizar la movilidad y maniobra aérea en profundidad para neutralizar la capacidad economica
del crimen organizado y las nuevas amenazas, asimismo contribuir a la transformacion y
modernizacion del Sector Defensa y mejora de la Educacion a través del fortalecimiento de la
doctrina, el equipo y el talento humano de las tripulaciones y seguidamente apoyando ei
crecimiento verde (Proteccion y aseguramiento del uso sostenible del capital natural y mejora de

la calidad ambiental) por medio de las misiones de reconocimiento y apoyo humanitario.
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