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INTRODUCCION

Mas de cincuenta anos de conflicto ha rodeado la historia contemporanea de Colombia, y
en busca de una solucion definitiva al fendmeno terrorista, el gobierno nacional. emprende unos
dialogos con la organizacion terrorista FARC, gracias al sacrificio de miles de hombres que
integran las Fuerzas Militares de Colombia quienes con una vocacion de servicio por su patria
han dejado a un lado familias y bienestar para buscar doblegar la voluntad de lucha de los actores
generadores de violencia en el pais y llegar asi a la anhelada y esperada paz que tanto merecemos

y necesitamos los Colombianos.

Pero uno de los puntos mas importantes a tener en cuenta como alternativa total para
poder llegar a este escenario de paz es buscar el respaldo total del pueblo Colombiano que
infortunadamente sc no se ha logrado consolidar del todo por la falta de presencia del Estado, que
solo se ha tratado de ocupar a través de las FF.MM., en las regiones mas apartadas de nuestra
geografia. pero que no ha llegado con una inversion social que supla las necesidades basicas de
tantos habitantes rurales que solo han podido generar ingresos para su subsistencia a través de la
explotacion que hace las FARC mediante la implementacion de un régimen de terror que busca
Ginicamente generar recursos economicos para que estos terroristas fomenten todo tipo de
actividades delictivas que van en contra del bienestar de aquellos que les estan brindando esos

recursos.



E:ste respaldo se puede consolidar de manera efectiva mediante la puesta en marcha de
una solida accion integral que contribuya a la victoria final frente a la amenaza que enfrenta el
Pueblo Colombiano. Este momento que vive la nacion, es esencial y oportuno para valorar el rol
del Ejército y plantear el papel fundamental de las armas y especialidades. en ¢l contexto de la

guerra.

Y es precisamente la ingenieria militar, uno de los principales soportes de estas politicas
estratégicas de gobierno. que pueden brindar un aporte significativo para garantizar con eficiencia
¢l camino hacia la paz. mediante el oportuno acceso al desarrollo. (DUQUE, ENSAYOS SOBRE

INGENIERIA MILITAR, 2009).

Por lo anterior, ¢l objetivo principal de este trabajo es demostrar que los Ingenieros
Militares. son la herramienta fundamental para la consolidacion integral del Estado como parte de
la accion integral que generara el ambiente de seguridad para impulsar el desarrollo de las

regiones mas apartadas de la geografia nacional

Para poder cumplir este objetivo general, debemos tener en cuenta unos objetivos
especificos que nos permitiran analizar la importancia y los retos que de manera positiva
afrontaran los Ingenieros Militares como garantes de la seguridad y defensa nacionales en la

transformacion de las FIF.MM. para el Postconflicto.



-n primera medida debemos analizar los diferentes manuales, directivas y planes
estratégicos emitidos por el Gobierno Nacional en relacion al apoyo que éste le brindara a la
poblacion civil para generar el progreso y desarrollo necesarios que contrarresten la influencia
que han tenido los actores generadores de violencia a lo largo del conflicto y como pueden los

Ingenicros Militares encajar en estas politicas para generar ese progreso.

I Ejército Nacional cuenta actualmente con unidades de ingenieros creadas, organizadas.
dotadas y entrenadas para cumplir funciones de movilidad, contra movilidad, supervivencia.
trabajos de ingenieros y desminado humanitario durante la guerra, pero también en €poca de paz
apostarle a la perspectiva de futuro, aseguraria a los ingenieros militares estar preparados para
asumir ese proyecto con mayor diligencia y oportunidad para emplearlos. (DUQUE, ENSAYOS

SOBRE INGENIERIA MILITAR, 2009).

Seguido a esto se debe revisar como estan los proyectos de capacitacion actuales en
relacion a los Ingenieros Militares y si estos realmente son los adecuados para prepararlos en los
retos que les impone un nuevo escenario para trabajar por la paz, o si hay la necesidad de
revaluarlos ¢ implementar nuevos programas de capacitacion con el fin de colmar las

expectativas del pueblo Colombiano.

[Los ingenieros militares cuentan con un canal técnico de coordinacion, mediante la
JEFATURA DE INGENIEROS DEL EJERCITO, cuya mision fundamental, se centra en la
planeacion, diseio, direccion, asesoria y control de todas las obras de construccion en el Ejército

Nacional. Dia a dia, la Jefatura de Ingenieros del Ejército se ha convertido en el principal bastion



del desarrollo funcional de la Fuerza, y pieza fundamental en el crecimiento y modernizacion
Institucional. (DUQUE, ENSAYOS SOBRE INGENIERIA MILITAR, 2009).

Por lo tanto ¢s aqui donde se debe hacer un estudio muy serio y coordinado entre la
JEING y la JEDOC con miras a evaluar el rumbo que debe tomar la capacitacion de nuestros
hombres de Ingenieros con base en los requerimientos y las necesidades de la poblacion mas
vulnerable y afectada por las acciones delictivas de los grupos armados ilegales, para logar llegar
con el progreso y desarrollo que tanto se necesita en las regiones mas apartadas de la geografia

nacional.

Los Ingenieros Militares ticnen un gran potencial humano que puede marcar la diferencia
en cuanto a impacto social, por eso es necesario ampliar la capacitacion y profesionalizacion de
todos los integrantes del arma, cumpliendo con la mision académica de la Escuela de Ingenieros
Militares: “llevar conocimiento al mayor nimero de usuarios, utilizando tecnologia de punta por
medio de programas de educacion superior militar en el area de la ingenieria civil y militar, que
le permita de esta manera fortalecer el sentido patrio y la competencia profesional en beneficio de
la Nacion y de las Fuerzas Militares™. (DUQUE, ENSAYOS SOBRE INGENIERIA MILITAR.

2009).

Posteriormente, se debe hacer un paralelo entre la organizacion que actualmente tienen
nuestros ingenicros militares frente a la organizacion adoptada por otros ejércitos, esto para tener
unos referentes que nos permitan llevar a cabo las misiones que nos encomendara el Comando
Superior y sobretodo analizar por qué se tiene esa organizacion, si es necesario realizar cambios

pero también mirar la funcionalidad de esa organizacion para cumplir de manera efectiva con los



retos que nos impone este nuevo escenario y demostrar que los ingenieros militares cuentan con

las capacidades necesarias para llegar a las regiones mas necesitadas con progreso y desarrollo.

Ademas de las operaciones militares tipicas en las cuales los Ingenieros Militares han
demostrado un alto nivel de desempeno y de resultados de trascendencia estratégica . también
participan en todo lo referente a la proteccion de puntos criticos, desactivacion de artefactos
explosivos improvisados, remocion de obstaculos, sensibilizacion a la poblacion para acciones a
seguir en zonas minadas. desminado humanitario, entrenamiento y empleo del binomio guia
canino. construcciones de todo tipo, organizacion del terreno, construccion de fortificaciones,
obstaculos. puestos de mando, vias de acceso, medios de paso, camuflaje y mimetismo,
construcciones provisionales, captacion y tratamiento de agua, entre otras, todas ellas dirigidas al
mejoramiento de vida de la sociedad civil. como trabajo de cardcter comunitario. Igualmente,
manticnen un papel fundamental en las tareas de atencion de desastres naturales. Para ello, los
ingenieros han incrementado su preparacion en dreas referentes a la defensa contra incendios,
iluminacion de zonas, suministro de energia, entrenamiento y empleo de caninos para la
localizacion de personas en desastres, empleo de equipos de rescate. y deteccion de narcoticos.

(DUQUE, ENSAYOS SOBRE INGENIERIA MILITAR, 2009).

Finalmente y teniendo como base lo investigado y planteado en los objetivos especificos
anteriores, se hara una propuesta de como deberian ser empleados los Ingenieros Militares por
parte del Gobierno Nacional con el fin de realizar y llevar a cabo la consolidacion de las regiones
mas apartadas asi como las mas golpeadas por los grupos terroristas. .o anterior para cubrir todo

el territorio nacional y suplir las necesidades basicas que se han visto afectadas por causa del



conflicto. en estas regiones donde la ingenieria civil no llega, para vincular estas comunidades

apartadas al entorno nacional.

Por lo tanto, queda plasmada la necesidad de aplicar la estrategia y la geoestrategia en el
enfoque de nuestro esfuerzo como ingenieros militares. Esta es una linea que se debe continuar,
obviamente ¢l trabajo de los ingenieros militares debe mantener la significancia en la vida
nacional que siempre ha tenido. El pueblo colombiano reconoce en cllos la magnifica
herramienta que ha estado siempre presente en el desarrollo nacional. Mediante ella, tras las
huellas de sus botas. ha llegado la cultura y la calidad de vida a los mas apartados rincones.

(DUQUE, ENSAYOS SOBRE INGENIERIA MILITAR, 2009).



CAPITULO 1

DIRECTRICES PARA EL EMPLEO DE LOS INGENIEROS MILITARES

Ley 1753 de 2015 Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 ""Todos por un nuevo Pais"

Como se ha planteado en la introduccidn, los Ingenieros Militares contemplan capacidades
propias de su especialidad para contribuir en tiempos de guerra pero también en tiempos de paz,
por esta razon estas capacidades deben ir acordes con las realidades y nuevos escenarios que

imponga la situacion que viva el pais.

Ante un posible escenario de posconflicto, se debe iniciar un proceso de reconstruccion del pais
mediante una accion integral que permita generar las condiciones para llegar a todas las regiones
del territorio nacional y demostrar que los ingenieros militares, son la herramienta que impactara
de manera positiva el futuro colombiano, como preambulo, proyeccion y consolidacion de los
esfuerzos integrales del Estado para mantener la seguridad de la nacion, que esta fundamentada
en el desarrollo integral, y es la condicion, que garantiza el goce y ejercicio de los derechos y
garantias en los ambitos econdmico, social, politico. cultural, geografico, ambiental y militar, de
los principios y valores constitucionales, las instituciones y cada una de las personas que
conforman el Estado y la sociedad, dentro de un sistema democratico y participativo, libre de

amenazas a su sobrevivencia, su soberania y a la integridad de los espacios geograficos.



Por lo tanto nos remitiremos directamente al documento rector y mas importante del gobierno en
lo referente a la seguridad y desarrollo, cual es la ley 1753 de 2015 POR LA CUAL SE EXPIDE
ELL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2014-2018 "TODOS POR UN NUEVO PAIS"

[-1 Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 "Todos por un nuevo pais", que se expide por medio
de la presente ley. tiene como objetivo construir una Colombia en paz, equitativa y educada. en
armonia con los propositos del Gobierno Nacional, con las mejores practicas y estandares
internacionales. y con la vision de planificacion de largo plazo prevista por los objetivos de

desarrollo sostenible. (CONGRESO & PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, 2015).

I Plan Nacional de Desarrollo se basa en los siguientes tres pilares:

I. Paz. El Plan refleja la voluntad politica del Gobierno para construir una paz sostenible bajo un
enfoque de goce efectivo de derechos.

2. Equidad. EI Plan contempla una vision de desarrollo humano. integral en una sociedad con
oportunidades para todos.

3. Educacion. El Plan asume la educacion como el mas poderoso instrumento de igualdad social
y crecimiento econdmico en el largo plazo. con una vision orientada a cerrar brechas en acceso y
calidad al sistema educativo, entre individuos, grupos poblacionales y entre regiones, acercando
al pais a altos estandares internacionales y logrando la igualdad de oportunidades para todos los

ciudadanos. (CONGRESO & PLAN NACIONAL DE DESARROLILO, 2015).

Y es aqui donde podemos apreciar que los dos primeros pilares son parte de la mision de los
ingenieros militares: PAZ porque a través de su preparacion principal como soldados generan la
seguridad y autoridad para mantener el orden constitucional consagrado en la carta magna y a la

vez desarrollan los trabajos propios como ingenieros para llevar progreso.



Por otro lado debemos tener en cuenta ciertos aspectos mencionados en esta ley 1753 de 2015
que no solamente hablan de desarrollo de infraestructura sino también del mantenimiento del
medio ambiente para ascgurar el desarrollo sostenible de los ecosistemas y mantenerlos libres de
la mano exterminadora que por mal uso lo puede destruir, ocasionando cambios irreparables en la
tierra y por ende la disminucion de un desarrollo en la economia primaria (agricola).

He aqui algunos apartes que contempla este plan nacional de desarrollo y que son afines a la

mision de los Ingenieros Militares para su empleo como parte fundamental de la reconstruccion

del pais en un posible escenario de postcontlicto:

Articulo 4°. Estrategias transversales y regionales. Para la consolidacion de los tres pilares
descritos en el articulo anterior y la transformacion hacia un nuevo pais. en el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 se incorporaran las siguientes estrategias transversales:

I. Competitividad e infraestructura estratégicas

2

. Movilidad social

D

3. Transformacion del campo

4. Seguridad. justicia y democracia para la construccion de paz

5. Buen gobierno

6. Crecimiento verde

I:1 Gobierno Nacional debera establecer y liderar la puesta en marcha de una estrategia integral
para la identificacion. atencion y remediacion ambiental de las areas mineras en situacion de
abandono o que hayan sido afectadas por extraccion ilicita de minerales especialmente aquellas
que representen una grave afectacion ambiental, un riesgo para las personas, sus bienes y
actividades. ¢ infraestructura de linea vital. (CONGRESO & PLLAN NACIONAL DE

DESARROLLO, 2015).



on este aspecto el papel de los ingenieros militares es fundamental, ya que se debe proyectar y
planecar una unidad especial que se encargue de la vigilancia y proteccion de las areas
susceptibles de ser explotadas para usufructo ilegal minero y que puedan ser objeto de afectacion

en la parte ambiental.

Articulo 49°. Sistema Nacional de Proyectos de Interés Nacional y Estratégicos (SINAPINE). El
Gobierno Nacional organizara el Sistema Nacional de Proyectos de Interés Nacional y
Estratégicos (SINAPINE) como la estrategia de gestion publica para la planeacion integral,
optimizacion de los procedimientos y tramites, gestion y seguimiento de los Proyectos de Interés
Nacional y Estratégicos (PINE) de origen publico, privado o mixto que scan seleccionados como
tales por el Gobierno Nacional, por su alto impacto en el crecimiento economico y social del pais.

(CONGRESO & PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, 2015).

I:s aqui donde los ingenieros militares deben jugar papel fundamental en el desarrollo del pais. Si
bien es cierto las grandes obras de infraestructura seran realizadas por grandes firmas
constructoras con la supervision del gobierno, es menester de los Ingenieros Militares llevar a
cabo proyectos de caracter estratégico en aquellas regiones donde la empresa privada no accede
por motivos tanto de seguridad como financieros.

Ante este escenario, se debe tener en cuenta el planteamiento geopolitico expresado por el sefior
Mayor General y Abogado JOSE ROBERTO IBANEZ SANCHEZ en su obra Teoria del estado

geopolitica y geoestrategia:
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El Estado se observa como un ntcleo organico geopolitico. En tal contextura se distinguen:
[.as comunicaciones: Son los nervios o venas representados por los sistemas de comunicacion.

I-stos dan solidez al Estado.

Y ¢s en esta altima (las comunicaciones) en las que el estado debe tener mas centrado su
esfuerzo. ya que las vias de comunicacion son vitales para el desarrollo de un pais como
Colombia, visto desde el punto de vista del potencial que tiene en el sector primario de la
cconomia para poder ofrecer los productos de este renglon de la economia a todo el pais y por

ende al resto del mundo.

Articulo 100°. Mecanismos de intervencion integral en territorios rurales. El Gobierno Nacional
establecera los Mecanismos de Intervencion Integral en Territorios Rurales y las zonas en las
cuales estos seran implementados. Dichos mecanismos contendran los lineamientos, criterios,
parametros, temporalidad y financiacion para la ejecucion de los planes operativos y de inversion,
los cuales seran construidos de manera participativa en coordinacion con las autoridades
departamentales y municipales, que deberan contener como minimo intervenciones en los
siguientes aspectos:

a) Ordenamiento social y productivo de las tierras rurales.

b) Adecuacion de tierras ¢ infraestructura de riego.

¢) Habitabilidad rural.

d) Infraestructura productiva y de comercializacion.

¢) Proyectos productivos, planes de negocio y asistencia técnica integral.

il



lLos ingenieros militares deben ser participes de las obras de infraestructura que se deban realizar
en las areas rurales, ya que la empresa privada no participa en este tipo de proyectos por razones
tanto de seguridad como financieros en razon a que no pueden obtener los rendimientos
esperados por el alto costo del transporte de material y recursos a estas areas rurales. s aqui
donde el gobierno a través de los Ingenieros Militares, debe desarrollar los proyectos necesarios
para adecuar las vias que permitan comunicar a estas regiones apartadas con los centros urbanos.
lo que permitira a los campesinos ofrecer sus productos a unos costos mas bajos en relacion al

transporte y comercializacion.

Por otro lado estas vias de comunicacion generaran empleo ya que se puede incluir la mano de
obra local que proporcionara ingresos a las familias del sector. Este desarrollo conllevara por
consiguiente. a una estimulacion del turismo, para conocer esos paraisos alejados que por causa
de la guerra no han podido ser explorados y dados a conocer al mundo. Este turismo a su vez
genera la activacion de la construccion de hoteles, restaurantes que generaran ingresos para las

regiones y una activacion sistematica de la economia local y por ende nacional.

o
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Plan Estratégico del arma de Ingenieros Militares 2012-2020

Colombia enfrenta un doble reto: superar las condiciones que la mantienen en niveles altos de
desigualdad y pobreza y eliminar los factores que amenazan la consecucion de la paz y la
estabilidad institucional. Por esto, se ha asumido una planificacion estratégica como herramienta
para establecer lazos claros entre las iniciativas del pasado, del presente y del futuro, ya que la
planificacion puede definirse como el proceso de establecer objetivos, desarrollar estrategias,
trazar los planes de implementacion y asignar recursos para alcanzar esos objetivos. (EJERCITO

NACIONAL. Plan Estratégico del Arma de Ingenieros, 2011).

Especificamente en el sector defensa, liderado por el Ministerio de Defensa Nacional. se han
desarrollado ejercicios de planificacion en diversos ambitos y fuerzas: desde estudios sectoriales
de prospeccion hasta la definicion de politicas y planes de largo plazo, alineados con los
escenarios nacional e internacional. Estos emprendimientos le dan el norte a la gestion de las
entidades que conforman el sector. dentro de ellos el Arma de Ingenieros. (EJERCITO

NACIONAL..Plan Estratégico del Arma de Ingenieros, 2011)

E-n este sentido, los Ingenieros militares, estan [lamados a planificar estratégicamente su
desarrollo futuro, de tal manera que a través del fortalecimiento de sus capacidades contribuyan
de forma decidida con los propositos nacionales a 2020. Esto implica emprender
direccionamientos que permitan mantener un ritmo de modernizacion acorde con los cambios
generados por el entorno. (EJERCITO NACIONAL,Plan Estratégico del Arma de Ingenieros,
2011).
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En el marco de su responsabilidad, la JEING ha dado inicio a un proceso de planeacion
estratégica. cuyo primer eslabon es la formulacion de un Plan Estratégico de largo plazo. que
armonice los esfuerzos y capacidades del Arma de Ingenieros con el actual contexto nacional ¢
internacional y ponga a disposicion de los colombianos y de la comunidad internacional su
vocacion de servicio militar. Por esta misma razon, se ha convertido en un Arma que apoya,
ademas. otras organizaciones. tales como el Comando General de las Fuerzas Militares y otras

instancias de superior jerarquia, como la Presidencia de la Republica.

Este Plan esta estructurado en una parte preliminar, cuatro capitulos tematicos, un capitulo de
diseno estratégico. LLa parte preliminar presenta la introduccion y un resumen del capitulo sexto
sobre diseno estratégico. lo cual facilita su lectura. Los capitulos primero al quinto mencionan
brevemente elementos sobre la metodologia, los ingenieros militares en el mundo, su desarrollo

en Colombia, el contexto nacional ¢ internacional y sintetiza el diagnostico del Arma de

Ingenieros. El capitulo sexto es explicativo del disefio estratégico, en el cual se aborda la mision,

la vision, los objetivos estratégicos y las estrategias propuestas para los proximos nueve ainos.

(EJERCITO NACIONAL. Plan Estratégico del Arma de Ingenieros, 2011).

A continuacion se presentan los cuatro grandes objetivos que abarca este plan estratégico que esta

intimamente ligado al desarrollo de un pais que quiere y merece posicionarse a nivel

internacional como un referente de transformacion y desarrollo:

14



OBJETIVO 1. Fortalecer la aplicacion de las capacidades para realizar operaciones de
movilidad. contra movilidad, supervivencia y trabajos generales de ingenieros en tiempos de paz

y de guerra.

ESTRATEGIA 1: Fortalecer la movilidad terrestre, ac¢rea y fluvial de las tropas con énfasis
en la neutralizacion de Artefactos Explosivos Improvisados (AEI) y Minas Anti persona

(MAP).

ESTRATEGIA 2 Desarrollar la capacidad de contra movilidad.

ESTRATEGIA 3: Mejorar las condiciones de proteccion y bienestar del hombre.

ESTRATEGIA 4: Generar espacios de participacion en proyectos de desarrollo nacional y

en la implementacion de politicas pablicas estratégicas.

ESTRATEGIA 5: Desarrollar acciones que contribuyan a consolidar el control del territorio

nacional en las zonas priorizadas por el Ejecutivo Nacional.

OBJETIVO 2. Fortalecer institucionalmente el Arma de Ingenieros con miras a la consolidacion

de un Centro Profesional Especializado (CPE)

ESTRATEGIA 6: Modernizacion y transformacion de la estructura del Arma de

Ingenieros.

ESTRATEGIA 7: Promover la integracion horizontal y vertical del Arma de Ingenieros.

ESTRATEGIA 8: Complementar el plan de estudios en ingenieria civil y militar.

15



ESTRATEGIA 9: Desarrollar un modelo flexible y modular de organizacion de Unidades

Operativas Mayores, Menores y Tacticas que responda con inmediatez y eficacia en

circunstancias de emergencia territorial y a la politica nacional vigente.

ESTRATEGIA 10: Creacion y fortalecimiento de nuevas unidades para apoyar

desarrollo nacional y proteger las zonas de frontera.

ESTRATEGIA 11: Fortalecer las capacidades actuales del Arma de Ingenieros.

ESTRATEGIA 12: Implementar sistemas de administracion moderna para la gestion
estratégica, operativa y tactica.
ESTRATEGIA 13: Crear el grupo asesor del Arma de Ingenieros para la gestion de

recursos (Fundraising).

ESTRATEGIA 14: Mejorar el posicionamiento institucional a través de estrategias de

imagen y comunicacion.

OBJETIVO 3. Posicionar el Arma de Ingenicros, cientifica y técnicamente, a través de la

innovacion y el desarrollo tecnologico.

ESTRATEGIA 15: Con base en la Escuela de Ingenieros, crear el grupo asesor en

Innovacion y Desarrollo Tecnolégico.

ESTRATEGIA 16: Con base en la Escuela de Ingenieros, modernizar y mejorar los

laboratorios.

el
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ESTRATEGIA 17: Disenar e implementar programas de innovacion tecnolédgica (IT) en

arcas de inter¢s para el Arma, con base en la Escucla de Ingenieros.

OBJETIVO 4. Fomentar la cooperacion técnica y financiera e Internacionalizar el Arma de

Ingenieros para ampliar el rango de accion a otras latitudes.

ESTRATEGIA 18: Fomentar alianzas estratégicas a nivel nacional con el sector publico.

ESTRATEGIA 19: Fomentar alianzas estratégicas a nivel nacional con el sector privado

empresarial.

ESTRATEGIA 20: Fomentar la realizacion de convenios de cooperacion técnica

internacional con otros ¢jércitos del mundo.

ESTRATEGIA 21: Fomentar la realizacion de convenios de cooperacion financiera con

organismos de fomento internacional.

ESTRATEGIA 22: Participar activamente en foros e instancias nacionales e internacionales

en temas de defensa, seguridad y desarrollo nacional.



CAPITULO 11

CAPACITACION DE LOS INGENIEROS MILITARES

De acuerdo al plan estratégico de los ingenieros militares 2012-2020, la Jefatura de
I-ducacion y Doctrina (JEDOC) tiene la responsabilidad de generar, planear y dirigir la educacion
de la Fuerza. asi como difundir la doctrina y adelantar investigaciones y proyectos que requiera el
Ejéreito Nacional para elevar su nivel en el campo profesional. Actualmente la Jefatura de

Educacion y Doctrina trabaja en la consecucion de los siguientes objetivos estratégicos:

I. Fortalecer procesos de educacion. instruccion, entrenamiento, reentrenamiento y capacitacion.

9

. Reestructurar los programas de instruccion y entrenamiento cumpliendo los lineamientos del

Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas. SEFA.

3. Actualizar la doctrina con base en lecciones aprendidas.

&~

. Implementar la educacion de acuerdo al Proyecto Educativo de las Fuerzas Armadas PEFA.

“En el campo de la doctrina, entendida como la forma en que las instituciones abordan su
quehacer. es tiempo ya de que nuestras Fuerzas Armadas comiencen a generar conocimiento
propio y doctrina propia. (EJERCITO NACIONAL,Plan Estratégico del Arma de Ingenieros,

2011)

[.a idea es convertir a los Ingenieros Militares en “una organizacion de aprendizaje’ donde
el estudio. la investigacion y el desarrollo tecnologico construyan conocimiento nuevo y
relevante. Para ello, se debe organizar un Sistema de Generacion, Actualizacion y Difusion de
Doctrina a través de la Escuela de Ingenieros Militares por intermedio de la JEDOC. (EJERCITO

NACIONAL,Plan Estratégico del Arma de Ingenieros, 2011)
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[La escucla de ingenieros militares se ha convertido en una institucion de educacion
superior reconocida con registros calificados por parte del ministerio de educacion nacional. que
ofrece hoy en dia una serie de programas de pregrado y posgrado para cumplir con su mision cual
¢s la de formar. capacitar y entrenar a oficiales, suboficiales., soldados y personal civil de las
FFuerzas Armadas. sociedad civil y paises amigos: asi mismo generar, actualizar y difundir
doctrina para la formacion de lideres respetuosos de la Constitucion Nacional, los derechos
humanos y el derecho internacional humanitario. con altos estandares de calidad educativa en la
tematica de minas y artefactos explosivos, ingenieria civil y militar. (ESCUELA DE

INGENIEROS MILITARES, 2015).

.

Ante un posible escenario de posconflicto, el Ejército debe transformarse, reestructurarse
como parte de los acuerdos que se contemplen en las mesas de dialogo con los grupos alzados en
armas. Esto es: si el conflicto llega a su fin, no se requiere de reducir el pie de fuerza con miras a
destinar recursos del sector defensa a apoyar el proceso de reconstruccion del pais, lo que se debe
hacer es realizar una inversion en capacitacion a las unidades a las cuales se debe reorientar su

mision como son las unidades de combate terrestre y Batallones de Alta Montana y de Selva.

Y es aqui donde los ingenieros militares entran a jugar papel fundamental en ese proceso
de transformacion de la fuerza para ayudar en la reconstruccion del pais. Esa cantidad de
efectivos de unidades de choque (Brigadas Moviles, Batallones de Alta Montaiia y Batallones de
Selva) pueden ser capacitados por la Escuela de Ingenieros en los programas de pregrado y

posgrados ofrecidos por esta mas las especializaciones propias de la ingenieria militar, con el
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Gnico proposito de llegar con este conocimiento a las diferentes zonas de la topografia nacional y
desarrollar los planes y proyectos que permitan llevar a feliz término con el desarrollo de
infraestructura (vias, acueductos, construcciones verticales, desminado humanitario. manejo y
cuidado del medio ambiente) que permitan el bienestar y desarrollo social de las regiones

olvidadas durante tantos afios por las autoridades civiles.

Por otro lado, se debe tener en cuenta la consolidacion de las areas fronterizas. las cuales
s¢ han descuidado de manera significativa, permitiendo que la cultura de los paises vecinos se
arraiguc muy profundamente en nuestras ciudades colindantes con las fronteras. Es por esto que
también se debe capacitar a nuestros hombres en las tarcas propias de los ingenieros militares,
para que scan desplegados a esas fronteras a efectuar una consolidacion efectiva mediante
trabajos propios de la especialidad de ingenieros para lograr con esto una accion integral que
permita realzar la presencia del estado y a manera de disuasion mostrar a las culturas vecinas que

la institucionalidad colombiana esta presente y fuertemente arraigada en sus fronteras.

Finalmente hay que revisar los diferentes programas ofrecidos por la escuela de
ingenieros militares, con el tnico proposito de establecer cuales deben continuar, cuales deben
ser removidos y cuales deben ser implementados. todos ellos dirigidos a la formacion y
capacitacion en las arcas propias de la ingenieria militar para formar un hombre de ingenieros
preparado para cumplir con su mision en tiempos de paz pero preparado también para cumplir

con su mision en tiempos de guerra.
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[.a formacion de los Ingenieros del Ejéreito inicia en las Escuelas Militares de Oficiales,
de Suboficiales y Soldados Profesionales, en donde obtienen los conocimientos basicos sobre
ingenieria y las destrezas y practicas para el desempeiio en el Arma. (DUQUE, ENSAYOS

SOBRE INGENIERIA MILITAR, 2009).

En el nivel profesional, es la Escuela de Ingenieros Militares la institucion de educacion
superior comprometida con la formacion de ingenieros, tanto civiles como militares. Tiene la
responsabilidad de formar ingenieros militares para apoyar tactica y técnicamente las operaciones
de combate a fin de lograr la desarticulacion de las organizaciones narcoterroristas y coadyuvar
en ¢l progreso y desarrollo del pais. (DUQUE, ENSAYOS SOBRE INGENIERIA MILITAR,

2009)

Actualmente. ofrece dos carreras profesionales, una carrera tecnoldgica. cuatro
especializaciones y una maestria. las cuales se complementan con 27 diplomados en tematicas
relacionadas con las capacidades de los ingenicros. (EJERCITO NACIONAL,Plan Estratégico

del Arma de Ingenicros, 2011)

Los ingenicros militares han consolidado los programas de educacion a distancia en todos
los niveles académicos y jerarquicos, para obtener mayor cubrimiento en areas apartadas. Con la
ayuda del comando superior del arma, se han hecho inversiones importantes para implementar
plataformas informaticas que provean facilidades de acceso a la educacion téenica, llegando al
mayor nimero de usuarios en todos los rincones del pais. (DUQUE, ENSAYOS SOBRE

INGENIERIA MILITAR, 2009)
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Como politica institucional se ha fortalecido la educacion superior con el objeto de formar
oficiales y suboficiales integrales. Se trata de propiciar que la educacion se convierta en un
elemento permanente y que no se limite a los cursos de ley. (DUQUE, ENSAYOS SOBRE

INGENIERIA MILITAR. 2009).

En el evento de tener en cuenta esta iniciativa las unidades de ingenieros tanto las nuevas
como las existentes. deberian proveerse de equipo y maquinaria de Gltima generacion, que
permita competir con empresas privadas expertas en cada una de las areas de interés. Asi mismo
es indispensable entrenar técnicos y tecndlogos idoneos, teniendo en cuenta las nuevas misiones
y funciones que asumirian en aras de la consolidacion total del territorio nacional pero
fundamentalmente para llevar el progreso y desarrollo a las regiones mas apartadas de nuestra

nacion. (DUQUE, ENSAYOS SOBRE INGENIERIA MILITAR. 2009)

Como conclusion a este capitulo podemos decir que empezar desde ahora una revision de
los planes de estudio de los diferentes cursos de formacion militar que hoy en dia se centran en la
lucha contrainsurgente y que deben ser reformados de acuerdo a las necesidades del posconflicto.
Para este proceso no se debe descartar la posibilidad de contar con cooperacion internacional,
bien sca mediante misiones militares extranjeras u oficiales extranjeros bajo comando de
Naciones Unidas en el marco de una operacion de paz en el territorio nacional que actiie como

garante de los acuerdos de paz verificando la efectiva culminacion del conflicto
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CAPITULO I11

LOS INGENIEROS MILITARES

MILITARES DE OTROS PAISES

DE COLOMBIA FRENTE

Organizacion actual de los Ingenieros Militares en Colombia
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Los ingenieros militares en Colombia estan organizados actualmente bajo la direccion de

la Jefatura de Ingenieros cuya mision es asesorar al Comando del Ejército Nacional en la toma de

decisiones estratégicas Relacionadas con el empleo de las capacidades del Arma de Ingenieros

para apoyar la maniobra militar y el desarrollo nacional. JEFATURA DE INGENIEROS, 2015).



Esta organizacion obedece a las necesidades que se han ido generando con el paso de los
anos tomando como base la expansion que ha tenido el Ejéreito con base en la situacion

cambiante del conflicto durante mas de 50 ainos.

Brigada especial de ingenieros

Vemos como a la fecha se ha creado una Brigada Especial de Ingenieros que desarrolla
operaciones de movilidad, contra movilidad, supervivencia y trabajos generales de Ingenieros en
todo el territorio nacional, en apoyo a las operaciones del Ejéreito, generando seguridad,
participando activamente en el desarrollo socio econdmico del pais, observando y practicando el
respeto por los derechos humanos, en cumplimiento de la politica de seguridad para la

prosperidad democratica. (JEFATURA DE INGENIEROS, 2015).

Esta Brigada esta conformada por el Batallon de Mantenimiento de Ingenieros, el cual
efectiia mantenimiento de 111, IV y V escalon al equipo de combate, fijo y campaia de la fuerza.
realiza mantenimientos mayores y menores de pozos profundos en todo el territorio nacional,
mantenimiento de puentes metalicos modulares semipermanentes, desarrolla construcciones de
obras horizontales y verticales en el fuerte militar de tolemaida para aumentar la eficiencia de

combate de las unidades de maniobra. (JEFATURA DE INGENIEROS. 2015)
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El Batallon de Operaciones Especiales de Ingenieros que desarrolla proyectos de
exploracion sismica, perforacion de pozos profundos, construccion de puentes permanentes,
montaje y desmontaje de puentes metalicos semipermanentes, entrenamiento y agregacion de
cquipos EXDE. operaciones de rio y reconocimiento de ingenieros en areas a nivel nacional con
produccion, seguridad. calidad y medio ambiente en cumplimiento del plan de consolidacion del

Ejército Nacional. JEFATURA DE INGENIEROS, 2015).

Ademas cuenta con las siguientes capacidades:

e Montaje y desmontaje de puentes semipermanentes como medios de paso.
e Perforacion de aguas subterrancas hasta una capacidad de 500 m.

e Adquisicion de datos sismicos en areas afectadas por el orden publico.

e Lvacuaciones, transporte y abastecimiento en rutas fluviales.

e [ntrenamiento y agregacion de equipos EXDE en apoyo a operaciones militar.

El Batallon de Atencion y Prevencion de Desastres, el cual en coordinacion con la Unidad
Nacional para la Gestion de Desastres apoya a la poblacion afectada por amenazas o desastres de
tipo natural, antropica y socio natural de manera efectiva en el territorio nacional, con el
proposito de integrar esfuerzos interinstitucionales; asi mismo actuara internacionalmente cuando

¢l Comando de la Fuerza asi lo determine.
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Brigada de Construcciones

Por otro lado tenemos la Brigada de Construcciones la cual a partir del 01 enero de 2015
conduce operaciones de movilidad, contra movilidad, supervivencia y trabajos generales de
ingenieros en todo el territorio Nacional, como esfuerzo de contribucion a la consolidacion en
apoyo a las operaciones del Ejéreito Nacional generando seguridad, participando activamente en
¢l desarrollo socioecondmico del pais. observando y practicando el respeto por los Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario, en cumplimiento de la politica integral de

seguridad y defensa para la prosperidad. (JEFATURA DE INGENIEROS, 2015).

Cuenta bajo su mando con las siguientes unidades tacticas:

I:l Batallon de Construcciones No 50 General Roberto Perea Sanclemente desarrolla
operaciones de control territorial y trabajos de ingenieros en el proyecto Carretera la Soberania
tramo l.a L.egia ( Norte de Santander ) Saravena ( Arauca ) , mediante el mejoramiento,
mantenimiento y pavimentacion de esta via que hace parte del programa de corredores arteriales
complementarios de competitividad de la red vial nacional, para proveer seguridad y participar
activamente en ¢l desarrollo socioecondmico del pais, practicando el respeto por los Derechos
Humanos en cumplimiento de la Politica de Consolidacion Defensa y Seguridad Democratica.

(JEFATURA DE INGENIEROS, 2015).
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El batallon de ingenieros No. 51 de construcciones CT. Sebastian Ramirez desarrolla
maniobras de combate irregular sobre el area general de los municipios de San Juan de Arama,
mesetas y Uribe departamento del meta, para efectuar la construccion del proyecto vial
transversal de la macarena, permitiendo el desarrollo economico y social de la region, de acuerdo
con los lineamientos constitucionales y legales para preservar y cumplir los fines esenciales del

estado. JEFATURA DE INGENIEROS, 2015).

El Batallon de Ingenieros No. 52 de Construcciones, conduce operaciones de seguridad y
defensa de la fuerza en el municipio de Barbacoas y areas asignadas del litoral pacifico narifiense,
con ¢l fin de brindar seguridad a los trabajos generales de ingenieros que ejecuta, dentro de los
tiempos contemplados en cada proyecto: para contribuir a la consolidacion, generar un ambiente

de paz. seguridad y desarrollo en la region.

Finalmente. ¢l Batallon de Ingenieros de Construcciones No. 53 desarrolla operaciones de
movilidad. contra movilidad, supervivencia y trabajos generales de ingenieros con eficiencia y
calidad. sobre la via bi-oceanica dentro del area comprendida entre los municipios de Baraya y
Colombia en el Departamento del Huila y San Juan de Arama, Mesetas y Uribe en el
departamento del Meta, con el fin de efectuar seguridad, mejoramiento y construccion del
Proyecto Transversal de [.a Macarena y obtener el desarrollo presente y futuro de la region.
earantizar ¢l bienestar de la poblacion, consolidar el control territorial y fortalecer el Estado

Social de Derecho.

27



Batallones Territoriales

l.os Batallones territoriales de Ingenieros, en coordinacion con los demas organismos de
seguridad del estado, conducen operaciones militares en la jurisdiccion asignada para neutralizar
y reducir el actuar delictivo de los agentes generadores de violencia y restablecer los niveles
normales de tranquilidad ciudadana. Ademas <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>