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INTRODUCCION

El presente ensayo, tiene como objetivo abrir un espacio para el andlisis y la toma de
decisiones por parte de la comunidad Académica Naval, sobre la pertinencia de abordar
el tema relacionado con “La Cultura del Pensamiento Estratégico™, con el fin de que se
interiorice transversamente dentro del curriculo en los procesos de formacion y
capacitacion de los oficiales de la Armada Nacional. Por lo tanto cobra gran interés la
disertacion y la reflexion sobre la formacion integral del Oficial Naval, como ciudadano
de primer orden que se identifique con la proteccion y salvaguarda de los intereses

estratégicos de la Nacion.

En ese contexto es importante traer mencién la importancia de la Educacion Naval,
que se define como el proceso de formacion mediante el cual un elemento o un grupo de
elementos, se preparan académicamente, modificando su conducta de acuerdo con las
necesidades institucionales, con el fin de desempefiar funciones en donde esté presente
la toma de decisiones de acuerdo con su nivel jerarquico. En este nivel educativo se
inculcan valores tales como: honor, deber, lealtad, sentido de responsabilidad,
compaiflerismo, espiritu de cuerpo, amor a la patria y a la institucién y ademas el sistema
ensefianza-aprendizaje incluye conocimientos estratégico, operacional y tactico
desarrollando competencias tanto en aspectos tedricos como practicos. (Secretaria de

Marina de Mexico, 2012).

En ese sentido la Educacion Naval para el Oficial de la Armada Nacional debera

estar orientada principalmente a fundamentar, profundizar y perfeccionar el



conocimiento desde la 6ptica del modelo constructivista bajo el concepto de
Competencias que no es otra cosa que lo relacionado con todas las actividades que
vocacional o laboralmente hacen merecer al apelativo de experto. Esto permite
desarrollar un proceso de formacién y capacitacion donde el estudiante desarrolla

habilidades de construcciones mentales por niveles de complejidad crecientes.

Por otra parte, este estudio nos permite hacer la disertacion de los conceptos que
definen la prospectiva como herramienta esencial para anticipar o de predecir el futuro
estratégico de las organizaciones, lo que ha permitido el desarrollo del Planeamiento de
Fuerza 2030 “Plan de desarrollo de la Armada Nacional”, que visualiza las lineas de
accion que enmarcan las directrices de los nuevos roles la Armada Nacional, con el fin
de garantizar el cumplimiento de su funcién constitucional en lo referente a la Defensa y
Seguridad, Seguridad Maritima y Fluvial, desarrollo Maritimo, Proteccion Medio

Ambiente y Rol Internacional.

De igual manera, se hace indispensable para todo Militar, la necesidad de recobrar la
importancia del conocimiento histérico de nuestro pais y el analisis prospectivo y
estratégico como unico mecanismo que proteja y garantice el sostenimiento democratico
del Estado colombiano. Por lo tanto la Educacién Naval es un asunto de seguridad y
defensa nacional y debe estar soportada en la interiorizacion de una “Cultura de

Pensamiento Estratégico™ en los futuros Oficiales de la Armada Nacional.



Por otra parte y continuando con este analisis de estudio, el razonamiento en el tema
de interiorizar la Cultura del Pensamiento Estratégico dentro la formacion y
capacitacion de los Oficiales Navales, con el propésito de un analisis de manera objetiva
sobre la conveniencia de emprender algun tipo de estudio preliminar para desarrollar
esta propuesta a fin de proyectar la Educacién Naval de acuerdo con las
responsabilidades constitucionales, alineadas al ordenamiento de Seguridad Nacional,

Regional y Global.



1. TITULO DE LA INVESTIGACION

Propuesta de un curriculo transversal en los planes académicos de la Escuela
Naval “Almirante Padilla”, con el fin de fortalecer la Cultura del Pensamiento

Estratégico.



2. FORMULACION DEL PROBLEMA

El objetivo especifico de las Fuerzas Militares, dedicadas a la guerra, al conflicto
interno, al concepto del “enemigo”, constituye la finalidad de brindar y garantizar la
Seguridad, la defensa, la independencia, la integridad del territorio nacional y del orden
constitucional. En este contexto la posibilidad de cambios en el ambito de Seguridad y
Defensa genera incertidumbre en el pais, y un redireccionamiento de las Fuerzas
Militares, evento en el cual, éstas deben prepararse para asumir nuevos roles, en los
cuales se desempefiaran con la misma destreza que lo han hecho durante las ultimas

décadas enfrentando el conflicto interno.

Asi las cosas; la Armada Nacional Colombiana no puede ser ajena a este tema, y
debe adquirir compromisos ante esta situacion, capacitando a sus Oficiales para asumir
este proceso de transicion, asi las cosas, nos hace pensar en los retos que debera superar
la sociedad a fin de que este sea un proceso solido ya que forma parte de una necesidad

moral y politica para todos los Colombianos.

Ante este evento la estrategia es parte fundamental para la supervivencia y desarrollo
de la Armada Nacional en el futuro inmediato y a largo plazo lo que hace necesario
interiorizarla en el Oficial Naval, para lo cual nos surge como interrogante: ;cual seria la
transversalizacion académica en la formacion y capacitacion de los oficiales de la

Armada Nacional, tendientes a interiorizar la cultura del pensamiento estratégico?, este



contexto, nos permitira presentar una propuesta al Mando Superior Naval, de la
necesidad de incluir de manera transversal la interiorizacion de la cultura del
pensamiento estratégico dentro de los planes curriculares que actualmente desarrolla la

Escuela Naval “Almirante Padilla™.

3. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

3.1. Objetivo General:

Este estudio propone la pertinencia de abordar el tema relacionado a “la Cultura del
Pensamiento Estratégico™ para que se transversalice dentro del curriculo en los procesos

de formacion y capacitacion de los Oficiales de la Armada Nacional.

3.2. Objetivos Especificos:

e Reconocer dentro de la Mision, Vision, perfil y Competencias del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de la Escuela Naval Almirante Padilla, la Cultura del
Pensamiento Estratégico.

e Determinar en prospectiva la importancia de la Cultura del Pensamiento

Estratégico dentro de la formacion y capacitacion del Oficial Naval.



e Exponer Comentarios, Sugerencias y recomendaciones tendientes a mejorar la
formacién de los miembros de la Armada Nacional, con el fin de interiorizar la Cultura

del Pensamiento Estratégico.

3.3. DISENO TEORICO O METODOLOGICO:

El desarrollo metodologico para resolver el problema de estudio formulado; se basa
en el método inductivo deductivo, en virtud de lograr los objetivos plasmados, mediante
la aplicacién de un andlisis de la Mision, Vision, Perfiles y Competencias de la Escuela
Naval “Almirante Padilla™; por lo tanto, el anélisis de este insumo, dard como resultado

develar la realidad de la ensefianza estratégica a nivel de Oficiales.

El instrumento que se va a utilizar, para la recoleccién de informacion, es la solicitud
de documentos que ayuden a complementar y a desarrollar el presente proyecto.

El modelo de investigacion constara de las siguientes fases:

Primera Fase:

- Compilar documentos.

- Categorizar y codificar la informacién recopilada.

Segunda fase:

- Andlisis.

- Comentarios, Sugerencias y recomendaciones.



4. JUSTIFICACION

Ante los permanentes cambios tecnoldgicos, politicos, sociales, culturales,
economicos, ambientales y en especial en los aspecto de Seguridad y Defensa Nacional
que presenta el Pais, la estrategia juega un papel determinante para anticiparse a
escenarios que permita la solucion de problemas que surgen alrededor de los Intereses
Nacionales concebidos en la Constitucion Nacional, que en esencia obligan a una
constante revision de los procesos de formacion y capacitacion de la Educacion de
Naval al interior de la Armada Nacional. Todo esto conlleva a plantear la necesidad de
impulsar una propuesta para que se incluya trasnversamente dentro del curriculo

académico de la ENAP, la Cultura del pensamiento Estratégico.

Bajo este contexto el presente trabajo surge como una propuesta para que la Armada
Nacional a través de la Jefatura de Formacién Instruccion y Educaciéon Naval y la
Escuela Naval “Almirante Padilla™, se aborde el tema de transversalizacion de la Cultura
del Pensamiento Estratégico dentro del curriculo académico que deba ser desarrollada
desde el proceso de formacion del Cadete, continuando en forma ascendente y
estratificada en los oficiales dentro de los procesos capacitacion de educacién

continuada.

De igual forma este estudio se hace con el propdsito de dejar un insumo académico

que permita dar inicio a un estudio de alto nivel académico que tenga un alcance



estratégico a la Educacion Naval, Ademas de ser una herramienta esencial encaminados

a tomar las acciones que garantice la preservacion de los intereses vitales de la Nacion.

En virtud de lo anterior y a la luz de la propuesta final, se busca en un futuro cercano
que este documento sea una fuente de consulta y deliberacién académica, que permitan
desarrollar la Cultura del Pensamiento Estratégico progresivamente en el conocimiento
de los futuros Oficiales Navales, en este sentido recobran importancia las palabras de

Maurice Comte de Saxe

(...) Pocos hombres se ocupan asi mismo en los problemas superiores de la guerra.
Ellos pasan sus vidas entrenando a las tropas y creen que esta es la tinica
especialidad del arte militar; cuando llegan al comando de los ejércitos son
totalmente ignorantes y por falta de conocimiento de lo que deben hacer,
simplemente hacen lo que saben (...) (Escuela Superior de Guerra de Colombia,

2013)
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CAPITULO 1

1. Problema de Investigacion

En el presente capitulo se realizara un analisis de la mision, visién, perfiles y
competencias del Plan de Educacién Institucional (PEI) ya que estos aspectos se
convierten en los ejes que direccionan la formacién y capacitacioén de los alumnos de la
Escuela Naval “Almirante Padilla”, para identificar la Cultura del Pensamiento

Estratégico dentro de su proceso de formacion y capacitacion.

1.1. Analisis de la Mision

La Escuela Naval “Almirante Padilla”, asume como propia la misiéon de la Armada

Nacional como lo explica en el primer parrafo del PEI asi:

El quehacer educativo de la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla”, se
enmarca en la vision y la misién de la Armada Nacional, que como Unidad
integral de las Fuerzas Militares, tiene como finalidad primordial “la defensa de
la soberania, la independencia, la integridad del territorio nacional y del orden
constitucional”. De este mandato constitucional se deriva la necesidad de contar
con un cuerpo de Oficiales para el cumplimiento la Misién y el logro de la
Vision...La Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla™, por su parte, como

Unidad organica de la Armada Nacional, tiene la tarea primordial de contribuir al
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cumplimiento de la mision institucional mediante la Formacion de Oficiales

Navales (Escuela Naval de Cadetes Almirante Padilla., 2009-2013, pag. 16)

En ese mismo lineamiento se dara a conocer la Mision que aparece en la pagina web

de la Armada Nacional asi:

“Contribuir a la defensa y seguridad de la Nacién a través del empleo efectivo
de un poder Naval flexible en los espacios maritimo, fluvial y terrestre bajo su
responsabilidad, con el propésito de cumplir la funcién constitucional y
contribuir al desarrollo del poder maritimo y a la proteccién de los intereses de

los colombianos.” (Armada Nacional de Colombia, 2014)

La Escuela Naval Almirante Padilla, asume que debe contribuir al cumplimiento de
la mision de la Armada Nacional y la toma como propia, el PEI argumenta que la ENAP
tiene una funcién “Formar integralmente a los Cadetes y capacitar a los Oficiales de la
Armada Nacional y de la Marina Mercante, con el proposito de contribuir al
cumplimiento de la misién institucional”. (Escuela Naval de Cadetes “Almirante
Padilla”. 2009-2013, pag. 18). Con base en lo anterior se dificulta identificar si la
Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla” promueve o no la Cultura del

Pensamiento Estratégico.
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1.2 Analisis de la Vision

La Escuela Naval “Almirante Padilla”, asume la Visioén de la Armada Nacional como

propia. Para lo cual nos remitiremos a la pagina web de la Armada Nacional asi:

Para el afio 2019 la Armada Nacional mediante operaciones decisivas y
contundentes habra contribuido a la recuperacién y consolidacién de la paz y la
seguridad democratica de los colombianos; habré fortalecido su talento humano
y tecnologia naval hasta obtener la capacidad disuasiva y operacional necesaria
para garantizar el uso legitimo de los espacios maritimo y fluvial del pais; y sera
una instituciéon admirada por la Nacidn y lider en el desarrollo del poder

maritimo nacional. (Armada Nacional de Colombia, 2014)

Es importante resaltar que la Vision permite dirigir una organizacién a mediano y
largo plazo definiendo que quiere para el futuro. A continuacién se daré a conocer la
Vision de la Escuela Naval de Chile “Arturo Prat” como Marina referente en

Suramérica asi:

Formar y proporcionar Oficiales lideres para la Armada de Chile, sustentados en
la tradicién y valores nacionales e institucionales, de acuerdo a los mas altos
estandares profesionales que les permitan conducir a la Institucién tanto en la paz

como en la guerra”. (Escuela Naval de Chile "Arturo Prat", 2014)
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En consecuencia con lo anterior es dificil identificar si desde el punto de vista de la

Vision la ENAP esta contribuye al desarrollo de la Cultura del Pensamiento Estratégico.

La Misién y la Vision expuestas anteriormente son tomadas de la pagina web de la
Armada Nacional ya que el PEI se encuentra con informacioén del afio 2007, esto

teniendo en cuenta que la ENAP asume como propias la Misién y Visién de la Armada.

1.3 Analisis de los Perfiles

En el presente acépite se realizara el analisis de los perfiles del egresado de la
Escuela Naval “Almirante Padilla”, para lo cual se tomara como referencia el anexo 1,
bajo este orden de ideas se toma el primer parrafo el cual sefiala el perfil de la Profesion
Naval Militar, pero no lo describe puntualmente dentro del mismo documento lo que
dificulta identificar si dentro de este se encuentran herramientas que contribuyan a la

Cultura del Pensamiento Estratégico.

Asimismo dentro del anexo 1, se puede identificar el perfil del programa de Ciencias
Politicas y relaciones Internacionales el cual entra en concordancia con la Cultura del
Pensamiento Estratégico, aun asi, este perfil solo se forma en el curso de ascenso para
Capitan de Corbeta o Mayor de Infanteria de Marina que es la tltima fase del

aprendizaje del Oficial Naval a bordo de la ENAP.

En resumen se percibe que la Escuela Naval “Almirante Padilla™ dentro de los

perfiles de sus estudiantes es afin con la Cultura del Pensamiento Estratégico en uno de
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sus programas académicos, pero que este solo se desarrolla al final de la capacitacién

del Oficial Naval durante su trascurrir en la Institucion Naval.

1.4 Analisis de las Competencias

Las competencias de los estudiantes de la Escuela Naval “Almirante Padilla”, se
encuentran plasmadas en el anexo 2 del presente trabajo, dado que la ENAP, como
Institucion Académica se rige bajo la direccion del Ministerio de Educaciéon Nacional,

se daran a conocer la propuesta de las competencias dadas por este érgano rector asi:

“l. Competencias abstractas del pensamiento: razonamiento critico,
entendimiento interpersonal, pensamiento creativo, razonamiento analitico y

solucién de problemas

2. Conocimientos y competencias practicas necesarias para el despliegue de las
competencias abstractas: conocimiento del entorno, comunicacion, trabajo en
equipo, alfabetizacion cuantitativa, manejo de informacién, comunicacion en

inglés y TICs.

3. Dinamizadores para el desarrollo de las competencias genéricas: Saber

aprender y recontextualizar.” (Ministerio de Educacion Nacional, 2014)
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Al realizar un recorrido por las competencias de los alumnos de la ENAP, y
compararlas con los lineamientos expuestos por el Ministerio de Educacién Nacional, se
observa afinidad de conceptos mostrandose como un una buena sefial del trabajo
realizado por la ENAP, no obstante no se visualizan competencias que apunten al

desarrollo de la Cultura del Pensamiento Estratégico

En resumen competencia es saber hacer bajo contexto, por eso los educandos de la
ENAP tienen competencias en el campo Militar, académico y en especial en el orden
ético y moral, este ultimo que se ha convertido en el centro de gravedad de las Fuerzas
Militares, bajo este contexto las competencias que tiene la ENAP, en su PEI son
pertinentes para la educacion de sus alumnos, sin que en ellas se identifique promover la

Cultura del Pensamiento Estratégico.
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CAPITULO I

2.1 La Prospectiva, Como Parte de Formacion del Oficial Naval del Siglo XXI.

(...) Necesitamos estrategas. En el Ejército y en las diferentes Fuerzas. En todos
los niveles. Necesitamos de los Mayores Generales y Almirantes que puedan dar
consejos militares s6lidos a nuestra direccion politica, y necesitamos de
funcionarios jovenes que pueden dar consejos militares s6lidos, opciones,

detalles, resultados de anélisis - a los Generales y Almirantes. (...) (Villamizar

A., 2003, pag. 41)

Este segundo capitulo, busca poder dirimir las debilidades encontradas en el capitulo
I, sobre la necesidad de buscar la integracion de la. Cultura del Pensamiento Estratégico
dentro de la formacién y capacitacion del Oficial Naval, como un ser holistico y
ciudadano de primer orden del siglo XXI. En ese mismo sentido es necesario
desarrollar también un concepto que defina la esencia de la Educacién Naval, como
proceso trasformador que garantice la Cultura del Pensamiento Estratégico de los
oficiales en formacién, permitiendo llegar de esta manera a proyectar los escenarios
futuros a los que se vera enfrentada la Armada Nacional y la incorporaciéon de nuevos

roles. En ese sentido el presente capitulo se desarrollara en los siguientes términos:
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2.2 El Oficial Naval Como un Ser Holistico y Ciudadano de Primer Orden del Siglo
XXI

Antes de entrar a discernir sobre el Oficial Naval, como un ser holistico y ciudadano
de primer orden del siglo XXI, es necesario aproximarnos a una conceptualizacién de lo
que puede significar la palabra “Holistico”. La Real Academia de la Lengua espaiiola
(RAE) la define como adjetivo Filosofico; perteneciente o relativo al “holismo™ es decir,
(De holo- e -ismo). “Doctrina que propugna la concepcion de cada realidad como un
todo distinto de la suma de las partes que lo componen”. (Real Academia de la Lengua

Espafiola, 2014).

En el mismo sentido, continuando con el significado del término “Holistico™, se
puede decir que procede del griego “Holos™ que significa entero, total y/o completo.
Que en esencia permitiria la concepcidn de definir al ser como un todo. Por
consiguiente, es de considerar que el Oficial Naval como persona estaria integrado bajo
las siguientes dimensiones a saber (corporal, intelectual, espiritual, emotiva y social),
vale aclarar que la vision holista u holistica, nos ayuda a ver con toda claridad la raiz del
problema humano en un entorno social, es ese sentido significaria que el integrante de la
Armada Nacional, no puede ser prisionero de ideas que restrinjan la libertad de percibir

el mundo de manera total.

Bajo esa premisa, la Armada Nacional a través de la Escuela Naval “Almirante
Padilla”, incorpora en el Plan Educativo Institucional (PEI), que sus estudiantes se

forman integralmente para el arte de la guerra y la paz, con perfiles de conocimiento
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especializado en las areas de interés naval, militar, tecnoldgica, cientifica y humanistica,
que le permitan tripular las diferentes unidades. Este proceso de Formacién Integral,
constituye el nucleo de impronta institucional en el perfil del Oficial Naval. Con esa
perspectiva, busca entonces fundamentar a los futuros oficiales con una formacién
basada en el desarrollo de habilidades y competencias para ejercer el liderazgo y la toma

de decisiones

En ese orden de idea el presente capitulo no busca contradecir lo definido por la
ENAP, con referencia al concepto de un ser “Holistico”, se pretende es buscar un
equilibrio de conceptos que le apunten a la construccién de una vision de direccion
estratégica en la formacidn del futuro Oficial de la Armada Nacional, como un ser capaz
de percibir el mundo de manera total, como ciudadano de primer orden en el siglo XXI,
que promueva en su labor diaria, las competencias y habilidades necesarias , bajo la base
de una “Cultura del Pensamiento Estratégico™, como “Lider — Estratega”, desde el
escenario tactico, operacional y estratégico, que pueda dar opiniones militares s6lidas y

recomendaciones acertadas a sus comandantes.

En concordancia con lo antes sefialado, la Formacién del futuro Oficial Naval exige
un alto grado de compromiso y abnegacion que solo se alcanza, bajo el concepto de
desarrollo pleno desde una vision “holistica”, que sea capaz de desempefiarse con
competencia de eficiencia para alcanzar los objetivos colectivos de la nacién,
asegurandose que su formacion integral, pueda ser una garantia en aras de mantener la

seguridad y la defensa de la nacion. En ese mismo sentido e independiente a la
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especialidad que pertenezca, las conductas sociales y militares deberan ser reflejadas en
el grado de vocacion, compromiso como la piedra angular de unos lideres respetados y
admirados por todo el pueblo colombiano. Por lo tanto la formacion del “lider militar —
estratega, “como ciudadano de primer orden, debera estar cimentada en una educacién
militar integral, en valores morales, de experiencias profesionales y el auto aprendizaje

que ponga al descubierto de sus fortalezas y debilidades.

Por ultimo y citando lo dicho por el Sabio Francisco José de Caldas, en su discurso
preliminar, el dia en que inaugur6 el curso militar del cuerpo de ingenieros, decia “la
ciencia y el conocimiento son las armas necesarias para acertar en una buena formacion
del soldado.” En esa misma alocucién, Caldas resalta las virtudes que debe cultivar
cualquier hombre dedicado al oficio Militar, es la virtud del “honor™, el cual eleva al
hombre por encima de los demaés y que consiste en el cumplimiento exacto de las

obligaciones que imponen la sociedad, la naturaleza y la religion.

Por otra parte sefiala que la virtud de “la gloria™; debe ser entendida como la
satisfaccion del deber cumplido ante los ojos de Dios y de los hombres. La gloria que
busca alcanzar el bienestar de todos los ciudadanos y no el reconocimiento y la vanidad
propias. Por otra parte sefiala que el valor militar, es aquella fuerza de espiritu y de
corazon que nos lleva a enfrentar el peligro. Debe ser este un valor meditado y ejecutado
con inteligencia no debe confundirse con la temeridad que lleva al actuar sin pensar.

Caldas un hombre de la ciencia y de la guerra, demostr6 la importancia de combinar
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estas dos areas, haciendo énfasis en la importancia y necesidad del conocimiento bien

aplicado en la defensa de los intereses de la Patria.

2.3 La Educacion Naval Como Proceso Trasformador que Garantice la Cultura del
Pensamiento Estratégico de los Oficiales En Formacion.

“La educacion es la clave estratégica para hacer del conocimiento un
medio para el desarrollo al humano, es decir hacernos mejores personas.
Provee el crecimiento econdémico, el bienestar, y es la pieza principal de

la competitividad de las naciones.” (Sarni, 2014).

En ese contexto, es importante hacer mencion de la definiciéon que hace la Secretaria

de Marina, de México que desarrolla el siguiente concepto:

(...)La Educacién Naval, como el proceso de formacion mediante el cual un
elemento o un grupo de elementos, se preparan académicamente, modificando su
conducta de acuerdo con las necesidades institucionales, con el fin de
desempeiiar funciones en donde esté presente la toma de decisiones de acuerdo
con su nivel jerarquico. En este nivel educativo se inculcan valores tales como:
honor, deber, lealtad, sentido de responsabilidad, compafierismo, espiritu de
cuerpo, amor a la patria y a la institucién y ademas el sistema ensefianza-
aprendizaje incluye conocimientos estratégicos, operacionales y tacticos
desarrollando competencias tanto en aspectos tedricos como practicos(...)

(Secretaria de Marina de Mexico, 2012).
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En ese orden de ideas, la Educacion Naval debe estar alineada con los intereses
nacionales de Colombia, por lo tanto la educacién y la formacion del estudiante de la
Armada Nacional debe seguir el camino trazado por los lineamientos y propdsitos
estratégicos que la institucion ha definido dentro de su Misién institucional visualizada
en el Planeamiento de Fuerza 2030. Por lo tanto el futuro Oficial Naval, debera
convertirse en una persona integral que contribuya al desarrollo general del pais, con un

conocimiento pleno de sus funciones y deberes constitucionales.

De igual manera, la Educacion Naval con Cultura de Pensamiento Estratégico, es la
clave para que el estudiante desarrolle las competencias necesarias, para poder entender
los escenarios a los cudles se vera enfrentado en tiempos de “guerra” o de “paz”. Hoy
por hoy en un mudo de escenarios realistas, la profesionalizacion de los oficiales navales
debe enfocarse a preservar los interés nacionales que dentro del mandato constitucional,
estan enfocados a la defensa de la soberania, la independencia, la integridad del
territorio nacional y del orden constitucional”. Por lo tanto la calidad de la ensefianza
naval debe estar en permanente evaluacion, cuyos resultados deben derivar en procesos

de mejoramiento continuo, acorde a las necesidades que demanda la nacién en general.

Segun lo expresado por Miguel Angel Sarni , en su publicacion “La educacién en las

FFAA deberia ser prioridad”, permite resaltar la siente afirmacién:
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(...)Solo un proceso educacional de calidad permitird formar hombres y
mujeres capaces de pensar y de actuar de acuerdo con los valores asumidos
por las FFAA como esenciales para la realizaciéon de la persona: verdad,
justicia, libertad, seguridad, compromiso, vocacion de servicio respeto por los
principios éticos y filos6ficos. Juntamente con los saberes profesionales
llevan a desarrollar la persona humana en todas sus dimensiones,
posibilitando un adecuado desempefio del militar, en una sociedad cada vez

mas compleja y cambiante (...) (Sarni, 2014)

Por ultimo, la Educacion Naval con Cultura de Pensamiento Estratégico, vista desde
un escenario prospectivo, es una herramienta que permite anticiparse a predecir el
futuro, que minimizaria los riesgos y las amenazas a puede estar sometido el pais. Que
al incorporarse de manera trasversal, en ese sentido la Armada Nacional estaria dando
estricto cumplimento a su Mision Constitucional definida para las Fuerzas Militares que
se evidencia el Articulo 217 que a la letra dice: “(...) La Nacién tendra para su defensa
unas fuerzas militares permanentes constituidas por el Ejército, la Armada y la Fuerza
Aérea. Las fuerzas militares tendran como finalidad primordial la defensa de la
soberania, la independencia, la integridad del territorio nacional y del orden
constitucional.(...)”. (Constitucion Politica de Colombia 1991,

2.4 Visualizacion del Escenario Futuro a que se Vera Enfrentada la Armada Nacional y
la Incorporacion de Nuevos Roles.

Para discernir sobre este tema, es necesario entonces retomar la Mision de la Armada

Nacional, la cual responde a contrarrestar las amenazas que actualmente enfrenta al pais.
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Esta decision resolutiva conlleva a la institucion a escenarios de conflictos asimétricos
que tienen como base toda una historia de inseguridades por divergencias politicas,
ideoldgicas, econdémicas y criminales. Estos fendmenos son presentados en un contexto
de conflicto interno que busca desestabilizar al Estado en cuanto a su integridad y orden
constitucional, como también en un escenario externo donde la disuasion creible de la

fuerza permite la independencia y la defensa de la soberania.

En ese sentido, los escenarios futuros definidos en el Planeamiento de Fuerza, 2030
permiten deducir que los roles de la Armada Nacional estarian dirigidos a cumplir
actuaciones en la Defensa y Seguridad, la Seguridad Maritima y Fluvial, el desarrollo
Maritimo, la Proteccion Medio Ambiente y el Rol Internacional. Por consiguiente, esto
implicaria que los futuros oficiales de la Armada Nacional, deben apropiarse de nuevos
conocimientos que sirvan como base argumentativa para el desempefio de sus funciones
y poder adaptarse a los cambios que se produzcan en el tiempo, como ha sucedido a lo

largo de la historia.

En consecuencia y de acuerdo a la publicacién Revista Fuerzas Armadas, realizada
por la Escuela Superior de Guerra, titulada “la trasformacion de los ejércitos™ resalta en
unos de sus contenidos la siguiente reflexion, que reafirma lo que en esta materia

pretende el documento asi :
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(...) los cambios en las tecnologias implican cambios en los paradigmas
educativos y sociales vigentes. Los nuevos desarrollos tecnologicos exigen una
serie de cambios en los paradigmas existentes en los roles de la escuela o de la
institucién educativa misma; en los roles tradicionalmente asignados a los
docentes, a los estudiantes y a los administradores; en la forma de contratacién y
de organizacion de las instituciones educativas; en la pedagogia, en la forma de
buscar, estructurar, almacenar y utilizar los conocimientos disponibles; en la
forma de diseminarlos; en las diferentes relaciones sociales que se dan en la
educacion y en la forma de producir nuevos conocimientos (...) (ESDEGUE,

2008)
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CAPITULO 11

EXPOSICION DE COMENTARIOS, SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

3.1 Comentarios.

La formacién del futuro Oficial de la Armada Nacional debera responder a los
escenarios que en materia de Seguridad y Defensa afrontard el pais. Por consiguiente y
a raiz de las nuevas amenazas del escenario real, los Oficiales deben asumir roles, que
demandaran una conciencia de nivel tactico, operacional y estratégico. En
consecuencia el oficial Naval debe ser el conductor estratégico del poderio Naval de
una nacion en tiempo de paz y de guerra. En ese sentido la formacion debe estar
basada en adquirir las competencias que le permitan desarrollar las habilidades de
pensar y actuar mirando hacia los objetivos nacionales, para luego poder contribuir a

desarrollar y fijar las politicas de Estado.

La formacion del Oficial entre otra dimension se fundamenta en el conocimiento
integral que incorpora el disefio estructurar de funciones y capacidades para poder
entender la dinamica de la estrategia y la tactica de las organizaciones amigas y
enemigas. Por lo tanto para lograr estas capacidades, el lider- estratega a lo largo de su
carrera debera ir adquiriendo conocimientos estratégico que unidos a la experiencia

operacional contribuya a alcanzar los objetivos que promueve la misién institucional.
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(...)El soldado-estratega, toma firmemente las tacticas desde muy temprano
y conoce como las organizaciones y equipos funcionan sinérgicamente en la
guerra. El crece entendiendo como las unidades se mueven y cémo ellas
"viven," porque sabe que eso no es solamente el manejo de piezas de ajedrez, €l
sabe que son organizaciones reales con posibilidades reales y constrefiimientos.
El crea una base legitima, primero en el campo tactico y después en el nivel

operacional de la guerra (...). (Villamizar A. , 2003)

En la actualidad las organizaciones se encuentran en un ambiente dindmico, que
requieren de respuestas rapidas e inmediatas, para tal efecto se requiere de
transformacion y cambios constantes y cada vez mas eficientes. En se sentido recobra
importancia las ideas del Mayor Gral Manuel Sanmiguel Buenaventura en cuanto a la

educacion, expresando el siguiente concepto:

(...) La institucion se resiste a cambiar de modelo, las escuelas han obtenido
reconocimientos por el ministerio de educacién como IES, Centros
Universitarios o Centros Tecnoldgicos y ahi cabe referenciar la frase de pozo
(2001) y Romero (2004) haciendo una analogia, indicaria que las escuelas de
formacion de todos los militares en nuestra patria son una “Escuela con
contenidos del siglo XIX, con profesores del Siglo XX a estudiantes del siglo

XXTI” y esos son los hombres que estamos preparando para afrontar un
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enemigo educado en las mejores universidades del pais y del exterior, con
amplias especializaciones e incluso con doctorados, de manera tal que es dificil
afrontar un conflicto en donde las partes difieren de manera sistematica en su

formacion académica y contenidos de saber(...). (Villamizar A. , 2003),

Por otra parte y tomando algunas referencias internacionales sobre la formacién del
Oficial como lider y estratega, como ejemplo se cita la Escuela Naval de Chile “Arturo
Prat”, permite identificar la incorporacion de asignaturas que contribuyen a construir la
Cultura del Pensamiento Estratégico, mediante el analisis de la realidad nacional e
internacional, historia y soberania, geografia maritima y derecho; las cuales son
reforzadas en los cursos de capacitacion para finalmente ser complementadas a un
nivel avanzado en los cursos educacionales que se realizan en los grados de Oficiales

Superiores. (Escuela Naval de Chile, 2014)

En comunioén con lo anterior, La Escuela Naval de Argentina, en su proceso de
formaciéon de los futuros Oficiales, incorpora asignaturas que permite concebir la
construccion del conocimiento estratégicos mediante el estudios dirigidos al
conocimiento de nuevos escenarios internacionales, globalizacion y regionalizacion,
Estado, sociedad y mercado, historia de Argentina, Derecho Internacional Publico y
Derecho Internacional Humanitario, el cual forjan el perfil profesional del Oficial

Argentino.. (Escuela Naval Militar de Argentina, 2014)
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Es paradodjico ver que la Escuela Naval “Almirante Padilla” en sus programas
académicos incluye el titulo “area tactica y estratégica” en algunas areas del programa
académico. Sin embargo, analizandolo solo se observan que la construccion de los
contenidos tematicos esta dirigido a materias tacticas. Los anteriores aspectos dan a
entender que sus contenidos est4 enfocada a continuar en la formacion de oficiales con
competencia de hacer, sin entrar a discernir las competencias de saber- hacer dentro de

una filosofia constructivista.

3.2 Sugerencias

La condicién militar, exige de un conocimiento profundo en el arte de direccionar la
Marina en escenarios “de paz o de guerra” esto permite que el Oficial desarrolle las
habilidades en la forma de actuar y pensar. Asi se hace necesario el estudio de las obras
de los grandes estrategas Militares que ha tenido la humanidad, para que de manera
trasversalizada dentro de un curriculo se pueda debatir el pensamiento de autores
como: Sun Tzu, Jomin, Clausewitz, Mao Tse Tung, Napoleon, Alfred Mahan, Julian
Corbert, Alejandro Magno, Julio Cesar, Henry Lidell Hart, Napoledn, Anibal Barca,
Ken Booth, Geoffrey Till, Greg Mills, Stephen Roskill, Serguei Gorshkov, entre otros.
Esto permitira ir construyendo bases solidad de cultura de pensamiento estratégico,

operacional y téctico los cuales fortaleceran la carrera del Oficial Naval.
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Por otra parte, se sugiere poner en consideracion el analisis de unidades tematicas
que ayuden en los procesos de formacion y capacitacidon del Oficial Naval mediante
ciclos propedéuticos de asignaturas como: Naturaleza de la guerra, geopolitica
aplicada, inteligencia estratégica, proceso politico colombiano y pensamiento
estratégico; materias que permitiran construir escenarios prospectivos dentro de los
procesos de formacidn y capacitacion en los cursos de formacion de Cadetes, Basico y,
Comando, esto ayudara a alcanzar los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo

de la Armada Nacional 2030.

A pesar de que en el curso de Comando de la Escuela Naval se dictan algunas de
estas materias de la Cultura del Pensamiento Estratégico se recomienda que sean
evaluadas en su intensidad y enfoque de tal forma que se convierta en la antesala del

curso de Estado Mayor

Por ultimo es preciso indicar lo dicho por Sefior Presidente de la Republica de
Colombia Dr. Juan Manuel Santos Calderén, quien precisé la necesidad de contar con
unas “Fuerza Militares mas modernas y mas formales”, lo que indica que la Armada
Nacional debe iniciar un proceso de evaluacién en aras de proyectar el perfil del futuro

Oficial Naval bajo un concepto holistico y ciudadano de primer orden.
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3.3 Recomendaciones

Con referencia a esta propuesta, se recomienda a la comunidad académica naval, la
necesidad de discernir y analizar la pertinencia de realizar un proceso de auto-
evaluacion por competencias para poder llegar a identificar las deficiencias que
pueden estar quedando en la formacién y capacitacion de los oficiales de la Armada
nacional, en cuanto a si existe o no la interiorizacion de una cultura y pensamiento
estratégico en todos los niveles del mando. Esto permitird conocer a ciencia cierta y
predecir, si la formacion Naval se esta anticipando a los nuevos escenarios y roles

prospectivos planteados en el Planeamiento de Fuerza 2030 en el post-conflicto.

Que el propésito de este trabajo es buscar un acercamiento a esos procesos de
mejoramiento continuo en la educacién, por lo tanto los contenidos aqui referido
permiten la exposicidon de conceptos , opiniones, sugerencias y recomendaciones
dirigidas la comunidad académica Naval , con el objeto de mirar de manera
prospectiva la posibilidad de adelantar algun tipo de estudio preliminar que para
evaluar la idea de implementar un curriculo oculto paralelo a la formacién y
capacitacion de los cadetes y oficiales de la armada nacional, orientado a cultivar la

cultura del pensamiento estratégico.

Desarrollar la planeacion de un modelo de un curriculo oculto que agrupe la
incorporacion de unidades tematicas que le apunten al conocimiento del pensamiento

estratégico y que sea paralelo a la formacién y capacitacion que adelanta la escuela



Naval Almirante Padilla. Este curriculo oculto debera ser disefiado e implementado
bajo el concepto de niveles de ensefianza y aprendizaje creciente. lo que permitira

asegurarse de que los contenidos tengan sustentos tedricos basicos, intermedios y

avanzados.
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ANEXO 1

Perfil del Egresado de la Escuela Naval “Almirante Padilla”

El mejor elemento para evidenciar la calidad de una institucién educativa es el nivel
formativo y desempefio de sus egresados. Asi, el egresado de la Escuela Naval, ademaés
del perfil propio de la profesién Naval Militar, posee un perfil especifico de acuerdo con
el programa que ha escogido, el cual le permite manejar y aplicar adecuadamente los

conocimientos de su carrera a la solucion de problemas y el ejercicio del liderazgo, asi:

Ingeniero Naval Especialidad Electrénica

Profesional capacitado para la elaboracion de disefio, seleccién, mantenimiento,
reparacion, operacion e implementacion de sistemas de comunicaciones, electronica y
control automaético, tendientes a aumentar la efectividad y eficiencia operacional de las
unidades de la Armada Nacional en su Misién Institucional de salvaguardar la soberania
en los mares y rios e integridad territorial, asi como fortalecer el Poder Maritimo
Nacional. Ademas, podra desempefiarse como ingeniero consultor y asesor de proyectos

de modernizacion de sistemas electronicos en las areas antes mencionadas.

Ingeniero Naval Especialidad Mecénica

Es el profesional integral en Ingenieria Naval Mecanica, que se desenvuelve con

propiedad en un Departamento de ingenieria a bordo de un buque o una instalacion



terrestre, con capacidad para desarrollar el disefio, construcciéon y mantenimiento de

unidades flotantes para navegacion en rios.

Ingeniero Naval Especialidad Construcciones

El Ingeniero Naval especialidad Construcciones, es el profesional que calcula,
dirige, ejecuta, controla, administra, construye y evalua, técnica y econémicamente
obras y proyectos desarrollados en el campo de las estructuras, edificaciones, vias,
transportes, obras hidraulicas y de saneamiento ambiental, geotecnia y construcciones,
especialmente las relacionadas con el desarrollo y la planificacidon portuaria y de

ambientes militares.

Oceanografo Fisico
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El egresado del programa de Oceanografia Fisica, es un profesional capacitado para

intervenir eficientemente en todas aquellas actividades relacionadas con el océano y sus

interacciones con la tierra, la atmésfera y los organismos vivos.

La potencialidad socio-econdémica de los océanos (desde la generacion de energia
por mareas y por olas, pasando por la pesca y la navegacion maritima, hasta la
utilizacién del plancton como recurso alimentario), hace del Ocean6grafo un

profesional predispuesto a la actividad interdisciplinaria.

Esta insercion del profesional en problematicas de impacto social tan amplias,
implica que debe ubicar como su objeto de estudio, al océano, como parte de un todo,
estando capacitado para interactuar con profesionales de otras disciplinas, dando

respuesta a problemas concretos.
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Administrador Maritimo

El egresado del programa de Administracion Maritima, es el profesional naval
capacitado para planear, organizar, dirigir y controlar actividades propias del campo
logistico institucional y ejecutar los mismos procesos en las empresas publicas y

privadas relacionadas con la actividad maritima nacional

El Administrador Maritimo estd en condiciones de resolver las situaciones cotidianas
de la Institucién o de cualquier unidad empresarial del sector maritimo nacional en
cuanto a la determinacion de los recursos necesarios, obtencion de los mismos y
asignacion o distribucion correcta hacia actividades especificas, para cumplir eficiente y

eficazmente las operaciones normales asignadas.

Ciencias De La Administracion

El profesional en Ciencias de la Administracion esta capacitado para asumir
responsabilidades en ambitos generales o particulares, con énfasis en Comando de
Unidades 6 dependencias Operativas y Administrativas; Gerenciar los recursos
financieros y de talento humano en los niveles tactico, estratégico o de supervision, en

los diferentes niveles de la Organizacion.

Ciencias Navales Para Oficiales Navales

El profesional sera un Oficial formado y capacitado para planear, organizar, dirigir y
comandar las Unidades de la Armada Nacional, con profundos conocimientos en
liderazgo, administracién de recursos, sistemas de navegacion, sistemas de armas, entre

otros.
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Ciencias Navales Para Oficiales De 1. M.

El profesional sera un Oficial formado y capacitado para planear, organizar, dirigir y
comandar las Unidades de Infanteria de Marina, con profundos conocimientos en

liderazgo, administracion de recursos, sistemas de armas, guerra terrestre y anfibia.

Ciencias Nauticas

El profesional en Ciencias Nduticas esta formado y capacitado para dirigir, organizar
y comandar buques de la Marina Mercante y/o dirigir, organizar y mantener los
Departamentos de Ingenieria de los mismos, con profundos conocimientos de liderazgo,
administracion de recursos, teoria del buque, sistemas renavegacién y sistemas navales e

ingenieria a bordo.

Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales

El profesional egresado del programa de Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales analizara e interpretara con criterio y sentido social lo que sucede en el
mundo politico. Aplicara sus conocimientos en las unidades donde se desempefia y

asesorara al Alto Mando en la toma de decisiones, en aspectos relacionados con:

» Soberania Nacional e Internacional en el Mar.

Seguridad Nacional e internacional.

Asuntos Fronterizos y aspectos relacionados con Politica Internacional.

Usos ilicitos del Mar y de los Rios.



Derechos Humanos en el ambito nacional e internacional.

Derechos en los Conflictos Armados, nacional e internacional.
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ANEXO 2

Competencias del Alumno de la Escuela Naval “Almirante Padilla”

En El Orden Académico

» Proporcionar a los educandos los fundamentos de una sé6lida educacién integral
en el campo cientifico y tecnoldgico, acorde con los conocimientos y disciplinas de las
ciencias basicas y humanisticas necesarias en un conductor de hombres, que le
posibiliten conducir las tareas tendientes al cumplimiento de su encargo social, con

espiritu combativo y vocacion de victoria.

» Por otra parte, desde la perspectiva de la formacidn intelectual, se busca
fomentar en los estudiantes el desarrollo de Habilidades y Competencias, tales como el
aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a ser, aprender a convivir, aprender a
emprender, trabajar en equipo, ejercer el liderazgo y la toma de decisiones para la

generacion de conocimientos y la solucion adecuada de problemas.

En El Orden Naval — Militar

* Modelar el espiritu de los cadetes, de tal forma que los futuros oficiales posean el

caracter, disciplina y virtudes que el hombre de mar requiere, tales como:

* Versatilidad entendida como el conocimiento para la paz, la crisis o la guerra.

« Flexibilidad que comprende la capacidad de cumplir multiples misiones;
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» Adaptabilidad a nuevos, exigentes y modernos escenarios y ambientes

operacionales y logisticos, todo ello en un marco de excelencia y calidad académica.

» Desarrollo del liderazgo para la conduccion de hombres en operaciones navales

propias a la naturaleza institucional.

« Habilidades para el trabajo en grupo dando sentido al espiritu de cuerpo,

pertenencia y compromiso.

En El Orden Fisico

» Formar el estado fisico del Oficial, mediante una educacion fisica balanceada,

porque la vida a bordo y en tierra exige del marino un cuerpo sano y resistente.

En El Orden Etico Y Moral

* Adquirir y desarrollar una personalidad recia y definida, con virtudes y atributos
propios del Caballero del Mar, fundamentados en un Sistema de Principios y Valores,

rectores de la conducta del factor humano de la Institucion, tales como:

* Honestidad para actuar con rectitud, sinceridad, transparencia y legalidad, en la

accion permanente del diario obrar de las personas.

» Lealtad para guardar fidelidad a los principios y valores institucionales, en todos
los sentidos, circunstancias y momentos en el cumplimiento de las leyes la fidelidad y el

honor.
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» Solidaridad: para responder con acciones humanitarias ante situaciones que

pongan en peligro la vida, la paz, el orden y la seguridad de los demas.

* Prudencia: Para saber cuando hablar, cuando callar y cuando abstenerse de

hacerlo.

* Humildad: para tener conciencia de lo que somos, de nuestras fortalezas y
debilidades como seres humanos; y para aprender cosas nuevas y superarnos

permanentemente en todos los aspectos.

» Equidad y Justicia: en la igualdad de derechos y oportunidades de desarrollo

individual y de grupo, dando a cada quien lo que le corresponde.

» Espiritu marinero: se busca infundir en los cadetes el espiritu marinero

caracteristico de los hombres de mar.

» Valor: para sobreponerse al miedo y a los propios intereses cuando los ideales y

el honor asi lo exigen.

* Amor a la verdad: decirla siempre como obligacion y repulsién de la mentira,
decir la verdad cueste lo que cueste para ser creido siempre por sus semejantes, lo cual

implica:

» Abnegacion como el absoluto y espontaneo sacrificio de la voluntad del hombre,

de sus gustos o de su vida, en servicio de Dios, de la patria y de su institucion.

» Identidad Nacional reconociendo el origen, raza y costumbres como base

primordial en el arraigo del patriotismo.
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» Responsabilidad reflexiva para asumir y aceptar las consecuencias de nuestros

actos libres y conscientes.

* Amor a la institucion entrega de voluntad y energia a la realizacion personal de

los cadetes y oficiales.

» Estos principios, valores, habilidades y competencias son inculcados a los
educandos como cddigos de conducta, a través del ejemplo y la vivencia cotidianos,
teniendo en cuenta que la profesion militar se fundamenta en los sentimientos del honor

y del deber, considerados como bienes supremos.
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