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TiTULO DEL PROYECTO

MODELO PARA LA APLICACION DE LA INTELIGENCIA DE COMBATE EN EL
AREA DE OPERACIONES PARA PEQUENAS UNIDADES

INTRODUCCION

El desarrollo de Operaciones Militares ha sido constante para el Ejército de
Colombia a través de los tiempos; el cambio en las tacticas para lograr consolidar
una estrategia en cumplimiento de la politica nacional, hace que las operaciones
del nivel tactico se conviertan en parte fundamental para contribuir en la

inclinacion de la balanza a favor del Estado colombiano.

Su importancia radica en el cumplimiento de los procedimientos para determinar
las fallas en su aplicacion, muchas veces la suma de elementos pequefios hacen
que una base sea fuerte y la falta de estas bases pueden hacer caer una
estructura de manera incontrolable. Ese es un motivo por el cual se busca que
desde la pequena unidad se geste una base sélida que en el conocimiento de sus
integrantes se logre ejecutar un procedimiento metodoldgico sencillo y manejable
que dé como resultado, un analisis acertado y confiable que sumado a otras
informaciones del nivel tactico, sean la base para una operacion que pueda ser de

nivel estratégico.

La aplicabilidad y el mejor empleo de elementos esenciales de la inteligencia de
combate en las areas de operaciones daran como resultado la afirmaciéon o

confirmacién de informaciones de nivel tactico.



1. ENUNCIADO DEL PROBLEMA

El desarrollo del conflicto interno colombiano ha demostrado la importancia de las
operaciones basadas en inteligencia humana que se extrae de las pequefas
unidades, ésta, fundamentalmente confirma la informacién técnica que las
centrales de inteligencia han obtenido como fruto de sus tecnologias. De esta
forma se logra que los objetivos estratégicos que sean atacados a gran escala y
se logre desarticular las estructuras terroristas y dar paso a la consolidaciéon del

area de operaciones.

Las misiones tacticas desarrolladas por las pequenas unidades son el sustento de
la guerra en Colombia’ ;Como logramos que las unidades de tipo compafia o
menor a eila, puedan apiicar la inteligencia de combate y hagan una identificacion
plena de los indicios, analizarlos y tomar una correcta decisién?. Esta es la
intencion de este estudio y para determinar una base para construir mecanismos
qgue logren aprovechar cada sefal, indicio o informaciones obtenidas en el area de

operaciones que direccionen el objetivo principal “cumplimiento de la MISION”.

¢, Por qué es tan importante que el personal organico de las pequefias unidades
tengan amplio conocimiento de una metodologia de inteligencia de combate para
obtener los mejores resultados en el campo de combate?, ;De qué dependen los
revese operacionales de las pequefas unidades?, ;Como podemos usar la
experiencia en combate de nuestros soldados para ser usado en la recoleccion de
elementos de inteligencia?, preguntas que seran despejadas durante el desarrollo

de la presente investigacion.

El uso que se ha dado a la doctrina® en diferentes conflictos puede ser la suma
gue se requiere para dar un paso al futuro en la consolidacion de la inteligencia de
combate, donde se deben obtener unos parametros y fines que seran bases

fundamentales para las operaciones estratégicas cumplidas con misiones tacticas

' FUERZAS MILITARES. EJERCITO NACIONAL. Reglamento de operaciones y maniobras de
combate irregulares, EJC 3-10-1. 2 ed. Bogota: El Ejército, 2010, 136 p.

2 DEPARTMENT OF THE ARMY. FM 2-0 Intelligence, Washington D.C march 2010. 196 p. PIN
081441-000
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sustentadas en la inteligencia de combate, la perdida de hombres en operaciones
seria minimizada por el buen manejo de la informacion de primera mano obtenida

en el terreno.



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Describir modelos para mejorar la obtencién de inteligencia de combate y mejorar
los resultados operacionales, tomando como referencia las experiencias y
resultados que se han presentado en desarrollo de operaciones irregulares en las
diferentes regiones del pais. Minimizar el riesgo operacional negando al enemigo

la explotacion de nuestras debilidades por la falta de inteligencia.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
2.2.1. |dentificar cuales son las failas recurrentes que se presentan en las
pequenas unidades al momento de recolectar la informacién en el area de

operaciones.

2.2.2. Obtener una lista de verificacién a partir del ciclo de la inteligencia® para
determinar cuales son las vulnerabilidades mas comunes de las unidades y que

son aprovechadas por el enemigo.

2.2.3. Demostrar mediante estadistica los errores operacionales y las fallas
cometidas por las pequefas unidades por la carencia de la aplicaciéon de la

inteligencia de combate.

2.2.4. Disefnar un método de facil interpretacion por los soldados que son
organicos de las pequefas unidades, empleando las técnicas de analisis y
busqueda de la informaciéon® basado en los tres elementos basicos de la
inteligencia (Enemigo, tiempo y terreno) y minimizar las vulnerabilidades

aprovechadas por el enemigo.

* FFMM. EJERCITO NACIONAL. Manual de inteligencia de combate. 2ed. Bogota: El Ejército,
2009, 168p.
“ Ibid.
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3. JUSTIFICACION

La inteligencia dec combate hace referencia a los medios necesarios que deben
utilizar los comandantes de unidades como compainia, peloton, seccion y escuadra
incluyendo a los soldados quienes en muchas de las ocasiones son los que
pueden tener mas experiencia de combate por su continuidad en el area de

combate.

La identificacion de todos los factores que se utilizan para el analisis militar del
terreno son la mejor argumentacion para que estos comandantes e integrantes de
las pequenas unidades tengan un método de facil asimilacién y den su mejor
esfuerzo en la recoleccion de informacion, que después de ser evaluada pueda

producir inteligencia.

La inteligencia debe generar conocimiento®, podemos referir que las pequenas
unidades se convierten en la materia prima y un eslabon muy importante en la
produccion de inteligencia estratégica con la que las FFMM le han acertado duros
golpes a los grupos terroristas, como los que ayudaron a la Operacién Camaleén®
o la Operacion Eclipse, que dio como resultado la liberacion del ex ministro Araujo
en los montes de Bolivar. El uso de inteligencia de combate bien direccionada ha
contribuido a la inteligencia estratégica a lograr un resultado contundente, solo por
mencionar dos de las muchas operaciones que con el correcto analisis de los
grupos de reconocimiento de largo alcance de las unidades especiales logra

confirmar o desvirtuar en el terreno las informaciones que se reciben.

Si bien sabemos que en el area de operaciones las informaciones se conocen de
primera mano, es esencial que el método que se use sea productivo y nos arroje

inteligencia para que las unidades contribuyan con el esfuerzo de inteligencia para

® FUERZAS MILITARES. EJERCITO NACIONAL. Manual de inteligencia de combate. 2 ed.
Bogota: El Ejéercito, 2009. p.5.

® EJERCITO NACIONAL. Operacién camaleodn [En linea] Disponible en Internet:
http://www.ejercito.mil.co/?idcategoria=249417 (citado el 25 de marzo 2013)
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dar golpes contundentes y asi mismo ayude a evitar que el enemigo aproveche
las vulnerabilidades, que muchas veces por la rutina de las pequenas unidades,
otorgan al enemigo; por ejemplo la toma de las Delicias, la toma de Mitu, el revés
en el Billar, la toma al cerro el Cremal, la voladura del oleoducto cafo limoéon -
Covenas, entre otros; que se hubiesen podido evitar si se hubiera aplicado un

correcto método de inteligencia de combate.

Se puede desarrollar métodos que sean tan sencillos de entender para cualquier
hombre integrante de una unidad militar de una compafia, pelotén, secciéon o
escuadra y que este en la capacidad de interpretarla, como se hizo con la
aplicacion del cartucho de seguridad, o el empleo de las reglas de enfrentamiento
(Tarjeta roja y tarjeta azul); asi sera un agente de inteligencia activo, para ello solo
necesita saber lo basico y la forma de seguir los pasos para obtener un resultado
inmediato que nos determine qué tipo de amenaza es la que se encuentra en el
aérea. De esta forma reduciremos los fracasos operacionales por la falta de

experiencia en los hombres que se encuentran en las areas de operaciones.
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4. MARCO DE REFERENCIA

4.1 MARCO DE ANTECEDENTES TEMATICOS DE LA INVESTIGACION

El propodsito de la aplicacion de un modelo de inteligencia de combate que facilite
el entendimiento en las unidades (Compainias, pelotones y escuadras), es lograr
que sus integrantes puedan reconocer los pasos basicos de la recoleccion de
informacion en el area de operaciones y utilizando el ciclo de inteligencia hacer
que los datos recolectados se transformen en inteligencia, y que a su vez esta sea
util en el campo de combate y facilite el planeamiento y la toma de decisiones a

los comandantes de estas unidades.

Se deben ampliar mas los conocimientos y la aplicacion de los procedimientos en
la inteligencia de combate, aplicando previos conocimientos de los diferentes
factores que pueden incidir en el area de operaciones especialmente para

pequefias unidades que se encuentran en bases fijas, moéviles o semi-moviles.”

Se concluye con la necesidad de la aplicacion al soldado colombiano en este

modelo para el mejoramiento del resultado operacional.®

4.2 MARCO CONTEXTUAL

Para el desarrollo de la aplicaciéon del modelo de inteligencia de pequenas
unidades debe remitirse al nivel de las FFMM como institucidon que la ejecuta a
diario en el area combate las operaciones, y ser implementado a compahias,
pelotones, secciones y escuadras, que son las unidades de maniobra®

comprometidas en el desarrollo y cumplimiento de la mision.

" COLOMBIA. MINISTERIO DE DEFENSA. Directiva No 016, 24 septiembre. Bogota, 2003.

® FUERZAS MILITARES. Manual de conduccién operativo para las FFMM, Bogota: 1993, 180p
° COLOMBIA. EJERCITO NACIONAL. Manual de planeamiento para conduccién de pequefias
unidades, EJC 3-158. Bogota: 2005, 81p
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4.3 MARCO LEGAL

De acuerdo con la Constitucién Naciona! capitulo sicte (7) sus articulos 216 y 217
que dicen: Articulo 216 “La fuerza publica constituida exclusivamente por las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional. (...)" y articulo 217 “La Nacién tendra para
su defensa unas Fuerzas Militares permanentes constituidas por el Ejército, la
Armada y la Fuerza Aérea. Las Fuerzas Militares tendran como finalidad primordial
la defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio nacional y
del orden constitucional”; La ley 1288 del 2009 de inteligencia, ley 1621 del 2013
ley de inteligencia y contrainteligencia, capitulo |, en los articulos 1 “Objeto y
alcance” articulo 2 “Definicion de la funcidén de la inteligencia y contrainteligencia.
(...) Organismos del orden nacional, utilizando medios humanos o técnicos para la
recoleccion, procesamiento o analisis y difusion de la informacién (...)" Articulo 3
“Organismos que llevan a cabo la funcion de inteligencia y contrainteligencia”; en
el capitulo [ll, articulo 16 “adecuacion de los manuales de inteligencia y
contrainteligencia” asi como el decreto 4179 del 2011; los convenios de Ginebra
en sus protocolos | “ Relativo a la proteccion de las victimas de los conflictos
armados”, Protocolo Il “Relativo a la proteccion de las victimas de los conflictos
armados sin caracter internacional”, y el Protocolo Ill “Relativo a la adopcién de un
emblema Nacional’; y los Manuales de Inteligencia de las FFMM, EJC 2-3-1 del
2009 inteligencia de combate, EJC 3-10-1 Reglamento de operaciones vy
maniobras en combate irregular, EJC 3-223 Misiones de fuerzas especiales; son el
apoyo y base para la investigacion al interior de las unidades militares para
mejorar los procedimientos que conlleven a cumplir las normas y la Constitucién
Nacional, ayudando y evitando errores tacticos que resquebrajan la moral

combativa del soldado de tierra, mary aire.

4.4 MARCO TEORICO CONCEPTUAL
La inteligencia de combate es una herramienta viable que se obtiene en tiempo

real y al ser bien administrada puede ofrecer los mejores resultados en el menor

14



tiempo evitando fracasos que al ser sumados pueden desequilibrar la balanza en
el conflicto armado'™. De acuerdo a ello es necesario crear una metodologia que
nos sirva de forma mas especifica para identificar cuales son los requerimientos
de inteligencia que las pequefas unidades necesitan y cual es la manea ideal de

obtenerla.

Una de estas formas es implementar una lista de chequeo, ya que en todos los
eventos que se maneja en la seguridad es esencial tenerlas con el fin de asegura

gue paso es el que sigue y que no se ha olvidado ninguno.

Como se hace referencia en nuestro Manual de Inteligencia de Combate, se debe
fundamentar todo aspecto relacionado con la inteligencia en respeto por los DDHH
y siguiendo los parametros descritos en los Convenios de Ginebra o Derecho de la

Guerra donde se encuentra la normativa del Derecho Internacional Humanitario.

Considerando de esta manera que se cuenta con toda una gama de herramientas
vigentes para acomodar y organizar de alguna manera una metodologia que
cambie la manera de recolectar la informacion en el campo de combate, y que
ayude a los comandantes a minimizar los errores tacticos cometidos por las

pequefas unidades.

Las pequenas unidades son las que se encuentran en el area de combate
desarrollando toda clase de maniobras tendientes a restablecer el orden publico
gue continuamente se ve cercenado por los agentes generadores de violencia. La
experiencia de los hombre de inteligencia que a lo largo de sus carreras
adquirieron un importante conocimiento y que sumado la experiencia en combate
de todos lo que han estado en primera linea, dejara como resultante un
conocimiento confiable que se constituya como una base fundamental en el
desarrollo de operaciones en cualquier tipo de clima, tiempo, terreno y de

enemigo.

' DEPARTMENT OF THE ARMY. FM 2-0 Intelligence, part one pg. 11 Washington D.C march
2010. 196 p. PIN 081441-000
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La gran mayoria de los reveses operacionales que ha tenido las FFMM son por la
falta de inteligencia de combate, asi se ve revelado en las diferentes lecciones
aprendidas a lo largo de la carrera militar. Suficiente razén para darle importancia
y contribuir en la metodologia para obtener soluciones prontas y efectivas en esa

area.

16



5. METODO DE INVESTIGACION

5.1 TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion empleado es la investigacion cualitativa ya que se visualiza
esa forma para resolver el problema de estudio “modelo para la aplicaciéon de la
inteligencia de combate en el area de operaciones para pequefias unidades”. En
este tipo de investigacion se busco caracterizar en forma real como los hombres,
el soldado rastreador, o el soldado general; que es capacitado y entrenado para el
desempeno en la guerra, haga uso de métodos sencillos en el desarrollo de la
busqueda de informacién e interprete su naturaleza cambiante, en el accionar
delictivo de nuestro enemigo en el area de operaciones. Para ello, se emplea un
tipo de investigacion evaluativa donde se identifican las mas recurrentes fallas y
errores en el desarrollo de las operaciones en el area de combate asi como sus

verdaderas necesidades.

5.2 DISENO METODOLOGICO

Basados en el tipo de investigacion cualitativa; donde se desarrolla una serie de
evaluaciones utilizadas en situaciones y necesidades reales de las Fuerzas
Militares y en estadisticas, para obtener un método basico y elemental para que el
soldado en el campo de combate emplee una serie de elementos que se entregan

para la busqueda de informacioén y asi mejorar los resultados operacionales.

Para este tipo de investigacion tenemos como base la realidad de nuestros hechos
militares, donde se pone de manifesto los errores operacionales; y se emiten unas

estadisticas que permiten dar coherencia y légica a la investigacion.

Como se mira la secuencia logica de los objetivos especificos se determina
claramente las fallas mas comunes en la busqueda de la informacion, los errores
mas cometidos por la tropa en el area de combate, las estadisticas de casos

donde se observa como pudo ser evitada una vulnerabilidad propia para haberle

17



negado un éxito al enemigo y donde basicamente se concluye esta la falta de la

inteligencia de combate.

5.3 OBJETO DE ESTUDIO

Hacer que nuestros soldados miembros de las unidades fundamentales conozcan
mas sobre la importancia de obtener la inteligencia de combate, las pautas a tener
en cuenta para un mejor desempefo al momento de analizar la informacién que se
obtiene en el area de operacicnes y asi mejorar los resultados operacionales
minimizando y evitando fracasos; esto con el fin de incentivar y motivar a los
soldados en la importancia del conocimiento de su enemigo, saber a quién se esta
enfrentado realmente, quienes son sus cabecillas, conocer el modus operandi de
grupos guerrilleros de ia jurisdiccion asignada a la unidad y cuaies son sus redes

de apoyo y sostenimiento.

5.4 INSTRUMENTOS PARA LA COLECTA DE DATOS
Como instrumento para la recoleccion de los datos se tuvo en cuenta la
formulacién de una encuesta dirigida a soldados que han participado directamente

en desarrollo de operaciones militares.

Para tener una mejor aceptabilidad y facilitar su respuesta, la encuesta se elaboro
con preguntas de respuesta cerrada, para identificar qué es lo que el soldado sabe
de la inteligencia de combate. Dentro de las preguntas formuladas se tuvo en
cuenta si sabe o tiene conocimiento de lo que es la inteligencia de combate; si
sabe que es un PICC; si tiene conocimiento de los medios técnicos que se utilizan
para escanear las frecuencias radiales utilizadas por la guerrilla; y poder

determinar cuales son las intenciones o actividades que ellos realizan.
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6. ANALISIS DE LA INFORMACION

Para este tipo de investigacion se emplea ia tabuiacion de las encuestas a una

poblacion especifica, las graficas de estadisticas de los casos tacticos, la

informacién se describe y analiza teniendo en cuenta como criterios los que mas

se repiten en la encuesta.

La encuesta es realizada a una poblacion de 70 soldados pertenencientes a un

BACOT, donde la poblacion total de acuerdo a TOE es de 328 hombres.

La

encuesta se centré en los siguientes puntos:

Instruccién en inteligencia de combate.

Desempeno en la recoleccion de indicios.

Conocimiento del ciclo de inteligencia.

Conocimiento de lo que significa el orden de batalla.

Meétodos para utilizar y obtener informacion en el area de combate.

Se tienen soldados expertos en inteligencia de combate y tienen
continuidad.

Medidas de engano que son utilizados por el enemigo.

Diferenciar entre secreto y seguridad.

El secreto con la informacion y compartimentacion es usual entre el
personal.

Se conoce el modus operandi del enemigo.

Si conoce que es el PICC.

Las siglas de informes en los puestos de observacion y su significado.

Sabe las funciones de un rastreador.

Utilizan medios técnicos.

La encuesta que se realizé a los soldados fue la siguiente:
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NISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL FFMM
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

FORMATO ENCUESTA
INTELIGENCIA DE COMBATE

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

VERSION

FECHA DE APROBACION

PAGINA 1 DE1

PROCESO

SISTEMA DE INVESTIGACION

CODIGO

1 ¢ Ha recibido instruccion de inteligencia de Combate?
¢ Usted tiene creatividad para que la informacién disponible pueda

2 desarrollarse y explotarse?

3 ¢, Conoce usted los pasos del ciclo de inteligencia?

¢ Usted sabe que es el orden de batalla, érea de operaciones y

4 poblacion civil?

¢, Conoce usted los métodos a utilizar en la busqueda de informacién en

5 el area de operaciones?

6 ¢ Los soldados de inteligencia de combate son constantes?

7 ¢ Conoce usted las medidas de engano utilizadas por el enemigo?

8 ¢ Tiene claro la diferencia entre seguridad y secreto?

¢ Usted comenta la informacion clasificada a otras personas que no

9 deban conocerla?

;,Conoce usted el procedimiento delictivo del enemigo que delinque en

10 su area de operaciones?

11 ¢ Puede usted determinar las probables acciones del enemigo?
¢ Tiene conocimiento si en su unidad su comandante tiene o lleva a

12 diario su cuadermno de informaciones?

13 ¢ Sabe usted que es el PICC?

14 ¢ Utiliza usted la sigla TALUTE para describir las actiidades del enemig
¢,Durante su entrenamiento y/o reentrenamiento ha recibido instruccion

15 de rastreador?

¢Llevan en su patrulla medios técnicos para escanear frecuencias

16 enemigas en el area de operaciones?

NOMBRE:

Si NO

FECHA:

Los resultados de esta encuesta son los siguientes:
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7. DIAGNOSTICO

£l resuitado de la encuesta en ias variables negativas afectan significativamente el
numeral No.1 y 2 y arrojan el siguiente resultado: el 100 % de los encuestados
respondieron de manera positiva a estas preguntas y por este motivo es
importante continuar focalizando esta afirmacién. De igual forma los siguientes
items muestras falta de énfasis durante los periodos de instrucciéon. De acuerdo
con las encuestas que se realizaron al personal de soldados profesionales de una
unidad tactica de combate terrestre, se puede evidenciar que los principales

falencias presentadas radican en las preguntas:

No. 3 ¢Conoce usted los pasos del ciclo de inteligencia?: 21 respuestas

negativas, que equivalen al 43,78% del! total encuestado.

No 6 ¢Los soldados de inteligencia de combate son constantes?: 19 respuestas

negativas, que equivalen al 39,58% del total encuestado.

No 12 ;Tiene conocimiento si en su unidad, su comandante tiene o lleva a diario
su cuaderno de informaciones?: 8 respuestas negativas, que equivalen al 16,6%

del total encuestado.

No 13 ;Sabe usted que es el PICC?: 17 respuestas negativas, que equivalen al

35,4% del total encuestado.

No 14 ; Utiliza usted la sigla TALUTE para describir las actividades del enemigo?:

9 respuestas negativas, que equivale al 18,7% del total encuestado.

De acuerdo a estas respuestas, son determinantes las fallas que presentan las
unidades fundamentalmente en la busqueda de la informacion. Ademas su no
aplicacion implica un aumento en las vulnerabilidades en las pequefias unidades,
las cuales el enemigo ha usado para realizar asaltos, ataques, emboscadas y todo
tipo de acciones enemigas; dejando las propias tropas reveses operacionales. Es
este el motivo por el cual se hace necesario capacitar a los soldados profesionales

en el tema de la inteligencia de combate. La profesionalizacion que el Ejército esta
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experimentando actualmente hace que las pequefias unidades en su esencia se
profesionalicen alcanzando la capacidad de analisis de la informacion que se

recolecta en el campo de combate de forma directa.
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8. PROPUESTA DE INTERVENCION

8.1 FALLAS QUE SE PRESENTAN EN LAS PEQUENAS UNIDADES AL
MOMENTO DE RECOLECTAR LA INFORMACION EN EL AREA DE
OPERACIONES

La inteligencia es el medio eficaz con que cuenta un Comandante para lograr
determinar la accién futura, por lo que se requiere que exista una integracién o
interdependencia entre las unidades que la producen y sus medios con el fin de

obtener resultados operacionales contundentes y exitosos'".

El objetivo de inteligencia de combate de acuerdo al Manual de Inteligencia de
Combate del Ejército, es “la neutralizacion de las amenazas irregulares, a través
de su previo analisis y conocimiento, estableciendo normas y procedimientos que
guian al Comandante de compafia y comandantes subordinados para el
desarrollo del planeamiento, busqueda, proceso de la informacion, asi como de la
difusion y empleo de la Inteligencia de Combate, producto importantisimo e

indispensable de un proceso denominado Ciclo de Inteligencia de Combate”'?.

A pesar de que este Manual, brinda los conocimientos necesarios para que todos
los hombres integrantes de una compafia, pelotdn, secciéon o escuadra puedan
aplicar todo lo relacionado con la busqueda y procesamiento de la informacion en
el area de operaciones, se han presentado una serie de operaciones militares no

exitosas, haciendo vulnerable el sistema de inteligencia militar.

" FUERZAS MILITARES. EJERCITO NACIONAL. Manual de inteligencia de combate, EJC 2-3-1.
2 ed. Bogota: El Ejército, 2009. p.5.
2 Ibid. p.7
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Dentro de las fallas que se han presentado en el Ejército relacionadas a los
principios de la guerra’ y de igual forma haciéndolos coincidir con los principios

de la guerra modernizados' encontramos las siguientes:

Tradicionales Modernizados

Unidad de mando Percepcion del mérito de la accién
Objetivo Perspicacia informada

Ofensiva Anclaje estratégico

Concentracion Durabiiidad

Maniobra Dominio en enfrentamiento
Economia de fuerzas Unidad de efectos

Seguridad Capacidad de adaptacion
Sorpresa Poder culminante

Simplicidad

A continuacién se citan algunos casos tacticos donde se presenta las fallas por la

ausencia de inteligencia de combate asi:
Toma De La Base Militar De Las Delicias

Los hechos ocurridos en esta base militar, son reconocidos como “producto o
resultado del conflicto armado interno que el pais viene sufriendo desde hace
décadas, lo que hace exigible al Estado un deber positivo de proteccion no sélo

respecto a los ciudadanos o poblacién civil, sino también en relacion con los

"> SUN TZU, El arte de la guerra. Original CA. Siglo V ADC: Buenos Aires, 2004
" CHARLES J. DUNLAP, General de Brigada, Pensamiento para neo-estratégico principios de la
guerra modernizados para el siglo XXI Agosto 2006
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propios miembros de la fuerza publica, y especialmente con aquellos que

cumpliendo el deber constitucional de prestar el servicio militar obligatorio ostentan

la calidad de ciudadanos-soldados"™

En cuanto a las fallas de inteligencia de combate se resaltan las indicadas por el

Consejo de Estado, en su fallo contra la Nacion exponiendo lo siguiente:

“...se trataba de una unidad militar que no gozaba de
condiciones estratégicas de ubicacién, debido a la deficiente
accesibilidad y la casi nula existencia de vias de escape, pero
que ademas estaba integrada por agentes sin la suficiente
preparacién y armamento, entre otras omisiones...”'®

“Siete fallas: que la base de Las Delicias era una estructura que
permite ventajas frente al enemigo; no se tomaron las medidas
de seguridad; no hubo control y vigilancia sobre la base en las
areas de periferia; hubo omision de apoyo, y se presentaron
deficiencias de caracter operacional y en los recursos

defensivos, como las armas”"".

"No hubo informacion de la plana mayor a los cuadros de la
Comparniia C sobre el enemigo, las ultimas actividades y todos
los aspectos relacionados con las operaciones, inteligencia etc;
durante los cuatro dias que llevaba la compania C en la Base,
no se realizdé control militar, ni patrullaje alrededor de la base,
no hubo ensayo real del plan de defensa y contraataque; no
hubo apoyo oportuno a pesar de que el combate fue
prolongado en el tiempo; la noche anterior al desplazamiento
de la Compafiia C para ocupar el puesto en la Base de las
Delicias, fue relevado el 100% de los oficiales y un 20% de
suboficiales; no hubo empalme entre las compafia C y A;
alrededor de la base no habia trampas de iluminacién, ni
campos minados o sistemas de alarmas; el armamento de
dotacién de la unidad fundamental presenté fallas en su
operacién"'®

15 Toma de Las Delicias: "No hubo apoyo oportuno a pesar de que el combate fue prolongado”
En: Revista Semana. Mayo, 2011 [En linea] Disponible en:
http://www.semana.com/nacion/articulo/toma-las-delicias-no-hubo-apoyo-oportuno-pesar-

combate-prolongado/240682-3 Citado el 1 de julio de 2013
'® CONSEJO DE ESTADO. SALA DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO. Sentencia 52001 del

25 de mayo del 2011, Bogota
17 .

Ibid.
"® Ibid.
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Al ser analizados con los principios de la guerra que se mencionan en el numeral
se concluye que los principios tradicionales y modernizados que no se tuvieron en

cuenta fueron:

1. Objetivo-perspicacia informada: por cuanto el comandante de la base no
cumplié con el objetivo y mision que le fue asignada al no prever y evitar el
atague y posterior toma de la base.

2. Maniobra-Dominio en enfrentamiento: de acuerdo a lo explicado se observa
qgue falto ensayo de plan de reaccion y planes de contingencia por ese
motivo se dio la toma de la base.

3. Seguridad-Capacidad de adaptacion: se obviaron los procedimientos y
protocolos de seguridad que se encuentran en los reglamentos y manuales

de seguridad’® del Ejército Nacional

Ataque de las FARC en la Frontera con Ecuador

Tuvo lugar en el ano 2005 con un resultado de 22 uniformados muertos, las fallas,
estuvieron en la inteligencia militar y se admitié lo siguiente:
“...se detecta que ha habido unas fallas de inteligencia de parte

nuestra, inteligencia local, inteligencia general, y segundo que
no ha habido coordinacién entre ello y la parte operativa...”®

Estas fallas, se presentan por no poner en practica los parametros para una
adecuada produccion de inteligencia en las pequenas unidades; faltando a los
principios basicos en el desarrollo de actividades de inteligencia y contra
inteligencia tomados del manual de inteligencia de combate entre los que se

encuentran:

e Necesidad

'* FUERZAS MILITARES. EJERCITO NACIONAL. Manual de seguridad militar, EJC 2-4-1 2ed.
Bogota: El Ejército, 2009.p.222.
20 Uribe admite fallas de la mtehgencxa militar. [En lmea] Disponible en lnternet

mllltar Citado el 1 de julio de 70] ?
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e |doneidad
e Proporcionalidad

e [nterdependencia

e Utilidad
e Oportunidad
e Flexibilidad

« Iniciativa

e Prevision

e Seguridad

e Compartimentacion

¢ Continuidad

La planeacion eficaz de bilsqueda de informacion en el area de operaciones debe
garantizar por parte de los integrantes de una compafia, pelotén, seccidén o
escuadra conocer perfectamente utilizando siempre los factores METTTP?' lo

siguiente:

s« El orden de batalla de la amenaza

e El area de operaciones

¢ El ambiente operacional

¢« La poblacion civil

¢ Condiciones Atmosféricas

e« Recursos humanos y blisqueda de informacion.
+« Coordinaciones con la Plana Mayor

¢« Determinacion y analisis de indicios presentes

La ausencia de control en estos aspectos son los que han propiciado una ventaja
para el enemigo y ha hecho vulnerable el accionar de las operaciones del Ejército

Nacional.

Los principios de la guerra vulnerados fueron los siguientes:

1 Misién, Enemigo. Tiempo. Terreno Tropas disponibles, Personal civil. Manual EJC 3-10-1
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Concentracion-Durabilidad.
Maniobra-Dominio en enfrentamiento

Seguridad-Unidad de efectos

0 =

Sorpresa-Poder culminante.

8.2 LISTA DE VERIFICACION PARA DETERMINAR LAS VULNERABILIDADES

MAS COMUNES DE LAS UNIDADES

A continuacion desarrollaremos unas listas de verificacion que son esenciales para
que el comandante reviste la unidad fundamental antes, durante y después de
iniciar la ejecuciéon de una mision tactica, y logre disminuir las vulnerabilidades que
con frecuencia son aprovechadas por el enemigo en el area de operaciones, de
igual forma es necesario que cada uno de ios hombres que se encuentren bajo su

mando las conozcan y pongan en practica, asi la ventaja militar sera de la unidad

comandada por este comandante.

Recordemos que cualquier documento es esencial para conocer tanto el area, la

poblacion civil y al enemigo.

Tabla 1 Lista de verificacion alistamiento de la unidad fundamental (Peloton,

Escuadras)
N° DESCRIPCION SI NO
1 | Mision tactica
2 | Carta de situacién
3 | Anexo de inteligencia
4 | Informes de patrullaje
5 | PICC ultimas actividades del enemigo
6 | Ubicacion unidades adyacentes
7 |10C
8 | Organizacion unidad de inteligencia de combate
9 | Material especial (Scanner, I/R, NVG, lentes de
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campana, GPS, camaras y otros)

Aplicar ias medidas aclivas y pasivas de seguridad en todo imoinernito.

Tabla 2 Lista de verificacion para establecer su BPM

N° DESCRIPCION Sl NO
1 | Reconocimiento al lugar seleccionado
2 | ;Posee cubierta y proteccion?
3 | ¢Uso el EXDE?
4 | ;Ubicada fuera del eje de avance?
5 | ¢Ubico avenidas de aproximacién?
6 | ¢ldentifico campos de tiro?
7 | Planes de contingencia
8 | Maximo 24 horas
9 | ¢ ldentifico indicios?
10 | ¢ Ubico alertas tempranas?
11 | Disciplina de radios
12 | Evitar la rutina, usar el 70-30
13 | Evitar el uso de desodorantes o cremas con
olores fuertes o penetrantes
Lista de verificacion durante el movimiento.
Tabla 3 Detectar
N° DESCRIPCION S NO
1 | Trochas o caminos
2 | Huellas en los caminos
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Basuras

Elementos extranos

Casamatas

o o & w

Sonidos

Tabla 4 Clasificar

N° DESCRIPCION Sl NO
1 | Tipo de caminos
2 | Clases de huellas
3 | Determinar el hundimiento de las huellas
4 | Colores y sonidos
5 | Actividades en el area
6 | Olores diferentes
7 | Clase de estructuras (Casamatas)
Tabla 5 Observar
N° DESCRIPCION Sl NO
1 | Senales a distancia
2 | Partes altas (arboles, cerros, areas de peligro.)
3 | Marcas en los arboles
4 | Ubicar puesto de observacion
Tabla 6 |dentificar
N° DESCRIPCION Sl NO

1 | Rutas alternas

2 | Sonidos hechos por el hombre
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Clase de basura

4 | Letrinas (determina tiempo y enemigo en el
sector)
5 | Vegetacion marchita o cortada en el sector
6 | Partes altas ubicando postas enemigas
7 | Animales domeésticos en sectores despoblados
8 | Simbolos en los arboles y arbustos
9 | Ubicacién de posibles campos minados
10 | Cafos con agua sucia ¢ Por quée?
11 | Casas abandonadas, potreros solos
12 | Caminos abandonados
13 | Areas campamentarias
| 14 | Rutina de los lugarefios
15 | Areas de interés
16 | Puntos de extraccion (helipuertos)
17 | Clase de vegetacion en el area
18 | Posibles areas de peligro
19 | Areas preparadas
20 | Posibles caletas del enemigo
21 | Senuelos y/o trampas
22 | Pasos obligados
23 | Sitios historicos
24 | Redes de inteligencia
25 | Centros de abastecimientos
26 | Senales luminosas en la noche

El nivel tactico para los militares, es el arte de desplegar y mover las tropas en el
campo de combate, con orden y reciproca protecciéon, para alcanzar objetivos
militares. También, se llevan a cabo una combinacién de operaciones y acciones

para alcanzar los objetivos asignados. A pesar de que las operaciones tacticas se
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diferencian claramente de las operaciones estratégicas, existen ciertas falencias

que se clasifican asi**:

e La vision del problema militar no puede ser orientada solamente en lo
estratégico, debe ser estudiada en lo tactico, haciendo que en el estudio del
terreno se analice al mas minimo detalle, pero ese estudio debe llegar
especificamente a la zona de operaciones de la unidad fundamental.

e El enemigo no se limita a una sola area, sino al conjunto de areas que
conforman el teatro de operaciones.

« No se pregunta por las intenciones enemigas, sino por las capacidades de
sus medios, de lo que deduce sus posibilidades reales.

e El factor preponderante es el militar y los demas factores del Ambiente son
despreciados.

e Los objetivos a alcanzar son puramente militares y los recibe del nivel
operacional.

e Su punto de vista es fundamentalmente, terrestre, aunque hoy el combate
es conjunto aplicando la doctrina de las armas combinadas.

e Las fuerzas militares que participan en el combate son Pequefas Unidades
o Grandes Unidades operativas.

e Asi como el espacio en que se mueve es limitado, el tiempo que se
dispone es siempre escaso, lo que implica decisiones rapidas y, por ello,

arriesgadas.

La inteligencia tactica es también conocida como inteligencia de combate, definida
como el planeamiento y ejecucién de operaciones, teniendo en cuenta el terreno,
la meteorologia y el enemigo. Esta dirigida a responder las necesidades de los
mandos militares en campana, para mantener la disponibilidad de las fuerzas para

el combate y ayudar al planeamiento y ejecucién de operaciones de combate?®.

2 SAINZ DE LA PENA, José Antonio. Inteligencia Tactica. Discussion Papers, No.28. 2012.
Caracteristicas del nivel tactico p.219
% Ibid. p.220
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Los principios basicos de la inteligencia son universales y genéricos en los tipos
que se realicen: control centralizado, oportunidad, explotacion sistematica de las
fuentes, objetividad, accesibilidad, capacidad de respuesta, proteccion de las
fuentes, revision continua y comunicacion®. Sin embargo existen unos que tienen

interpretaciones especificas en la inteligencia tactica a tener en cuenta?®;

e Control Centralizado: el mando tactico no sélo asigna misiones a los
organos de inteligencia sino que también centraliza medios y puede prohibir
determinados esfuerzos.

e Explotacion Sistematica de las Fuentes: significa no solo la asignacion
metddica de misiones a aquellas, sino también que las fuentes puedan
utilizarse por los distintos 6rganos de inteligencia sin que haya barreras
entre ellos.

¢ Oportunidad: la inteligencia tienen que llegar sin retraso a los que la
necesitan, siempre que sea posible en tiempo real, aunque sea como
informacion bruta, no elaborada.

« Accesibilidad: los 6rganos de inteligencia tienen que poder entrar en los
archivos de los demas, lo que supone, acceso a sistemas informaticos.

e Comunicacion: se refiere a que el flujo de informacién e inteligencia entre lo
distintos escalones tacticos necesita ser ascendente, descendente y lateral,
lo que obliga a disponer de un sistema de transmisiones rapido, fiable y

redundante.

Todas las actividades tacticas de combate e inteligencia tienen un ciclo, que son
todas aquellas secuencias realizadas para obtener informacién, procesarlas y
convertirlas en inteligencia para que estén a disposicion de quienes la necesitan.
Estas actividades, que se enmarcan bajo el concepto del ciclo de la inteligencia,
estd compuesto diferentes fases que son llamadas: direccion, obtencion,

elaboracién y difusion. Su caracter es de revision y actualizacion constante

** Ibid. p.221. Principios basicos de los paises miembros de la OTAN
% |bid. p.222
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convirtiecndose asi en una herramienta para analizar y comprender el

funcionamiento de un sistema.

Para la elaboracion de las listas de verificaciéon aplicable a la situacion actual del
Ejército Nacional, se ha tenido en cuenta la teoria anteriormente mencionada
sobre las operaciones de nivel tactico, inteligencia de combate y las directrices del
ciclo de inteligencia, para asi planificar esfuerzos que permitan identificar las
actividades enemigas y evaluar constantemente las propias vulnerabilidades

evitando asi los errores en las operaciones.

Se debe tener en cuenta las premisas e interrogantes que todo militar debe aplicar
constantemente y son ensenadas desde el momento de iniciar la carrera de las
armas. Estas premisas o preguntas son: ,COMO?, ;POR QUE? ;QUE?,
iQUIEN?, ;CUANDO?, ;DONDE?, ;PARA QUE?. Y siempre buscando un
blanco u objetivo que puede variar entre campamentos, enemigo, poblacién civil,
estructuras, construcciones e informaciones que ayuden a salvaguardar la
integridad del personal que esta cumpliendo la mision en un area hostil o en el

area de dominio del enemigo.

Los comandantes de pequefias unidades deben poner en practica y dejar como
prioridad la actitud o mision Ofensiva-Defensiva en todo momento, no solo en la
infiltracion, o ex filtracion del area de combate, incluso en los movimientos
administrativos dentro de las grandes guarniciones (TOLEMAIDA, LARANDIA etc.)
como parte de la practica y adiestramiento de los hombres que integran la unidad,
esa practica debe ser cotidiana para lograr ejecutarla como si fuera natural a cada

uno.

Se debe hacer énfasis a cada uno de los hombres que integran la unidad, en que
la informacién debera ser clara, precisa, exacta, segura y confiable. Después que
se establezcan los indicios y se logre obtener un resultado de inteligencia se
buscara que rutina se esta siguiendo, esto puede ser llevado a cabo en el area de

operaciones; observar mas de una hora puede darnos un conocimiento general de
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la rutina que se ejecuta o se esta ejecutando en el sector donde se esta llevando a
cabo la operacion. Es necesario y de vital importancia usar para ello la sigla
TALUTE que significa: Tamafo, Actividad, Localizacion, Unidad, Tiempo vy
Equipo®®. En todo momento se debe usar la cubierta y la proteccion para evitar ser
detectado por el enemigo, por la poblacion civil o las redes de apoyo al terrorismo
gue se sabe existen en las zonas donde ellos delinquen y su principal misién es la
de obtener informacion sobre la posible ubicacion de las patrullas o unidades

militares que se encuentran en su zona de injerencia.

Se debe tener en cuenta cuando se desarrolle un puesto de observaciéon y
escucha. Se observara y tendra muy presente los colores que no hacen parte de
la naturaleza ya que ellos haran parte de una construccion hecha por los humanos
y sera extrano encontrarlo en sitios donde se supone que no hay poblaciéon. Uno
de los colores mas usados y que podemos determinar fue usado por los humanos
es el negro, ya que con él se busca hacer semejanzas con las sombras; en la
naturaleza no se encuentra de forma continua o predominante este color, las
plantas no lo poseen a menos que sea acompanado de colores muy vivos caso

especifico de las flores que hacen parte de una plata.

En la noche al igual que en el dia se utiliza el oido, pero en este periodo se debe
agudizar su uso buscando determinar un sin numero de informaciones que pueden
ser tiles, también los rayos de la luz que no son parte del entorno, para ello existe

una tabla que determina las distancias '

Tabla 7 Distancias de las fuentes de luz

FUENTES DE LUZ DISTANCIA

LUCES DE VEHICULOS 4-5KM

* FUERZAS MILITARES. EJERCITO NACIONAL. Manual de inteligencia de combate, EJC 2-3-1.

2 ed. Bogota: El Ejercito, 2009.
T FUERZAS MILITARES. EJERCITO NACIONAL. Manual basico de reconocimiento especial, EJC
3-219 Bogota: El Ejército, 2010. p. 27
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FOGONAZOS DE CANONES | 4 — 5 KM
PARTICULARES

FOGONAZO DE ARMAS DE CORTO |1.5-2KWM

ALCANCE

FOGATAS 6 -8 KM
LAMPARAS LUZ BLANCA 1.5-2 KM
FOSFOROS ENCENDIDOS 1.5 KM
CIGARRILLOS ENCENDIDOS 500 — 800 MTS

Es por tanto que siempre que se esté realizando una misién, operacién o
simplemente control militar de area en cumplimiento a una operacion del comando
superior se debe tener en cuenta todo el tiempo los factores METTT-P, desde el

momento del planeamiento hasta el final de la ejecucion de la mision.

Al igual que estos factores, a cada uno de los integrantes de la unidad se debe
ensefiar la sigla POEO?® que significa Parar, Observar, Escuchar, Oler, y cada
integrante debera aplicarlo en todo instante del movimiento; se debe inculcar a
cada miembro de la unidad a hacer pequefios altos que duren solo unos instantes
durante sus avances que puedan ayudar a ver movimientos, escuchar sonidos
extrafios o detectar olores diferentes a los que normalmente hay en la zona,
ejemplos de ellos son: olor a café recién preparado, olor a cigarrillo, animales
espantados. Estos indicios pueden significar la diferencia en detectar o ser
detectados por el enemigo. Si logramos que estas premisas sean aprendidas y
aplicadas por todos los integrantes de las unidades fundamentales sin importar

que mision tactica se esté cumpliendo, lograremos disminuir las debilidades que

8 FUERZAS MILITARES. EJERCITO NACIONAL. Manual misiones de fuerzas especiales, EJC 3-
223 Bogota: El Ejército., 2007 p.14
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tenga la unidad, asi podremos convertirlas en fortalezas y las fortalezas enemigas

en debilidades.

- . . 2Q . P . ' ~d 1 P
Las areas de peligro®” mas reconocidas y que mas se han presiado paia ios

atagues del enemigo son:

Carreteras, caminos, trochas, senderos, pequefias elevaciones, hondonadas,
surcos, casas abandonadas, cruces de canos, puertas de golpe, cercas, zonas
despejadas y tomas de agua. Esto por nombrar solo unos cuantos que el enemigo

si aprovecha para hacer acciones terroristas contra las unidades del Ejército.

8.3. ERRORES OPERACIONES Y FALLAS COMETIDAS POR LA CARENCIA
DE APLICACION DE LA INTELIGENCIA DE COMBATE

De acuerdo al manual de Estado Mayor 3-50 en su anexo “C” donde se da la
matriz como uno de los elementos a ser utilizados para realizar la comparacion de
unos eventos en dos o mas lineas de comparacion®®; se le da unos valores de
peso con criterio establecido por el analista, esto se multiplica por el valor que el
analista asigna a cada factor por su orden de importancia y el resultado es el valor

de cada uno.
Se utilizan los factores que son afines a la inteligencia de combate asi:

Reconocimiento del terreno: este se utiliza para el desarrollo del

planeamiento y es aplicado en el primer paso del proceso militar para la

toma de decisiones.

Conocimiento de la poblacién civil: este punto hace parte de los factores

METTT-P es esencial conocer si la poblacion civil es afecta, desafecta o

* FUERZAS MILITARES. EJERCITO NACIONAL. Manual de combate irregular, EJC 3-10-1
Bogota: El Ejército.

* FUERZAS MILITARES. EJERCITO NACIONAL. Manual de Estado Mayor, EJC 3-50 Bogota: El
Ejército, 1984.
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neutral. Y dentro del este analisis que todo comandante debe hacer se
puede identificar los que son auxiliadores de los grupos terroristas hoy
llamadas RAT (Redes de Appyo al Terrorismo), también usadas para este

analisis en la matriz de comparacion.

Conocimiento del enemigo: dentro de los anexos que se reciben en Ia

mision tactica uno muy importante es el de inteligencia y cada comandante
debe hacer dentro de su procedimiento de comando un analisis detallado
del enemigo que delinque en su area de responsabilidad y asi determinar

las debilidades del enemigo.

Dentro del analisis militar del terreno que realiza el comandante debe tener en
cuenta las avenidas de aproximacion que seran fundamentales para sus planes de

reaccion y las posibles extracciones del area de operaciones.

Medidas de sequridad: son todas aquellas que se deben aplicar de manera

activa o pasiva para evitar que el enemigo ejecute una accién sobre nuestra

posicion aprovechando las vulnerabilidades que se tengan.

Disciplina: esencial para la existencia de una fuerza militar, se analiza ya

que es prioritaria para cada comandante.

Armamento: el armamento nos puede dar una clara indicacién de ventaja
de las fuerzas Militares sobre estos grupos terroristas, ya que siempre la
innovacion y la adquisicion para las Fuerzas Militares han jugado un papel

fundamental.

Los casos que se analizan en las siguientes matrices son relevantes por su
transicion de una guerra de guerrilas a una de transicibn de guerra de
movimientos y de masa, que ademas marca en la historia de las FFMM como uno

de los momentos mas dificiles y oscuros en materia de resultados negativas, asi.
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Analisis de caso tactico de la TOMA DE LAS DELICIAS.

La toma a la base de las delicias ejecutada por las ONT-FARC el 30 de agosto de
1996 tras el planeamiento detallado por el bloque sur, decidié que se podria
ejecutar esta accidon tras la evaluacion de inteligencia de combate que ellos
hicieron a la base, demuestra como el enemigo realizo un plan basado en

inteligencia humana sobre el area a ser asaltada.

En este analisis usando la matriz de comparacion, se puede determinar que las
ONT - FARC usaron y aprovecharon mas los aspectos numerados como factores
y/o criterios que las tropas, por esos motivos se presentaron resultados negativos

para la moral y la actitud ofensiva del soldado para la época.

Se continua observando otros casos que al parecer son relevantes vy
representativos para demostrar la importancia y la falta de la Inteligencia de

combate.

Para el siguiente grafico se tiene en cuenta el manual de estado mayor; matriz de
comparacion®’ de acuerdo con la directiva de lecciones aprendidas® factores que

son determinantes para las operaciones militares.

De acuerdo a los antecedentes de esta toma podemos obtener el siguiente

resultado:

* FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA. EJERCITO NACIONAL, Manual de estado mayor. EJC
3-50, Bogota 5ed. 2007 p.574

*? FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA. Directiva permanente No 0351 del 2009, area de
lecciones aprendidas Lecciones aprendidas toma de mira flores, las delicias.
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Tabla 8 Matriz de comparacion caso tactico de la TOMA DE LAS DELICIAS

No. FACTOR / CRITERIO | PESO | EJERCITO FARC
1-5
01 Reconocimiento del 2 4
terreno 3 6 12
02 Conocimiento de la 3 4
poblacion civil 4 12 16
03 Conocimiento del 3 4
enemigo 3 9 12
04 Conocimiento del 2 3
tiempo atmosférico 3 6 9
05 Vias de acceso 2 4
3 6 12
06 Medidas de seguridad <! 4
4 12 16
07 Red de apoyo 2 3
3 , 6 9
08 Rutina 2 3
2 4 6
09 Disciplina 4 4
4 16 16
10 Armamento 4 3
3 12 9
27 36
TOTALES 89 117

La explicaciéon de esta matriz de comparacion se ve reflejada en el siguiente

grafico lineal:
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Con esta estadistica se ve la falta de inteligencia de combate que debio realizar la
unidad que hacia escasos 4 dias habia llegado a ocupar la base. No ejecuto los
planes que estan ordenados en los diferentes manuales y este fue el punto de

guiebre para que la toma se diera como las FARC lo tenian planeado.

Analisis de caso tactico de la TOMA DE MIRAFLORES

Esta Toma fue perpetrada por el Bloque Oriental de las FARC ordenada por el
entonces comandante el cabecilla alias “Mono Jojoy” quien ordeno adelantar
inteligencia sobre el sector de Miraflores para dar un golpe decisivo a las dos
unidades que se encontraban acantonadas en el municipio de mira flores la
Policia Nacional su base de antinarcéticos y un batallon de Combate Terrestre,

esto como la despedida del gobierno del presidente Ernesto Samper.
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Tabla 9 Matriz de comparacion caso tactico de la TOMA DE MIRAFLORES

No. FACTOR / CRITERIO | PESO |EJERCITO FARC
_ ) 1-5

01 Reconocimiento  del 3 3
terreno 3 9 9

02 Conocimiento de la 4 4
poblacién civil - 16 16

03 Conocimiento del 5 4
enemigo 3 15 12

04 Conocimiento del 3 4
tiempo atmosférico 3 9 12

05 Vias de acceso 3 4
3 9 12

06 Medidas de seguridad = 4
4 12 16

07 Red de apoyo 2 4
3 S 12

08 Rutina 3 5

2 6 10

09 Disciplina 3 5
4 12 20

10 Armamento 5 4
3 15 12

34 41

TOTALES 109 1311

La explicaciéon de esta matriz de comparacion se ve reflejada en el siguiente

grafico lineal:
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La falta de inteligencia que las unidades de las FFMM y de Policia tenian para el
dia de la toma, hicieron que los integrantes de estas unidades no se dieran cuenta
del movimiento de mas de 1000 hombres que integraron las FARC para la toma;
provenientes de la columna mévil “Juan José Ronddén” “Tedfilo Forero”, y de los
frentes primero y séptimo del bloque oriental, y se pudiera evitar una toma de
estas dimensiones, a pesar de tener en cuenta que para la época la guerrillas de
las FARC habian hecho su paso de la guerra de guerrillas a la de movimientos®

de acuerdo a lo que se habia obtenido por los informes de inteligencia de la

época.

Se demuestra otra vez que la falta de entrenamiento y concientizacién de los
miembros de las unidades en el tema de la inteligencia de combate, se observan
muchos vacios que se convierten en vulnerabilidades que el enemigo explota para

obtener una ventaja militar clara.

* MAO TSE TUNG. Problemas de la guerra y de la estrategia. Caracteristicas de la guerra
revolucionaria. 1ed. Buenos aires 2004.
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Analisis del ATAQUE A CORINTO - CAUCA

En el afo 2009 durante el mandato del presidente Alvaro Uribe Vélez, el sexto

frente de ias FARC ha tenido asediado a coriniv cauca, y nuevameite, en la

noche, este frente lanza un ataque contra

encontraban en este municipio, es asi que al final del ataque se presenta el

asesinato de un (1) suboficial del Ejército y ocho (8) soldados.

Al analizarlo en la grafica y con la informacién obtenida® se concluye lo siguiente:

las unidades militares que se

Tabla 10 Matriz de comparacion ATAQUE A CORINTO — CAUCA

No. FACTOR / CRITERIO | PESO | EJERCITO FARC
1-5
01 Reconocimiento  del 5 5
terreno 3 A 15
02 Conocimiento de la 5 4
poblacion civil 4 20 16
03 Conocimiento del 4 4
enemigo 3 12 12
04 Apoyo 3 4
=) 9 1724
05 Vias de acceso 3 4
3 9 12
06 Medidas de seguridad 3 4
4 12 16
07 Red de apoyo 3 4
B 9 12
08 Entrenamiento 4 3
2 8 6
09 Disciplina 3 4
4 12 16
10 Armamento 4 3
3 12 9
37 39
TOTALES 118 126
* TERCERA Divisién Ejército Nacional, Leccién aprendida, Corinto 2009 Cali Colombia
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La explicacion de esta matriz de comparacion se ve reflejada en el siguiente

grafico lineal:
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Al igual que los analisis anterior se determina que ante la falta de credibilidad a los
indicios que se obtienen en la inteligencia de combate y la falta de entrenamiento
en este tipo de doctrina, presentan grandes pérdidas humanas y dejan al enemigo
con impacto ante la poblacion civil. Es necesario implementar los métodos
necesarios que hagan que los integrantes de las unidades conozcan de primera
mano la manera de hacer inteligencia de combate que ayude a evitar este tipo de

fracasos operacionales.

Analisis del ATAQUE A LA VEREDA PRESIDENTE.

El asalto se presentod en el sitio conocido como El Caguey, de la vereda presidente
en el municipio de Chitaga Norte de Santander, sector en el que por varios anos,
en donde un pelotén fue atacado de manera indiscriminada con artefactos

explosivos artesanales (tatucos y cilindros) en la madrugada, la falta de
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inteligencia de combate durante el tiempo que las unidades militares han estado
en este sector muestran la forma como en todas las acciones del enemigo se han
convertido en. una constante la rutina, la falta de planeamiento al igual que la

indisciplina y la falta de entrenamiento en el campo de la inteligencia.

Tabla 11 Matriz de comparacion ATAQUE A LA VEREDA PRESIDENTE

No. FACTOR / CRITERIO | PESO | EJERCITO FARC
1-5
01 Reconocimiento del 5 5
terreno 3 15 15
02 Conocimiento de la 5 4
poblacion civil 4 20 16
03 Conocimiento del 4 4
enemigo 3 12 12
04 Apoyo 3 4
3 9 12
05 Vias de acceso 3 4
3 9 12
06 Medidas de seguridad 3 4
4 12 16
07 Red de apoyo 3 4
3 9 12 |
08 Entrenamiento 4 4
2 8 8
09 Disciplina 3 4
4 12 16
10 Armamento 4 3
3 12 9
87 40
TOTALES 118 128

La explicacion de esta matriz de comparacion se ve reflejada en el siguiente

grafico lineal:
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Leccion aprendida positiva (Inteligencia de combate)

Analisis Operacion “LINAJE”

Una clara muestra de la correcta aplicacion del ciclo de la inteligencia y la
inteligencia de combate se ve reflejada en la operacion “LINAJE” desarrollada por
el Batallon de Comandos entre el 25 y el 31 de diciembre del 2006 donde se logra
la liberacién del Ex ministro Fernando Araujo, quien se encontraba secuestrado

por las FARC especificamente por el Bloque Caribe.

El planeamiento para esta operacion fue detallado siguiendo todos los pasos del
Proceso Militar para la toma de decisiones, y teniendo la localizacién aproximada
del punto objetivo; la ejecucion de la operacion estuvo a cargo de dos equipos de

reconocimiento especial de largo alcance del BACOA.

La operacion consistio en una infiltracién a través de las posiciones enemigas que
se encontraban a lo largo de las diferentes vias de aproximacioén, al igual que una
gran red de auxiliadores (RAT) y diferentes campos minados distribuidos a lo largo
y ancho del area de operaciones que les fue asignada. El éxito de esta operacién
se baso en la aplicacion de la inteligencia de combate en todo el desarrollo,
siempre identificando los diferentes indicios que se encontraban sobre el terreno,

determinando y confirmando la inteligencia que se habia recibido antes del inicio
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de la operacion, los ruidos, los olores, las luces, las huellas, basuras y el analisis
detallado del terreno en tiempo real fue determinante para desarrollar una claro
analisis en el terreno v determinar correctamente y puntual la ubicacién exacta del
campamento donde se encontraba el secuestrado. La disciplina y el conocimiento
del enemigo fueron factores determinantes para la ejecucion de la operaciéon
LINAJE, dejando en evidencia que la ejecucion tactica en una operacion incide en
la estrategia nacional que busca de la derrota militar del enemigo. El resultado es
conocido; la liberacion del Exministro Fernando Araujo y la puesta fuera de

combate de 10 terroristas en el area campamentaria.

Para este analisis usamos la misma matriz de comparacion y veremos los
resultados comparados con los diferentes reveses que ha sufrido el Ejército

Nacional.

Tabla 12 Matriz de comparacién Analisis Operacién “LINAJE”

No. FACTOR / CRITERIO | PESO | EJERCITO FARC
1-5
01 Reconocimiento del 5 5
terreno 3 15 15
02 Conocimiento de la 5 4
poblacién civil 4 20 16
03 Conocimiento del 5 3
enemigo 3 1% 9
04 planeamiento 4 3
3 12 9
05 Vias de acceso 4 4
3 12 12
06 Medidas de seguridad 5 3
4 20 12
07 Red de apoyo 3 4
3 9 12
08 Entrenamiento o 3
2 10 6
09 Disciplina 5 3
4 20 12
10 Armamento 4 3
3 12 9
45 35
TOTALES 145 112
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La explicacion de esta matriz de comparaciéon se ve reflejada en el siguiente

grafico lineal:
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En este corto analisis estadistico podemos ver las diferencias notorias y la
efectividad de la aplicacién de la inteligencia de combate, cabe anotar que esta es
tan solo una de los centenares de operaciones exitosas donde se aplican estos

principios.

La rutina que las unidades militares sostienen en los sectores que les son
asignados y la falta de inteligencia de combate, sumada a todos los factores de
tiempo, terreno y poblacién civil, que no tienen la atencion necesaria, hacen que la

historia se repita constantemente en los mismos sectores.

La falta de comunicacion entre los comandantes de patrulla al momento de
realizar el enlace del area de operaciones deja vacios en el conocimiento del
enemigo y la poblacion civil que se encuentra en el area, con el simple hecho de
entregarle el cuaderno de comandante, las anotaciones de inteligencia y los

informes de patrullaje dan un esbozo amplio del area de operaciones.
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8.4 CARTILLA DE FACIL INTERPRETACION PARA SOLDADOS

Los soldados que integran las fuerzas militares en su gran mayoria no tienen un
nivel de educacion alto, por tal motivo es necesario que la doctrina que se tiene
sea comprensible y se adecue a un modelo de facil interpretacién para la

busqueda y recoleccion de la informacion en el area de combate.

Las unidades de combate terrestre son las que llevan el esfuerzo principal en la
contenciéon del accionar terrorista en todo el territorio nacional. La inteligencia de
combate en el area de operaciones es recogida en su gran mayoria por estas
unidades, por este motivo es importante que ellas tengan el conocimiento de los
procedimientos y pasos a seguir en cada uno de los procedimientos para lograr
determinar cudles indicios se convierten en inteligencia y cuales no y asi evitar o
avudar a que las unidades en el area de combate tengan fracasos u obtener éxitos

operacionales.

Los fracasos operacionales son el resultado de la suma de una gran cantidad de

errores que se resumen en los siguientes factores:

- Desconocimiento de los procedimientos y de la doctrina. En este punto se
debe hacer un énfasis fuerte durante la instruccién de los soldados no solo
en su fase inicial si no hacerlo de manera permanente, para que se
afiancen estos conocimientos en el uso del ciclo de la inteligencia, este
seria el primer punto para evitar que el enemigo use las vulnerabilidades de
las unidades en el area de operaciones.

- Falta de empleo de la norma juridica. Es importante recabar en las fases de
instruccion y reentrenamiento la aplicacion de los protocolos |, Il de
Ginebra, Derecho Internacional para los Conflictos Armados (DICA),
Derecho internacional Humanitario (DIH), Derechos Humanos (DDHH), la
Constitucion Nacional, las leyes, decretos, directivas y manuales, que se
tienen como elementos rectores para la funcion de los hombres que siguen
la carrera de las armas al momento de realizar las operaciones militares,
este planteamiento se radica en la gran cantidad de demandas que se
presentan con las autoridades de control del estado, en el ejercicio de sus
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funciones al momento de tener contacto con la poblacién civil y tratar de
obtener informacién del area de responsabilidad.

- Falta de conocimiento del terreno. El conocimiento del terreno no es solo
para la etapa de planeamiento de los comandantes, sino que es
indispensable que todo miembro de la unidad fundamental sea idéneo en la
orientacién sobre el terreno, esto quiere decir que no basta con el
reconocimiento sobre la carta o cajon de arena, sino capacitar a los
soldados como rastreadores, y que se conviertan en una herramienta
efectiva aplicando los conocimientos adquiridos en la instruccion y la
experiencia obtenida a lo largo de los anos en el area de operaciones.
Estos conocimientos se basan especificamente en los indicios tales como:
huellas, trillos, documentos enemigo encontrados o dejados por ellos,
sonidos provocados o escuchados durante el desplazamiento de la unidad
fundamental en el area de combate, entrevistas con personal civil,
diferentes simbolos y marcas encontradas en las zonas campamentarias,
gue sumadas entre si y graficadas en la carta arrojan informacioén en tiempo
real acerca de las intenciones, presencia o acciones enemigas en el area
de responsabilidad de la unidad fundamental.

- Falta de credibilidad en el comandante. El comandante normalmente hace
caso omiso a los indicios que los soldados encuentran sobre el eje de
avance de la unidad, sin darle la importancia necesaria a la informacion
suministrada y que se puede convertir en elemento importante al momento
de la toma de una decision.

- Desconocer el orden de batalla enemigo. Es importante que cada unidad
fundamental tenga un album fotografico actualizado de todo el enemigo
sobre el area de responsabilidad, este debe tener la informacion detallada
en cuanto a las redes de apoyo y todos los integrantes de las

organizaciones al margen de la ley.

El éxito operacional es el resultado del esfuerzo de busqueda de la informacion y

del correcto empleo e interpretacion de la inteligencia de combate hecha por las
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unidades fundamentales y que ayudan en tiempo real la explotacion de las

desventajas y vulnerabilidades del enemigo.
Podemos enumerar las siguientes ventajas de la inteligencia de combate:

- Observacion del area en tiempo real. La busqueda presurosa es la primera
fase para observar un area de blanco, consiste en miradas rapidas a puntos
especificos, comenzando con el area mas cercana a su posicion.

- Confirmacion de datos. En el area de operaciones se confirman o se
desvirtian las informaciones que se obtienen por medios técnicos
haciendo que las unidades que los reciben puedan aprovechar vy
convertirlas en ventaja, explotandola obteniendo asi un éxito operacional.

- Utilizacion del terreno. Usar el terreno como una ventaja y hacer que estas
series de informaciones que se recopilen en el area de operaciones
sumadas al correcto manejo de los factores METTT-P hagan que el
enemigo en el sector, cometa errores que se conviertan en decisivos para
su derrota militar.

- Avances tecnolégicos. La tecnologia que se tiene hoy hace que la
evolucion del campo de combate sea la vanguardia a nivel mundial, de
esta manera podemos hacer que las unidades fundamentales haciendo
uso de estos medios puedan enviar a los centros de comando y control
datos suficientes en tiempo real para que la toma de decisiones sea lo mas
precisa posible, entre los datos y elementos multimedia que se pueden
enviar se destacan, fotografias del areas, videos, grabaciones de sonidos,
y dibujos, entre otros.

- Encuentro directo con poblacion civil. En el area de operaciones es normal
encontrarse e interactuar con poblacion civil, que usando un adecuado

procedimiento de entrevista puede arrojar muchas informaciones que

complemente la inteligencia que se ha recibido por parte del comando
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superior, para este tipo de entrevistas se utiliza el medio descriptivo del
manual de inteligencia de combate®.

- Judicializacion de redes de apoyo al terrorismo. Con el uso de los albumes
fotograficos entregados a las unidades fundamentales se puede hacer un
trabajo detallado para judicializar a los integrantes de las redes de apoyo
al terrorismo, los datos que puede suministrar las unidades en el area de
combate son: posibles organigramas de la estructura, fotografias de las
viviendas de los integrantes de las redes, negocios que sean de las
organizaciones al margen de la ley, fotografias para individualizar los
integrantes de la estructura, ubicaciones de posibles sitios de

allanamientos y determinar su modus operandi.

Estos son algunos de los elementos que las pequefas unidades pueden mejorar
con un correcto empleo humano, e incrementando la instruccion a sus integrantes,
por este motivo es esencial que la inteligencia de combate se centre en la facil

comprensién de la doctrina hasta el nivel mas elemental de la piramide militar

Por lo anterior expuesto que es necesario que los modelos a emplear en nuestro
proyecto sean didacticos para que el aprendizaje sea sencillo y claro, que deje al
lector un mensaje preciso de lo que se quiere ensefar, que es el empleo de la
inteligencia de combate. Uno de los modelos es una cartilla, que es de facil
comprensién e impacta visualmente, y lleva a quien la lee a través de un cuento a

entender la importancia de la aplicacion de la inteligencia de combate.
Primer Modelo (Cartilla)
CARTILLA “HAGA CASO”

Senores soldados tengan ustedes un muy buen dia, en la presente hora de
instruccion vamos a ver a ver el significado de las siguientes siglas militares:

(TALUTE, METTT-P, POEOQ) las cuales son muy importantes para ser empleadas

** FUERZAS MILITARES. EJERCITO NACIONAL. Manual de inteligencia de combate, EJC 2-3-1.
Pg. 50, 2 ed. Bogota: El Ejército, 2009.
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en el area de operaciones asi mismo el empleo de algunas listas de verificacién
las cuales debemos tener en cuenta antes de desarrollar alguna actividad ya sea
un desplazamiento, la ubicacion de una (BPM) ETC, recuerden jovenes TALUTE
significa (Tamano-Actividad-Lugar-Uniforme-Tiempo-Equipo) la sigla METTT-P
( Misién-Enemigo-Tiempo-Terreno-Tropas disponibles y Poblacion civil) y la sigla
POEO (Parar-Oler-Escuchar-Observar) espero pongan mucha atencion y las

pongan en practica en el area de operaciones.

Al dia siguiente rapido el tercer peloton de la Compania Santander alistarse debe

salir a cumplir una mision.

Bueno sefiores del tercer pelotén de la Compania Santander tenemos la mision

de capturar al cabecilla de una cuadrilla 13 aa “COMEJEN" esta mision debe

realizarse a partir del dia D a la hora H acuerdo a una informacién que nos llego
este sujeto se encuentra en coordenadas (073126-742632) Vereda LA JAGUA

Bueno mis lanzas embarquemos en los camiones y pongamos en practica lo

aprendido en la instruccion que nos dio mi Teniente jvamos!

Mi teniente recordemos que tenemos que llevar los siguientes elementos que se
encuentran en la lista de verificacion, estos elementos son vitales para el

cumplimiento de nuestra mision.

N° DESCRIPCION Sl NO
1 | Mision tactica
2 | Carta de situacién
3 | Anexo de inteligencia
4 | Informes de patrullaje
5 | PICC ultimas actividades del enemigo
6 | Ubicacion unidades adyacentes
7 |10C
8 | Organizacion unidad de inteligencia de combate
9 Material especial (Scanner, I/R, NVG, lentes de
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campafa, GPS, camaras y otros)

Bueno sefiores una vez nos desembarquemos de los camiones vamos a realizar
un desplazamiento muy corto hasta el sector en donde vamos a ubicar nuestra
(BPM) Base de Patrulla Mévil para ese desplazamiento debemos tener en cuenta
que cumplamos con los siguientes puntos importantisimos que se encuentran en

la presente lista de verificacién.

N° DESCRIPCION SI NO

Trochas o caminos

Huellas en los caminos

Basuras

| Elementos extrafos

Casamatas

cncn.::.ic,om—x

Sonidos

Que el puntero haga alto posicién de seguridad, el Cabo Suarez que se adelante
200 metros y determine un lugar en donde vamos a ubicar nuestra (BPM) base de
patrulla mévil para esta noche no olviden que el puntero a penas determine un

buen sector para la BPM poner en practica la sigla (POEO) la cual significa:
(P) PARAR

(O) OLER

(E) ESCUCHAR

(O) OBSERBAR

Listo mi cabo este es el sector esperemos a que llegue la noche y armamos
nuestra BPM (Base de Patrulla Movil) recordemos que para este la instalacion de

la (BPM) debemos tener en cuenta cumplir con la siguiente lista de verificacion:
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N° DESCRIPCION S| NO

1 Reconocimiento al lugar seleccionado

2 | ¢ Posee cubierta y proteccién?

¢Uso el EXDE?

¢ Ubicada fuera del eje de avance?

¢ Ubico avenidas de aproximacion?

Planes de contingencia

Maximo 24 hrs.

3
4
5
6 | ¢ldentifico campos de tiro?
7
8
)

¢ Identifico indicios?

10 | ¢ Ubico alertas tempranas?

11 | Disciplina de radios

12 | Evitar la rutina, usar el 70-30

13 | Evitar el uso de desodorantes o cremas con

olores fuertes o penetrantes

¥ Al SIGUIBINE Qi8. . veir rismmainasis sms ssnassasias

Mi teniente ordena que la tercera escuadra con mi cabo aponte se desplace hasta
la vereda LA JAGUA ubique un lugar predominante en el terreno y que tenga
posibilidad de tener visibilidad sobre el sector en donde se encuentra el cabecilla
AA COMEJEN”" de acuerdo a la informacién suministrada por el oficial S2 de la
unidad se tiene conocimiento que este sujeto se encuentra en compafnia de 5
terroristas mas los cuales vienen realizando en la vereda proselitismo armado,
cobrando vacunas y extorsiones a los campesinos de la region, por tal motivo
debemos ubicar inicialmente un observatorio y teniendo en cuenta las ensefianzas
de mi teniente en la instruccion debemos recordar y poner en practica el
significado de la sigla (TALUTE)

(T) Tamano de la organizacion enemiga que esta observando.
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(A) Actividad que esta realizando esa organizacion enemiga a la que se esta

observando.

(L) Localizacién exacta en donde se encuentra esa organizacion enemiga ya sea

€n una casa una area abierta una mata de monte.
(U) Uniforme que tiene ese enemigo que se esa observando

(T) Tiempo que dura una unidad militar observando la actividad que estan

realizando los bandidos

(E) Equipo referente a la clase de armamento que poseen fusiles, escopetas

armas cortas, etc.
iListo vamos!

Soldados tengamos en cuenta que en ese desplazamiento hasta el sector en
donde vamos a ubicar el observatorio hay que tener en cuenta muchos aspectos

los cuales estan reflejados en la siguiente lista de verificacion:

N° DESCRIPCION Sl NO

1 Tipo de caminos

Clases de huellas

Determinar el hundimiento de las huellas

Colores y sonidos

Actividades en el area

Olores diferentes

N O O A N

Clase de estructuras (Casamatas)

Treshorasmastarde.............cocoiiiiii..

Listo sefiores este va a ser el sector en donde vamos a ubicar nuestro
OBSERBATORIO es un magnifico lugar en donde tenemos el dominio del sector
en donde se encuentran esos terroristas en este momento recuerdo y empleo el
significado de (TALUTE)
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Mi cabo estoy observando lo siguiente:

El Tamano del enemigo que estamos observando son 2 terroristas que estan en

el sector en el momento estan realizando Ia Actividad de cobrando una extorcion
se encuentran en una casa, observamos que estos terroristas se encuentran con

uniforme de Policia y tienen unos brazaletes de FARC, el Tiempo en el cual se

observé al enemigo fue durante 2 dias el equipo que poseen son mochilas de

color verde, el armamento que poseen son fusiles.

Excelente soldados, acerquémonos hasta dénde estan esos bandidos no los
dejemos escapar recuerden que ante todo debemos respetar los DERECHOS

HUMANOS asi sean miembros de este grupo de las FARC, que nadie dispare.

Una horamastarde.......................

Mi cabo los cogimos, qué bien vamos a llegar al Batallon con esta importante
captura de este cabecilla el cual tenia atemorizados a todos los habitantes de esta

hermosa region.
Al dia siguiente en el Batallon..........................

Muy bien soldados los felicito por ese resultado, con la captura de este sujeto
ustedes demostraron que lo que se aprende en la instruccion se puede
materializar siempre y cuando contemplen y lleven a cabo todos los
procedimientos aprendidos, de eso depende el fruto de sus esfuerzos y dedicacion

en el area de operaciones.

Recordemos que en el desarrollo de toda operacion militar debemos tener en

cuenta los factores (METTT-P)
(M) Mision

(E) Enemigo

(T) Tiempo

(T) Terreno
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(T) Tropas disponibles
(P) Poblacion Civil

Estos factores tan importantes, son los que nos van a determinar el cémo se va a

desarrollar la misién que vamos a cumplir

Para el desarrollo de cualquier operacion militar debemos tener en cuenta el
CICLO DE INTELIGENCIA este tiene los siguientes puntos los cuales son muy

importantes para que se dé o no el resultado de el origen de esa operacion militar.

« PLANEAMIENTO DEL ESFUERZO DE BUSQUEDA DE INFORMACION
MILITAR
e BUSQUEDA DE INFORMACION MILITAR.
e PROCEDIMIENTO DE PRODUCCION DE INTELIGENCIA DE COMBATE.
e DIFUSION Y EMPLEO DE LA INTELIGENCIA DE COMBATE.
Esos procedimientos son continuos, mientras que los medios de busqueda estan
recolectando informacion, la obtenida previamente esta siendo procesada y

difundida.
Segundo Modelo (MEMOFICHAS)

El segundo modelo son cartas didacticas en forma de abanico que explican
detalladamente la aplicacion de la inteligencia de combate, su importancia en el
desarrollo de operaciones militares a nivel tactico, en ellas se encuentran las listas
de chequeo que se deben utilizar para cumplir la misién, de igual forma la
secuencia para la colecta de informacién en los puestos de observacién y
escucha, las Bases de Patrulla Movil y durante los movimientos tacticos. Hace
referencia a los principales documentos que debe tener el comandante de
Compania, Peloton y Escuadra para tener una clara idea sobre el enemigo en el

area de operaciones asignada.
A continuacion se hara una breve explicacion sobre su contenido:

1. ¢Qué es la inteligencia de combate?

2. Procedimiento para la recoleccion de informacion (Indicios).
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Ciclo de Inteligencia.

La diferencia entre informacién e inteligencia.

Listas de verificacion

Nomenclaturas mas comunes en la inteligencia de combate.

Reportes.

e AU

Informacion basica de primer respondiente.

Con la anterior informacion en la fichas buscamos que el personal en el area de
operaciéon a quienes les llegue este materia lo tenga como material de consulta

rapida, agil y precisa.
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Dirigir la instruccion, el entrenaimiento en inteligencia de combate y apoyar cl

desarrollo de las operaciones de las Unidades en el Area.

Dirigir el apoyo orientado a la busqueda de inteligencia de combate tanto humana
como técnica teniendo un analisis de primera mano dandole continuidad al

desarrollo de la Mision.

Mantener el flujo de Inteligencia dentro de su area asignada con el pleno
conocimiento del enemigo que delinque en su sector, orientando las unidades en
integracion de informacion, observacion y seguimiento para combatir y neutralizar

organizaciones guerrilleras y otras organizaciones al margen de Ia ley.

Tener la capacidad de mantener un manejo de las redes de colaboradores que
nos permitan mediante la continuidad saber quién nos rodea a pesar de la rotacién

de mandos existente.

Apoyar al pelotén en el manejo correcto de los procedimientos juridicos y cadena

de custodia en el area de operaciones.

Maniobrar en toda clase de terreno y bajo cualquier condicion climatica.

Operar integrados y conjuntos

Recomendaciones:

En los BITER dar a todos los soldados instruccion de rastreadores en todas las

fases de instruccion.
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Capacitar en la escuela de inteligencia por lo menos un soldado por unidad
fundamental como entrevistador que conozca la normatividad que se debe seguir

con la poblacion civil.

Entregar todos los recursos tecnoldgicos necesarios a las unidades fundamentales
para incrementar la inteligencia técnica en el area de operaciones que

complementen la inteligencia de combate.

Exigir a los comandantes de unidad fundamental, pelotén y escuadra la

elaboraciéon de los documentos que deben llevar como control.

Antes de salir a un area de operaciones los comandantes de unidad fundamental,
peloton y escuadra deben recibir los informes de patrullaje al igual que cuadernos

de comandante de sector en el que van a llevar a cabo la mision.

Todo comandante debe enviar diariamente un reporte de informaciones
recolectadas en las areas de combate, haciendo énfasis en los indicios que se

recolecten durante el movimiento.
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CONVENIOS DE GINEBRA

e Protocolo | (1977) relativo a la protecciéon de las victimas de los conflictos
armados internacionales. ' '

e Protocolo Il (1977) relativo a la proteccion de las victimas de los conflictos
armados sin caracter internacional.

e Protocolo Ill (2005) relativo a la adopcion de un emblema distintivo adicional

ANEXO 1 CARTILLA DE FACIL INTERPRETACION PARA SOLDADOS
ANEXO 2 CARTAS DIDACTICAS (MEMOFICHAS).
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