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Escuela Superior de Guerra 
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ESTUDIO DE ESTADO MAYOR 

Estudio de E.stado Mayor sobre mejor empleo de vehículos 

asignados. 

REFERENCIAS Acuerdo Anexo 11 A 11 

l. PROBLEMA : 

2. 

Zt.u cf0 ~;;)_íJ 

"i'uk'c.. 9 

Determinar la mejor forma de empleo de los vehículos asigna 

dos a personal que trabaja en los Cuarteles Generales de -

las Fuerzas ,Unidades Operativas y Tácticas. 

FACTORES RELACIONADOS CON EL PROBLH1A 

a. HECHOS 

l. La salida de vehículos asignados fuera de la 

Guarnición es autorizada en forma estricta por 

la respectiva autoridad competente de cada una 

de las Fuerzas Comando de Unidad Operativa y 

Táctica. 

El cupo de vehículos asignados es como sigue 

Autom5 vi 1 

Jeep 1/4 toneladas 
5 Pasajeros 
5 Pasajeros 



3. 

2 
Campero 
Camioneta 

6 Pasajeros 
9 Pasajeros 

Cuando el usuario salga en uso de vacaciones, 
licencias. comisiones transitorias, mayores -

~ de treinta (30) días, comisiones permanentes, 
deben hacer entrega del vehículo al responsa
ble de la parte administrativa de cada Fuerza 

El uso indebido de los vehículos asignados a 
personal de los Cuarteles Generales de las 
Fuerzas Unidades Operativas y Tácticas, e~tá 
afectando notoriamente el presupuesto de las 
Fuerzas Militares. 

El uso de los vehículos asignados en asuntos 
particulares incide en forma negativa en el 
prestigio Institucional. 

SUPUESTOS 

O M I T I O O 

c. CRITERIOS 

> 

Los vehículos de las diferentes Fuerzas asigna 
dos a personal que trabaja en los Cuarteles Ge 
rales, Unidades Operativas y Tácticas deben 
ser empleados exclusivamente para fines de ca
rácter oficial en cumplimiento de las funciones 
inherentes al cargo o servicio . 

Es prohibido el empleo de vehículos oficiales 
en menesteres particulares, tales como mercados 
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3. 

5. 

3 

ó paseos en algunos casos, estos hechos al
canzan a configurar el delito de 11 abuso de 
confianza 11

, claramente definido y castigado 
por el código . Con esta clase de abusos es 
tá causando grandes perjuicios a la Instit~ 
ción al provocar criticas de la ciudadanía 
por el empleo indebido de los bienes del Es 
tado 

Los vehículos oficiales deben ser manejados 
por conductores asignados. Los asignados en 
forma personal pueden ser conducidos por -
los oficiales que los tienen a sus cargos 
cuando se presenten carencias de conducto -
res, pero debiendo tener autorización escri 
ta por el respectivo comandante y asumiendo 
la responsabilidad en caso de robo ó daños 
que puedan ocurrir. 

Los vehículos asignados en forma personal -
deben permanecer durante la noche y días 
feriados debidamente guardados. Cuando se 
carezca de instalaciones apropiadas, estos 
deben dejarse en Unidades Militares o de Po 
licia que prevean adecuadamente vigilancia. 

Establecer un control que garantice el cum 

plimiento de las disposiciones~itadas~e~ 
pecto a las salidas de los vehícu los as1gn~ 
dos fuera de la Guarnición. 
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La asignación de los vehículos se hará a 
partir del Grado de Teniente Coronel ó 
su equivalente en las otras Fuerzas y en 
algunos casos según el cargo que desempeñe 

Norma para 1 os conductores en 1 a oper?ci ón lr!J ~ 
de vehículo, Acuerdo Anexo '1 B ~~~~? 

Cumplir con el mantenimiento indicado a 
los vehículos asignados. 

d. Definiciones 

Son vehículos asignados aquellos que los Comandos 
de Fuerzas autorizan para el uso directo de alg~ 
nos oficiales de acuerdo con el cargo que desemp~ 
ña en los Cuarteles Generales Unidades Operativas 
Tácticas y Otros Comandos. 

DISCUSION 

a. Posibles Soluciones 

l. Establecer un parque automotor fijo y ce~ 
tralizado en los Cuarteles Generales de -
las diferentes Fuerzas Unidades Operati -
vas, Unidades Tácticas y Otros Comandos, 
para que preste transporte al personal -
militar únicamente para los actos del se~ 

vicio, exceptuando los oficiales Generales 
y de Insignia. 
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2. Crear un sistema efectivo de control para 
reducir los gastos de operación de los 
vehículos asignados y evitar comprometer 
el prestigio Institucional. 

3. Cumplir las disposiciones y directivas 
emanadas por los Cuarteles Generales de -
las Fuerzas, Unidades Operativas, Tácticas 
y Otros Comandos respecto al debido uso de 
los vehículos militares de acuerdo a su 
distribución. 

b. Análisis de la Primera Solución 

l. Ventajas : 

a. Disminución de los altos costos que 
afectan notoriamente el presupuesto. 

b. No afecta el prestigio Institucional 

c. Su empleo está permanentemente contra 
lado y central i zado. 

d. Desaparece su utilización en dias fe 
riadas. 

e. Mejor control hacia los operarios y 

al vehículo . 
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2 Desventajas 

a. Limita a los oficiales asignatarios 
para cumplir con obligaciones o com 
promisos inherentes al cargo. 

b. Facilita que los operarios de los 
vehículos sean cambiados permanente~ 

mente afectando su conservación y man 
tenimiento. 

Crea fricciones en el mando. 

Incide notoriamente en la moral del 

usuario que deja de usufructuar algunos 
servicios. 

c. Análisis de la Segunda Solución. 

Ventajas 

a. Garantiza la reducción de los altos cos 
tos presupuestales y mantiene el presti 
gio Institucional. 

b. El vehículo es operado por un mismo con 
ductor evitando dualidad en la respons~ 
bilidad que le concierne. 

c. Impone a los diversos asignatarios el 
cumplimiento de las normas para evitar 
su mal uso. 
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d. No se produce trauma en el sistema de 
asignación establecido por ser una -
continuación del mismo. 

e. Se mantiene la moral del usuario al 
no suspender un derecho adquirido 
aunque sea sometido a ciertas restric 
ciones 

2. Desventajas : 

El Comando Superior podría verse abocado a 
la imposición de sanciones orlo cumplí -
miento de las normas que se estipulan lo 
cua afectana el área e manejo de perso
nal. 

d. Análisis de la Tercera Solución 

l. Ventajas 

a. Las normas emitidas por los diferentes 
Comandos son frutos de las experiencias 
en diferentes situaciones, su aplicación 
y correcta observación garantiza la eco 
nomía en los costos de operación 
nimiento del parque automotor. 

2. Desventajas 

a. La proliferación de normas y disposic~o 
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nes emitidas por los Comandos en los 
diferentes niveles ha creado dificultad 
e incumplimiento de las mismas reflejado 
en el mal uso de los vehículos. 

e. Comparación de las posibles soluciones entre sí 

~ , : · La primera solución es la menos factible, 
~~ J., 1/1 .~: 1 , t, a pesar de existir los recursos para re~ 

~ ~ n ~ V ~/'~ lizarla; pero estos no son los SUficien
~ ~U~ temente adecuados para oponerse a los h~ 

chos que trabajan en su contra como son : 

El alto costo de los vehículos en Colombia 
la dificultad para obtener una financiación 
acorde al sueldo del oficial. Esta conside 
ración aunque parece salirse del problema -
tratado se considera válida por que la sol~ 
ción implica que el oficial disponga por lo 
menos de un vehículo particular para su uso. 

El ponerla en ejecución resaltaría una de 
las desventajas anotadas referente a la in
cidencia en la moral de los usuarios que 
dejan de usufructuar este servicio lo cual 
afecta su aceptabilidad de una manera deci 
si va. 

A pesar de ser conducente se descarta esta 
posible solución por las razones expuestas. 
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2. La segunda solución es conducente porque 
al cumplir con el sistema efectivo de 
control que ella contempla (Acuerdo Anexo 
11 B 11 

) Logra reducir 1 os costos de oper-ª._ 
ción, mantenimiento y otros adicionales -
que vienen afectando el presupoesto naci~ 
nal. De otra parte, la correcta observa~ 
ci a de las normas evita que se onrr.pror·;2·:-.n. 
el ~restigio Institucional,produciendosé
así los efectos buscados. 

Es factible por que se dispone de los re
cursos necesarios para llevarla a cabo. 

3. En la tercera solución, la experiencia ha 
demostrado que las medidas adoptadas no -
producen el efecto desarrollado por lo 
cual no se considera conducente. 

No es aceptable porque al estar en ejecución 
a pesar de las dispociones, directivas y -
órdenes emitidas al respecto por los difere~ 

n 1 os altos -

La prueba de factibilidad, sí la cumple, ya 
que existen los recursos para realizarla. 

Esta posible solución es descartable por no 
ser conducente ni aceptable. 
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4. Conclusión 

5. 

Del análisis anterior se concluye : 

La primera solución no es factible po~ 
que los recursos para realizarlas no -

son suficientemente adecuados para op~ 

nerse a los que trabajan en su contra 
especialmente no es aceptable por su -
incidencia en la moral de los usuarios, 

el dificil control y las fricciones de 
mando que conlleva. 

La segunda solución ofrece la mayor -

cantidad de criterios a su favor ( -
( Acuerdo Anexo 11 C 11 

) y uno, de poca 
importancia en su contra, siendo por -
consiguiente la propuesta óptima. 

La tercera solución ~s conducente porgue 
no produce el efecto inmediato deseado 

Acción Recomendada : 

Para solución el proble del alto costo pr~ 
supuestal que están ·ocasionando los vehículos 
asignados en las Fuerzas Militares para evi -

tar que se afecte el prestigio Institucional, 
se recomienda como la mejor forma de empleo -

de los vehículos asignados la siguiente: 



~~rear un sistema efectivo de control para 
~ducir los gastos de operación de los -

vehículos asignados y evitar comprometer 
el prestigio Institucional. 11 

1 
Lo ante~ior se logra con la~or 
parte de todos los organismos que dependen 
del Comando General de las Fuerzas ~1ilita-

res, las medidas de control y disposición 
que se recomiendan y anexan al presente -
Estudio de Estado t,1ayor. _ b 

' • J e4a 
V(¡) ~\<U-'""- ~C( \UAL~ ~ ~ . :tJ 
~JJ Q/1 J · J:, JW~ ~ tcn-f ., 
~t{- ~.-.e-~'~ 7. 1 _..--e; 

MAYOR C")~-
~Ú ', / / 

CARLOS RAFAE ARRILLO ~ LIS 

~Oficial de Acción 

ANEXOS : 

11 A 11 Referencias 
11 B " Propuesta Directiva Permanente 



ANEXO 11 A 11 Al Estudio de Estado ~1ayor sobre el mayor empleo de los 
Vehículos asignados. 

R E F E RE N C I A S 

Directiva Transitoria No. 25336/70 E.J.C. 
Identificación, uso y control de vehículos militares 

Directiva Transitoria No. 004/70 ARC 
Identificación, uso y control de vehículos militares 

Directiva Transitoria No. 033/70 F.A.C. 
Identificación, uso y control de vehículos militares 

Directiva Transitoria No. 00058/75 E.J.C 1 Distribución 
Vehículos 

Directiva Permanente No. 0034/75 Distribución de 
Vehículos 

Radiograma No. 48305 Cdo. E.J.C. Trata incumplimiento 
órdenes emitidas Directiva No. 00034/75 

Directiva Permanente de Transportes No. 600-1/79 

Directiva Logistica de Transportes No. 075/80 

Directiva Transitoria No. 007/81 Cdo. ARC Asignación uso 
y control de vehículos militares 



ANEXO 11 B 11 AL ESTUDIO DE ESTADO MAYOR SOBRE USO Y 
CONTROL DE VEHICULOS 

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 
FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA 

No. ________ CGFM-AYG-997 COPIA NO DE Copias ---- ----

DIRECTIVA PERr1ANENTE COMANDO GENERAL FF.MM. 
BOGOTA.D.E. No. /82 

ASUNTO: 

AL : 

1.-

Directiva permanente sobre uso y control de vehículos 
asignados. 

OBJETO Y ALCANCE 

l. Finalidad 

a. Fijar normas de carácter permanente sobre el 
empleo y administración de los vehículos asi~ 
nados a los Cuarteles Generales de las Fuerzas, 
Unidades Operativas Tácticas y Otros Comandos. 

b. Establecer responsabilidades de Comando 

c. Con base en las normas de la presente Directi 
va, disminuir los costos de operación de los 
vehículos asignados. 
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111.-

2 

2• Referencias 

a. Directiva 600/1 1.979 

b Reglamentos de Inspecciones No. 025 EGC-3-7 
Público 

3. Vigencia 

A partir del 28 de enero de 1982 

4. Rescinde las normas y disposiciones emitidas sobre 
el particular. 

INFORMACION 

l. Antecedentes 

a. El Comando General ha emitido una serie de 
normas para regular la administración y em 
pleo de vehículos asignados , que se hace 
necesario compilar y complementar. 

b. Los gastos que viene ocasionando el funcio 
namiento, mantenimiento, reparación y rep~ 

sición del parque automotor,está incidiendo 
apreciablemente en el presupuesto de las 
Fuerzas Militares. 

EJECUCION 

l. Misión General 
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Los Cuarteles Generales de las Fuerzas ,Unidades Operativas, 
Tácticas y Otros Comandos, a partir de la fecha ponen en 
ejecución la presente Directiva. 

2. Misiones Particulares 

a. Ayudantía de Comando General 

l. Verificar el cumplimiento de las normas 
y órdenes emitidas en la presente direc 
ti va . 

2. Presenta recomendaciones al Comando Gene 
ral para modificar o adicionar las órde
nes de carácter permanente asignadas en 
la presente Directiva. 

b. Inspección General de Comando General 

l . Imparte normas para que en las Inspecci~ 
nes de las Fuerzas se haga enfasis en el 
control y cumplimiento de la presente Di 
rectiva. 

2. Controla el cumplimiento de las órdenes 
e Instrucciones aquí emitidas 

c. Ejército 

d. Armada .. 
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e. Fuerza Aérea 

f. Escuela Superior de Guerra 

g. Comando Unificado del Sur 

h. Unidad Servicios Aeministrativos del 
Comando General 

i. Instrucciones de Coordinación 

l. En razón al costo de los automotores, 
de los repuestos y de la carencia de 
una mano de obra especializada, que 
obliga a emplear empresas especializ~ 
das, es necesario que se restrinja al 
máximo el uso de vehículos y se les dé 
un uso racional y apropiado ( Apéndice 
2,3,4 

2. El uso indebido de los vehículos asi~ 
nado viene ocasionando costos adiciona 
les al presupuesto de las Fuerzas Mili 
tares por diferentes conceptos. 

Lo que hace necesaria una acción decidi 
da en todos los niveles de Comando para 
evitar estas anomalías (Apéndice 5 ). 

3. En cada Fuerza el Comandante determina 
y reestructura la asignación de vehículos 
en cumplimiento a la presente Directiva. 



MAYOR 
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4. Se debe extremar el control por los dif~ 
rentes Comandos de acuerdo a las normas 
aquí estipuladas . 

5. Del empleo inadecuado y los daños en los 
vehículos se responsabilizará el usuario 
y al Comando respectivo cuando sea el ca 
so ( Apéndice 1 ) 

d~ CAR~ RAFAE~R;LL EL!S 
Oficial de Acción 

APENDICES 
1. Normas de los Usuarios 
2. Normas Especiales de Control 
3. Boleta de A Bordo 
4. Cuadro Estadístico 
5. Normas para Conductores 



Apéndice l. Al Anexo 11 B 11 sobre el uso y Control de Vehículos 

NORMAS PARA LOS USUARIOS DE LOS VEHICULOS ASIGNADOS 

l. Empleo del Vehículo 

a. La responsabilidad de los costos de operación y man 
tenimiento es responsabilidad del usuario y de los 
Comandos de los cuales dependa. 

b. Bajo responsabilidad directa del usuario puede emplea~ 
se en horas distintas del servicio. 

c. No puede emplearse en mercados o paseos. 

d. No se debe conducir en traje de civil cuando el · 
vehículo tenga placas o color militar. 

e. Puede ser conducido por el oficial que lo tenga a su 
cargo, previo el cumplimiento de las normas que rigen 
para la conducción de vehículos 

f. Solo puede ser guardado en Unidades Militares o en la 
residencia del asignatario cuando esté ubicada en área 
de vivienda fiscales o posea garajes con las respectivas 
medidas de seguridad. 

g. El usuario es responsable por el uso que se le dé al 
vehículo en toda ocasión, en consecuencia debe ejercer 
este mismo control sobre los conductores. 

h. Cuando el conductor salga en misiones particulares ó 
del servicio debe ir acompañado por un miembro de la 
Institución con el fin de que en ningún momento el -



vehículo esté sin vigilancia. Este tipo de movimiento 
debe restringirse al máximo 

i . El usuario que salga en uso de vacaciones, comisiones 
del servicio mayores de treinta (30) días o permanente 
debe hacer entrega del vehículo a la sección de trans
portes correspondiente, el conductor, en lo posible d~ 
berá hacer en lo posible uso de vacaciones respectivas. 

j. Quien tenga asignado un vehículo y asista a reuniones 
sociales, debe llevar al conductor para que permanezca 
al cuidado del vehículo durante el acto. Lo mismo se 
hará durante la salida del oficial por asuntos persona 
les o del servicio a sitios aislados. 

k. Los conductores deben permanecer fu€ra del vehículo -
durante la espera para la vigilancia efectiva del mis 
mo. Se prohibe que el conductor duerma dentro del auto 
motor ó permanezca largo tiempo dentro de él. 

l. Se debe evitar llevar elvehículo a lugares cuyos ant~ 
cedentes , o a la situación misma no le den la seguri 
dad apropiada. Se incluyen en tales área las cercanías 
de Universidades y Colegios, sitios de aglomeraciones, 
como espectáculos multitudinarios, ferias, fiestas al 
aire libre etc. 

2. El usuario exigirá al conductor : 

a. Control del recorrido con base en el aparato indicador 

b. Correcta presentación tanto uniformado como en traje 
de civil cuando sea el caso. 

c. Conducción prudente y acorde a las normas del tránsi
to .. 



d. Cuidado y mantenimiento del vehículo incluyendo: 

Mantenimiento del primer escalón 

Correcta aplicación de los indicadores del 
mantenimiento. 

Evitar cambios o modificaciones al vehículo, 
colocación de afiches, propaganda, cambio de 
herramientas o accesorios o colocación de 
adiciones. 

Control del combustible y lubricantes 

Mantenimiento periodico según el manual res 
pectivo. 

Cumplimiento de las normas de los conductores 
incluidas en la presente directiva. 

Cumplimiento estricto de las normas del trán 
sito 

En ningún caso podrá salir de la Guarnición 
sin autorización 

Empleo del vehículo por familia 

a. Bajo responsabilidad del usuario pueden utilizar 
lo los familiares observando las normas de la pr~ 
sente directiva y teniendo en cuenta : 

Utilizarlos en los días ordinarios desde las 
7:00 hasta las 16.00 horas 

En horas diferentes y días feriados su utili 
zación quedará restringidas a casos urgentes 

No utilizarlo para llevar elementos que sobre 
salga de las carrocerías y el baúl 

b. En ningún caso podrá ser conducido por familiares 
del usuario. 



c. El máximo uso autorizado es el de las especl 
ficaciones técnicas 

4. Las autorizaciones para salir de la Guarnición los 
podrán expedir los Comandantes hasta Comando de -
Brigada . 



Apéndice No. 2 al Anexo 11 B 11 Sobre el uso y Control de los 
Vehículos 

NORMAS ESPECIALES DE CONTROL 

a. Los Comandantes en los diferentes niveles fijarán a sus 
Comandos subalternos, un kilometraje máximo mensual, an~ 
lizando la distancia normal de recorridos y el uso general 
de los vehículos. Esta norma se emitará por escrito y se
ra controlada en las diferentes inspecciones. Los Comandan 
tes al aplicar las instrucciones aquí consignadas lo harán 
con el criterio de obtener un menor costo de operación y 

una máxima economía de vehículos . 

b. En las ·Unidades de las cuales dependan los vehículos se lle 
vará un cuadro estadístico de acuerdo al formato del Apén
dice No. 4 de la presente directiva . 

c. El cuadro estadístico se llevará en la siguiente forma 

No.l t·~ES Los datos en este formato se colocarán men -

N~ . 2 

sualmente 

Km . RECORRIDOS En la columna de la izquierda se 
colocará la lectura del espídóm~ 

tro el último día de cada mes. 
En la columna de la derecha se co 
locará el total de Kms. recorridos 
durante el mes, dato que se obtiene 
de la diferencia de las lecturas 
de los aparatos que se consiga en 
la columna inmediatamente anterior 



No.3 COMBUSTIBLE CONSUMIDO En la columna de la izquie~ 
da se coloca el total de galones y en la derecha 
el valor mensual correspondiente. 

No. 4 

No. 5 

No. 6 

No. 7 

No. 8 

No. 9 

No. lO 

No. VALES DE COMBUSTIBLE Se colocarán en esta 
columna los números de los vales de pedido u ó~ 
denes de suministro según sea el sistema estable 
cido en la Unidad. 

LUBRICANTES Se colocará el número de galones ó 
cuartos gastados, de aceites o grasas y su valor 

V/r. REPUESTOS Se coloca el valor total de los 
repuestos colocados al vehículo durante el mes 

Nos. ORDEN DE SUMINISTRO REPUESTOS 

V/r. MANO DE OBRA Y REPARACIONES MANTENIMIENTO 
PERIODICO. Se coloca en las respectivas columnas 
los números de las facturas por los conceptos -
anotados y su valor. 

COSTOS ACUMULADOS COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 
En esta columna se coloca el total acumulado en 
lo que vaya corrido del año por concepto de co~ 
büstible grasas y lubricantes. Este gasto acum~ 
lado se cerrará al final de cada año comenzando 
el siguiente en cero. 

COSTO ACUMULADO REPARACIONES En esta columna se 
coloca el costo acumulado por concepto de repues
tos mano de obra y mantenimiento periodico que r~ 
quiere el vehículo además de otros gastos que haya 
ocasionado su funcionamiento. 



d. Todo vehículo asignado debe llevar una boleta de abordo 
de acuerdo al formato de la presente directiva y para el 
movimiento, debe estar autorizado por el usuario cuando 
éste no vaya en el vehículo. Las boletas de abordo se -
entregarán mensualmente en la sección transportes donde 
se archivarán en la documentación del vehículo correspo~ 
diente. 



Apéndice No. 3 al Anexo 
y Control 

11 B 11 a la Directiva 
de los Vehículos 

sobre el Uso 

Lugar y Fecha ___________ _ 

BOLETA DE A BORDO 

No. Vehículo Asignado A: ---------- -------------

Fecha Servicio Autorizado y Lugar Hora Firma 



oper-ª._ 

a de 
1 

D -
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2 3 4 5 6 7 8 9 10 

MES Kms. Recorr. Comb. Consurn. Lubr. Consum. IV;t. Mtto. Pariodico 1--- -. --.:::···· ---··- --, _- -. --·-·· T'-
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Apéndice No. 5 al Anexo 11 B 11 Directiva sobre el Uso Y 
Control de Vehículos 

NORMAS PARA CONDUCTORES EN LA OPERACION DE VEHICULOS 

Los conductores deben observar las siguientes normas en la oper~ 
ción de vehículos : 

a. Conducir siempre a velocidades adecuadas a la clase de 
carretera, a las condiciones metereol6gicas y a las especi 
ficada~ por las autoridades de Circulación y Tránsito. 

b. Mantenerse a la derecha de la carretera excepto para ade 
lantar a otro vehículo. 

c. Bajar siempre las luces cuando se tenga en frente otro -
vehículo en horas de la noche. 

d. No conducir cuando esté fatigado o se sienta enfermo. 

e. Mantener limpios los vidrios y los faros. 

f. Usar las señales apropiadas, con brazo o con las luces di
reccionales. 

g. Detener el vehículo o reducir la velocidad cuando niños, 
ancianos o ciegos crucen la vía de marcha. 

h. Cuando el vehículo sufra algún deperfecto que obliga al co~ 

ductor a detenerse por un tiempo más o menos largo en la 
carretera, este debe estacionarlo al lado derecho de la vía, 
colocando las banderolas o luces de estacionamiento. 



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL e 
FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA 

Bogota, D. E., 

(} 5·3 
i'Jo. ___ / C G F M. -AYG-342 

AS UNTO· Acuerdo estudio Estado Mayor 

AL Señor Mayor General 
DffiECTOR ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
Gn. 

Analizado en su estructura y contenido el estudio adelantado sobre 
"Normas para Determinar un mejor empleo de los vehículos asignados", se han logrado 
establecer las siguientes consideraciones : 

l. Teniendo en cuenta que las Directivas emitidas por los difereg 
tes niveles sobre la asignación, uso, control y mantenimiento del parque automotor, es
blecen un claro concepto sobre los puntos antes anotados y que el presente estudio busca 
afianzar estas normas, además de lograr un mejor empleo de los vehículos asignados se 
considera que su enfoque es acertado y de fácil aplicación. 

2. Dentro del Apéndice 1 del Anexo ''B '', el numeral 3 ~ ''Empleo 
del vehículo por familia" - debe ser suprimido, ya que de acuerdo a la política del Comag 
do General no debe generalizarse lo allí expuesto llegando a convertirse en una obligación 
más de la Fuerza para con el usuario. 

3. En el Apéndice de que trata el numeral anterior debe quedar ig 
cluída la norma relativa a que los vehículos asignados con excepción a los vehículos asig
nados a los señores Generales y Oficiales de Insignia, una vez efectuado el último recorrj 
do próximo a fin de semana o feriado serán concentrados en los respectivos patios de mo
tores donde permanecerán hasta el recorrido para iniciación de labores despues de las f~ 
chas anotadas. Para servicios especiales podrá ser autorizados su utilización por el res
pectivo Comandante de la Guarnición. 

4 . En el Apéndice No. 2 al Anexo "B", Normas Especiales de Con
trol", el Literal a ) debe ser modificado en el aspecto de no fijar tm kilometraje máximo 
mensual, sino que deben aJustar se los r ecorridos al summ1st rcnte com ust pa:r:a cada 
vehículo de acuerdo a la política fijada por el Ministerio de Defensa en la Directiva Trag 
sitoria No. 006-81 Anexo B Numeral 5 Literal 2. 

En razón a que el Artículo Presupuesta! Materiales y Suministros -
es el más deficitario, los Comandantes de las Unidades Operativas y Tácticap fijarán la
canti:ladde galones de gasolina mensuales de acuerdo a las partidas presupuestales asign-ª 
das. 



FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA 
EJERCITO NACIONAL 

C O N C E P T O 

El tema seleccionado para el estudio de Estado Mayor 
en lo relacionado con vehículos de la Fuerza es bastante importante si tene
mos en cuenta que es una inquietud vigente en el personal del Ejército. 

Los alumnos recopilaron la información existente no sola
mente del Ejército sino también de las Fuerzas. Considero que el trabajo elabo
rado por los señores Oficiales, dá una imagen de la preocupación por el tema 

impuesto, además que despertará inquietudes importantes cuando se lleve a dis
cusión. 

El trabajo presentado por los alumnos lo conceptuo como 
excelente, teniendo en cuenta el contenido y desarrollo del tema. 

~~~r. 
ISCO J. URIBE VARGAS 



FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA 

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 

CCES GUILLERMO A. DIAZ DIAZ 

C E M 84 

METODOLOGIA. 

AREAS DE TENSION MUNDIAL 

¿POR QUE CENTROAMERICA? 

BOGOTA, D. E., FEBRERO DE 1.984 



" E 1 p a' s a do ha s i do a na 1 i z a do y e 1 

problema actual definido, pero to 

davía no sabemos bastante acerca

de lo que debe hacerse o, si lo -
que es históricamente necesario -

es históricamente posible ". 

FRANTZ FANON 
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AREAS DE TENSION MUNDIAL 

¿POR QUE CENTROAMERICA? 

( SINOPSIS ) 

OBJETIVO: La privilegiada ubicación geográfica de Centroa 
mérica, ha despertado la ambición de dominio de las gran~ 
des potencias para desarrollo de sus objetivos Geopolíti -
cos y Estratégicos. 

I Definición e Independencia de Centroamérica. 

A. Lazo de unión entre Norte y Suramérica; área fo 
cal para el tráfico marítimo. 

II Los países del área como trofeo en la guerra por la 
hegemonía mundial. 

A. Estados Unidos defiende intereses económicos e 
idiología democrática. 

B. Rusia busca control de las rutas marítimas e im 
plantación ideología comunista en América. 



I N T R O D U C C I O N 

La convulcionada área centroamericana donde la revolu 

ción ha ido más allá de las fronteras nacionales, es tema 
obligado de discusión, por las consecuencias deletereas -
que a nivel continental y mundial puede traer su desenla

ce. 

Pa r a 

político 

muchos, el 

y militar 
/ 

significara más que 

cambio ideológico, social, económico, 

que pueda ocurrir en la región, no 

la sustitución de máscaras negras por 

blancas e intentarán explicar la crisis, solamente en vir 

tud de la desigualdad económica y social en que viven los 

países de la América Central. Ello, si 1embargo, no es 
exacto, la anomalía que conviene entender y que posible -

mente nos permita examinar la posición presente y futura

para la extensión del espacio geopolítico en Centro Améri 
ca es, por qué razón, si la subversión obedece causas so

ciales, no hay fenómenos notorios de tensión en otros pai 

ses circundantes, en los que las condiciones de atraso y

desigualdad son superiores a las centroamericanas. 1 Por

qué allá nó y en Centroamérica sí ? 

Esta respuesta hay que buscarla en la privilegiada PQ 
sición geográfica que ocupa centroamérica dentro del con

texto, no solamente americano sino mundial, como un verd~ 

dero teatro natural para el desarrollo de la geopolítica

e intereses estratégicos de las grandes potencias. 



CAPITULO I 

C E N T R O A M E R I C A 

Aunque el nombre de Améroca Central comprende, tanto 

la parte continental como la insular de América, nuestro 

estudio está dirigido al itmo que se halla constituído -

por los países de Guatemala, Nicaragua, El Salvador, Hon 

duras, Costa Rica, Panamá y Bélice. 

Durante la época colonial, las cinco primeras nacio -

nes formaron parte de la Capitanía General de Guatemala y 

Panamá pertenecía al Virreinato de la Nueva Granada. 

Después de la independencia, proclamada en 1.821, y 

de la efímera agregación a México durante los años 1.822 

y 1.823, las ex-intendencias que formaban parte de lar~ 

ferida Capitanía, pasaron a integrar los Estados Unidos

de Centroamérica de 1.824 a 1.838, año en el cual se con~ 

tituyeron en igual número de Estados Centroamericanos. 

Las principales causas de este hecho histórico fueron, la 

tipografía del terreno y el crecimiento de las ciudades,

las presiones continentales y extracontinentales, y ocu -
pando lugar destacado, la ambición de los distintos líde

res que i neo n se i entes de 1 p r i n e i pi o 11 La Un i dad ha e e 1 a

Fuerza 11
, dividieron definitivamente los países y los en 

frentaron entre sí. 

11 La autonomía que ganaron 1 as na e i o n es , se e o n v i r ti ó 

en la fuerza debilitadora del conjunto y hoy aparece Cen~ 

troamérica convulsionada y sin horizontes ideológicos -

de f i n i do s 11 1 
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Francisco de Morazán, creador de la unión centroameri 
cana, murió fusilado y en 1.903 a la cintura de América -
fracmentada en cinco pedazos, se les sumó Panamá, el Ca -
nal con categoría de República que inventó Theodor Roose
velt. 2 

Desde el descubrimiento hasta hoy, Centroamérica, co
mo ninguna otra área, ha sido centro de atracción para la 
actividad de conquista de los Imperios Coloniales; Gran -
Bretaña unilateralmente en 1.981, le 11 0torgó la indepen -
den e i a 11 a 1 ter r i t o r i o de B é 1 i e e , den o mi nado Honduras B r i -
tánicas, pero el diferendo con Guatemala, quién desde - -
1.821 reclamó a Bélice como parte de su territorio, no es 
tá arreglado definitivamente, por lo que Inglaterra man -
tiene algunos destacamentos militares en este país. 

A. IMPORTANCIA GEOPOLITICA Y ESTRATEGICA. 

El primer rasgo característico de América Central, lo 
constituye la unidad geográfica que forma desde el Istmo
mexicano de Tehualtepec hasta el Tapón del Darién en la -
frontera de las repúblicas de Colombia y Panamá. 

El factor que más influye en la geopolítica de Centro~ 

mérica, es su situación: por su localización astronómica, 
por su relación con el mar, y principalmente por el valor 
militar y económico de su posición estratégica. 

Su ubicación como elemento de unión entre norte y su~ 

américa y al mismo tiempo paso obligado entre el Oceáno -
Atlántico con su mar interior, el mar Caribe y el Oceáno
Pacífico, hacen de esta faja de tierra lugar estratégico. 
Desde la construcción del Canal de Panamá, única vía de -
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comunicación entre los océanos nombrados, se ha converti

do el itmo en área focal de las líneas de comunicación 
marítima. En un futuro no muy lejano, cuando se realice

la apertura del Canal Interoceánico por Nicaragua o Colo~ 

bia con características superiores a las del actual de Pa 
namá, el valor geopolítico y estratégico de la región se 

rá superior o por lo menos de igual importancia al del Ca 

nal de Suez o el Estrecho de Gibraltar 

Desde la colonia, fué zona de disputa entre las poten

cias de la época; pués desde entonces, ya se vislumbraba

la necesidad y posibilidad de la construcción de un Canat

Interoceánico, colocando en posición privilegiada a la po

tencia que ejerciera su dominio ~ 

Después de la independencia nuevos países y formas de 

colonialismo moderno, han influído en el área, buscando,

en el aspecto económico, explotar las materias primas, PQ 

seer mercados fáciles, conseguir mano de obra barata, eva 

dir impuestos y tributos; en el aspecto ideológico, a -
traer a los países hacia sus órbitas de influencia, en el 

logro de sus intereses de hegemonía; en lo militar, ins

talar Bases Militares de apoyo logístico a sus esquemas -

de seguridad y control de las rutas marítimas. 

Respecto a la importancia de asegurar el dominio y -
control de un área, que por su ubicación geográfica, es -

considerada de gran valor estratégico, el notable geopoli 
tico JOHN F. KIEEFER, en su Libro" Realidad del Poder 

Mundial", se expresa así : "Un antíguo proverbio dice 

que la posición es todo en la vida ...... el campo de comb~ 

te de mañana será el mundo. El problema de hoy, con

siste en asegurar tantas localizaciones estratégl 
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cas como sea posible y entrenar nuestras tropas para que 

sostengan esas áreas lo cual debe ser hecho en forma cien 

tífica y metódica, .... Cuando no hay otra ley fuera de la 

espada, un escudo de papel, las palabras y los bellos idea 

les no son suficientemente fuertes para nuestra defensa 11
•
3 

La proximidad de los países de Centroamérica a las -

vías de acceso al Canal Interoceánico es de tal índole, -

que su utilización como bases de avanzada y para fines de 
apoyo logístico, resultaría sumamente beneficiosa antes y 

durante un conflicto. Estas ventajas siempre serán disp~ 

tadas por las potencias que quieren satisfacer su ambi- -

ción de poder mundial. 

En los últimos tiempos, Centroamérica después de haber 

sido sujeto casi anónimo de la historia, pasó paulatiname~ 

te a ubicarse en el epicentro histórico mundial contempor! 

neo. La revolución en Nicaragua, la guerra civil en el 

Salvador, el crecimiento del movimiento guerrillero en 

Guatemala, los problemas internos de Honduras y Costa Rica 

que no han podido escapar a las presiones externas y el-
incierto futuro de la nueva nación Beliceña, dán una idea 

de lo convulsa que se encuentra esta zona. 4 



CAPITULO II 

INTERES GEOPOLITICO Y ESTRATEGICO DE LAS GRANDES POTENCIAS 

Al terminar la Segunda Guerra Mundial, los Estados Uni 
dos y la unión de las Repúblicas Socialistas Soviéticas, -
las dos grandes potencias vencedoras, se lanzaron en una -
guerra sorda para extender sus fronteras a todo lugar vi -

tal de la tierra en relación con sus ambiciones de conqui~ 

ta y dominación en el logro de la hegemonía mundial que se 

trazaron como meta. El Itmo americano, en la actualidad,~ 
demás de ser el trofeo para el vendedor es el campo orada
do por la contienda soterrada, o mejor, el peón utilizable 

en el juego, según el interés de los contrincantes. Esta -

dos Unidos justifica su utilización como escudo para defe~ 

sa de la seguridad continental, la democracia y la liber
tad frente a la amenaza comunista. La Unión Soviética, e~ 

cuentra el campo abonado para la siembra y posterior creci 
miento, a nivel continental, de su ideología comunista. 
Esto último, debido a circunstancias especiales políticas

Y socioeconómicas de los países de Centroamérica y también 
por actitudes hostiles frente a la hegemonía norteamerica

na, que durante varias décadas empleó políticas neocolo -
nialistas con respecto a América Latina. Pero estos facto 
res no deben ocultar o mimetizar la verdadera causa de la
contienda; la guerra se libra por obtener el dominio y 
control del área, que como ya se dijo, es vital en el desa 
rrollo de los intereses geopolíticos y estratégicos del 
vencedor. 

A. LOS ESTADOS UNIDOS. 

Los episodios que han despertado la inquietud de los -
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Estados Unidos y que se están expresando en el gobierno -

del Presidente REGAN, tienen antecedentes desde la impla~ 

tación del régimen comunista en Cuba, con la llegada al -

poder de Fidel Castro hace más de veinte años. 

La importancia estratégica que la región representa p~ 
ra los Estados Unidos, puede visualizarse si recordamos -

que la vez que este país y la Unión Soviética han estado

realmente cerca de lanzarse a una guerra atómica, fué con 

motivo de la instalación de los misiles rusos en Cuba. 

Así, antes de estos sucesos, en la concepción geopoli 

tica del Imperialismo, la región centroamericana no era -

más que un apéndice natural de los Estados Unidos, y no -

se tenía la conciencia de su importancia estratégica bajo 

la característica de ser un factor vital en la seguridad

de aquella nación. 

Actualmente se considera que la libertad de los Esta
dos Unidos para desarrollar sus objetivos estratégicos en 

otras partes del globo, depende de la estabilidad de cen

troamérica y del Mar Caribe. Sus aguas bañan las costas

de México y Venezuela, dos países de alta producción de -

petróleo en el mundo, y por sus Estrechos y el Canal de -

Panamá, transitan las tres cuartas partes del petróleo i~ 

portado por la potencia del norte. Logicamente su adver
sario, Rusia, desea cortarle este abastecimiento, y para

ello, anhela controlar Centroamérica y el Caribe, lo que

le proporcionará a su vez el dominio de gran parte del -

comercio y rutas entre Latinoamérica y Europa. 

La vorágine revolucionaria que impera en Centroamérica 

desde el triunfo Sandinista en 1 .979, en sí, no representa 
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una amenaza para los Estados Unidos. La intromisión de -
potencias extracontinentales que explotan el descontento

local y promueven la subversión para obtener vetajas poli 

ticas y estratégicas, si constituyen una amenaza, una gr~ 

ve amenaza. 

B. LA UNION SOVIETICA. 

En la década del 60, la Unión Soviética formuló una e~ 

tratégia para el Caribe y Centroamérica, como consecuencia 

del nuevo régimen de Cuba y su enfrentamiento con los Esttt 

dos Unidos, que convirtieron el área en un teatro nuevo, -

inesperado y prioritario para su política internacional. 

España en el descubrimiento y la conquista, se aferró 

a Centroamérica en busca del Dorado Americano, y hoy, Ru

sia Soviética, vé en élla, el talón de Aquiles de Estados 

Unidos, que una vez oradado por las flechas revoluciona

rias, lanzadas desde sus satélites Cuba y Nicaragua, y -
portadoras de su ideología, se expandirán hacia el sur y

el norte de América, convirtiendo en realidad el sueño -

largamente acariciado de disputar la hegemonía de esta -

área focal, desde el pati o de atrás de su rival, la gran

potencia del norte. 

Dentro de esta perspectiba, Centroamérica que es de - .. 

importancia capital para la seguridad de los Estados Uni

dos y ruta básica de su comercio marítimo, se constituye
en valioso botín del escenario mundial de los soviéticos, 

por lo que, en razón a su alianza con Cuba, cambiaron 

drásticamente el esquema geopolítico de la región. La han 

convertido de hecho, en cabeza de playa de su poderío en 

América. 
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Rusia, mediante muy hábiles maniobras políticas y a

través del apoyo de naciones y gobiernos con miopía geopQ 

lítica y amnesia histórica total, logró materializar sus

ambiciones est r atégicas de mantener metida la garra comu

nista en territorio firme de América, al implantar un go

bierno marxista en Nicaragua, que se ha aferrado en el PQ 

der. Los hechos hacen preveer que la historia de la revo 

lución cubana, se repetirá a todo lo largo del itmo ameri 

cano. 

Habiendo fracasado el intento del marxismo por domi~ar 

Bolivia y Chile en las décadas pasadas, los esfuerzos ru

sos se concentran ahora en el itmo centroamericano. La ra 

zón es sencilla; el aprovechamiento como siempre, de la -

problemática socioeconómica y política de los países para 
fomentar la revolución y anarquía del pueblo,buscando la 

conquista y control de localizaciones geográficas de valor 

estratégicas para el logro de sus obejtivos hegemónicos. 



C O N C L U S I O N E S 

Los países centroamericanos están atrapados, en la lu 

cha hegemónica ESTE - OESTE, además de la lucha en las 

discusiones NORTE- SUR de las regiones metropolitanas y 

los países del tercer mundo, del cual también son parte. 

Existe una ausencia de concepto entre la problemática in 

terna de cada país y las relaciones internacionales o po

líticas extranjeras que las potencias desean implantar en 

la región, lo cual constituye el problema prioritario. 

Se reconoce ahora que el conflicto Estados Unidos U
nión Soviética ha desplazado su eje 0el mediterráneo hacia 

América Central y que allí en el istmo,está centrada la 

creciente preocupación del primero al considerar inadecua

da las defensas y políticas en el área en contra del insi

nuante comunismo y socialismo internacional desplegado por 
el segundo, a través de sus mensajeros, Cuba y Nicaragua,

que han aporvechado la crisis socio-económica y política -
que aqueja a la r.egión,para sembrar la anarquía y revolu -

ción, primer paso en ~ a consecuencia de su interés estraté 
gico, cual es, la implantación de las ideologías marxistas 

en América. 

2 

3 

4 

N O T A S 

E.D. García, Geopolítica Antropológica y Areas de Ten -
sión Mundial, (Bogotá, D,E. FFMM, Vol XIII, 1.983) Pág. 
180. 
Eduardo Galeano, Venas Abiertas de América Latina, (Bo
gotá, D.E., ed. Nacionales, S.F.) 
CFR J. Londoño, Geo)olítica del Caribe, (Bogotá, D.E. 
FFMM, Vol. VI, 1.973 Pág. 27 
CFR Revista de las Fuerzas Armadas (Bogotá, D. E. Vol. 
XXXV No. 103, 1.982) Pág. 330. 



B I B L I O G R A F I A 

FANON, Frantz, Black Sckin, White Masks. New York, Gorve 
Press, 1.967. 

GALEANO, Eduardo. Venas Abiertas de Latonoamérica. Bogo
tá, ed. Nacionales, S.F. 

GARCIA, E. Daniel. Geopolítica Antropológica y Areas de
Tensión Mundial. Bogotá, Colección de Oro del Mili -
tar Colombiano, Vol. XIII, 1 .983. 

LONDOÑO, Julio. Geopolítica del Caribe. Bogotá, Colee
ción de Oro del Militar Colombiano. Vol. VI, 1 .973. 

Los Fundamentos de la Geopolítica. Bogotá, 
Colección de Oro del Militar Colombiano, Vol. IX, 1978 

REYES, C. Julio César. El Conflicto del Caribe, Revista -
Acore No. 34, Bogotá, 1.982. 

RUIZ, N. Alberto, El Mar Caribe, Revista Acore No. 34, Bo 
gotá, 1.982. 



U ILUI. Il..H : iUl·'IJt :: LHt DI. L:UIJIIIH 
DEPARTAMENTO EJERCITO 

ES G .. e €'.M.- EJe- 6903 

EXAMEN OE AOMISION SOBRE PLANA MAYOR • EJERCITO .. 
· HOJA AVANZADA 

l. PROPCSXTO 

Emitir instrucciones para la prapa~eoi~n del axemen de admisión 
sobre plana Mayor QUe presentardri los aspirantes a ingresar al
Curso de Estado Meyor-79 

2. OBJETIVO 
Evaluar los conocimientos de los alumnos sobre los procedimien . -tos de Plena Mayor en el planeamiento de operac~ones. 

J. TIPO DE EXAMEN 

a. El axamen se llevar~ a cebo del 090800-0CT-78 hasta el 0912 
00-0CT-78. 

b. Lugar : Aula ·vERGARA y VELAZCO 
e. El ex4man es del tipo ejercicio pr~ctico, forma ESG-SD-15 

d. P~ra au deaarrollo los alumnos pueden consultar libros, co~ 
ferencies o apunte~ que eatimen conveniente. 

4. ALCANCE 

El exe~en se hace a nivel Batall6n y compren~& los aspectos -
contem, 'Lados an la Directiva Transitoria N2 007/ESG-DI-345-1.978 
Anexo ';t.. " 

5. INSTRUCC!ONE~ GENERALES 

a. ~ctiv1dade1 previas al examen 

(1) El 061000-0CT-78 · los alum'!'los rec~-ben la presente hoja -
avanzada, la Situación General ESG-CEM-EJC-6903 y una
cart del Norte de CUNDINAMARCA. 

(2) Estudie le situaciOn general con el rtn da estar per-
fectamente enterado de ella, lo cual facilitara la pre
sentaci6n del ex~man. 

(3) 

(4) 

En el Aula VERG~RA y VELAZCO Quedar• una carta colorea
da con el fin de que por compateci6n, puedan aclarar 
las dudas que se presenten en su cartografía. 
(studiar los aspectos contemplados en la Directiva Tran 
aitoria 007/ESG-OI-345-1.978 Anexo "0" y su aplicaeion:" 
en al planeamiento de una operación. 
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b. Oeeerrollo del examen 
• " ·~···: 4. 

. (l) ' El 090800-0CT-78 los alumnos deben presa~tarse en el
Aula VERGARA y VELA~SO 

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 

(6) 

(7) 

Deben traer la carta y el material entregado con la Ho 
ja Avanzada, as! como ~tilas de escritorio necesarios7 
Documentos de consulta. EJC-3·50, EJC-3-20, texto ESG
CEM-EJC•3450l, Le Escuela no suministra~á textos de • 
consulta, ni se permitirá intercambiarlos durante el • 
examen. 
090800-0CT-78 Entrega de la aituaci6n particular y -
primer requerimiento. Soluci6n del primer requerimien• 
to. 
090900-0CT-78. Entrega de le Situaci6n Continuada y So 
luci6n del Segundo Requerimiento. -
091000-0CT-78. Entrega de la Situación Continuada y So 
lución del Tercer ReQuerimiento. -
091100-0CT-78. Entrega de la Situación Continueda y So 
lución · del Cuarto Requerimiento. 

6. EVALUACION 

a. El exámen tendr~ un valor de cien (100) Puntos. 
b. Ceda uno de los Requerimientos tiene un velor de veinticin 

co ( 25) puntos. ...,.. -

7. RECOMENDACIONES 

a. Debe contestarse concretamente lo que se pregunte . . 
Para asto lee previamente el Requerimiento y luego la situa 
ci6n. -

b. Concretase a los datos suministrados en la Situación y des! 
che datos diferentes que usted conozca o se imagine. 

c. Para erectos de cálculos es aconsejable el empleo de calcu-
ladora de bolsillo. · 



ESCU~LA SUPtRIOR DE GUERRA 
DEPARTAMENTO EJ~RCITO 

ESG•CEM•EJC-6903 

OPERACION LEDN RAMPANTE 

EJERCICIO SOBRE PROCESO DE TOMA DE DECISIONES 
EN UNA SITUACION DE COMBATE IRREGULAR 

l. SITUACION GENERAL 

a. Anexo a esta Sección se entregan los siguientes documentos 

b. 

ANEXO "A" - Resúmen del Es tu dio del Area de Opera cienes 

ANEXIl "8" - Resúmen de las Anotaciones hechas en el Diario 
de Inteligencia. 

ANEXO "C" - Resúmen de las anotaciones hechas en el Diario 
del Oficial de Operaciones 

ANEXO uon ResJmen de las anotaciones hechas en el Diairo 
del Oficial de Personal. 

ANEXO "E" - Rélsómen de las anotaciones hechas en el Diario 
del Oficial de logística 

Cartografía 

Carta del Norte de Cundinamarca, escala 1:100.000 
Mapa Vial de Cun dinama rca 



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 
DEPART AMENTO EJERCITO 

ES G-CEM-. EJ C- 69 03 

OPERACION LEON RAMPANTE 

EJERCICIO SOBRE El PROCESO DE TOMA DE DECISIONES EN UNA SITU ACION 
DE COMBgTE IRREGUL AR • .;;....,;;......;;;..;;.;.;..;;....;..;....;;._~~..;;..;;...;;;......;.;..;....; _________________________ _ 
2. SITUACION Pf\ RTICUL AR 

a. la Brigada de Institutos Militares ha venido conduciendo -
Operaciones de Mantenimiento del Orden P~blico Urbano en -
Bogot~ y de mantenimiento del Orden P~blico Rural en el -
Norte de Cundinamarca . ; 

b. En cumplimiento de la misi6n, ha emitido la ORDOP Nº 011,
cuyos apartes m~s importantes son los siguientes : 

l. SITUACION 

a. Enemigo 

En el ~rea general de YACOPI opera una cuadrilla de 
les autodenomin ades FARC, compuesta por unos 40 an
tisociales enca bezados por N.N. (a.) HUMBERTO. Esta 
cuadrilla forma parte del IV Frente. 

Debido a una acción reciente en que fueron decomisa 
dos materiales y documentos en el sitio deriominado~ 
EL CASTILLO, la cuadrilla se dispersó en el ~rea en
gru~ de dos o tres que actdan como trabajadores en 
l a s fincas, protegidos por sus propetarios, lo cual 
hace dificil su localización. 

b •. Propia s Tropas 

(1) BR-1, 
an el 
CH AS. 

(2) BR-5, 
en el 

cond0ce o~eraciones de Contra-Guerrillas
~rea general de la Cordillera de LAS QUI~ 

conduce operaciones de Contra-Guerrillas
~r ea general de CIMIT ARRA. 

c. Agveg a eiones y Segregaciones 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

2. MIS ION 

BIM conduce operaciones de Contra-Guerrillas en el 
~rea general del Municipio de YACOPI a partir del 15-
NOV. para captura r y/o deetruir en caso de resisten -
cia, grupos armados y restablecer el 6rden público e~ 
la zona. < 
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).- [J(CUCION 

e. ConGepta de la Operuoi6n 
Ocupecid'n del · ~r:ae con une fuer la de Taree · compuuta 
por el eetell6n Eacuela de Infenter!e y el Escuadrón 
9 de la Eeouele cie Ceballer!e, pe re conduti~ opera -

·ciona& de registro, control ~iliter del ~raa y de=-
ds•tz-wcciOn, .. 
Ottea Unidedes T~otice• contin~en cUMpliendo les mi
siones eaignedes da instrucción y de control del ~r
dan p~blioo urbeno. 

b. Bet, E•ouale de lnfantar!e 

(l) Rl cibe egregedo 91 Escuadrón B da Esoeb, y le -
Coapef11e da Centre-Guerrillea "PAr.TERA", e par-
tir del 10-NDV. 

(2) Ejerce control operacional sobre las trapea de -
1~ Polic!a Necionel del ~rae. 

(J) Ocupe al ~tea ganeral de VACOPI, conduce opera-
~ionue da re~iatro, control militar del ~rea y -
de destrucci6n, calculendo le opareci6n dos ma -
sea, como m!nimo. -

c. Grupo E1cuel~ de Caballerfa 
(1) Agrega el tsc~adr6n B e le tsouela de Infantería 

e partir del 10-NOV • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ••• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

' . ... 



3.- SITUACION CONTINUADA 

a. Usted es el Comandante del Batall~n EscQela de Infantería. 

h. Usted ha recibido en el d!a de hoy la ORDOP No. 11 del Co~ando 

de la BIM. 

4.- PRIMER REQUERIMI~TO 

a. Analice la misi~n recibida. 

1 Tareas impuestas 

l Tareas deducidas 

J Tareas inherentes 

i Misi6n reestructurada. 



ANEXO "t" RESUMEN DEL DIARIO on .. Of"J.CIAI. O( OPERACIONES 

l. ~RCANIZACIDN V OPrRACIONES 

e. Cllflrtel Censral BI~ 

(1) CoMando y E~tad~Mayor 

{2) Batallón de Servicios 

b. aetellón Eaou~la de Infantería 
(1) Co•ando y Compañia de . Co•ando 
(2) CompefUe de fusileros · (3 pelotones)' 

(3) Cuatro Compe~!es del M.A.c. ·. 
c. Escuela de Cabel1ería 

{1) Comendo y Eacuedr6n de tgmando 
(2) Cuatro (4) tacoedronea da fusilares. El Escuadrón 8 e~ 

tt! destacado en YACOPI, y ocupa al sügvtet'\~e di¡.poait::_. 
vo: 
(a) Cdo. de Ecn. y un Pelot6n 9n VACOPI 

(b) Un Peletdn en GUAOUALITO 

(e) On Pelotón Bn l~NO MATEO 

(d) Un pel~t6n en IBA~A 

(3) Une tompañ!a de Contre-Cuerrillas (1- e- 36) en Y ACOPt. 

. . . . . . ' . . . ~ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
~. Oepert~ento da Polic!a Cundinamarce 

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
• TtAAN 
- YAtOPl 
!9~A 

• TOPAJPI 
- lA PALP,A 

CUAHEGRO 
EL COLORAOO 

- LA VICTORtA 

2. INSTRUCC ION 

1-2-18 
O·l-12 
D-0- S 
0-l-9 
0-l-11 
0-0- 5 
o-o- a 
0-l-10 

......... ·-· .................. . 
b. B~tall~n [tcuole ~s · I~renterfa 

(1) Cp. Comande. Ss ccnaidaro Muy bueno su nivel de antre
naM! un t•. 

{2] Cp. t1e rusl·lezooe. Soldedos cor! lB Meaea de aerv!eio, -
tie,.,lft un buo,., nivel de entrsnemiertto pero no tienen -

· t!xpllfi•ncia en comot"J te de Contra-C"errillat. 

(J] TfQS ('} Compañ!es MAC- ocho (8) Mese~ de servicio. 
'~eelQntG nival de entrenamiento, pero sin experiencia 
en ~1 combata do Centra•Cuarri-lles. 
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CONTINUACION AHEJCO "C" 

(4) Une (l) tompente f1At. Tree n~ease 44l ~7QU-.ian~. Tet 
111ind ¡netrvc;i6n mil,iter b~eica eon excilantal. reevlte 
dos. no he t~niao in•trucci6n da palotf" ni da Co~&: 
Cuorr.flle-e. 

c. G~upo racu~la ~e Cebellarle 

••••••••••••••••••••••••••••••• 
4 taouedrd~ 8~ ·Nueve (9} matea de aervicio. AQcibi' antre• 

ne•iento de Contre-CUa~rillaa v delde hace doa Meaea &a· 
&ncuefttre dest3codo en al ~ree de Oparacionaa. 

~ Cp. C.G. PUMA. Constituida por pereonal experi~entado y• 
~Dn un e"~rGnamiento eepecializedo. Hace aeis Meee& a.t~ 
en el ~rea de 0per8cionas. 

. . 

" 



ANEXO "D" RESUMEN DEL DIARIO DE PERSONAL 

l. EFECTIVOS 

. . . . . . . . . . . . . . . .. . 
b. 8atall6n Escuela de Infantería 

{1) Cp. de Cdo. y Servicios - 5-42-115-11 - lOO% 

(2) Cp. de Fusileros 4-13-121. La Cp. est~ a tres pelot~ 
nes de fusileros. L~ soldados · procedan ·eri su mayo -
r!a da los ll~nos.Orientales 

(3) Cps. MAC - 5-18-159 - lOO% • los Soldados proceden de 
todas lus regiones del pa!s. 

c. Grupo Escuela de Caballería 

(1) 

(2) 

( 3) 

2. MORAL 

• • • • • • • • • • • • • • 
Escuadr6n 8 - 5-29-136 - lOO%. 
en su mayoria de 8oyac~. 

Cp. C.G. "PANTERA 11 1-8-36 

a • 8a t • Es in f • 

. 
Los soldados proceden-

Se considera moral excelente dada la actitud que las tro 
pas han asumido durante el entrenamiento y durante su par 
ticipación en el control de orden público en localidades-

b. Grupo Escab. 

A pesar del corto peri6do de tiempo en el ~rea de opera_
ciones, su moral se considera muy buena. 

3. Disciplina, Ley y Orden 

En la Compañia de Fusileros de la ESINF. se han presentado -
tres deserciones • No h~ habido otras faltas graves. 

Las Compa~!as del MAC se considera muy bien disciplinadas -
aunque se han presentado casos aislados de consumo de marihu~ 
na. 

El Escuadr6n 8 de ESCA8 ha demostrado excelente disciplina.
Personal de la Cp. de C.G. ha cometido algunas fallas, duran 
te los últimos d!as , en el ~rea urbana de YACOPI, especial= 
mente al ingerir lic\ores, lo cual est~ prohibido. 

4. ADMINISTRACION DE PERSONAL 

Las ttes Compañ!as · antiguas del MAC deben ser desacuartela
das ~- finales de Oibiembre~ de acuerdo con la Directiva de -
incorporación- y licehcüJmiento. 



ANEXO "E" RESUMEN DEL DIARIO DEL OFICIAL DE LOGISTICA 

l. ABASTECIMIENTOS 

Clase I 

El FROTE tiene disponibles 12.000 raciones de campaña y est~ 
en capacidad de suministrar de la Brigada hasta 15.000 men
suales. 

Clase II y IV 

Las Unidades de la Brigada timnen su dotación completa 

Clase III 

El Comando del Ej6rcito otoDg6 una partida de $800.000 adicio 
nales para combustibles con el fin de apoyar la operación. -

Clase IV 

Las Unidades tienen su dotación completa 

2. MANTENIMIENTO 

- Primero y segundo esco lanes o cargo de las Unidades T~cti_
cas. 

- El Batallón de Servicios en capacidad de prestar apoyo del
tercer escalón a pedido. 

- Disponibles tres gruas en el Batallón de Servicios, para a
poyo a pedido. 

3. TRANSPORTES 

- El Comando del Ej~rcito ha comunicado que est~ en capacidad 
de apoyar con camiones de cinco toneladas para el movimien
to de personal, a pedido. 

- La ESINF. tiene medios de transporte para mover la Cp. de -
Cdo. completa y abastecimientos hasta para 15 días. 

- Apoyo de Helicópteros o pedido. 

4. EVACUACIONES Y HOSPITALIZACIONES 

- Batallón de Servicios en capacidad de apoyar la operación 
con un puesto de socorro móvil 

- La ESINF cuenta con su propie puesto de socorro completo 




