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RESUMEN

El propésito de esta tesis es analizar la aplicacién de los principios y valores al
interior de las Fuerzas Militares de Colombia, partiendo de la definicion de
conceptos como moral, ética y deontologia, entre otros, reconociendo aquellos
que son comunes a la labor propia del estamento castrense.

Del mismo modo, por medio del estudio de la doctrina en materia de principios y
valores, se plantean nuevos elementos que pueden fortalecer la difusion de los
mismos, promoviendo la unificacién de criterios en las tres Fuerzas para su
difusién y aplicacién, logrando asi unos altos niveles de compromiso, confianza y
credibilidad, aspectos que fomentan la legitimidad como base fundamental de
todas las actuaciones de los integrantes de las Fuerzas Militares.

Palabras clave: ética, principios, valores, Fuerzas Militares, legitimidad, sociologia
militar, deontologia.



INTRODUCCION

La ética militar es un tema que dia a dia toma gran relevancia, mas aun en afnos
recientes, cuando integrantes de las Fuerzas Militares se han visto involucrados
en diversos hechos que comprometen la legitimidad institucional, puesto que su
accionar deja entrever una fuerte carencia de los principios y valores promulgados
por la institucionalidad militar colombiana.

Se desarrolla un estudio riguroso sobre la ética y primordialmente sus principios y
valores, que son de constante observacién no solo a nivel nacional, sino también
internacional, en el marco de la labor realizada por los miembros de las Fuerzas
Militares, en el cumplimiento de su misién constitucional; lo anterior, basados en
los analisis de las definiciones de principios, valores, ética y moral y su aplicacion
en el estamento militar.

En este sentido, se realiza inicialmente una revisién bibliografica de todas aquellas
directrices que rigen en la actualidad a las Fuerzas Militares en materia de
principios y valores, determinando el caracter integrador de cada uno de ellos y asi
mismo identificando los puntos en los cuales difieren de una fuerza a otra,
planteando la necesidad de unificar criterios en todo lo relacionado con las normas
de comportamiento y caracteristicas propias del militar colombiano.

De la misma manera, es proposito de este ensayo contribuir a una mejor
comprensién de la ética militar como fundamento del liderazgo y del ejercicio
profesional de la carrera de las armas, garante de la cohesién y existencia del
Estado social de derecho conforme a la finalidad constitucional de las Fuerzas
Militares en la Nacién. El comportamiento ético del militar es el principio sobre el
que reposa la responsabilidad social institucional y es la condicién sine qua non
puede ganarse el corazén y la mente de los ciudadanos para el desarrollo de su
mision fundamental.

A raiz de lo anterior, se estructuraron siete capitulos en los cuales se describe de
manera inicial el rol de los principios y valores en las Fuerzas Militares, evaluando
posteriormente el papel que estos cumplen al interior del estamento militar,
determinando seguidamente como estos elementos se integran y confluyen para
convertirse en herramientas dinamizadoras en la obtenciéon de altos niveles de
legitimidad institucional.

Del mismo modo, se analizan las politicas internas promovidas por las Fuerzas
Militares y la aplicacion de la sociologia en ese contexto, analizando la
observacion de estas normas, principios y valores de manera practica, aun en el
marco de la conduccion de las operaciones militares.

Finalmente, se exponen las conclusiones y recomendaciones surgidas en el
contexto de la investigacion desarrollada.



Capitulo |

EL ROL DE LOS PRINCIPIOS Y VALORES EN LAS FUERZAS MILITARES
COLOMBIANAS

A través de los anos, las Fuerzas Militares de Colombia han sorteado una serie de
eventos que marcaron su historia, convirtiéndolas en un ejemplo de tenacidad y
fortaleza ante el mundo, destacandose no solo en el fragor del campo de batalla,
sino también obteniendo logros sustanciales en la formaciéon de los hombres y
mujeres que las integran, brindando herramientas mas valiosas aun que el poder
de las armas, esas herramientas hacen parte de la construccién de una serie de
valores institucionales que pretenden encontrar mas que un combatiente, un ser
humano integro que sea un ejemplo para la sociedad, en cuyas manos reposa su
legitimidad; y es precisamente este el tema a tratar en el presente capitulo, a
través del cual se determinan el rol de los principios y valores como factor
determinante para el logro de los objetivos del ente castrense.

Definiciéon de Principios y Valores

“Principio” viene del latin principium y del griego arjé. Significa “aquello de lo cual
algo proviene de una determinada manera”, asi como el punto es principio de la
linea o la causa es principio del efecto’. Esto no implica que todo principio sea
causa de algo, sino que la causa es un tipo de principio de algo en el orden del
ser. Se le puede llamar principio a los valores morales de una persona o grupo,
entendiendo como moral un conjunto de normas y prescripciones establecidas por
la sociedad y dirigidas al individuo para hacerlo responsable ante si mismo y ante
la sociedad. El término principio es definido segun el diccionario de la real
academia de la lengua espafnola como: “Norma o idea fundamental que rige el
pensamiento o la conducta.” Los principios permanecen inalterables y no
dependen de las circunstancias de modo, tiempo y lugar en que deban aplicarse?.

Valor viene del latin “valére” que significa estar en forma, ser fuerte, ser capaz de
algo, ser util para algo, valerse por si mismo. Pero, mas radicalmente, viene del
griego “axios” (“lo que vale”, “lo que tiene un precio”, “lo que todo el mundo
considera digno de estimacion”).Por otro lado, el valor o valores se definen segun
el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafola, en su primer
significado, como “Grado de utilidad o aptitud de las cosas, para satisfacer las
necesidades o proporcionar bienestar o deleite”, seguidamente en su décima

' YARCE, Jorge. Principios, Valores vy Virtudes [En linea], disponible en:
http://www.liderazgo.org.co/JorgeYarce/lider_va/los_principios_los%20valores_y_las_virtudes.pdf
[Citado el 13 de junio de 2011].

2 COLOMBIA. ESCUELA MILITAR DE CADETES. Reglamento Estudiantii ESMIC. [En linea],
disponible en http://www.esmic.edu.co/esmic/files/reglamento%20estudiantil.pdf. [Citado el 13 de
junio 2011]



acepcion indica “Cualidad que poseen algunas realidades, llamadas bienes, por lo
cual son estimables”.

Se debe hacer énfasis al afirmar que los valores no son perpetuos y no son dados
de una vez y para siempre. El valor esta establecido por un tiempo y un espacio,
de esta forma se puede razonar que han evolucionado; valores que hacen cien
afos eran buenos hoy no lo son 6 el significado del valor ha cambiado. Por
ejemplo el valor libertad no ha sido el mismo para las diferentes civilizaciones de la
humanidad como los griegos, los romanos o los nazis. Y no ha sido igual debido a
que el ser humano, el ser social, ha definido de diferentes formas el concepto, lo
ha definidlo de acuerdo a una situacién concreta, a sus necesidades y sus
relaciones sociales, por ello, lo ha llenado de diferentes significados. En esa
misma linea, los valores han tenido un desarrollo, algunos han quedado obsoletos,
otros nuevos han surgido y otros han cambiado de sentido. La relacién entre
principios y valores se da a través de que los principios representan un conjunto
de valores que orientan y definen la conducta de una sociedad concreta.

Principios y Valores fundamentales en la Doctrina Militar Colombiana

La presencia de los principios o valores morales trasciende todos los niveles de la
sociedad afectando también las instituciones profesionales, tanto a nivel colectivo
como individual de cada uno de sus miembros, por esa razon, la importancia de
los principios y valores en la institucion militar. Cada institucién tiene la autonomia
de adoptar sus propios valores y darles la importancia que considere correctos de
acuerdo a su misioén y vision.

La importancia de los valores radica en que expresan normas generales que
tienen el poder de regular conductas, cada militar por si mismo se debe auto
regular o sus pares o superiores lo deben hacer. Estas normas se caracterizan por
convertirse en costumbres, los valores regulan los actos, actividades y conductas
del militar; y su cumplimiento se debe obligar a través de sanciones ejemplares.

Con base en el trabajo realizado por las Fuerzas Militares, los principios llevan
implicitos la caracteristica fundamental que rige el ambiente estratégico de las
mismas, mientras que los valores que orientan el comportamiento humano hacia el
desarrollo social y humanitario, la realizacién del militar y el cumplimiento de la
Misién son las siguientes®:

Principios

1. Respeto y acatamiento a la Constitucién y la Ley. Nos corresponde defenderlas,
preservarlas, hacerlas respetar y cumplirlas estrictamente en todos sus preceptos.

® COLOMBIA. COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES. ;Quiénes somos? - Nuestra
institucién [En linea]. Disponible en http://www.cgfm.mil.co/CGFMPortal/faces/index.jsp?id=5784.
[Citado el 13 de junio 2011]
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2. Etica en todas las actuaciones. El comportamiento del personal de las Fuerzas
Militares esta acompafnado por los valores y virtudes tales como el honor, la
prudencia y la lealtad, bases de la teoria de la ética Institucional y que son la
esencia de la conducta militar.

3. Respeto por las personas. Todas sus actuaciones estaran guiadas por una
profunda consideracién por las personas, tanto al interior como al exterior de la
Instituciéon. Ninguna conducta suya atentara contra la calidad de vida, la dignidad y
la autoestima legitima de la sociedad y sus miembros.

4. Compromiso con la Nacion. Deber y responsabilidad con la Patria: con la causa
de la democracia, con la paz del Pais, con el liderazgo, con la misién asignada,
con el propésito de ganar la guerra y facilitar la solucion del conflicto armado.

5. Competencia profesional. El profesionalismo y dedicacién en las misiones y
tareas asignadas permite elevar el desempefo y la obtencion de resultados
efectivos.

Valores

1. Honestidad. Demostrar como somos y la forma en que obramos dando ejemplo
a nuestra sociedad.

2. Respeto. Profunda consideraciéon por el ser humano, por la dignidad y la
autonomia personal.

3. Solidaridad. Las fuerzas militares como una gran empresa deben apoyar a
nuestros ciudadanos en situaciones de conflicto o desastre.

4. Actitud de servicio. Siempre pensando y actuando como mejorar nuestro
entorno.

5. Valor. Fuerza de corazén o de espiritu con que se arrostran todos los peligros.
Es aquel vigor enérgico y sublime con que todo se sacrifica ante la gloria y la
felicidad de la Patria.

6. Disciplina. Profunda consideraciéon por el ser humano, por la dignidad y la
autonomia personal.

7. Servicio. El estado confia en que las Fuerzas Militares ejerzan un correcto
cumplimiento de sus normas contribuyendo al desarrollo del Estado.

Una de las caracteristicas importantes de los valores es que estos se presentan
distribuidos por escalas que van de valores inferiores a superiores. No se puede
negar que todos los principios y valores militares son de suma importancia y de



constante aplicacién, pero posiblemente sea la disciplina, sobre el que mas se ha
escrito y comentado; tanto asi, que es relacionada con la milicia.

Liderazgo basado en los principios y valores militares

Burns ve el liderazgo como transaccional, es decir, “como un intercambio entre el
lider y sus seguidores, donde estos reciben un valor a cambio de su trabajo”
confirmando asi la existencia de una relacién costo — beneficio.”

En oposicion a Burns, el liderazgo transformacional de Bass

Estimula el emerger de la conciencia de los trabajadores, los cuales
aceptan y se comprometen con el logro de la misién de la organizacién
dejando de lado sus intereses personales, para enfocarse en los
intereses del colectivo. Pero Bass va mas alla y argumenta que un lider
podréa exhibir de acuerdo con las circunstancias y lo que éstas
demanden, diferentes patrones de liderazgo®.

Un punto clave de un lider es una conciencia de colaboracién para el crecimiento
de otros individuos y equipo en el liderazgo con énfasis en el crecimiento de la
Institucion. Las Fuerzas Militares tienen hoy en dia como parte de sus
competencias el desarrollo de lideres capaces de responder ante las diferentes
situaciones algunas muy complicadas y ambiguas siempre de forma integra. Los
lideres deben ser capaces de comunicar, coordinar y negociar con diferentes
personas incluyendo pares de la misma arma o diferente, lideres locales, civiles,
contratistas y personas de diferentes culturas y lenguajes.

Los lideres deben tener claro conocimiento de los estandares de conducta,
politica, leyes y convencion de Ginebra. Los lideres de las Fuerzas Militares
deben ser conscientes del impacto que generan sus acciones y de su
responsabilidad frente a la institucién que representan y ante la sociedad
que juraron defender. Asi mantendran en todo caso la actitud de servicio
que los debe caracterizar®.

Educacion y capacitacion en las Fuerzas Militares

La Guia de Planeamiento Estratégico 2010 de las Fuerzas Militares de Colombia®
define en su marco estratégico, que en conjunto con la adecuada ejecucién por

‘ MENDOZA TORRES, Martha, ORTIZ RIAGA, Carolina, EI Liderazgo Transformacional,
Dimensiones e Impacto en la Cultura Organizacional y Eficacia de las Empresas p. 119. [En Linea]
Disponible en http://www.umng.edu.co/revcieco/2006/PDF%20de%20Corel/Elliderazgo.pdf. [Citado
el 19 de Julio de 2011].

> COLOMBIA. COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES Guia de Planeamiento Estratégico
2010 [En linea]. Disponible en www.cgfm.mil.co/.../Guia%20de%20Planeamiento%20CGFM.pdf.
[Citado el 19 de Julio de 2011].

® Ibid, p. 3



parte de los diferentes comandos, la preparacién del militar como lider y
profesional, la practica y el respeto a los principios y valores institucionales son los
componentes que aseguraran el éxito operacional.

Es importante sefalar ademas que en el cuarto objetivo estratégico de esta guia
se hace referencia a la importancia de que todos los soldados de tierra, mar y aire
conozcan y apliquen los principios y valores descritos anteriormente, puesto que la
sociedad colombiana exige actuaciones legitimas y transparentes por parte de las
Fuerzas Militares.

El Ejército actualmente trabaja en el proceso de modernizacién vy
profesionalizaciéon de su personal, este proceso de cambio pretende concientizar a
todos quienes integran las Fuerzas Militares, en la importancia de los principios y
valores, él mismo afecta en gran medida la estructura y procesos de la institucién.
El primer paso de este proceso consistié en modificar el curriculo académico para
mejorar el liderazgo de los miembros de la institucién en todos los niveles’.

Los programas de liderazgo se enmarcan en la capacidad de construir una cultura
organizacional basada en principios, valores y respeto a los derechos humanos
[Ver Figura 1]. Valores como honestidad, coraje, lealtad, honor y prudencia fueron
reforzados. Los lideres de las Fuerzas Militares entienden como los valores son el
fundamento de una organizacion y por eso construyeron una cultura organizativa
derivada de esos valores. Adicionalmente, en el curriculo se destacan también las
competencias profesionales y la ética enmarcadas en todas las acciones del
personal de la Institucion.

Figura1. Estrategia Militar.
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Fuente: Guia de Planeamiento Estratégico 2010. Fuerzas Militares de Colombia.

" GIRALDO RESTREPO, German, coronel Transforming The Colombian Army During The War On
Terrorism. USAWC STRATEGY RESEARCH PROJECT. U.S. Army War College, Carlisle
Barracks,Carlisle,PA., 2006, P. 8



Aspectos que comprometen la legitimidad de las Fuerzas Militares

A raiz de informaciones presentadas por diferentes medios de comunicacién e
incluso de Organizaciones No Gubernamentales, han salido a la luz publica
escandalos como las supuesta incorporacion de miembros de grupos paramilitares
en la Red de Cooperantes promovida por el ex presidente Alvaro Uribe Vélez, de
acuerdo a un cable recibido por el Departamento de Estado de los Estados Unidos
de América.

A esta situacion se suman los cuestionamientos no solo de la justicia como tal,
sino aun mas importante, de la sociedad civil, en relacién con los mal llamados
falsos positivos, crimenes cometidos supuestamente por algunos integrantes del
Ejército Nacional con el propésito de presentar resultados operacionales.

Hechos como los anteriormente descritos no solo son rechazados por la poblacién
civil, la comunidad internacional, sino también por la mayor parte del personal de
la Institucién castrense, demostrando con esto, que aun existe un largo camino por
recorrer en materia de promocién de valores y principios que eviten a toda costa
que miembros de las Fuerzas Militares se vean involucrados en circunstancias que
no representan ningun apego a la Ley, la cual estamos llamados a respetar y
garantizar su cumplimiento, condiciones sin las cuales, se iria en detrimento de la
confianza y credibilidad del pueblo colombiano hacia su Ejército Nacional.

Al respecto, el historiador Fernando Diaz Gémez, afirma que la apreciacién social
del comportamiento ético del militar, tiene una caracteristica especial cuando se
tiene que es un estamento diferente de la sociedad, tiene que caracterizarse por
su comportamiento, por su ética, entonces cuando hay un escandalo, cuando hay
un evento de estos, afecta a todos. Pero ahi es donde entra el papel de lider, el
Comandante, ahora se dice que todos somos lideres, que todos son Comandantes
en la institucién todos son lideres, es cierto, pero ahi esta el papel del lider y por
ejemplo quienes se estan formando, quienes estan ascendiendo ya en la Escuela
Superior de Guerra, tienen que tener muy claro, ese principio, ese punto de vista
pues el papel del lider, no acabar la moral.

Es asi, como con el animo de analizar las implicaciones de las situaciones
previamente mencionadas, se estructuran en el siguiente capitulo algunas
caracteristicas propias de la legitimidad, esto en aras de identificar con mayor

detenimiento cuales elementos componen este concepto y como los han asumido
las Fuerzas Militares.
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Capitulo Il

VALORES, PRINCIPIOS Y OTROS ELEMENTOS DE LA LEGITIMIDAD EN EL
EJERCITO COLOMBIANO

En concordancia con el capitulo anterior, en el cual se describen de manera
general algunas politicas que en materia de ética y normas de comportamiento
han emitido las Fuerzas Militares, se analizaran ahora estos factores como
elementos fundamentales de la legitimidad en la institucion castrense, y como
aquellos han hecho parte fundamental en el establecimiento de criterios que
fortalecen su aplicacién y cumplimiento en todas las actuaciones propias en el
marco de la exigencia misma de la dinamica del conflicto; esto observado desde la
siguiente perspectiva:

Una buena y activa democracia requiere un Ejército profesional, eficaz y
sobre todo con un alto nivel de legitimidad, que debe consolidarse sobre la
base de enmarcar su accién en un irrestricto cumplimiento de la
Constitucién y la Ley y especialmente de los Derechos Humanos y las

normas del Derecho Internacional Humanitarios.

Estas palabras escritas por Alejo Vargas, experto en temas de seguridad y
defensa en Colombia, ilustran de manera general el deber ser de unas Fuerzas
Militares, que como las colombianas, han tenido que librar intensas batallas en las
cuales no solo prevalece el poder de las armas, sino un poder que aunque
intangible, en la practica ha generado muchos mas logros: la legitimidad,
catalogada actualmente como la base fundamental de todas las actuaciones
propias del ejercicio castrense.

Es en este punto preciso donde surge un interrogante ¢jcuales son los elementos
que permiten obtener esos niveles de aceptacién, credibilidad y confianza? Se
puede plantear desde éste ambito una serie de respuestas que permitan analizar
los diversos criterios que deben ser tenidos en cuenta, tales como los valores,
principios, moral y ética, previamente mencionados, utilizando como ejemplo la
aplicacion de estos términos en el ambito militar con el propésito de identificar de
manera clara las diferencias entre uno y otro.

Valores

Una de las caracteristicas primordiales del estamento militar, es la difusién de una
doctrina basada en la unidad de criterios, de conceptos, con enfoque hacia la
obtencion de unos objetivos comunes; sin embargo, esta compleja empresa
encuentra su punto de inflexion al promover una serie de valores comunes que
dirimen en cierta medida los tropiezos que puedan ser encontrados en el camino;
es asi como adquiere importancia el arraigamiento de unos valores que si bien es

® VARGAS VELASQUEZ, Alejo. El largo camino hacia un Ejército moderno. En: Revista
EJERCITO. Edicion 145 (agosto de 2009); p. 58.
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cierto, son inherentes a la sociedad en general, al interior de la Institucion militar
cobran una mayor importancia.

Con relacion a lo anterior, se puede afirmar entonces que resulta impensable el
hecho de separar el ejercicio de la vida militar de valores como la lealtad, respeto
y disciplina, solo por mencionar algunos, puesto que estos son los pilares que
sostienen la institucionalidad.

Un concepto interesante, menciona la “importancia de la asociacion para que los
valores prevalezcan™®, es por ello que durante varios afios el Ejército Nacional de
Colombia ha desarrollado una serie de actividades tendientes a promover al
interior de sus tropas diversos valores, es asi como se lanzé en todo el Pais la
campana institucional “2007 afno del fortalecimiento de la disciplina militar”,
entendiendo el término disciplina de acuerdo a lo consignado en el articulo 17 del
Reglamento de Régimen Disciplinario para las Fuerzas Militares como:

La condiciéon esencial para la existencia de toda fuerza militar que
consiste en mandar y obedecer dentro de las atribuciones del superior y
las obligaciones y deberes del subalterno; contrarresta los efectos
disolventes de la lucha, crea intima cohesion y permite al superior exigir y
obtener del subalterno que las érdenes sean ejecutadas con exactitud y
sin vacilaciéon. Implica la observancia de las normas y ordenes que

consagra el deber profesional .

Se observa entonces, que los valores son un conjunto de cualidades, forjadas
desde temprana edad, que de acuerdo a las convicciones, personalidad y al
entorno, se fortalecen y distinguen de un ser humano a otro.

Para explicar la naturaleza de los valores, Scheler los comparara con los
colores para mostrar que, en ambos casos, se trata de cualidades que
existen independientemente de los respectivos depositarios. Se puede
hacer referencia al "rojo", por ejemplo, como un puro color del espectro,
sin tener la necesidad de concebirlo como la cobertura de una superficie
material; del mismo modo, el valor que descansa en un depositario con el
que constituye un "bien", es independiente del depositario mismo"".

Axiologia

Como todas aquellas cosas que durante siglos han generado curiosidad sobre su
razon de existencia, los estudios de la naturaleza y del comportamiento humano
no han sido de ningun modo ajenos a ser sometidos a continua observacion y
analisis; es asi como se desarrollaron diferentes teorias que permitian descubrir

 BINDI, Jerome, et al. ;A dénde van los valores? Coloquios del siglo XXI. UNESCO. 2005 p. 129.
' COLOMBIA, CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 836 de 2003 Reglamento de Régimen
Disciplinario para las Fuerzas Militares. Bogota, 2003. p.4.

' PATINO, Susana. Max Scheler y la objetividad del valor. [En linea]
Disponiblehttp://www.mty.itesm.mx/dhcs/centros/cvep/fundamentos/scheler.html [Citado el 15 de
julio de 2011].
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nuevos aspectos que en éste sentido se venian presentando; es en este contexto,
donde retomamos el escrito de Risieri Frondizi en el cual afirma: “Otra
caracteristica fundamental de los valores es la polaridad, mientras las cosas son lo
que son, los valores se presentan desdoblados en un valor positivo y el
correspondiente valor negativo: belleza se opone a fealdad, bueno a malo, justo a
injusto etc. [...]""2.

Aplicando este concepto al medio militar, resulta interesante observar, como con el
pasar de los afios se ha obtenido una capacidad de adaptacién de grandes
proporciones entre sus tropas, provenientes de diferentes regiones con valores y
caracteristicas culturales diferentes, logrando que al momento de desarrollar labor
en equipo, prime una sola conviccion y no los ideales o creencias de una sola
persona.

Lograr la unificacién de criterios no se constituye entonces en algo de facil
aplicacién, por eso se destaca la institucionalidad como ejemplo que serviria para
analizar de manera axiolégica como aun a pesar de la diversidad de puntos de
vista, opiniones y sobre todo, de valores, se han obtenido claros resultados en
materia de seguridad y defensa de alto impacto positivo para el Pais.

Principios y deontologia militar

Los valores previamente mencionados han sido desarrollados de manera mas
amplia a través de una serie de principios, que hacen parte del espiritu militar
como parte de la deontologia, es decir, de un conjunto de reglas que rigen la labor
diaria propia de cada profesion, en este caso particular, la militar:

Respeto por los Derechos Humanos y acatamiento del Derecho Internacional
Humanitario, respeto por la Constitucion y la ley, honor militar, disciplina, ética en
todas las actuaciones y compromiso.

Etica

“La ética plantea la libertad para todos”'®, con este precedente estructurado de
manera sencilla por Fernando Savater en su libro Etica para Amador, se infiere
que de algin modo la ética es la eleccion del camino mas apropiado que el ser
humano debe escoger en cada actuaciéon de acuerdo a sus valores y principios, es

tener esa libertad de elegir lo que al parecer de cada cual parecer es lo adecuado
o correcto.

En este sentido, es relevante retomar un concepto que en materia de principios
presenta el general Jean René Bachelet, entrelazando el significado como parte

e FRONDIZI, Risieri, ;Qué son los valores? Introduccién a la axiologia, Fondo de la Cultura
Econémica. México, 1958. p.13.

3 SAVATER, Fernando, Etica para Amador, Editorial Ariel. Barcelona, 1991. p.125.
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mismo de la ética “admitiremos pues que la ética se referira a un principio que se
ubica en el centro del bien comun en nuestro mundo ya global, el principio de
humanidad, que se traduce en tres aspectos: la universalidad del hombre, el valor
de la persona humana, de su vida, de su integridad, de su dignidad y la exigencia
que tenemos de actuar en pos de un mundo mejor’™.

En el dia a dia de la profesion militar se podria hablar de diversos dilemas que en
este sentido se presentan, primordialmente en el proceso de toma de decisiones
que implica el planeamiento de las operaciones militares, puesto que es necesario
conocer a fondo todas las posibilidades y escoger de manera apropiada la que
mas resulte eficaz, eficiente y efectiva, pensando siempre en tener el mejor de los
resultados con un minimo de fallas, pues en este caso lo que esta en riesgo es la
garantia de proteccion a la vida humana no solo de las propias tropas, sino de los
grupos irregulares que a diario se deben confrontar en el marco del conflicto
armado colombiano.

Moral desde el ambito militar

Un ejército se compone de dos elementos visibles que son el personal y
el material, y de uno invisible que es el elemento moral. Sobre éste
aseguraba que "con frecuencia es superior en importancia a todos los
demas. Pasados ciertos limites, la fuerza real de un ejército no crece en
razén del numero de los soldados y de los medios materiales, sino en
razén del espiritu que le anima."®

Este aparte del libro Deontologia militar para uso de las tropas hispanoamericanas
escrito por el General Don Vicente S. Mestre, resalta un punto clave en la
dinamica actual por la que atraviesan las Fuerzas Militares de Colombia,
conjugadas a través de dos elementos:

El elemento intangible que proporciona animo y espiritu de lucha, de acuerdo a la
interpretacion del texto, y el segundo, la moral como el “conjunto de creencias y
valores, que dictan normas y costumbres que guian el actuar de las personas
hacia el bien, ya se trata del conjunto de creencias que permiten distinguir entre el
bien y el mal al realizar un determinado acto”®.

' BACHELET, Jean René Op. Cit, p. 3

i HOYOS, Juan José. La cartilla del general Mestre. En: El Colombiano mayo 16 de 2010. [En
linea]Disponiblehttp://www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/L/la_cartilla_del_general_mestre
/la_cartilla_del_general_mestre.asp [Citado el 15 de junio de 2011].

'® ;,Qué es la moral?. [En linea). Disponible en: http://www.misrespuestas.com/que-es-la-
moral.html , [Citado: 15 de junio de 2011].
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Capitulo Il

DEONTOLOGIA PROFESIONAL EN LAS FUERZAS MILITARES DE
COLOMBIA

Perspectiva desde el Cddigo de ética del comportamiento militar

Considerando la institucién militar como una de las mas complejas, no solo por la
naturaleza de su actividad como tal, sino por la diversidad cultural y social que en
ella converge, es pertinente analizar como desde su interior se han proyectado
una serie de politicas tendientes a autoregular el comportamiento y actuaciones de
quienes hacen parte de sus filas, en una labor nada facil y que por ende es motivo
de estudio.

A raiz de lo previamente expuesto, se hace necesario analizar de manera mas
profunda una de las condiciones que de manera general identifica el deber ser de
las Fuerzas Militares, estudiando el Cédigo de Etica del Comportamiento Militar y
las nociones que este presenta sobre la deontologia profesional en el campo
militar, desarrollandolo del siguiente modo

Nada mas importante para las actuales generaciones de nuestros
Oficiales, Suboficiales y Soldados dentro de las Fuerzas Militares de
Colombia, que detenernos unos minutos a reflexionar sobre los hechos
que golpean el corazén y el alma institucional, cuando se viola nuestro
cédigo de conducta en lo militar como producto de esa crisis ética de
nuestra sociedad donde estamos inmersos como parte consustancial a
ella"’.

Esta frase, pronunciada por el General (R) Carlos Alberto Ospina Ovalle,
condensa de manera estructural el deber ser de las actuales Fuerzas Militares,
convirtiéndolas no solo en garantes de la seguridad de la poblacién, sino en
defensoras de una serie de valores y principios inherentes a la institucionalidad,
que las legitiman como parte integral y activa de la sociedad.

Es precisamente en este marco, en el cual el Comando General de las Fuerzas
Militares, elaboré en el afio 2005 el Cédigo de ética del comportamiento militar,
documento que se analizara a través de este ensayo, incorporando
adicionalmente algunos conceptos y premisas adoptadas por el Ejército Nacional,
la Armada Nacional y la Fuerza Aérea Colombiana, de manera independiente.

Antes de proceder a observar desde un punto de vista analitico el Cédigo de Etica
del Comportamiento Militar, es necesario partir del concepto motivo de estudio, la
deontologia como “el conjunto de deberes profesionales que han de inspirar la

"7 OSPINA OVALLE, Carlos Alberto. Etica y liderazgo: bases de un cédigo militar, en Revista
Armada [en linea], nim. 85, disponible en http://www.armada.mil.co/?idcategoria=54045. [Citado: 2
de julio de 2011].
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totalidad de la conducta de un profesional, porque proceden de reglas éticas y de
principios morales basicos”'®.

Importancia de un Cédigo de ética militar

Para entrar a analizar la relevancia de incorporar la ética, valores y principios al
ejercicio diario de la labor militar, es pertinente estudiar de manera concienzuda
las motivaciones que generaron la creacién del mismo, retomando la introduccién
planteada, de la siguiente manera

Las Fuerzas Militares de Colombia, conscientes de las responsabilidades
que tienen frente al pais, adelantan su gestiéon basadas en la ética
corporativa como factor clave para mantener su compromiso de mejorar
permanentemente los niveles de seguridad, con un actuar proactivo y
transparente, guiada por principios de rectitud, honestidad y respeto. En
este contexto, se vienen desarrollando esfuerzos sistematicos para
fortalecer una cultura organizacional fundamentada en valores'®.

Como se puede observar, es claro entonces que la via hacia la profesionalizacién
de la institucién castrense en Colombia no recorre exclusivamente el camino
meramente bélico sino que trasciende mas alla, buscando ante todo la inclusién
de unos principios y valores que permitan cumplir con los preceptos
contemplados, generando una mejor calidad en la convivencia de sus integrantes
y con el valor agregado de promover un efectivo acercamiento con la poblacién
civii en aras de mantener la legitimidad, base fundamental de todas las
actuaciones de las Fuerzas Militares.

Los principios que deben regir la vida militar

En concordancia con lo expresado previamente, el Coédigo de ética y
comportamiento militar, contempla una serie de principios inherentes a la
deontologia profesional aplicada a la profesion militar, son ellos:

Acatamiento integral de la Constitucién y las leyes, total conviccién por el respeto
a la persona humana, busqueda de cooperacién e integracion interinstitucional,
transparencia y efectividad en todos sus actos y finalmente, unién y cambio?®.

Estos principios abarcan en si la esencia de la profesiéon militar como un todo,
puesto que basa de manera inicial el apego a la normatividad vigente como

¥ ETICA POLICIAL. NORMATIVA INTERNACIONAL SOBRE DEONTOLOGIA POLICIAL. [En
linea]. Disponible en: http://www.seguridadpublica.es/2008/04/etica-policial-normativa-
internacional-sobre-deontologia-policial/ [Citado: 18 de julio de 2011].

' COLOMBIA. COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES. Coddigo de ética del
comportamiento militar. Bogota, 2005, p. 5.

20 bid. p. 10.
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rectora principal en las actuaciones desarrolladas; igualmente, y no menos
importante, el reconocimiento de la dignidad de la persona, sea cual sea su
condiciéon, constituyéndose ésta en una caracteristica fundamental, mas aun
considerando las condiciones particulares del conflicto afrontado por Colombia en
los ultimos anos, donde existen un sinnumero de actores y personas involucradas
en la confrontacién.

En el mismo sentido, se ha dado particular relevancia a la labor conjunta, lo que
promueve que ya las Fuerzas no actian con planes y politicas independientes,
sino que hacen parte de un engranaje que permite obtener mas y mejores
resultados, tal como se contempla en la Politica de Seguridad y Defensa 2011:

Asuntos como la articulacion interna, la adaptacién oportuna y eficaz de
las organizaciones a los retos que se vislumbran, el disefio de
estrategias proactivas, el fortalecimiento de la accién integral y la
afinacién de los roles y misiones, son acciones definitivas para la
adecuacién del sector a los retos de hoy y del futuro, con respeto
absoluto de los derechos humanos y el Derecho Internacional
Humanitario®'.

Los valores como puntos cardinales

Del mismo modo en el que se incorporan los principios, también los valores
forman parte de la base sobre la cual se sustenta la ética desde el punto de
vista militar, siendo los mas destacados:

Honestidad, solidaridad, justicia, responsabilidad, lealtad, compromiso, valor,
honor, respeto, servicio y disciplina?2.

Esta serie de valores, traza el derrotero a seguir por parte de los hombres y
mujeres que integran las Fuerzas Militares, valores cuya aplicacién es
primordial para la obtencion de los objetivos y metas comunes en una
Institucién, que como la castrense, requiere un alto grado de compromiso,
factor inherente a las necesidades.

La vision de las Fuerzas

De acuerdo a lo analizado anteriormente, es claro que el sector defensa posee
unas normas de comportamiento éticas a nivel general, sin embargo, es
pertinente observar como cada una de las Fuerzas, de acuerdo a su naturaleza
ha adaptado unos principios y valores acordes a su misién, lo cual se ve reflejado
de la siguiente manera:

#I COLOMBIA. MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL. Politica Integral de Seguridad y Defensa
para la Prosperidad. Bogota, 2011, p. 19.

2 COLOMBIA. COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES, Cdédigo de ética del comportamiento
militar Op. Cit, p 11, 12.
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Ejército Nacional

En el caso particular del Ejército Nacional, se destaca que prevalecen los valores
como la solidaridad, constancia, prudencia, valor, lealtad, honestidad, respeto; a
su vez, priman los principios de compromiso, ética en todas las actuaciones,
disciplina, honor militar, respeto por la constitucién y la ley, respeto por los
Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario?®.

Esto indica que para ésta Institucién, se destacan de manera preponderante
aquellos principios que buscan la cohesion, la unién y el compafnerismo, sin
embargo, quedan por fuera aspectos como la justicia, el servicio y la disciplina, no
indicando lo anterior, que no sean debidamente promovidos, sino que al menos
en las premisas consignadas en el documento oficial consultado, no se resaltan.

En cuanto a los principios, es claro que se han desarrollado diversas estrategias
para cumplirlos, tal vez una de las mas destacadas es la creacion de la Escuela de
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, inaugurada el 19 de
mayo de 2009, cuya misién reza

La Escuela de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, capacita
a oficiales, suboficiales, soldados y personal civil de la fuerza publica; genera,
actualiza y difunde la doctrina para la formacién de lideres legitimos respetuosos
de la constitucién politica, con altos estandares de calidad educativa®

Armada Nacional de Colombia

La Armada Nacional, por su parte, difunde sus iniciativas en materia de
comportamiento ético a través de una serie de politicas tales como:

El respeto a la persona, la unién, el compromiso y el liderazgo, otorgando un
espacio de especial interés al primer principio direccionado hacia el respeto por la
dignidad humana, lo cual se sustenta de la siguiente manera

El respeto a la dignidad humana es la mas importante condicién de los
hombres y mujeres de la Armada Nacional. Los comandantes y aquellos
que estén en posiciones de direccion y liderazgo en la institucion deben
fundamentar su desempefio en el respeto. Sus vidas deben ser
testimonios de ejemplo y pulcritud, caracterizadas por el respeto a la
dignidad humana de sus congéneres y sobre todo, por basar sus
decisiones en los preceptos de equidad y justicia®.

2PRINCIPIOS Y VALORES. [En lineal. Disponible
en:http://www.ejercito.mil.co/?idcategoria=268881 [Citado: 3 de julio de 2011].

2 MISION ESCUELA DE DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO. [En linea]. Disponible en http://www.esdih.mil.co/?idcategoria=248505 [Citado: 3
de julio de 2011].

25 COLOMBIA. ARMADA NACIONAL REPUBLICA DE COLOMBIA. Politicas Institucionales
Armada Nacional 2010. Bogota, 2010, p. 7.
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Asi mismo, se hace particular énfasis en la labor en equipo, acomparnada de un
alto nivel de compromiso y respeto en todos los grados de la jerarquia, conductas
qgue de acuerdo a lo estipulado por el Comandante de Armada Nacional, Almirante
Alvaro Echandia Duran, generaran un resultado éptimo de legitimidad,
manifestado de la siguiente manera

Recordemos que el pais espera ver a su Armada como una Fuerza
unida, cohesionada, transparente, legitima, respetuosa de los derechos
humanos, eficiente en el empleo de los recursos publicos, muy efectiva
en el cumplimiento de sus operaciones y comprometida con la defensa,

la seguridad y la prosperidad de todos los colombianos?.

En esta oportunidad, los valores y principios no se toman de manera
independiente, sino que se incorporan a una doctrina general que los contiene y
amplia.

Fuerza Aérea Colombiana

La Fuerza Aérea entiende los principios como los preceptos mas
generales que deben orientar el actuar personal y profesional de sus
hombres y mujeres. Cuando estos principios se incorporan a las
personas, surgen los valores, que son la traduccion de los principios en
normas de vida que se manifiestan de manera espontanea vy

permanente?’.

La Fuerza Aérea Colombiana, extracta en el marco del concepto anterior, cuatro
principios generales, que al igual que en el caso de la Armada Nacional,
condensan el grueso de su proposito en materia de ética, son ellos “el honor,
valor, compromiso y seguridad”'".

Los tres primeros se constituyen en una constante al interior de las tres fuerzas,
sin embargo, la Fuerza Aérea incluye un principio interesante, el de la seguridad,
entendiendo ésta como la importancia que se da al auto cuidado de sus hombres y
mujeres, velando cada uno por si mismo y procurando igualmente el bienestar
para los demas; si bien es cierto que tanto el Ejército Nacional como la Armada
Nacional cuentan con programas en materia de preservacién de su personal,
éstos no se incluyen como un principio primordial.

Importancia de la unificacion de criterios

En relaciéon con lo anterior, es importante mencionar que asi como una de las
principales caracteristicas de las Fuerzas Militares es la labor conjunta en matera

% |bid. p. 6.

?” PRINCIPIOS Y VALORES. [En linea). Disponible en: http://www.fac.mil.co/?idcategoria=90
[Citado: 3 de julio de 2011].
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operacional, tal como se registra en la Politica Integral de Seguridad y Defensa
para la Prosperidad 2011, que resalta 6 pilares fundamentales tomando como uno
de los mas relevantes el “aumento de la coordinacion e integraciéon para ser mas
efectivos y alcanzar las metas”®®

En este mismo sentido, es pertinente continuar promoviendo de manera constante
que la mencionada coordinacién apligue no solo en el campo meramente
operacional, sino que se extienda mas hacia el ambito ético; si bien es cierto que
de acuerdo a la naturaleza de cada Fuerza se han definido unas pautas,
finalmente hacen parte de una Institucion que busca cumplir con el mismo
mandato Constitucional, consignado en el articulo 217 de la Carta Magna
emanada en 1991.

Principios y valores desde la academia

Uno de los principales avances relacionados con el item anterior, es el
aprovechamiento de los diversos espacios académicos a que hay lugar en la
actualidad y a los cuales tienen acceso los integrantes de las Fuerzas Militares,
permitiendo difundir tanto a Ejército Nacional, Armada Nacional y Fuerza Aérea
Colombiana, doctrinas que son comunes a las tres fuerzas, basados
primordialmente en la Escuela Superior de Guerra de Colombia, como

una institucion de educacion superior militar, que forma y capacita a los oficiales
superiores de las Fuerzas Militares como comandantes integrales, lideres y
estrategas, expertos en el planeamiento y la conduccién de operaciones conjuntas
y asesores en seguridad y defensa nacionales; ademas contribuye a la creacion
de una cultura en seguridad y defensa nacionales en la ciudadania®.

Esta Institucion académica, que desde 1909 capacita a los oficiales de las
Fuerzas Militares de Colombia, basa su labor soportada en los siguientes
principios y valores®°

Principios

Autonomia académica, desarrollo profesional, trabajo en equipo, conciencia y
responsabilidad, flexibilidad.

* COLOMBIA. MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, Op. Cit. , p. 7

*COLOMBIA. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA. [En linea]. Disponible en:
http://www.esdegue.mil.co/index.php?option=com_content&view=article&id=109&ltemid=27
[Citado: 12 de julio de 2011].

% COLOMBIA. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA. [En linea]. Disponible en:
http://www.esdegue.mil.co/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=54&lte
mid=65Citado: 18 de julio de 2011].
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Valores

Respeto, justicia, servicio, lealtad, compromiso, responsabilidad, honestidad,
disciplina, solidaridad, valor y honor.

Tanto los principios como los valores aqui mencionados, condensan de manera
general los contemplados por cada una de las fuerzas, apropiando conceptos que
son aplicables a ellas de manera indistinta a su objetivo, es el caso de la
responsabilidad, el respeto, la lealtad, el compromiso, valor y honor.

Todos estos elementos como conjunto, hacen parte integral de la formacién
castrense de la actualidad, partiendo como es légico, de la fase primaria por la que
todo militar debe hacer parte, es decir, la academia y de ahi a la aplicacién a modo
propio de todo lo alli aprendido, y es en este punto donde precisamente entra a
jugar un rol protagénico el considerar de manera individual y colectiva la manera
en la que cada cual asume la doctrina en materia de principios y valores, siendo
este el tema del siguiente capitulo relacionado con la sociologia militar.
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Capitulo IV

LA SOCIOLOGIA MILITARY SU 'RELACI()N CON LOS PRINCIPIOS Y
VALORES DEL EJERCITO COLOMBIANO

Los elementos mencionados en los capitulos anteriores, permiten identificar en los
principios, valores y preceptos éticos, herramientas primarias en la formacién de
quienes hacen parte de unas Fuerzas Militares que se encuentran en proceso de
modernizacion y profesionalizacion, generando la necesidad de ahondar mas en
un tema que es de sumo interés, puesto que al contar con un amplio pie de fuerza,
la tarea de difundir las politicas en este sentido se convierten en un verdadero
reto, primordialmente por la diversidad cultural existente, y es alli precisamente
donde es importante tener en cuenta conceptos como el brindado por la sociologia
militar, los cuales se explicaran de manera mas amplia en este capitulo.

La sociologia es la ciencia que estudia el comportamiento del hombre en el medio
social en el que se desarrolla; es competencia de la Sociologia observar e
investigar el desarrollo y la estructura de la sociedad; también describe y analiza
los grupos humanos, las relaciones humanas y sus consecuencias, estudia como
son creadas las organizaciones e instituciones que componen la estructura social;
este estudio tiene como objetivo obtener una visién clara de la sociedad, para
poder conseguir un cambio social y para comprender los diferentes sistemas
sociales y poder mejorarlos.

La sociologia se basa en la idea de que los seres humanos no actuan de acuerdo
a sus propias decisiones individuales, sino bajo influencias culturales e histéricas y

. . . . 1
segun los deseos y expectativas de la comunidad en la que viven.>

La historia habla que Platén, Aristételes, San Agustin, Locke, Hobbes, Rosseau
entre otros filésofos, dieron origen a los primeros pensamientos socioldgicos; pero
se puede observar que los fundadores de la sociologia como ciencia, fueron:

e Augusto Comte, definia la sociologia como una ciencia que iba a enmendar
los problemas entre el hombre y al sociedad.

e Henri de Saint-Simén, consideraba que las sociedades se encontraban
sujetas a ciertas regularidades.

e Emilio Durkheim, afirmaba que la sociologia podia proporcionar las bases
de un conocimiento metddico y riguroso para la solucién cientifica de los

- 2
problemas sociales™?.

M a Sociologia [En linea] Disponible en:
http://www.salonhogar.net/Enciclopedia/NE_sociologia2.htm; [Citado el 22 de abril de 2011].

%  Padres fundadores de la sociologia; [Disponible en http://html.rincondelvago.com/los-padres-
fundadores-de-la-sociologia.html]; [Citado el 22 de abril de 2011].
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e Karl Marx, observo la importancia de la lucha de las clases sociales para el
desarrollo evolutivo de las sociedades®.

e Max Weber, declaraba que la sociologia no tiene que explicar los
fendmenos que estudia buscando sus leyes o sus causas, sino captando su
profundo sentido.>*

La sociologia posee diferentes campos de estudio, como son: Socio patologia;
Sociologia urbana; Sociologia rural; Sociologia industrial; Sociologia de la familia;
Sociologia Politica; Sociologia Industrial; Sociologia Criminolégica; Sociologia de
las Ciencias; Sociologia del Lenguaje; Sociologia de la Medicina; Sociologia
Militar; Sociologia de la Poblacion; Sociologia de la Religiéon; Sociologia de la
Educacién; Sociologia del Derecho; Sociologia de los Deportes; Sociologia de la
Biologia; Sociologia del Conocimiento; Sociologia de la Informacién vy
Comunicacién de masas; Sociologia del Arte; entre muchas mas.

De acuerdo a los distintos campos de accién que tiene la sociologia, se resalta la
Sociologia Militar, la cual se define como el estudio del grupo social armado (las
fuerzas armadas).

El fin mismo de la Sociologia Militar es «estudiar la convivencia y las instituciones
dentro de la esfera militar, relacionando todo con la sociedad en general».
Benjamin Rattenbach, 1959°°.

La definicion de Benjamin Rattenbach, permite inferir que la sociologia militar
comprende el estudio de las relaciones entre los miembros de la fuerza militar y el
ambiente en donde surge la convivencia, esto puede determinar la efectividad y
eficiencia en la que el militar pueda desarrollar plenamente su trabajo.

Esta sociologia también estudia la convivencia y comportamiento del militar ante la
sociedad; se pueden encontrar todo lo concerniente a la estructura y naturaleza de
la institucion armada.

Es competencia de la Sociologia Militar observar dentro de las fuerzas armadas
todo lo relativo al comportamiento del ser humano en cumplimiento de su labor
militar, para esto es necesario examinar aspectos tales como: Su estructura como

* [bid p. 3

*Sociologia [En linea] Disponible en
www.juntadeandalucia.es/averroes/~cepali/sociologiacd/UNIDAD%201.doc]; [Citado el 21 de julio
de 2011].

% SALCEDO GONZALEZ, Ana Mercedes. La seguridad social en la fuerza armada nacional [En
linea], Disponible en www.eumed.net/libros/2006a/amsg/1d.htm [Citado el 21 de julio de 2011].
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institucion, la moral, el bienestar laboral, las formas de reclutamiento, el respeto, la
convivencia, la disciplina, las pautas de la carrera militar, la subordinacién, las
relaciones y convivencia con la sociedad, la formacién como carrera profesional, la
interaccién con la sociedad de los militares como grupo social, la misién y visién,
la organizacién militar, fenédmenos sociales que puedan afectar la integridad de la
institucion, la funcién social que cumple, las leyes que la regulan, los componentes
que la forman, operaciones y actividades, su sistema de autoridades de mando y
de administracién, entre otros aspectos.

En este contexto, de acuerdo a lo analizado en materia de sociologia en el ambito
militar, es pertinente estudiar cuales son esos métodos que permiten a las Fuerzas
Militares formar parte integral de la sociedad, teniendo en cuenta que como se ha
estructurado en capitulos anteriores, los principios y valores han formado parte
fundamental en el desarrollo castrense y en su acercamiento a la poblacién civil.

Es por esto que con el propésito de fortalecer las capacidades de interaccién de
sus hombres y mujeres, favoreciendo igualmente una mejor calidad de vida con
superiores, subalternos y comunidad en general de manera interna, se han
promovido una serie de valores, los cuales han sido analizados a través del
presente documento, los cuales si bien es cierto estan debidamente
institucionalizados, pueden ser fortalecidos para obtener mejores resultados.

Es también competencia de la Sociologia Militar estudiar el cumplimiento de estos
principios y valores, procurando asi mismo que las operaciones y actividades que
se desarrollen en el marco de la actividad militar estén regidas por estos.

Igualmente debe estudiar e investigar la seguridad y defensa de la finalidad
primordial de las fuerzas militares, la cual debe ser cumplida ejerciendo
efectivamente el poder militar.

La Sociologia Militar, ha progresado gracias a las grandes guerras que se han
vivido en el mundo, esto consiguié perturbar a las fuerzas armadas,
desequilibrandolas tanto en sus tacticas, como organizaciéon, estructura, etc.,
permitiendo estudiarlas para ver sus falencias y asi realizar cambios drasticos
para mejorarlas y fortalecerlas.

Se puede decir que gracias a los estudios e investigaciones realizados por la
sociologia militar, hoy en dia las Fuerzas Militares estdn mucho mas organizadas y
velan por cumplir y respetar cabalmente su misién, objetivo, valores y principios.
Actualmente la sociologia militar ejerce influencias en el comportamiento de los
individuos dentro de las fuerzas armadas, también en la convivencia con la
sociedad en la que viven, actian y se desarrollan, pero ¢qué tan lejano de la
teoria y cercano a la practica se encuentran estos conceptos?, es ese
precisamente el interrogante que se pretende resolver en el siguiente capitulo.
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Capitulo V

ETICA MILITAR ;REALIDAD O UTOPiA?

A raiz de todo lo hasta ahora presentado, se amerita entonces hacer un
autoanalisis de qué tanto se aplican los conceptos de ética, valores y principios en
las Fuerzas Militares, observando su evolucién desde unos postulados basicos
hasta la inclusion en la doctrina militar moderna, brindando un lugar de privilegio a
lo que antes era solo un tema poco tratado.

Es asi, como contando con las herramientas obtenidas a través del analisis
realizado en el marco general de esta tesis, es preciso determinar si todo lo
contenido en las politicas de las Fuerzas Militares en materia de principios y
valores ha sido efectivamente aplicado y cuales caracteristicas serian de apoyo
para fortalecer las iniciativas en este sentido, lo cual estd fundamentado en este
capitulo.

El militar debe tener certeza y conviccion de su comportamiento ético superior, el
cual no puede considerarse una utopia en las Fuerzas Militares colombianas, sino
en una obligacion inherente al ejercicio de la profesion militar, quien no atiende
este Cédigo Etico podria llegar a ser considerado como una amenaza y un riesgo
para la institucién, pues los comportamientos anti éticos sirven de fundamento en
la guerra juridico-politica del enemigo o para consolidar las voces que desde el
‘civilismo’ claman por la eliminacion de la institucion militar.

Al respecto, el sacerdote Jorge Orlando Contreras y el historiador Fernando Diaz,
los dos expertos consultados para el desarrollo de esta tesis, confirman la
aseveracion planteada en este documento sobre ética militar, en cuanto al
postulado que afirma que el comportamiento ético del militar es el principio sobre
el que reposa la responsabilidad social institucional y es la condicién sine qua non
con la que puede ganarse el corazén y la mente de los ciudadanos para el
desarrollo de su misién fundamental.

La legitimidad de una guerra tiene que ver con los comportamientos de los
militares en cada nivel de ejecuciéon, para que no manchen esa legitimidad
mediante actos crueles o de barbarie. El “derecho de los conflictos armados”
actual, ratificado por todas las naciones del mundo, ha vuelto a fortalecer, una vez
mas, el ideal multisecular de una “guerra sin odio”. El mismo puede resumirse en
dos exigencias, de acuerdo a lo planteado por Jean René Bachelet®:

o Los beligerantes tienen que procurar no matar a quienes no portan
armas, es decir a las poblaciones civiles;

3 BACHELET, Jean-René. Op.cit. p. 4
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e El adversario debe ser respetado; cuando no tiene armas, esta herido o
es prisionero, el respeto debido a su dignidad de hombre se extiende a
su vida y a su integridad fisica.

Estas exigencias chocan con las realidades: las del combate, con el
arrebato de matar que puede apoderarse de los combatientes; y también
con los insoportables espectaculos presenciados, que pueden suscitar
venganza y represalias. En esas situaciones concretas, los grandes
principios no son el resorte de la accion. El ultimo resorte, a veces el Unico,
es la fuerza de cohesion del grupo. La misma se basa en la “fraternidad de
armas”, vinculo que une tanto a los compafieros entre si como con sus

jefes, y gracias al cual se desarrolla una confianza colectiva excepcional37.

Para un militar, obrar en pos de un mundo mejor significa conciliar la necesidad, a
veces, de "usar la fuerza, con la exigencia del principio de humanidad 38 esto es
teniendo siempre como principio el uso de la fuerza letal como ultima ratio de su
accion.

Para ello, el papel de los jefes es primordial, sin embargo, la conciencia de sus
inmensas responsabilidades en la materia y las experiencias positivas que puedan
tener al respecto nunca deben cegarlos. El poder exorbitante que poseen, para no
correr el riesgo de desviarse, esta sometido a un doble mandato®°:

e Una estricta subordinacién de lo militar a lo politico,garante del bien
comun,

e Estrechos vinculos a cultivar con la sociedad civil, de la cual las fuerzas
armadas no son sino delegatarias dentro de valores compartidos.

Ahi radica, también, la construccién de un mundo mejor®, un mundo en el que el
militar sea ejemplo universal de ese comportamiento ético superior.

Para el militar se convierte entonces en tema obligatorio el conocimiento y
practica de elevados principios éticos. La ética que, como la moral, apunta a
trazar una linea divisoria entre el bien y el mal para guiar los
comportamientos, se refiere necesariamente a una escala de valores. No
hay mucha posibilidad entonces de lograr un entendimiento sin identificar
primero esos valores®*'.

El comportamiento ético superior identifica entonces al militar con la practica y la
exigencia del respeto a elementales principios de humanismo, de humanidad en el
ejercicio de su profesion.

Si se coincide con este razonamiento y esta constataciéon, se debe admitir pues
que la ética se referira a un principio que se ubica en el centro del bien comun en
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un mundo ya global, como lo denomina el general Jean René Bachelet: el
“principio de humanidad”, que se traduce en tres aspectos*?.

- La universalidad del hombre
- Elvalor de la persona humana, de su vida, de su integridad, de su dignidad
- La exigencia que tenemos de actuar en pos de un mundo mejor.

Las fuerzas armadas, tal como su nombre lo indica, son una organizacién que
tiene el poder que le dan las armas con las cuales esta equipada. En otros
términos, tiene el temible poder de provocar la destruccion y la muerte, puesto que
ésa es la funcion de un arma. “Este hecho, de entrada, le da a las fuerzas
armadas y a los militares que la componen un caracter especialmente singular”43

Es ese caracter especial que genera choques en el seno mismo de la sociedad
que aspira a un ideal, un mundo sin conflictos, sin necesidad de recurrir a las
armas para dirimir sus diferencias, de ahi el constante cuestionamiento a la
institucion militar que proviene de las llamadas ‘corrientes civilistas’ que proponen
su eliminacion para evitar esos conflictos, como lo decidiera el pueblo de Costa
Rica en 1948 al suprimir su ejército como manifestacién de la voluntad politica de
crear una sociedad civilista sin militares, sin ejércitos, algo que hoy revalian ante
el expansionismo territorial de Nicaragua que se dirime sin resultados en
tribunales internacionales*.

Esta identificacion de la naturaleza de las fuerzas armadas a menudo se presta a
contrasentidos. Asi, por ejemplo, los pacifistas estan convencidos de que bastaria
con disolver las fuerzas armadas para erradicar la guerra, ese flagelo de la
humanidad. Pero toda la historia, y particularmente la historia reciente lo
demuestra: cuando el Estado desaparece o se debilita y, junto a él, las fuerzas
armadas, que son su “brazo armado”, lejos de que florezca la paz, se abre la via a
violencias de toda indole y muy pronto acciones arbitrarias y regresiones barbaras
se dan rienda suelta, con bandas armadas, mafias y milicias. El escritor francés
Bernanos ha definido muy bien la alternativa: “Por cada soldado menos, habra
cien asesinos mas™*®.

Como complemento a lo anterior, al sefalar el comportamiento ético, el Padre
Contreras hace referencia a que este hace parte de la mistica de la vida militar

“2 Ibid. p. 10
“3 |bid. p 10
44 MURILLO, Alvaro, VILLALOBOS, Carlos. NOTICIERO DIGITAL. Gobierno confirma incursién del
Ejército de Nicaragua en territorio nacional [En linea] Disponible en

http://www.noticierodigital. com/forum/viewtopic.php?t=707056 [Citado el 29 de julio de 2011].
4 BACHELET, Jean-René. Op. cit. p. 11

27



que debe hacerlo incorruptible; debe vivir esa mistica tan fuerte por lo que se
hace, por la que dificilmente el individuo traiciona esa vocaciéon que se tiene. Por
mas dinero que se ofrezca, por mas tentaciones que se tenga, cuando hay esa
mistica, cuando hay esos principios bien fortalecidos, esos valores bien definidos y
claros, dificilmente el individuo traiciona sus principios, sus mismos valores y por
ende su vocacion de militar.

Las fuerzas armadas, al igual que el Estado, aparecen entonces como un hecho
de civilizacién, en oposicién al estado natural. Si la primera funcién del Estado es
la de garantizar la proteccién de los ciudadanos y permitir su plena realizacién
frente a las violencias del mundo, las fuerzas armadas, al servicio de ese Estado,
son el medio mas significativo para disuadir, y si es necesario afrontar y vencer, a
esas violencias“.

Los argumentos civilistas pueden controvertirse facilmente cuando el Ejército
atiende esas normas éticas y sus capacidades le permiten contribuir a la sociedad,
sin desnaturalizar la funcién militar, aplicando los fundamentos de responsabilidad
social institucional RSI, atendiendo los siguientes principios*’:

e En la sociedad esta la base de la institucién, su raiz y sentido. Por lo
que integrar la RS a la gestién del Ejército es un compromiso ético.

e Para cumplir con su misién el Ejército requiere ineludiblemente ser
querido y valorado por la sociedad a la cual pertenece y se debe y, para
ello, es fundamental la vinculacién con sus grupos de interés.

o EIl Ejército actua en forma ética y transparente, por lo que entiende que,
como toda organizacion, se encuentra en permanente escrutinio social,
lo que colabora al mejoramiento continuo.

El comportamiento ético superior indica entonces que se deben asumir, por
ejemplo, los impactos que la gestion del Ejército genera en la sociedad y el
medioambiente, buscando atenuar, compensar y, si es posible, eliminar los
efectos negativos y fortalecer los positivos*®.

Es decir, los distintos niveles de mando promueven diariamente un
comportamiento institucional transparente y ético, que considera las expectativas
de sus grupos de interés, es decir, toma en cuenta la opinion de quienes se
relacionan o se ven afectados por las decisiones y el quehacer institucional; que
se encuentra integrado al quehacer de toda la institucién y busca contribuir

“ |bid. p. 13

47 CHILE. EJERCITO DE CHILE. Responsabilidad Social Institucional. [En linea] Disponible en
http://www.ejército.cl/responsabilidad_politica.php [Citado el 30 de junio de 2011].

“8 |bid. p. 13
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decididéamente al desarrollo sostenible de la sociedad, sin desnaturalizar la funcion
militar®®.

El Ejército colombiano cuenta con un Cédigo Etico que ha sido compilado,
elaborado y formulado como una guia a seguir, constituyendo un instrumento de
consulta obligatorio, a fin que las normas, procedimientos y los aspectos generales
y especificos del marco juridico-teérico-doctrinario que lo sustentan, sean de
respeto y estricta observancia®.

De tal manera que el comportamiento ético superior no puede considerarse una
utopia en las Fuerzas Militares colombianas, sino en una obligacién inherente al
ejercicio de la profesién militar, quien no atiende este Cédigo Etico se convierte en
una amenaza y un riesgo para la institucion, pues los comportamientos antiéticos
sirven de fundamento en la guerra juridico-politica del enemigo o para consolidar
las voces que desde el ‘civilismo’ claman por la eliminacién de la institucion militar.

Es un hecho cierto que atender las reglas de la ética militar no sélo es una practica
instrumental, sino que puede cambiar aquello de lo que se tiene razones para
valorar; ver a una persona como ciudadana es adoptar una visién particular de la
humanidad, no es sélo verla como a una criatura cuyo bienestar es importante,
sino también considerarla como un ser racional que piensa y valora, decide y
actua; su utilidad para lograr propésitos futuros especificos, es la aplicacién de
esos principios de humanidad que deben estar presentes en el ejercicio de la
actividad militar.

El Cédigo de Etica del Ejército Nacional, es la expresién de los principios y valores
que deben orientar el accionar de todos y cada uno de sus integrantes, asi como
del quehacer institucional.

Busca cultivar los valores éticos de todos sus miembros, procurando cumplir la
exigencia militar de lograr unidad de doctrina o pensamiento, unidad de lenguaje y
unidad de accion; resaltando la calidad humana de éstos en el ambito de las
relaciones interpersonales. El Cédigo de Etica garantiza la unidad conceptual y
terminolégica del tema ético-profesional en el personal de la Institucién militar.

Ese Cédigo de Etica del Ejército Nacional se fundamenta en unos principios
sencillos, cuya observancia no puede ser eludida por ninguno de sus
componentes:

e Respeto por los Derechos Humanos y acatamiento del Derecho
Internacional Humanitario: Es una obligacion el respeto y acatamiento
de las normas y preceptos que rigen los Derechos Humanos y el
derecho Internacional Humanitario.

“ Ibid. p. 4

% COLOMBIA. EJERCITO NACIONAL. Cédigo de Etica Militar. [En linea] Disponible en
http://www.ejercito.mil.co/?idcategoria=275906# [Citado el 30 de junio de 2011].

29



e Respeto por la constituciéon y la ley: Acatar y aplicar la Constitucion,
nuestra mision es defenderla y respetarla.

e Honor militar: Obligaciéon que tiene el militar de obrar siempre en forma
recta e irreprochable. Asumir con orgullo y respeto la investidura militar.

e Disciplina: Condicién esencial para la existencia de la fuerza militar.
Mandar y obedecer dentro de las atribuciones del superior y las
obligaciones del subalterno.

« Etica en todas las actuaciones: El comportamiento militar se caracteriza
por el ejercicio de la moral, acompafiada de los valores y virtudes
militares.

e Compromiso: Decisién, motivaciéon, deseo y responsabilidad de actuar
conforme al juramento patrio. Decision de satisfacer las necesidades de
la comunidad en los fines que la Constitucién y la Ley nos confia.

La sociedad entera estd pendiente de la actuacion del militar en todos los
aspectos de su vida, no sélo en aquellos relativos al ejercicio del servicio, de ahi
qgue el militar esté llamado a ser ejemplo social en todos los érdenes, personal,
familiar, en sus relaciones sociales y su comportamiento en sociedad.

Sin embargo, es necesario profundizar en aquellos aspectos que legitiman las
actuaciones dentro y fuera del campo de combate, particularmente en los que
hacen parte del cumplimiento de su deber constitucional, haciendo alusién al
desarrollo de las operaciones, que es el tema a abordar en el siguiente capitulo,
mostrando la importancia de observar en todo tiempo y lugar los principios éticos y
morales esenciales para garantizar la dignidad y el respeto por los Derechos
Humanos de quienes participan de la confrontacién.
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Capitulo VI
LA ETICA MILITAR EN LA CONDUCCION DE LAS OPERACIONES

En el presente contexto, en el cual se identifican los valores y principios como
factores relevantes para la formaciéon y avance de las Fuerzas Militares, es
igualmente importante generar reflexiones acerca de la relevancia de adaptar y
observar estos mismos principios en la conduccién de las operaciones militares,
las cuales se presentan en este capitulo a través de la visiéon del general (R) Jean
René Bachelet, integrante del Ejército francés, cuya experiencia en el conflicto de
Sarajevo y otras confrontaciones, asi como su amplio bagaje en la promocién de
exitosos preceptos éticos en su pais, lo convierten en una fuente clave de
consulta, por lo cual este capitulo se basa primordialmente en sus concepciones y
aportes.

El General Jean René Bachelet afirmaba que “los principios que deben inspirar la
concepcion de la guerra serian vanos si, en el terreno, y hasta el nivel del soldado
mismo, los comportamientos no observaran esos mismos principios™®’,
complementando lo anterior de la siguiente manera:

Hay, en efecto, dos grados de legitimidad: el primero, es el del recurso a la
guerra y su concepcion de conjunto. El segundo es el de las modalidades
de su conduccion, en todos los niveles de ejecucion, y se ve claramente que
uno y otro no estan necesariamente relacionados. Dicho de otro modo:
puede haber una guerra legitima pero comportamientos de barbarie, y lo

g . 2 52
contrario tampoco es imposible™.

La conducta del militar en la conduccién y el curso de operaciones de guerra
deben atender esos principios de humanidad antes citados para legitimar los
resultados de las mismas. Apartarse de los mismos convierte la victoria de las
armas en derrota moral, en derrota juridica.

“En su accionar operativo el militar debe tener en cuenta que las poblaciones
civiles son, hoy mas que nunca, el blanco principal de la guerra, ya sea
deliberadamente para el terrorismo, o bien porque se consideran inevitables los
“dafios colaterales™?, de tal manera que es su obligacién ineludible el evitar que
esa poblacion civil pueda verse afectada de alguna manera, que debe procurar
minimizar cualquier riesgo por el uso de las armas que le han sido confiadas.

El comportamiento ético superior consiste precisamente en estar en
capacidad de evitar ciertas situaciones que pueden presentarse en el fragor
de la batalla. Quienes han vivido estas situaciones —los testimonios
convergen, ya sean histéricos o contemporaneos -, saben muy bien que a la
hora de mayor peligro, la de la furia del combate, donde el miedo, el estrés,
la exaltacion, el estruendo de las armas, la vision de la sangre y el olor de la

> BACHELET,Jean-René. Op.cit. p. 17
*2 |bid. p. 18
%3 |bid. p. 18
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pélvora se combinan para sumergir al individuo, en un estado de
irracionalidad motivado por el instinto natural de supervivencia, lo mismo
ocurre cuando las emociones brotan violentamente al descubrir tal o cual

atrocidad54;

Estos estados emocionales en los cuales facilmente la teoria puede olvidarse,
pero en las que el militar debe tener una capacidad de reaccién natural para no
caer en las mismas practicas del enemigo.

En consecuencia a lo anterior, el general Bachelet afirmaba “de tal manera que el
militar siempre debe tener en cuenta que el uso de la fuerza letal es legitimo y
ético siempre y cuando™®:

e La autoridad que lo decide es a su vez legitima,

e Se han agotado todos los demas medios para lograr sus fines,

e Sila intencién es correcta, es decir que el objetivo es el retorno a la paz
y no algun otro fin oculto,

e Silos medios implementados son proporcionales al peligro a combatir,

e Silos dafos ocasionados no corren el riesgo de ser superiores a los que
se pretende evitar,

e Si, por ultimo, hay posibilidades razonables de éxito.

Aqui es donde entra en juego la capacidad de liderazgo del Comandante militar,
para que los hombres bajo su mando actuen con ética. “Lo que hace que en el
momento del combate el soldado actue, no huya, no se esconda, no se hunda en
el panico, ni en la desesperanza, ni en la locura de querer matar, son las
solidaridades cruzadas que se generan en las tropas bien formadas y bien
comandadas™®.

“Solidaridades horizontales, en primer lugar: es el espiritu de camaraderia, los
vinculos de una excepcional intensidad que unen a los compaieros ¥ la confianza
absoluta que se tiene en ellos. Ellos se han convertido en hermanos™’.

“Solidaridades verticales, necesariamente combinadas con las anteriores: la
confianza no menos absoluta que se tiene en el jefe, el que se tiene ante los ojos y
sirve de ejemplo, el sargento para su grupo, el lugarteniente para su seccion, el
capitan para su compaiiia”®.

“No hay una unidad militar eficaz donde, para ganar esa confianza, el jefe, en su
ejercicio de la autoridad, no tenga que combinar, ademas de una indispensable

* |bid. p. 19
% |bid. p. 22
% |bid. p. 23
 Ibid. p. 23
%8 Ibid. p. 26

32



competencia, una necesaria firmeza y una atencién deferente para con cada uno
de sus subordinados™®.

Sélo quienes ignoran los asuntos militares pueden imaginar que el resorte de la
obediencia es el temor al jefe, pues se trata de un mecanismo que no resiste
mucho tiempo en las situaciones antes mencionadas. En cambio, no hay nada
mas solido que la compleja alquimia de los lazos casi afectivos que se establecen
en una relacién jerarquica mantenida por un jefe digno de ese nombre®°.

De esas solidaridades cruzadas, apoyadas en una sélida formacion, nace la
confianza en si mismo y en la capacidad colectiva. Esta ultima resulta de la
unidad de pertenencia cuya imagen, valorizada, eleva a cada uno de sus
miembros mas alla de si mismo, animado por el deseo que tiene cada uno

de mostrarse digno de ella. Es lo que llamamos “el espiritu de cuerpo"m.

El Comandante que actua sin atencién a los principios del Cédigo de Etica Militar
no genera confianza entre sus hombres, desmoraliza a sus tropas y las conduce a
la derrota porque no habra esa “solidaridad de cuerpo” que sirve de elemento
cohesionador y de estimulo para la accién positiva.

En casos de conflictos armados internos como el que sufre Colombia y en general
en la guerra contra el terrorismo, la aplicacién radical de estos principios éticos es
la Unica garantia para llegar a la victoria.

El terrorismo obedece a una estrategia de rodeo: el adversario, el Ejército, es tan
fuerte que no vamos a atacarlo frontalmente. Golpearemos donde sea vulnerable y
donde duele, es decir, en nuestras sociedades evolucionadas, entre la poblacién.
Esa es la racionalidad de los terroristas. En cuanto al terrorismo de base, la
experiencia demuestra que se lo recluta en proporciéon a la desesperacion, la
humillacién y el odio desarrollados en una poblacién dada®?.

Ahora bien, cuanto mas masiva y aplastante es la respuesta, mas se alienta, por
parte de los comanditarios, la busqueda de rodeos. Y si ademas la respuesta es
cruel, se alimenta la desesperacion, la humillacién y el odio que alimentan el
semillero de los terroristas®, como se aprecia en recientes experiencias en el
medio oriente, conflicto arabe-israeli, e incluso en las operaciones aliadas en Irak
y Afganistan.

Muy a menudo, ademas, a la hora de la verdad, en la urgencia, los reglamentos y
las ordenes recibidas son de poca ayuda. En ese momento es cuando con
conciencia, con su experiencia y con discernimiento, el jefe tomara su decisién.

* |bid. p. 27
% Ibid. p. 28
" Ibid. p. 17
®2 |bid. p. 19
® Ibid. p. 28
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Para ello es necesario tener caracter pues, muy a menudo, no hay una buena
solucién frente a las malas®.

Sélo hay mas o menos malas soluciones, pues eso es lo tragico de la guerra que,
en ese sentido, es como la complejidad del mundo y de la condicién humana.
Pero es necesario elegir y decidir, en su plena libertad de hombre. Alli, en esa
hora de la verdad, es cuando aparece el verdadero jefe. Para ese momento, que
involucra infinitamente mas que a &l mismo, debe ser elegido y preparado®.

Actuar entonces conforme a ese comportamiento ético superior es lo que distingue
al militar profesional, al hombre comprometido con la misién institucional.

® Ibid. p. 28
® Ibid. p. 29
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Capitulo VII

MATERIAL Y METODOS

Para el desarrollo de la presente tesis, se retomaron diversos métodos de
investigacion que contribuyeran a enriquecer el contenido del escrito, brindando
mayor claridad acerca de la tematica tratada, a continuacién se describen de
manera general las herramientas utilizadas.

Teniendo en cuenta que el tipo de investigacion estructurada es de tipo
documental, se realiz6 una extensa revisidbn bibliografica de varios textos
relacionados con la ética, moral, principios, valores, sociologia y deontologia,
fortaleciendo estos conceptos con los emanados por las Fuerzas Militares en el
marco de la difusién de sus politicas internas respecto a las normas propias que
deben observar sus integrantes.

Con todos los elementos previamente mencionados, se procedié a analizar cada
uno de ellos detenidamente, estableciendo las diferencias entre los conceptos, su
aplicacion y como se podian adaptar al medio militar, facilitando asi su
comprension y explicaciéon; posteriormente se elaboraron documentos que
contenian estos conceptos, dando un orden légico a la tematica, la cual se vio
fortalecida a través de las opiniones de dos expertos quienes fueron consultados
con el animo de obtener una vision histérica y teolégica de la ética en las Fuerzas
Militares del siglo XXI.

Todos estos elementos permitieron finalmente consolidar una base sobre la cual
se fundamenté la redaccion de la tesis, tomando todos aquellos factores que
fueran de utilidad y adaptandolos al contexto castrense, determinando finalmente
una serie de conclusiones y recomendaciones en aras de promover una mayor
difusién y unificacion de los principios y valores en las Fuerzas Militares,
tomandolos no como un valor agregado, sino como piedra angular de toda su
labor.
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CONCLUSIONES

El ejercicio de la carrera militar estd gobernado por normas que exigen de los
miembros de la Institucién estar comprometidos con un conjunto de virtudes
morales, que van alineados a la misién y visién de las Fuerzas Militares.

Estos principios y valores hacen que la Institucién obtenga un reconocimiento
positivo por parte de la sociedad colombiana, demostrando con elio el respeto y
acatamiento a la Constitucion y la Ley.

La aplicacion de los principios y valores al interior de las Fuerzas Militares es un
tema de constante analisis, que al ser sujeto a continuas mejoras, puede contribuir
de manera eficaz a la concientizaciéon entre sus miembros de la importancia de
observar en todo momento y lugar unas normas éticas de comportamiento que
dejen en alto el nombre de la institucion que representan.

Poner en practica y consolidar al interior de las Fuerzas Militares los principios y
valores orientados desde el liderazgo mismo, como una politica institucional,
enfocada a conseguir la consecucion del plan de lucha, la gloria y reconocimiento
a nivel nacional e internacional resultara en excelentes resultados que no solo
seran de orgullo para la Institucién sino para toda la sociedad colombiana.

El éxito de la estrategia de principios y valores depende de una continua politica
de educacion de los miembros de las fuerzas, este es un proceso a largo plazo
que requiere que los comandantes en todos los niveles, primordialmente en las
unidades fundamentales, sigan trabajando en este tema como base de todas sus
actividades.

La ética, los valores, la moral y los principios, forman parte importante de las
sociedades, pero sin lugar a dudas se puede afirmar que a algunos sectores de
estas sociedades requieren un mayor nivel de exigencia y compromiso respecto al
cumplimiento de normas principios y valores, una de estas instituciones es
precisamente la militar, bajo cuyo poder recae la proteccion de la poblacién,
garantizando su seguridad y defensa a través del mantenimiento de unos
estandares morales que les signifiquen ser ejemplo ante los ciudadanos.

Como se pudo observar a lo largo del documento, las Fuerzas Militares de
Colombia han sido objeto de constantes transformaciones que en la actualidad,
propenden en mayor medida hacia el ser humano como el activo mas importante,
esto implica la necesidad de un direccionamiento basado en principios y valores,
que sin importar el orden en el cual se presenten o estipulen, generen un mejor
clima organizacional, facilitando asi tanto la convivencia y unificacion de criterios,
como el acercamiento a la comunidad, obteniendo altos niveles de aceptacién,
credibilidad y legitimidad, que a la postre permitiran lograr las metas
institucionales, brindando mas seguridad y calidad de vida a todos los ciudadanos
de Colombia y por supuesto a quienes integran las Fuerzas Militares, sin cuyo
compromiso no seria posible dicho resultado.
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Para el militar se convierte entonces en tema obligatorio el conocimiento y practica
de elevados principios éticos. La ética que, como la moral, apunta a trazar una
linea divisoria entre el bien y el mal para guiar los comportamientos, se refiere
necesariamente a una escala de valores. No hay mucha posibilidad entonces de
lograr un entendimiento sin identificar primero esos valores. EI comportamiento
ético superior identifica entonces al militar con la practica y la exigencia del
respeto a elementales principios de humanismo, de humanidad en el ejercicio de
su profesion.

El comportamiento ético superior no puede considerarse una utopia en las
Fuerzas Militares colombianas, sino en una obligacién inherente al ejercicio de la
profesién militar, quien no atiende este Cédigo Etico se convierte en una amenaza
y un riesgo para la institucion, pues los comportamientos antiéticos sirven de
fundamento en la guerra juridico-politica del enemigo o para consolidar las voces
que desde el ‘civilismo’ claman por la eliminacién de la institucion militar.
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RECOMENDACIONES

Es pertinente analizar la posibilidad de desarrollar de manera permanente ciclos
de promocion de los principios y valores, permitiendo que integrantes de todas las
fuerzas conozcan como estos se aplican en las diferentes instancias, generando
una mayor conciencia de lo que representa la apropiacién de estos conceptos a
nivel personal e institucional.

Resulta relevante asi mismo, implementar un sistema de unificacién de criterios
que permita desarrollar de un modo mas amplio la sinergia institucional promovida
ampliamente durante los ultimos afos, esta vez basados en la generacion de una
cultura deontolégica que aplique para las tres fuerzas, donde sus principios y
valores no difieran unos de otros, puesto que independiente de las caracteristicas
de cada una de ellas, la misién constitucional es la misma para las tres.

El militar esta llamado a liderar procesos desde una razén moral y no desde una
razén simplemente social u operacional. Es necesario virar hacia un liderazgo que
base su virtud y sabiduria en la razén ética y positiva del sentido comun, como lo
indica el lema actual del Ejército Nacional de Colombia: Fe en la Causa,
Comportamiento Etico Superior.

Se considera importante crear o fortalecer mecanismos existentes cuyo fin sea el
de medir la percepcion que tiene la poblacién en general acerca de las
condiciones éticas propias de los integrantes de las Fuerzas Militares, puesto que
son finalmente los ciudadanos los encargados de evaluar la labor de quienes
hacen parte de la institucién castrense.

En este mismo sentido y considerando que la opiniéon de los mismos integrantes
de las Fuerzas Militares es vital en aras de recolectar informacion de utilidad para
el disefio de nuevas politicas, se deben realizar continuamente evaluaciones
acerca de la concepcion que sus miembros tienen acerca de su formacién en
principios y valores asi como la aplicacién que dan a ellos.

Unificar los conceptos de principios y valores para todas las Fuerzas, realizando
campanas como “Fe en la Causa” incluyendo el curso, dejando en claro una sola
percepcion para todo el estamento castrense en Colombia.

Unificar cursos de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario,
centralizado en una sola escuela a nivel Fuerza Militares, buscando integrar no
solo conceptos sino también el personal de Oficiales y Suboficiales desde los
primeros grados.
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Anexo A
Ficha técnica entrevistas

Obijetivo: con el propdsito de fortalecer los resultados de la tesis, se consulté a dos
expertos en las tematicas puntuales a tratar, quienes adicionalmente cuentan con
amplio conocimiento en tematicas militares, la ficha técnica de las entrevistas es la
siguiente:

Entrevista 1
Fecha de realizacién de la entrevista: mayo 28 de 2011
Nombre del entrevistado: Sacerdote Jorge Orlando Contreras Sarmiento
Formacién profesional y experiencia:
Sacerdote Jorge Orlando Contreras Sarmiento, licenciado en Derecho canénico de
la Pontificia Universitas Lateranesis de Roma lItalia en 1994 y en teologia de la
Pontificia Universidad Javeriana; con amplia experiencia en temas relacionados
con la ética en el ambito militar, al desempefiarse como capellan y catedratico en
el area de humanidades de la Escuela Militar de Cadetes de Colombia, siendo
igualmente conferencista invitado en la Escuela de las Américas del Ejército de
Estados Unidos y profesor de ética en la Escuela Superior de Guerra de Colombia.
Adicionalmente ha escrito multiples articulos sobre ética para revistas de las
Fuerzas Militares y fue uno de los autores del Manual de Etica para las Fuerzas
Militares y de Policia en el afio 2002.
Nombre del entrevistador: grupo de trabajo tesis

Entrevista 2
Fecha de realizacion de la entrevista: junio 16 de 2011
Nombre del entrevistado: Historiador Fernando Diaz Gémez
Formacioén profesional y experiencia:
Historiador, egresado de la Pontificia Universidad Javeriana, con multiples cursos
y seminarios, asi como amplio bagaje en temas de indole castrense,
desempenandose entre otros cargos, como Director de Investigacion del Centro
de Estudios Histéricos del Ejército, Ejército de Colombia, Bogota.

Nombre del entrevistador: grupo de trabajo tesis
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