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RESUMEN

Se desarrollo la Metodologia de identificacion, preparacion y evaluacion del
proyecto de construccion de la infraestructura fisica requerida por la Escuela
Superior de Guerra con el fin de efectuar la inscripcion de este ante el Banco de
Programas y Proyectos de Inversion de manera que permita la evaluacion del
mismo por parte del Departamento Nacional de Planeacion, compitiendo por la

asignacion de recursos bajo el nuevo esquema de programacion de recursos
asociado al Marco de Gasto de Mediano Plazo.

La metodologia que se aplico puede ser diligenciada para cualquier tipo de
proyecto de inversion, teniendo en cuenta que la identificacion, preparacion vy
evaluacion de dichos proyectos debe ser presentada de acuerdo con las normas
que se desprenden del Manual de Procedimientos del Grupo Asesor de la Gestion

de Programas y Proyectos de Inversion (GAPI), del Departamento Nacional de
Planeacion.

Palabras claves: Ciclo del proyecto, Inversion publica, identificacion del problema,
indicador, formulacion, evaluacion.



INTRODUCCION

La politica de Consolidacion de la Seguridad Democratica, tiene como eje entre
otros, la recuperacion y control del territorio nacional, mediante el fortalecimiento

institucional, el cual esta basado en la modernizaciéon de los medios y el
fortalecimiento del recurso humano.

Frente a este fortalecimiento, el cual implica necesariamente un mayor
incremento del pie de fuerza y una mejor capacitacion en términos de formacion
militar, es que toma relevancia la presentacion del siguiente documento cuyo
proposito es la presentacion del proyecto de inversion basado en la Metodologia
General Ajustada (MGA) desarrollada por el Departamento de Planeacion
Nacional, constituida como la unica metodologia estructural, bajo la cual se
presenta cualquier tipo de solicitud desde el punto de vista sectorial, que aspire a
concursar por la asignacion de recurso de inversion publica previa evaluacion

economica, social y técnica bajo estandares de eficiencia y eficacia.

El desarrollo de la metodologia implica una estructura de planeacion basada en
objetivos, mediante el disefo de un marco logico asociado a la ruta critica del
proyecto, pretendiendo establecer un esquema gerencial para la ejecucion,
seguimiento y evaluacion del mismo. Dicha estructura esta enmarcada dentro del
ciclo del proyecto a nivel de perfil, buscando que la calidad de la informacion que
soporta el proyecto este dada por fuentes primarias y secundarias.

La finalidad del proyecto de inversion, considerado como una unidad de desarrollo,
enmarcado bajo un Plan de Desarrollo Sectorial del Ministerio de Defensa
Nacional, busca dar solucidon a un problema o una necesidad de una poblacion

especifica, que para el caso que nos ocupa lo constituyen los oficiales de las



Fuerzas Militares que se formaran en la Escuela Superior de Guerra, cuya

infraestructura presenta limitantes en términos de capacidad y calidad.

El diligenciamiento de la estructura del proyecto de inversion (MGA) permitira
consignar la informacion de identificacion del problema o necesidad a partir de las
causas, los efectos y las posibles alternativas de solucion. A estas alternativas se
le realizaran los estudios institucional, organizacional, localizacion, técnico,
ambiental, econdmico, comunitario, de mercado, financiero y legal, con el fin de
establecer la viabilidad del proyecto. Teniendo en cuenta los costos de
oportunidad, los costos e ingresos y/o beneficios, se podra decidir cual es la mejor
alternativa. Con la alternativa de solucion seleccionada se realizara la
programacion de productos e indicadores del proyecto.

Como resultado final del proceso de formulacion del proyecto, se generara la
Ficha Estadistica Basica de Inversion (Ficha EBI) que sera la base para la
inscripcion del proyecto ante el Banco de Programas y Proyectos de Inversion —
BPIN que es la instancia que liga la planeacion con la programacion de recursos

ante el Departamento Nacional de Planeacion y el Ministerio de Hacienda vy
Crédito Publico.



1. JUSTIFICACION

La presentacion del proyecto de inversion se da como respuesta ante la necesidad
de fortalecer los procesos de formacion de los diferentes oficiales del Ejercito,
Armada Nacional y la Fuerza Aérea, cuya mision constitucional dada en el Art. N°
217 de la Constitucidén Politica de 1991, el cual establece “Las Fuerzas Militares
tendran como finalidad primordial la defensa de la soberania, la independencia, la
integridad del territorio nacional y del orden constitucional,” . Para tal efecto, se
observa en la actualidad que la ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA entidad cuya
mision es la capacitacion de los Oficiales superiores, requiere garantizar y soportar
el aumento de integrantes de las Fuerzas Militares que se educaran en dicho
estamento castrense, cuya servicios se estan presentando con limitaciones frente
a la capacidad de aulas e infraestructura educativa deficitaria. Las estadisticas
demuestran que la actual infraestructura no es suficiente para albergar y capacitar

al personal militar, en donde se ha presentado un incremento anual significativo.

Debido a esto se requiere de forma inmediata inscribir el proyecto de inversion
para los Estudios, Diseno, Construccion y Dotacidon de un nuevo edificio de Aulas
con un programa arquitectonico en donde el conjunto de oficinas, aulas, auditorios

y servicios complementarios solucione la problematica y la necesidad de la
Escuela Superior de Guerra.

Adicionalmente el proyecto arquitectonico y de infraestructura contara con
espacios y areas requeridas para el buen desempeno de la actividad docente

propiciando la actividad académica al nivel de educacion superior que se
demanda.



Dicha informacién se enviara al Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Nacional del Departamento Nacional de Planeacion, para su concepto vy

aprobacion, previa viabilidad por parte del Ministerio de Defensa Nacional.

Es importante tener en cuenta que la Metodologia General Ajustada (MGA),
permite la formulacion y evaluacion basada en informacion basica a nivel tipo
perfil. La primera tarea consiste en la realizacion de estudios, determinacion de
activos y recursos necesarios para desarrollar el proyecto. La ejecucion del
proyecto se podra fasear de acuerdo a las expectativas de asignacion de recursos
y es asi como en desarrollo del proyecto se proponen un termino de ejecucion de
3 anos para adelantar en una primera fase los estudios y disenos y en una
segunda fase la obra fisica y dotacidon complementaria del edificio de aulas,

contando con una infraestructura acorde a la mision y vision institucional de la
Escuela Superior de Guerra.



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Se requiere del desarrollo de la Metodologia de identificacion, preparacion vy
evaluacion del proyecto de construccion de la infraestructura fisica requerida por la
Escuela Superior de Guerra con el fin de efectuar la inscripcion de este ante el
Banco de Programas y Proyectos de Inversion de manera que permita la
evaluacion del mismo por parte del Departamento Nacional de Planeacion,
compitiendo por la asignacion de recursos bajo el nuevo esquema de
programacion de recursos asociado al Marco de Gasto de Mediano Plazo.

La metodologia que debe aplicarse debe ser diligenciada para cualquier tipo de
proyecto de inversion, teniendo en cuenta que la identificacion, preparacion y
evaluacion de dichos proyectos debe ser presentada de acuerdo con las normas
que se desprenden del Manual de Procedimientos del Grupo Asesor de la Gestion

de Programas y Proyectos de Inversion (GAPI), del Departamento Nacional de
Planeacion.

2.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

Cuales son los factores y criterios que se deben desarrollar para la inscripcion de
un proyecto de inversion, para la asignacion de recursos del presupuesto general

de la nacion siguiendo la Metodologia General Ajustada (MGA) del Departamento
de Planeacion Nacional.

2.2 OBJETIVO GENERAL

Formular el proyecto de inversion para la asignacion de recursos dentro del

Presupuesto General de la Nacion, mediante el diligenciamiento de la Metodologia
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General Ajustada (MGA) del Departamento Nacional de Planeacion, aplicada para
la solicitud de recursos a fin de desarrollar Estudios, Disenos, Construccion y
Dotacion del Edificio de Aulas de la Escuela Superior de Guerra

2.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Los objetivos especificos dentro del desarrollo del trabajo son:

2.3.1 Recopilar, evaluar y analizar de informacion preliminar y basica del
proyecto.

2.3.2 Formular el proyecto para el nivel de perfil o prefactibilidad.

2.3.3 Diligenciar la metodologia aplicada (MGA) para este tipo de proyectos.

2.3.4 Elaborar los formatos de Estadistica Basica de Inversion (EBI).



3. MARCO TEORICO

Los proyectos son aquellos documentos que simulan las condiciones de la
produccion de bienes y servicios. Esto implica que una vez tomada la decision de
llevar a cabo el proyecto es necesario realizar las actividades previstas, ya que
realizar solo una parte de ellas conlleva a que no se genere ningun beneficio de
los planteados por el proyecto. Por lo tanto, se incurre en un desperdicio de los
recursos utilizados. Un proyecto inconcluso presenta un gran costo para el pais
pues implica la perdida del uso racional del recurso, no genera beneficios y el
retraso de las actividades a su vez genera retraso en la obtencion de los

beneficios y una disminucion sustancial de la rentabilidad financiera, econdmica vy
social de los proyectos.

Los proyectos se caracterizan, a su vez, por tener definidos, el periodo de
inversion y el periodo de operacion o vida util del proyecto. La inversion se realiza
en un periodo de tiempo determinado de antemano y generalmente concluye con

un producto o con los elementos necesarios para la prestacion de un servicio.

El periodo siguiente consiste en la operacion del proyecto, en el cual se inicia la
obtencion de los beneficios, objeto mismo del proyecto. La operacion del proyecto
esta asociada con costos anuales que permiten su funcionamiento.

En algunos casos el periodo de inversion puede coincidir con la operacion del

proyecto, por ejemplo: Proyectos de medio ambiente, investigacion, estudios,
capacitacion, etc.

La vida util del proyecto se define como el periodo durante el cual se obtienen los

beneficios, y depende del funcionamiento del proyecto y de la forma como se



administre. Para un adecuado funcionamiento del proyecto se debe tener en
cuenta que siempre es necesario destinar recursos en operacion y mantenimiento,

y que esto representa un costo directo del proyecto, aunque estos costos sean
cubiertos con recursos de funcionamiento.

La formulacion de un proyecto parte de la identificacion del problema o la
necesidad que se esta observando. La identificacion del problema permite
establecer qué tipo de bienes y servicios son necesarios producir e implementar
para su solucion. Debe incluir un estudio de oferta y/o demanda del bien o servicio
que se desea producir o implementar. Este estudio permite determinar la cantidad
del bien o servicio que se demanda actualmente y no se esta produciendo. El
estudio de oferta y/o demanda es fundamental para el planteamiento, analisis de
las alternativas y su dimensionamiento.

La complejidad del estudio de oferta y/o demanda depende del proyecto y sus
caracteristicas. En algunos casos es necesario llevar a cabo proyecciones de
demanda y/o estimacion de la oferta actual, para determinar el déficit del servicio o
bien producido. En otros casos el analisis puede reducirse a la determinacion de
las cantidades producidas y consumidas actualmente.

El analisis que se realiza con el desarrollo de la metodologia general ajustada
pretende escoger la mejor opcion posible al problema planteado.

Generalmente existen varias alternativas de solucion; sin embargo, es importante

tener en cuenta que todas las alternativas planteadas deben solucionar
exactamente el mismo problema.

El analisis de alternativas se centra en estudiar, entre otros; la generacion de

empleo, la conveniencia de una u otra tecnologia, el tamano del proyecto, la



localizacion 6ptima, poblacion beneficiada, impacto ambiental, etc. Para obtener la

alternativa optima se deben calcular los ingresos y el costo total de cada una de
ellas.

Los ingresos estan asociados a la etapa de operacion del proyecto. En los costos
se deben incluir los costos de inversion, los costos de operacion y mantenimiento,

ademas de los costos de reinversiones futuras necesarias para obtener los
resultados previstos con el proyecto.

La evaluacion concluye en la seleccion de la alternativa que aporta mayores
beneficios e incluye, entre otros, criterios de generacion de mas empleo,

rentabilidad econdmica, utilizacion de mas bienes o servicios de origen nacional al
menor costo.

Elementos a tener en cuenta en la formulacion y evaluacion de proyectos.

Para el desarrollo de la metodologia de identificacion, preparacion y evaluaciéon de
proyectos, se debe tener en cuenta que se esta haciendo un analisis de proyecto
al nivel de perfil, teniendo en cuenta que se deja a discrecion del formulador,
evaluador o viabilizador de acuerdo al tipo de proyecto, complejidad, especificidad,
etc., la ampliacion de la informacion hasta llegar a las etapas de prefactibilidad y
factibilidad, si el proyecto a si lo requiere.

El nivel de perfil se define como la reunién y analisis de toda la informacién de
origen secundario relacionada con el proyecto, necesaria para dar cumplimiento al
tramite de diligenciamiento del manual o metodologia de identificacion,
preparacion y evaluacion de proyectos (ejemplo, informacion acerca de proyectos
similares, mercados y beneficiarios, encontrada en estudios técnicos, textos,
proyectos ya elaborados, otras entidades, etc.).



Para las diferentes alternativas del proyecto deben verificarse y estimarse sus
costos y beneficios de manera preliminar. Con esta informacion, debera poderse
descartar algunas alternativas y plantear cuales ameritan estudios mas detallados.
Asi mismo, es posible tomar la decision de aplazar o descartar el proyecto.

Ademas de los elementos ya mencionados, es importante que el formulador tenga
presente que la formulacion y evaluacion de un proyecto puede requerir no solo de
informacion secundaria; puede también requerir de informacion primaria o
especifica y para ello debera contar con los recursos necesarios, de acuerdo al
proyecto a desarrollar y a su complejidad.

Los costos de estos estudios no necesariamente deberan financiarse con recursos
de inversion, podran igualmente surgir del presupuesto propio de la entidad, de
créditos, de contribuciones, etc., teniendo en cuenta la funcion de la entidad.

Para la entidad el diagnostico de necesidades debe ser una de las actividades
propias, de manera que se pueda dar prioridad, programar y planear

adecuadamente la inversion de los cada vez mas escasos recursos del Estado.

Desarrollar un proyecto, puede incluir varias fases preliminares para lograr uno o
varios objetivos, y requerir gastos en estudios de preinversion para permitir el
desarrollo y puesta en marcha de la solucion a un problema.

Deben contemplarse varias fases o etapas dependientes unas de otras, con
controles de viabilidad o criterios de elegibilidad, que determinen el desembolso de

los recursos del Estado, para lo cual se debera hacer una adecuada planeacion de
los recursos.



Todo proyecto debera comenzar con identificar no solo la problematica, sino
también las fuentes de informacidn secundaria existentes y a las que tiene acceso
la entidad. Por ejemplo, estudios, banco de costos prototipo, banco de proyectos
exitosos, banco de indicadores sectoriales, proyectos registrados en los bancos de

programas y proyectos de inversion, y los existentes en otras entidades o
sectores, etc.

Es importante tener en cuenta que la metodologia general propuesta permite la
formulacion y evaluacion basada en informacion secundaria, son los formuladores,

evaluadores y viabilizadores, quienes deben definir la pertinencia de la informacion
suministrada.

A este nivel se define si el proyecto debe o no basarse sobre informacion primaria
0 entrar en estado de prefactibilidad o factibilidad si asi lo requiere.

La primera tarea a ejecutar dentro de la formulacion de un proyecto consiste en la
realizacion de estudios, determinacion de activos y recursos necesarios para
desarrollar el proyecto. Es aqui donde el procedimiento realizado dentro de la
metodologia planteada promueve o rechaza la ejecucidon del proyecto; muchos
proyectos requieren de la realizacion de estudios especificos y pertinentes con
miras a obtener un resultado que justifique la viabilidad del mismo, es el caso de

los estudios de impacto ambiental o los estudios de oportunidad y conveniencia de
un proyecto de inversion.

Es importante resaltar que los estudios que se efectuen para el cometido de un
proyecto, pueden haberse causado con recursos de inversion o haberse
clasificado como proyectos de inversidon coadyuvante e incidentes en otros

proyectos, es decir pueden convertirse simplemente en subproductos orientados a
la realizacion de proyectos estructurales.
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La segunda tarea corresponde a la inversion, ejecucion, montaje y disposicion
para operar el proyecto.

A continuacion se presenta un ejemplo que ilustra las opciones que se tienen para
la formulacion y evaluacion de proyectos.

Adquisicion lote, diseno, construccion y dotacion de sede.

Las opciones que se presentan al formulador del proyecto de acuerdo a la
sugerencia de presentacion, serian:

Primera opcion:

Formular el proyecto basando en informacion secundaria: Estudios, informacion
con la que cuenta la entidad, experiencia del formulador, etc. En este caso se
supone que no se cuenta con lote, no hay disenos, solo se conoce el area
requerida, por lo cual se elabora un presupuesto con informacion secundaria, asi:

Se cotiza un lote 0 se toma como base m2 en la zona donde se desea ubicar la
sede.

Se calcula costo por m2 de construccion de acuerdo a las areas supuestas
requeridas.

Se calcula la dotacion con informacion secundaria, o cotizaciones directas.

Se elabora el proyecto el cual, se ajustara una vez se tenga el lote, los disefos y

estudios requeridos. En este nivel puede tomarse como referencia otros proyectos
ya ejecutados.



Como no se cuenta con informacion especifica, el proyecto podria estar sobre o

subdimensionado en costos y/o requerir ajustes en gastos de inversion.

Igualmente podrian incrementar los costos por concepto de la adquisicion del lote,
estudios especificos, suelos, licencias, etc. Por ejemplo, calcular una cimentacion

apropiada podria implicar costos muy altos en proyectos de construccion.

Segunda opcion:

Formular el proyecto al nivel de prefactibilidad o factibilidad, contando con

informacion, producto de estudios especificos que sean insumo del proyecto.
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Para este ejemplo, las condiciones del flujo de informacion en la formulacion del
proyecto para el nivel de factibilidad o prefactibilidad, seran:

Etapa | — Adquisicion lote. El lote o la edificacion requerida, es condicion para
continuar con la formulacion del proyecto en la etapa de estudios.



Etapa Il — Estudios. Una vez se tenga la definicion de los estudios requeridos en
la formulacion: estudio topografico, de suelos, disenos arquitectonicos,
estructurales, hidraulicos y sanitarios, eléctricos, disenos de equipos especiales,
diseno de oficinas, cantidades de obra, etc., se proyectaran los recursos de
preinversion enmarcados dentro del proyecto.

Etapa Ill — Construccion. Al tener los estudios se reafirma la alternativa de

inversion y se puede iniciar la gestion para obtener recursos a fin de iniciar la
etapa de ejecucion.

Etapa IV — Dotacion. Construida la sede, se puede adquirir y/o instalar los

elementos que permitan la operacion del proyecto en la instalacion existente.

Etapa V — Operacion y mantenimiento. Entra en funcionamiento la sede de la
entidad.

Los recursos para operacion y mantenimiento deben ser tenidos en cuenta en el
presupuesto de funcionamiento de la Entidad, o definir las fuentes que no deben
corresponder al presupuesto de inversion.

En un proyecto al nivel de prefactibilidad o factibilidad, hay que tener en cuenta
que:

No hay posibilidad de sobre o subdimensionar los costos. Los gastos de inversion
son reales, la alternativa seleccionada se ha evaluado econdmica,
financieramente, se han tenido en cuenta la oportunidad y rentabilidad.



Los costos de lote, estudios especificos, suelos, licencias, etc., no tienen

posibilidades de presentar inexactitudes, pues se cuenta con informacion real.

Los costos de construccion y dotacién son reales, no estan sujetos a cambio.



4. MARCO INSTITUCIONAL

El siguiente es el esquema ldgico a nivel institucional que se debe desarrollar por
la Escuela Superior de Guerra con el fin de obtener la inscripcion definitiva del
proyecto en el Banco de Proyectos de Planeacion Nacional, con el objetivo ultimo
de obtener la asignacion de recursos del presupuesto de la nacional para el

desarrollo fisico del mismo.

Obtencion de informacion preliminar Desarrollo de 1a MGA
Gerente de proyecto ESDEGUE Gerente de Proyecto ESDEGUE

S

Concepto de Viabilidad del Proyecto Tramite ficha EBI a Planeacion MDN
Planeacién MDN Director ESDEGUE

0

Control Posterior de Viabilidad Registro en el BPIN
Direcciones técnicas del DNP Direcciones técnicas del DNP

Asignacion de Recursos

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - DNP




5. MARCO CONCEPTUAL

El marco conceptual presenta las lineas generales o directrices definidas por el
Departamento Nacional de Planeacion para la gestion de proyectos, como
instrumento que facilita, a los responsables de la concepcion y ejecucion de los

proyectos, los elementos esenciales a tener en cuenta a lo largo de todo el ciclo
de vida del proyecto.

La metodologia se basa en un “marco l6gico”, que debe unirse en forma integral al
analisis de evaluacién del proyecto.

5.1 CONCEPTOS

Los siguientes conceptos son la base de la Metodologia General ajustada
desarrollada por el Departamento Nacional de Planeacion:

Actividad - Acciones necesarias en un proyecto para transformar determinados
recursos en productos a partir de un conjunto de insumos y recursos, en un
periodo determinado. Acciones que consumen recursos y tiempo, se les puede
identificar un responsable y un producto resultante.

Ciclo de proyecto — Conjunto de etapas que comprende un proyecto:

Preinversion, inversion, ejecucion, operacion y evaluacion ex post.

Componente - Agrupacion de varias actividades comunes.



Etapa de inversion o ejecucion — Es la etapa en la cual se materializan las

acciones que dan como resultado bienes o servicio, y culmina cuando el proyecto
comienza a generar beneficios.

Evaluacion — Proceso de comparacion de alternativas.

Evaluacion ex post - Se refiere a la evaluacion de un proyecto una vez se
encuentre en su etapa de operacion.

Formulacion — Identificar el problema y preparar alternativas que buscan
solucionar un problema o necesidad.

Funcionamiento u operacion — Es la etapa del ciclo del proyecto durante la cual

se generan bienes y servicios para los cuales fue disenado el proyecto.

Horizonte de evaluacion — Periodo que contempla el analisis de las etapas de
preinversion ejecucion y operacion.

Identificacion del problema — Analisis de causas y efectos para determinar el
problema o necesidad.

Indicador - Un indicador es una sefnal que se puede observar y medir faciimente.
Son medidas especificas, verificables objetivamente, sobre los cambios o

resultados de una actividad, con base en una formula que introduzca como
minimo dos variables.

Inversion Publica - Por inversion publica debe entenderse las erogaciones por

parte del Estado, para la produccion y la distribucion de bienes y servicios.



5.2 ESTRUCTURA O MARCO LOGICO DE PROYECTOS.

El Marco logico, es una herramienta para la organizacion de los temas de un

proyecto, ya que permite relacionar en forma sistematica y logica los objetivos y
resultados de un proyecto o programa.

Asimismo, sirve para identificar si se pueden alcanzar los objetivos planteados vy
definir las hipotesis exteriores al proyecto o programa que pueden influir en su que

describe de forma logica los aspectos mas importantes de un proyecto.

El marco logico se utiliza tanto durante la preparacion de un proyecto o programa
como durante su ejecucion y evaluacion. Ademas, el marco logico se utiliza en
todas las fases del ciclo: Durante la fase de formulacion (identificacion y

preparacion), debera desarrollarse el marco logico, sin que pueda pretenderse
completarlo totalmente.

El marco logico ayuda a las personas encargadas de la preparacion de un
proyecto a estructurar y formular mejor sus pensamientos y a expresarlos de
forma clara y tipificada. El marco 16gico no pretende mas que eso. Si la politica es
mala y los criterios mal elegidos, el marco légico revelara las contradicciones y
lagunas. Por lo tanto es un instrumento que permite ver claramente como va a

evolucionar la intervencion, qué estrategia se va a seguir y qué medios se van a
utilizar.

8]
(0%)



6. METODOLOGIA

La metodologia de identificacion, preparacion y evaluacion de proyectos es

necesaria para evaluar aquellos proyectos que compitan por fondos del
Presupuesto de Inversion Publica.

Esta metodologia ha sido revisada y ajustada, y debe ser diligenciada para
cualquier tipo de proyecto de inversion requerido, de igual manera deben ser
consultados los manuales de procedimientos y las diferentes Guias Sectoriales, de
acuerdo al proyecto y sector; en estas se ampliara la informacion requerida
sectorialmente (informacion especifica y/o adicional), informacion que requieren

los formuladores y evaluadores, viabilizadores y emisores de concepto posterior
de viabilidad.

Es importante tener en cuenta que la identificacion, preparacion y evaluacion de
dichos proyectos debe ser presentada de acuerdo con las normas que se
desprenden del Manual de Procedimientos del Grupo Asesor de la Gestion de
Programas y Proyectos de Inversion - Gapi.

La metodologia utiliza los conceptos de evaluacion financiera, econdmica y social.
Esto significa que el estudio y el analisis de los proyectos se realizan desde el
punto de vista particular (entidad) y del pais como un todo, sin desconocer las
limitaciones que produce el carecer de una informacidon permanentemente
actualizada. Se busca determinar la rentabilidad financiera, econdmica y social.

Los costos, beneficios e ingresos asociados con una decision de inversion, sobre
toda la poblacién afectada por dicha decision.



El objetivo central de todo proyecto de inversion publica es solucionar un problema
o una necesidad sentida en una poblacion determinada. CON el método se
pretende establecer las condiciones necesarias para que dicha solucion sea la
optima que genere empleo y promueva el consumo de bienes y servicios
nacionales a costo normal y con ello garantizar una adecuada asignacion de
recursos del Presupuesto de Inversion Publica. Sin embargo, es importante anotar
gue por muy bueno y eficaz que sea un instrumento; no se puede garantizar por si

solo el éxito. Este depende de la seriedad y competencia con que se aplique, entre
otros factores, el manejo presupuestal.

La identificacion, preparacion y evaluacion del proyecto requiere de un Marco

Legal, Conceptual y Logico, que en forma secuencial permita formular, evaluar y
hacer seguimiento a los proyectos.

Es importante, ademas, tener en cuenta que cuando una persona se ve
enfrentada a la formulacion de un proyecto, se puede encontrar que este se puede
dividir en diferentes fases, que requeriran cumplirse antes de continuar con el
tramite de formulacion. Lo anterior implicara realizar gastos (ya sea para elaborar
estudios, diagnosticos, consecucion de licencias, permisos, etc.), necesarias para
la especificidad del proyecto en fase o etapa de perfil. Para avanzar en las etapas
de prefactibilidad o factibilidad, el grado de informacion con que se llegue

dependera del proyecto, y las consideraciones de su formulador, evaluador o
viabilizador.

La Metodologia General Ajustada (MGA) tiene como objeto proveer un sistema de
informacion agil y eficiente en el proceso de identificacion, preparacion, evaluacion
y programacion de los Proyectos de Inversion.

(8]
n



Para diligenciar la MGA se debe tener en cuenta el Manual Metodologico Ajustado

el cual se puede obtener en la pagina Web del Departamento Nacional de

Planeacion DNP, http://www.dnp.gov.co capitulo Inversiones y Finanzas Publicas

seccion Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional, Bpin,
componente metodolégico.

La MGA permite al usuario consignar la informacion de identificacion del problema
o0 necesidad a partir de las causas, los efectos y las posibles alternativas de

solucion, (se debe tener por lo menos una alternativa de solucion al problema o
necesidad).

A esta(s) alternativa(s) se le realizara(n) los estudios institucional — organizacional,
localizacién, técnico, ambiental, econdmico, comunitario, de mercado, financiero y
legal, siempre que sean necesarios de acuerdo al tipo de proyecto o sean
requeridos por la entidad que emite el concepto de viabilidad. Teniendo en cuenta
los costos de oportunidad (representados en una tasa de descuento), los costos e
ingresos y/o beneficios, el evaluador podra decidir cual es la mejor alternativa. Con

la alternativa de solucion seleccionada se realizara la programacion de productos
e indicadores del proyecto.

La MGA generara la Ficha EBI automaticamente con excepcion de los datos del

formulador, evaluador y viabilizador y la Calificacion de la priorizaciéon del
Proyecto.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Metodologia General Ajustada es una
herramienta patron para la adecuada formulacion, evaluacion y programacion de

todo tipo de proyectos, desde los menos exigentes en informacion a nivel de perfil
hasta los mas elaborados a nivel de factibilidad.



Esta metodologia es flexible pues solo se elaboran los formatos necesarios para
obtener la informacion pertinente del proyecto, es decir que no todos ellos son de
obligatorio diligenciamiento, si el proyecto no lo requiere a consideracion del
evaluador. Para una presentacion mas dinamica de esta metodologia se elaboro

un modelo computarizado que facilita la transmision de la informacion suficiente.

A continuacion se muestra por moédulo, cada uno de los formatos que se deben
diligenciar obligatoriamente para que el sistema habilite el siguiente modulo:

Modulo 1, Identificacion: los formatos ID-01, ID-03, ID-07, ID-08, ID-11 e ID-12

deben cambiar a C 'Completo’, asi el sistema habilitara el modulo de Preparacion.

Modulo 2, Preparacion: los formatos PE-04, PE-06, PE-09, PE-12 y PE-13 deben

cambiar a C 'Completo’, asi el sistema habilitara el médulo de Evaluacion por
Alternativas.

Modulo 3.1, Evaluacion por Alternativas: el formato EV-02 debe cambiar a C
'‘Completo’, asi el sistema habilitara Decision.

Modulo 3.2, Decision: los formato EV-26, EV-27 y EV-28 deben cambiar a C
'‘Completo’, asi el sistema habilitara Programacion.

Modulo 4, Programacion: los formatos PR-01, PR0O2 y PR-04 deben cambiar a C
'‘Completo’, asi el sistema habilitara la ficha EBI.



7. CONCLUSIONES

El adecuado desarrollo la Metodologia General Ajustada (MGA) del Departamento
Nacional de Planeacion, permitira la asignacion de recursos dentro del
Presupuesto General de la Nacion a fin de desarrollar el proyecto de inversion

Estudios, Disenos, Construccion y Dotacion del Edificio de Aulas de la Escuela
Superior de Guerra.

El proyecto mantiene una plena relacion con los Planes, Programas e iniciativas

(PPI) trabajados en la Guia de Planeamiento Estratégico del Ministerio de Defensa
Nacional.

El proyecto se encuentra ajustado a los parametros establecidos para su
formulacion.

Se debera gestionar en un corto plazo la inscripcion definitiva del proyecto y la
asignacion de los recursos para la financiacion de los estudios de preinversion,

con el objetivo de reducir los niveles de incertidumbre frente algunas variables.

El proyecto de formulo con informacion secundaria y sus valores estan en cifras de
miles de pesos del ano 2008.

No se consideran dentro del analisis de participacion, oponentes que puedan
retrazar o limitar la ejecucion del proyecto.

Se resalta el hecho que la ESDEGUE debe contar con la disponibilidad definitiva
de los terrenos para su desarrollo.
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7.1 RECOMENDACIONES

Presentar y sustentar el proyecto ante el Comando General de las Fuerzas
Militares con el objetivo ser avalado e inscrito ante el Banco de Programas y
Proyectos (BPIN) de dicho Comando.

Una vez el proyecto se encuentre inscrito en el BPIN del Comando General de las
Fuerzas Militares, se recomienda llevarlo a acuerdo de comandantes, con el
objetivo de buscar un respaldo colectivo de alto nivel.

Una vez aprobado en acuerdo de comandantes, se debera presentar ante el

Viceministro para la Estrategia y Planeacion del MDN por el CGFFM-ESDGUE.

Por parte del CGFFMM remitir el proyecto al MDN para su inscripcion y emision
del concepto de viabilidad en el BPIN

Se recomienda buscar el apoyo ante el Viceministro del MDN para el desarrollo de
los estudios de preinversion con cargo al Fondo de Defensa Nacional para la

vigencia 2009, o de lo contrario se tendria que pensar en un aporte voluntario de
cada Fuerza.

De ser realidad el punto anterior en asocio con la Direccion de Planeacion vy
Presupuestacion del Sector de la Defensa del MDN, se debera sustentar el
proyecto ante la Direccion de Justicia y Seguridad del DNP, con el objetivo de
contar con el concepto de control posterior favorable.



BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION, Metodologia General Ajustada,
para la identificacion, preparacion y evaluacion de proyectos de inversion, 2006.

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION, Manual de Procedimientos del
Banco de Programas y Proyectos de Inversién Nacional, BPIN, 2006.

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION, Clasificacion Presupuestal del
Gasto de Inversion, 2001.

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION, GAPI, Manual de Operacion y
Metodologias tomo Il: Metodologias.

KEYNES J. M., Fines Alternativos de la Politica Monetaria, en Ensayos de
Persuasion, Editorial Critica, Barcelona 1998

KEYNES J. M., El Valor del Dinero, en Ensayos de Persuasion, Editorial Critica,
Barcelona 1998

COMISION DE LAS COMUNIDADES EUROPEAS, Manuel de Gestién del Ciclo

de un Proyecto “Enfoque Integral y Marco Logico”, serie métodos e instrumentos
para la gestion del ciclo de un proyecto, 1 Febrero 1.993.

ESTIMACION TASA SOCIAL DE DESCUENTO PARA COLOMBIA, Centro de
Estudios sobre Desarrollo Econdmico, Cede, Uniandes, 1.992.



ANEXOS



Modulo 1: Identificacion

I Formatol Descripcion | Estado l

ID-01  Identificacion y Descripcion del Problema o Necesidad C
ID-02  Caracteristicas Demogréficas de los Habitantes Directamente Afectados por el Problema o Necesidad C
ID-03  Zona o Area Afectada por el Problema o Necesidad C
ID-04  Caracterizacion del Uso del Suelo de la Zona Afectada por el Problema o Necesidad C
ID-05  Caracterizacion Economica de la Zona Afectada por el Problema o Necesidad C
ID-06  Analisis de Participaciones C
ID-07  Caracteristicas Demograficas de la Poblacion Objetivo C
ID-08  Zona o Area donde se Ubica la Poblacion Objetivo C
ID-09  Caracterizacion del Uso del Suelo de la Zona donde se Ubica la Poblacion Objetivo C
ID-10  Caracterizacion Econdmica de la Zona donde se Ubica la Poblacion Objetivo C
ID-11  Descripcion del Objetivo C
ID-12  Listado y Descripcion de las Alternativas de Solucion C

Convenciones:

C Completo [I Incompleto |V Vacio |

Los formatos ID-01, ID-03, ID-07, ID-08, ID-11 e ID-12 deben cambiar a C 'Completo’, asi el sistema habilitara
el madulo de Preparacion




Formato ID-01: Identificacion y descripcion del problema o necesidad

Identifique el problema central o la necesidad en los terminos mas concretos posibles: |
LIMITADA CAPACIDAD FISICA EN LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA PARA EL DESARROLLO CON CALIDAD DE LOS DIFERENTES PROGRAMAS DE
FORMACION Y CAPACITACION A LOS OFICIALES SUPERIORES DE LAS FUERZAS MILITARES COMO COMANDANTES INTEGRALES, LIDERES Y ESTRATEGAS,
EXPERTOS EN EL PLANEAMIENTO Y LA CONDUCCION DE OPERACIONES CONJUNTAS Y PERSONAL PROFESIONAL CIVIL (ASESORES) QUE QUIERAN CONTAR
CON CONOCIMIENTOS EN MATERIA DE SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL, BUSCANDO ADEMAS CONTRIBUIR A LA CREACION DE UNA CULTURA DE
SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL EN LA CIUDADANIA, PARA GANAR LA GUERRA, CONSOLIDAR LA PAZ Y CONTRIBUIR EN EL DESARROLLO DEL PAIS.

IT. Efectos directos:

1.1. |HACINAMIENTO EN LAS INSTALACIONES EXISTENTES

1.2. |DIFICULTAD EN LA UNIDAD DE PROCESOS DE FORMACION Y CAPACITACION DE LOS OFICIALES SUPERIORES

1.3. |LIMITACION EN EL CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DEL GOBIERNO NACIONAL EN TORNO AL INCREMENTO DEL PIE DE FUERZA EN LA FFMM.

1.4. |BAJA CALIDAD Y COBERTURA EN LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

1.5. |BAJA CAPACIDAD EN EL ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL, EN EL PLANEAMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO, TACTICO Y ADMINISTRATIVO PARA EL EMPLEO DE LAS
2. Efectos indirectos:

2.1. [INCREMENTO DE PRESUPUESTO PARA ATENDER GASTOS DE MANTENIMIENTO Y OPERACION DE LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE

2.2. |DETERIORO AVANZADO DE LAS INSTALACIONES EXISTENTES POR EXCESO DE DEMANDA DE OFICIALES Y PERSONAL CIVIL

2.3. |BAJA CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LA TOMA DE DECISIONES EN MATERIA DE DEFENSA Y SEGURIDAD NACIONAL

2.4. |DETERIORO DE LA CALIDAD DE VIDA DE LOS OFICIALES SUPERIORES DE LAS FUERZAS MILITARES
2.5. [BAJO DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS FUNDAMENTALES PLANTEADOS EN EL PND 2006-2010 Y EN IGUAL SENTIDO EN EL CUMPLIMIENTO DEL MANDATO CONSTITUCIONAL

3. Causas directas:

3.1. |INCREMENTO EN EL NUMERO DE OFICIALES A FORMARSE EN LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA, DEBIDO AL INCREMENTO EN EL NUMERO DE UNIDADES ACTIVADAS DE
3.2. |NUEVOS ESTANDARES DE FOBMACION ACORDE CON LAS CONDICIONES DEL PAIS A FIN DE ADAPTARSE A LOS NUEVOS ESCENARIOS ESTRATEGICOS.

3.3. |BAJO DESARROLLO DE NUEVOS ESPACIOS DE FORMACION Y CAPACITACION

4. Causas indirectas:

4.1. |DESARROLLO DE LA POLITICA SECTORIAL DE SEGURIDAD DEMOCRATICA

4.2. |VARIACION DEL MODO DE OPERACION DE LOS GRUPOS NARCOTERRORISTAS EN EL CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL

4.3, |BAJA ASIGNACION PRESUPUESTAL PARA EL DESARROLLO DEL PLAN PILOTO DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA.

4.4. [CUMPLIMIENTO CON LA NOBRMATIVIDAD EN MATERIA DE EDUCACION SUPERIOR - LEY 30

5. Describa la situacion existente con relacién al problema o necesidad:
EL DESARROLLO EN LOS ULTIMOS 5 ANOS DE LA POLITICA DE SEGURIDAD DEMOCRATICA CUYO OBJETIVO FUNDAMENTAL FUE LA RECUPERACION DEL CONTROL DEL ESTADO

SOBRE LA MAYOR PARTE DEL TERRITORIO NACIONAL, PARTICULARMENTE AQUEL AFECTADO POR LA ACTIVIDAD DE GRUPOS ARMADOS ILEGALES Y NARCOTERRORISTAS,
SIGNIFICO UN INCREMENTO EN EL NUMERO DE UNIDADES MILITARES, LO CUAL IGUALMENTE REQUIERE DE UN INCREMENTO EN EL NUMERO DE OFICIALES SUPERIORES QUE
GARANTICEN UNA CONDUCCION OPTIMA A NIVEL ESTRATEGICO Y TACTICO. LO ANTERIOR REFLEJA LA NECESIDAD DE CONTAR CON ESPACIOS ACADEMICOS OPTIMOS EN LA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA UNICA INSTITUCION CON LAS CARACTERISTICAS PROPIAS PARA LA FORMACION Y CAPACITACION EN MATERIA DE SEGURIDAD Y DEFENSA
NACIONAL A FIN DE SUPERAR LOS PROBLEMAS DE HACINAMIENTO QUE SE EMPIEZAN A PRESENTAR ENTRE OTROS.

6. Indicadores Iniciales ¢ Cual es la magnitud del problema actualmente?
CAPACIDAD REAL DE FORMACION ACTUAL EN LAS INSTALACIONES DE LA ESCUELA (360 ALUMNOS) V/S DEMANDA DE CUPOS PARA LA FORMACION ACTUAL (444 ALUMNOS)

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos




Maodulo 1: Identificacion

Formato ID-02: Caracteristicas demograficas de los habitantes directamente afectados por el problema o necesidad

Fuente:

Nro. Habitantes afectados por el problema.

444

PLAN DE DESARROLLO 2007-2010 ESDEGUE

Necesidades basicas insatisfechas (NBI) %

Producto Interno Bruto (PIB) Regional

PIB Percapita Regional

Tasa de Desempleo Regional

Descripcion de la Poblacion

Participacion - Nro. Personas

Masculino

Femenino

Total

Fuente:

0 a 14 anos

15 a 19 anos

Edad |20 a 59 afos

311

133

444|ESDEGUE

Mayor de 60 anos

Total Poblacion por Genero

Estrato

SO [@D[ro]—=

Total Poblacion por Genero

Poblacion Indigena

Poblacion Afrocolombiana

Grupos  |Poblacion Raizal

Etnicos  [Pablacion ROM

Poblacion Mayoritaria

Total Poblacion por Genero

Poblacion Infantil

Tercera Edad

Personas con Discapacidades

Poblacion Desplazados

Otros

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos

deficit.doc




-0ormd.o | J-Jui £0Na O drea a'lec.aca por € projdema o necesidad

Region

Departamento

Municipio/Distrito

Clase del Centro de
Poblado

Resguardo Indigena

Localizacion Especifica

Bogota

Bogota D.C.

Bogota

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
(ESDEGUE)

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos

Otros



-0rmaio | J-.3: \.arac ernzacion economica ce azona aectaca por el probiema o necesidad

Categoria

Hectareas

o/
o

Producto(s)

Fuente

Agricola

Pecuario

Forestal

Improductivo

Ganaderia

Piscicultura

Mineria

Industria

Comercio

CA TOUCOUT DMWOAR TAT AV TACTOTY UNMVACTON &IV TEVIAS U

Servicios

1.70

100.00%

SERVICIOS DE FORMACION ACADEMICOS

SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL A LOS OFICIALES SUPERIORES

CAITDE ATDAC RIICAANNDA CER KL CONTDALINCD CA) O

Otros

Total

1.70

100.00%

Espacio Reservado para Hipervincu

los y Archivos




Formato ID-06: Analisis de Participaciones

Actor Entidad Categoria Caracteristicas Tipo de Contribucion a la Solucion
RECTOR DE LA POLITICA EN SEGURIDAD Y|CONTRIBUIR CON LA GESTION PROPIA
A - GESTI R
Nacional MINISTERIO DE DEFENSA - GESTION GENERAL Cooperante DEFENSA NACIONAL PARA LA ASIGNACION DE RECURSOS
RESPALDAR LOS PROCESOS QUE SE|
Nacional ARMADA Beneficiario UNIDAD, QUE ENVIA A SUS OFICIALES A LA REQUIERAN A FIN DE SOLUCIONAR EL
ESCUELA A FORMARSEN PROBLE
RESPALDAR LOS PROCESOS QUE SE
Nacional FUERZA AEREA Beneficiario WHIDAE, QUG BG4 SUS SRIGIALES # LA REQUIERAN A FIN DE SOLUCIONAR EL|
ESCUELA A FOBRMARSEN
FR)E(S)EkEgAAR LOS PROCESOS QUE SE
) il UNIDAD, QUE ENVIA A SUS OFICIALES A LA
Nacional EJERCITO Beneficiario ESCUELA A FORMARSEN E:gg:_EERAN A FIN DE SOLUCIONAR EL|
RESPALDAR LOS PROCESOS QUE SE
Nacional POLICIA NACIONAL GESTION GENERAL Beneficiario WIIEAD;, CUE EVIR A S5 BRGIALES: £ LA REQUIERAN A FIN DE SOLUCIONAR EL|
ESCUELA A FORMARSEN PROBLEMA
PROFESIONALES QUE BUSQUEN AMPLIAR SUS|RESPALDAR LOS PROCESOS QUE SE
Otro PROFESIONALES DE LA SOCIEDAD Beneficiario CONOCIMIENTOS EN MATERIA DE SEGURIDIA Y|REQUIERAN A FIN DE SOLUCIONAR EL
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION - GESTION BRFENSQBEC e e oo ggil)?lélEIgAU'L}R CON LA GESTION PROPIA
Nacional GENERAL Cooperante iESZESIOS DE INVERSION DEL SECTOR PARA LA ASIGNACION DE RECURSOS

;Cual deberia ser la relacion entre los diferentes actores?

EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL COMO RECTOR DE LA POLITICA INSTITUCIONAL DEBERA PROPONER UN CAMINO DE INTERVENCION CON LOS BENEFICIARIOS A FIN DE BUSCAR UNA SALIDA
ARMONICA QUE ESTE PLENAMENTE AVALADA POR EL DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION EN LA BUSQUEDA DE LA POSIBLE ASIGNACION DE RECURSOS PARA LA SOLUCION AL PROBLEMA.

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos
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Formato ID-07: Caracteristicas demograficas de la Poblacion Objetivo

Fuente:

Nro. Habitantes de la poblacion objetivo. 444|PLAN DE DESARROLLO ESDEGUE 2007-2010

Necesidades basicas insatisfechas (NBI) %

|Producto Interno Bruto (PIB) Regional

PIB Percapita Regional

Tasa de Desempleo Regional

Participacion

| ipcion de la Poblacion Objetivo
St inln e ) Nro. de Personas Fuente:

03 14ancs

15 a 19 ancs

Edad |20 a 59 afios 444|ESDEGUE

Mayor de 60 ancs

Total Poblacion por Edad

Masculino

Geénero  |Femenino

Total Poblacion por Género

1

Estrato

|l lwlro

6

Total Poblacion por Estrato

Poblacién Indigena

Pcblacién Afrocolombiana

Grupos  |Pcblacién Raizal

‘ Etnicos  [Pablacién ROM

Pcblacién Mayeritaria

Total Grupcs Etnices

‘Poblacidn Infantil

Tercera Edad

Personas con Discapacidades

Poblacion Desplazados

Otros

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos




Formato ID-08: Zona o area donde se ubica la poblacion objetivo

Clase del Centro de

Region Departamento Municipio/Distrito Poblado Resguardo Indigena Localizacion Especifica Otros
) : . ESCUELA  SUPERIOR
Bogota Bogota D.C. Bogota DE GUERRA

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos




Formato ID-09: Caracterizacion del uso del suelo de la zona donde se ubica la poblacion objetivo

Categoria

Hectareas

%

Producto(s)

Fuente
CA CoDCEOU0T DRMVDAR UATAUTTAUTON T T UNVIAUITUIN IV

Urbana

1.70

100.00%|SERVICIOS DE FORMACION ACADEMICOS

TEMAS DE SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL A LOS

ACICIAL LS QLIDEDIADLCC CMTDE ATDAQ RUICCANDA QLD L

Suburbana

Comercial

Industrial

Forestal

Zonas de reserva

Otros

Total

1.70

100.00%

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos




'Formato ID-10: Caracterizacion econdmica de la zona donde se ubica la poblacion objetivo

Categoria

Hectareas

%

Producto(s)

Fuente

Agricola

Pecuario

Forestal

Improductivo

Ganaderia

Piscicultura

Mineria

Industria

Comercio

Servicios

1.70

100.00%

SERVICIOS DE FORMACION ACADEMICOS

LA LOULEUUL DRIINUA UAFAUITAUIUN T TTURNVIAUIUIN LIV

TEMAS DE SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL A LOS

ACICIALCC QLIDEDRINADEC CRATDE ATDAQC DIICAANDA QLD

Otros

Total

1.70

100.00%

Espacio Reservado para Hipervinculo

s y Archivos




Formato ID-11: Objetivos

Objetive General - Descripcion

PTIMA CAPACIDAD DE FORMACICH v CAPAZITACIZN A NIVEL CE INFRAESTRUCTURA FISIZA + APC(OSMETCDCLOGICCSE

ERZAS Mil

CONTAR CON UNA INFRAESTRUCTURA FISICA CPTIMA DEL 100% AL AfIO 2011

Relacién con
lafs) Causals)

Objetivo Especifico -Descripcion

No. de causa
relacionada

ELABCRAR Y CESARROLLAR LOS ESTUDICS DE PREINVERSION

33

Descripcion de la(s) Metafs) del Objetivo Especifico

CONTAR CON LOS DIFERENTES ESTUDIOS DE PREINVERSICHN (DISENOS, CALCULOS, ELECTRICOS, ENTRE CTROS) Y LICENCIAS AL ANOC 2003

Relacién con
lats) Causat(s)

Objetivo Especifico -Descripcicn

No. de causa
relacionada

DESARROLLC CE LA INFRAESTRUCTURA ACADEMICA Y AREAS DE SERVICICS

3i3.

Descripcion de la(s) Meta(s) del Objetivo Especifico

CONTAR 20N LA INFRAESTRUCTURA ACADEMICA Y DE SERVIZISS EN UN 150% AL AHO 2011

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos
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Formato ID-12: Listado y descripcion de las Alternativas de solucién

Alternativas

Nro

Nombre de la Alternativa

Descripcion

Pasaa
Preparacion

observaciones seleccion

DESARROLLO  DE  ESTUDIOS DE  PREINVERSION.
CONSTRUCCION Y DOTACION INFRAESTRUCTURA FISICA EN
LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA (ESDEGUE).

SE BUSCA EL DESARROLLO DE NUEVOS ESPACIOS FISICOS DE FORMACION
QUE PERMITAN ELIMINAR EL HACINAMIENTO ENTRE OTROS FACTORES. QUE
ESTAN AFECTANDO EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE FORMACION V|
CAPACITACION CON CALIDAD A LOS OFICIALES SUPERIORES Y DEMAS
PERSONAL DE LA FUERZAS PUBLICA QUE SE CAPACITA EN DICHA CENTRO

GARANTIZA LA CONTINUIDAD DE LOS
PROGRAMAS DE FORMACION BAJO UNA
ESTRUCTURA DE MANDO INTEGRAL CON
LOS DIFERENTES ACTORES Y SECTORES
QUE SE FORMAN EN LA ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA.

ADOPTAR OTROS ESPACIOS DE FORMACION Y CAPACITACION
CON ENTES EXTERNOS QUE PERMITAN DESARROLLAR CON
CALIDAD LOS PROGRAMAS DE FORMACION Y CAPACITACION
IMPARTIDOS EN LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

CONTRATAR CON ENTES EXTERNOS ALTAMENTE CALIFICADOS EL
DESARROLLO DE PROGRAMAS QUE SE IMPARTEN EN LA ESCUELA SUPERIOR
DE GUERRA PARA LOS OFICIALES DE LA FUERZA PUBLICA.

No

POR LAS DIMENCIONES DE LA POBLACION
OBJETIVO EN TERMINOS DE CANTIDAD Y|
POR CARACTERISTICAS PROPIAS DE ESTA
(SEGURIDAD) ESTA ALTERNATIVA NO ES
VIABLE.




Maodulo 2: Preparacion

Formato Descripcion Estado
PE-01 |Estudio Legal C
PE-02 |Estudio de la demanda y oferta del bien y/o servicio en una serie historica C
PE-03 [Proyeccion de la Demanda y Oferta del Bien y / 0 Servicio en Cantidades. C
PE-04 |Estudio de Localizacion C
PE-05 |Estudio Técnico - Descripcion C
PE-06 |Estudio Técnico - Cuantificacion de Capacidad y Nro de Beneficiarios C
PE-07 |Depreciacion de los Activos Fijos C
PE-08 |Estudio Institucional C
PE-09 |Efecto Ambiental C
PE-10 |Analisis de Riesgos. C
PE-11  |Aspectos Comunitarios (Veeduria, Participacion y Aportes de la Comunidad) Vv
PE-12  |Cuadro de Costos C
PE-13 |Cuantificacion y Valoracion de los Ingresos y Beneficios C
PE-14 |Amortizacion de Crédito y Pago de Capital Vv
PE-15 [Amortizacion de Crédito Extranjero y Pago a Capital %

C

PE-16  Total Amortizacion de Crédito y Pago a Capital

Convenciones:
C_Completo [l Incompleto |V Vacio |

Los formatos PE-04, PE-06, PE-09, PE-12 y PE-13 deben cambiar a C 'Completo’, asi el sistema habilitara
el médulo de Evaluacion




Modulo 2: Preparacion

Formato PE-01: Estudio Legal de la Alternativa de Solucion No. 1
DESARROLLO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION. CONSTRUCCICH ¢ DOTACION INFRAESTRUCTURA FISICA EN LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA (ESDEGUE).

Marco Legal Titulo o Numero Descripcion Relacion con la alternativa
Estade Comunitaric: POR l.!EPIO DEL CUAL SE ESTABLECEN LOS|GENERA LAS BASES PARA ADELANTAR REFORMAS EN MATERIA
Plan de Desarrclic desarrollo pire todos OBJETIVOS ¥ LA POLITICA DE DEFENSA Y|DE FORMACION Y CAPACITACION A LOS INTEGRANTES DE LA
T SEGURIDAD DEMOCRATICA. FUERZA PUBLICA.
BAJO ESTA SE DESARROLLARA EL OBJETIVOJEN RELACION AL ANTERIOR OBJETIVO SE DESARROLLAN

— POLITICA DE SEGURIDAD|ESTRATEGICO DE MANTENER UNA FUERZA[REFORMAS AL SISTEMA DE EDUCACION Y FORMACION PARA LO
il DEMOCRATICA PUBLICA LEGITIMA, MODERNA Y EFICAZ QUE|CUAL SE DEBERA CONTAR CON LOS MEDIOS FISICOS QUE
CUENTE CON EL APOYO DE LA POBLACION. RESPONDAN A ESTOS RETOS.

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos




Modulo 2: Preparacion

Formato PE-02: Estudio de la Demanda y Oferta del Bien y/o Servicio en una Serie Historica de la Alternativa de

Solucion No. 1

CESARRCLLO CE ESTUDIOS CE PREINVERSICHL. CCHSTRUCCION ¥ DOTACION INFRAESTRUCTURA FISICA EN LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA ESCEGUE
2004 2005 2006 2007
Nombre del Bien o Servicio Unidad de Medida Descripeion 1 2 3 3
Demanda| Oferta | Deficit [Demanda| Oferta | Deficit |Demanda| Oferta | Deficit |Demanda| Oferta | Deficit
CAPACIDAD CUPOS DE FORMACZION Y
CAPACITACION
39 380 3

FORMACICN Y CAPACITACION
EN TEMAS DEL PENSAMIENTC
ESTRATEGICO Y DEFENSA

fnumars

NACIONAL

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos




Maodulo 2: Preparacion

Formato PE-03: Proyeccion de la Demanda y Oferta del Bien y/o Servicio en Cantidades de |a
Alternativa de Solucian No. 1

CESARROLLC CE ESTUDKCS CE PREN.E!
E2 ZUELS SUPERICR DE GUERRA ESCESL

NV DOTACION NFRAESTRUZTURA FISICA EN LA

2008 208 2000 2011 202 2013 2014 2015 2015
Nombre del Bien o Servicio Unidad de Medida 1 2 3 4 5 6 T 8 1]
FORMACICN v CAPACITACION 457} k' 137] 51 Kl 151 581 %3 221 519 % 159 59 820) 2% 521 827 133 482) 820 554 827 255 543 82 Bk
EN TEMAS DEL PENSAMIENTS
ESTRATEGICC ¥ DEFENSA
INACIONAL numero
Espacio R do para Hip los y Archi




Modulo 2: Preparacion

Formato PE-04: Localizacion de la Alternativa de Solucion No. 1

DESARROLLO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION. CONSTRUCCION Y DOTACION INFRAESTRUCTURA FISICA EN LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA (ESDEGUE).

Zona (Ubicacion)

Factores .
Regién Departamento Municipio / Distrito GIRsSE GebBaneit Hesguardo Local|z§§|on Otros Analizados Cameanos
Poblado Indigena Especifica Factores
SE BUSCA DESAROLLAR ESTA
ESCUELA ALTERNATIVA DENTRO DE LAS
Bogota Bogota D.C. |Bogota SUPERIOR AREAS ALEDANAS A LA ACTUAL
DE GUERRA ESCUELA SUPEROR DE
GUERRA. 512,

Espacio Reserv

ado para Hipervinculos y Archivos




Modulo 2: Preparacion

Formato PE-05: Estudio Técnico - Descripcion caracteristicas Parte | de la Alternativa de Solucion No. 1

DESARROLLO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION, CONSTRUCCION Y DOTACION INFRAESTRUCTURA FISICA EN LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA (ESDEGUE)

Insumos

Descripcion

Mano de Obra Calificada

Mano de Obra No Calificada

Transporte

Materiales

Servicios Domiciliarios

Otros Servicios

Terrenos

Edificios

CONSTRUCCION EDIFICIO ACADEMICO AREA ESTIMADA DE LA ALTERNATIVA 10,359M2

Magquinarias y Equipos

DOTACION EDIFICIO ACADEMICO

Mantenimientos

Otros Gastos Generales

ESTUDIOS PRELIMINARES, LICENCIAS, INTERVENTORIA Y ADMINISTRACION DEL CONTRATO

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos
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Médulo 2: Preparacion

Formato PE-08 Estudio Institucional de la Alternativa de Solucion No. 1

DESARROLLO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION, CONSTRUCCION Y DOTACION INFRAESTRUCTURA FISICA EN LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

Etapa de Preinversion

Capacidad en Recursos

- Funciones, Responsibilidades y .
Entiiad Roles Humano [ Financiero [ Técnico| Legal | Otros wleh
ESCUELA  SUPERIOR  DE|ENTES RECTORES DE LOS BUSQUEDA Y ASIGNACION DE LOS RECURSOS PARA
GUERRA COMANDO|PROCESOS DE FORMACION Y|Si No Si Si  |Si |[EL DESARROLLO DE LOS ESTUDIOS DE
GENERAL DE LAS FUERZAS  [FINANCIACION PREINVERSION
Etapa de Inversién
Entidad Funciones, Responsibilidades y quacicjad en,Re.cursos .
Roles Humano| Financiero| Técnico| Legal | Otros
ESCUELA  SUPERIOR  DE[BUSQUEDA Y ASIGNACION DE LOS BUSQUEDA Y ASIGNACION DE LOS RECURSOS PARA
GUERRA COMANDO|RECURSOS PARA LA|SI No Si Si |Si |EL DESARROLLO DE LOS ESTUDIOS DE
GENERAL DE LAS FUERZAS  |MATERIALIZACION DE LAS OBRAS PREINVERSION
ENCARGADO DEL DESARROLLO
SECTOR REAL DE LAS OBRAS Y DEMAS|SI Si Si Si S
ACTIVIDADES DE INVERSION
Etapa de Operacion y Mantenimiento
Entidad Funciones, Responsibilidades y Cgpaci@ad en’Re.cursos Solutitn
Roles Humano| Financiero| Técnico| Legal | Otros
ESCUELA  SUPERIOR  DE|DESARROLLAR LOS PROCESOS S Si Si s s
GUERRA DE FORMACION Y CAPACITACION

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos




Jlo 2: Preparacion

Formato PE-09 Efecto Ambiental de la Alternativa de Solucion No. 1
OLLO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION, CONSTRUCCION Y DOTAGION INFRAESTRUGTURA FISICA EN LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA (ESDEGUE) i

' lzsisguientes Preguntas:

iere Licencia Ambiental? Si T m,
ere Diagnostico Ambiental de Altemativas? - I No

lere Plan de Manejo Ambiental? No

ieren otros pemmisos ambientales? No

aguntas fueron negativas contine al siguiente formato. de ser afirmativa alguna de las anteriores complete la informacian solicitada a continuacién.

[Numero de resolucion l Fecha: dd/mm/aaaa i o ]Exped]da por. N l
;Tiene Diagnostico Ambiental?

Requisitos, Condiciones y Obligaciones Adicionales

UNA VEZ SE DESARROLLEN LOS ESTUDIOS Y DISENOS TECNICOS DE PREINVERISON DEL PROYECTO. SE PROCEDERA A LA
RESPECTIVA SOLICITUD Y TRAMITE DE LA RESPECTIVA LICENCIA AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO DE LAS OBRAS.

(Otra infonmacion relevante.

Numera de resolucisn ] ]Fecha: dd/mm/aaaa I IExpedvda por: |
Requisitas, Condiciones y Obligaciones Adicionales

(itra informacion relevante

Enuncie el fipc de penmiso ambiental y el estado de avance en su tramite

erdo con los estudios previos:

Ios recursos naturales renovables que se pretenden usar, aprovechar o afectar para el desarrollo del proyecto, obra o actividad

jue los impactos ambientales que puede ocasionar el proyecto, obra o actividad, indicando cuales pueden prevenirse, COrmegirse O COMpensarse. |

SE CONSIDERA QUE SVE GENEREN IMPACTOS AMBIENTALES NEGATIVOS

»a las medidas de prevencion, mitigacion, correccion y compensacion de los impactos ambientales negativos que pueda ocasionar el proyecto en el medio ambiente durante las fases de
icclon, cperacion, mantenimiento, desmantelamiento, abandono y/o terminacion del proyecto, obra o actividad,

iio Reservado para Hipervinculos y Archivos




> 2: Preparacion

Formato PE-10 Andlisis de Riesgos de |a Alternativa de Solucion No. 1

JLLO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION. CONSTRUCCION Y DOTACION INFRAESTRUCTURA FISICA EN LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA (ESDEGUE).

Parte |

m; el objetivo principal de la atternativa de solucion corresponda a desarrollar acciones de prevencion. mitigacion. o atencion de desastres. considere ks lineamientos del Plan Nacional para

tion y Atencion de Desastres — PNPAD.

registro historico sobre los eventos y desastres ocurridos en la region de ejecucion de la atternativa? No

espuesta es positiva. podria presentar un resumen de los tipos de eventos y/o desastre. ano y principales consecuencias

e conncimiento o estudios especializados sobre las amenazas de (a region en la cual se desarrollara el proyecto? lNo

4 respuesta es positiva, podria relacionar los estudios y mapas existentes

a respuesta es negativa. mencione las principales amenazas de la reqion basado en la experiencia o informacion secundaria

la formulacion de la aternativa fue tenido en cuenta el o los F Planes/Esquemas de Ordenamiento Territorial POT)? IS

respuesta es positiva responda las siguientes preguntas: I -

ste algun ineamiento del POT que pueda afectar la atternativa de solucion en el futuro? ¢ Cuél?

CONSIDERAN ASPECTOS QUE LIMITEN LA EJECUCION DE LA ALTERNATIVA

ste un componente de prevencion o mitigacion de riesgos en el POT? i

iste el componente. relacionar os riesgos que se encuentran. ;Estos riesgos podrian afectar la aternativa?

acuerdo con ks usos del suel determinados en el POT. Ia aternativa esta ubicada en una zona apta o viable para el proyecto?

- = ~ Partell
~ Amenaza | [ Analisis de Vulnerabilidad Riesgo Medidas de p ion, y mitigacion
S 2. Caracteristicas 3. Nivel de 4.Evaluacion de 5.Nivel de 6.Analisis de columnas 3y 7 Meditias d6 nrevanseRy mitiaasian GHSHGS
- (intensidad y frecuencia) Amenaza Criterios Vulnerabilidad | 5 Escenarios de Perdidas st ALY s

> Reservado para HipervinculoslArchivosj




Modulo 3: Evaluacion Exante

| Formato| Descripcion | Estado |
EV-01  [Flujo de Caja a Precios Constantes de la Alternativa de Solucion (en Miles de Pesos) C
EV-02 [Costo de oportunidad de la Alternativa de Solucion C
EV-03 |VPN Financiero a Precios de Mercado, VPNF de la Alternativa de Solucion C
EV-04 |Tasa Interna de Retorno Financiera de la Alternativa de Solucion C
EV-05 [CAE Financiero a Precios de Mercado de la Alternativa C
EV-06 |Indicadores de Costo Eficiencia Financiero de la Alternativa C
EV-07  |Flujo Econdmico o Social de la Alternativa de Solucién (en miles de pesos) C
EV-08 |VPN a Precios Econémicos o Sociales (VPNES) de la Alternativa de Solucion C
EV-09 [Célculo de la Tasa Interna de Retorno Econdmica o Social de la Alternativa de Solucion C
EV-10 [Indicadores de Costo Eficiencia Econémicos y/o Sociales de la Alternativa C
EV-11  |Costo Anual Equivalente a Precios Econdmicos o Sociales, CAEES, de la Alternativa de Solucion C
EV-12  |Ponderacion en el Uso de los Factores de Origen Nacional de la Alternativa de Solucion 6

Convenciones:

C Completo || Incompleto IV Vacio |

[El formato EV-02 debe cambiar a C 'Completo', asi el sistema habilitara Decision




Médulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-01 Flujo de Caja a Precios Constantes de Mercado de la

Alternativa de Solucion No. 1 Cifras en Miles de Pesos

DESARROLLO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION. CONSTRUCCION Y DOTACION INFRAESTRUCTURA FISICA EN LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA (ESDEGUE)
Anos Calendario 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Periodos 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Ingresos de Operacion (+) S 38,080,000.00 | § 29,240,000.00 29,400,000.00 | § 26,560,000.00 26,720,000.00 54,228,780.00
Costos de Operacion (-) 80,000.00 | § 90,000.00 100,000.00 | § 110,000.00 120,000.00 130,000.00
Intereses sobre Creéditos (-) = = . -8 - - 18 - - -
Costos de Preinversion y Ejecucion (-) 1,000,000.00 14,243,625.00 19,243,625.00 | § - |$ $ $

Preinversion 1,000,000.00

Ejecucion S 14,243,625.00 19,243,625.00 - |$ $ 2
Créditos (+) 5 = § - 1§ - -
Amortizacion a Créditos (-) $ - = - - - - - - -
Flujo de Caja 3 Precios C s -1,000,000.00 -14,243,625.00 -19,243,625.00 38,000,000.00 29,150,000.00 29,300,000.00 26,450,000.00 26,600,000.00 54,098,780.00
Flujo de Costos $ 1,000,000.00 14,243625.00 19,243,625.00 80,000.00 90,000.00 100,000.00 110,000.00 120,000.00 -30,218,780.00




Modulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-02 Costo de oportunidad a Precios de Mercado de la Alternativa de Solucion No 1

DESARROLLO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION, CONSTRUCCION Y DOTACION INFRAESTRUCTURA FISICA EN LA

Tasa de descuento para Desarrollar la Evaluacion Financiera (ro)

10

%

Criterio de Seleccion (Explique brevemente el porque de la seleccion de la tasa)

COSTO DE OPORTUNIDAD DE COLOCAR LOS RECURSOS EN EL SISTEMA FINANCIERO BAJO UN CDT




Modulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-03 VPN Financiero a Precios de Mercado, VPNF
de la Alternativa de Solucion No. 1 Cifras en Miles de Pesos

DESARROLLC DE ESTUDIOS DE PRENVERSION, CONSTRUCCICH v COTACICH NFRAESTRUCTURA FISICA EN LA ESCUELA SUPERIORCE GUERRA |ESDEGUE

Afios Calandario 2008 2010 2011 2012 2013 201 2015 2018 2017 PHE

Perindos 0 1 2 4 5 5 7 8

4. Flujo de Caja aPrecios C 5 -1,00 -14.243,625.00] § -10.243.625.00] § $ 28.150.00009] § 20,332.200.99] § 28.450,000.3) § 2662220209 § 54,098,780.00)

B. Factarss de Costo de Op 0.91 0183 0.88 0.82) 0,58 0.47)

C \PNFinanciero a Precios Constantes $ 1 -12948750.00] § 15003 82231] 2854806243 § 18208 1819236477 § 1483033545 § $ 25.237.482.13] § $7218 248 83|
4e lercado - \PNF

T Fluic de Costas 5 120303 8 14243625.09] § 19243625 0] § 90.000.00] § 3 11020000] § 125.00000] § 30.218780.00)

E alor Presente de los Costos § 1.0 § 12.648750.00] § 15,923 822.31] § B B1.47121] & § 6208213 § 8157897 § -14.097 283,89 § 16 762 628 16




Modulo 3: Evaluacion Exante
Formato EV-04 Tasa Interna de Retorno Financiera de la Alternativa de
Solucion No. 1

DESARROLLO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION. CONSTRUCCION Y
Tasa Retributiva Utilizada (%)

Costo de oportunidad (ro).

10.00

Valor TIR| 69.11%




Maodulo 3: Evaluacion Exante
Formato EV-05 CAE Financiero a Precios de Mercado de la Alternativa de Solucion No. 1 Cifras en Miles de

Pesos
DESARROLLO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION, CONSTRUCCION Y DOTACION INFRAESTRUCTURA FISICA EN
Variables Valores
A. VPCT = Valor Presente de los costos totales. $ 16,062,628.06
B. ro = Costo de oportunidad. 10.00
C. n=Numero de periodos o de anos de la altemativa de solucion. 8.00
D. CAE Financiero| $ 3,010,843.54




Maodulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-06 Indicadores de Costo Eficiencia Financiero de la Alternativa de Solucién

No. 1 Cifras en Miles de Pesos

DESARROLLO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION, CONSTRUCCION Y DOTACION

Variables Valores
A. Total de Costos Financieros - Valor de Salvamento $ 4,768,470.00
B. Total Capacidad de la altemativa 10,359.00
C. Indicador de Costo por unidad de Capacidad A/B 460.32
D. Total de Costos Financieros $ 4,768,470.00
E. Total Beneficiarios 5,024.00
949.14

F. Indicador de Costo por Beneficiario D/E




Modulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-08 VPN a Precios Econdmicos o Saciales (VPNES) de la
Allernativa de Solucion No. 1 Cifras en Miles de Pesos

[DESARRCLLD DE ESTUDICS DE PRENVERSICN. CONSTRUCSICN Y DOTACION INFRAESTRUCTURA FISICA EN LA ESCUELA SUPERICR DE GUERRAIESDEGUE

Afios Calendario 2009 2010 2011 2012 2015 2016 207 TOTALES
|Periodos 0 1 2 3 § 7 ]

A Flujo de Caja a Precios Econdmices o Scriales $ 1524 2881 $ 41,297 311 80

B. Factores de VPNES (10=12% | 45 040)

. VPN  Precics Ecanomicos ¢ Scciales. VPNES $ -12.153.140.64 2048027114 § £.601 346 72) $ 18870.261.85 § 58,255.363.07]
D Flujo de Costas a Pracics Econdmicos o Sociales $ 15244, 4§ 71.060,00) 1 $ -24 467 311 81

E.VPCES Valor Presente de los Costos Economi $ 12153140 04 $ 3507481 5871463 § -6.8%4 753 37 13424 148.33




Modulo 3: Evaluacion Exante
Formato EV-09 Calculo de la Tasa Interna de Retorno Econdmica o

Social de la Alternativa de Solucion No. 1

DESARROLLO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION, CONSTRUCCION Y DOTACION
Tasa Retributiva Utilizada (%)

Costo de oportunidad.(ro = 12%)

12.00

Valor TIR| 65.19%|




Modulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-10 Indicadores de Costo Eficiencia Econémicos y/o Sociales de la Alternativa

de Solucion No. 1 Cifras en Miles de Pesos

DESARROLLO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION, CONSTRUCCION Y DOTACION

Variables Valores

A. Total de Costos a précios econdmicos y/o sociales - $ 3,306,288.20

Valor de Salvamento

B. Total Capacidad de |a alternativa 10,359.00

C. Indicador de Costo por unidad de Capacidad D/E A/B 319.17
D. Total de Costos a précios economicos o sociales $ 3,306,288.20

E. Total Beneficiarios Estudio Técnico 5,024.00

F. Indicador de Costo por Beneficiarios D/E 658.10




Mddulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-11 Costo Anual Equivalente a Precios Economicos o Sociales, CAEES, de la Alternativa de

Solucion No. 1 Cifras en Miles de Pesos

DESARROLLO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION, CONSTRUCCION Y DOTACION INFRAESTRUCTURA FISICA

Variables Valores
A. VPCES = Valor presente de los costos a precios economicos o sociales 13,424,149.33
B. ro = Tasa social de descuento (12°:) 12.00
C. n=Numero de anos de la vida util de |a alternativa de solucion. 8
2,702,319.40

D. CAEES = Costo anual equivalente a precios economicos 0 sociales




Mddulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-12 Ponderacion en el Uso de los Factores de Origen Nacional de la Alternativa de Solucion No. 1 Cifras en Miles de Pesos

DESARROLLO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION. CONSTRUCCION Y DOTACION INFRAESTRUCTURA FISICA EN LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA (ESDEGUE).

Valores Totales Mano de Obra Materiales Maquinaria y Equipo
Por Etapa Total Nal Ext Nal Ext Total Nal Ext Nal | Ext Total Nal Ext Nal Ext
Preinversion 000%  0.00% 0.00%] _ 0.00% 0.00% 0.00%
|Ejecucion % 0.00%f  0.00%] 0.00%]  0.00%] 0.00%| 0.00%]
Mantenimiento y Operacion 000%f  0.00%] 000%]  0.00% 0.00% 0.00°
Totales 0.00%) _000°%) $ 000%]  0.00% 0.00%) 0.00%)




Modulo 3: Evaluacion Exante
Formato Descripcion Estado

EV-23  |Resumen Comparativo - Descripcion de las Altemativas V
EV-24  |Resumen Comparativo - Costos de las Alternativas C
EV-25  |Resumen Evaluacion Financiera, Econémica 0 Social y Ponderacion del Uso de Factores de Origen Nacional de las Altemativas. C
EV-26  [Seleccion y Justificacion de la Alternativa de Solucion C
EV-27  [Seleccion del Nombre del Proyecto C

C

EV-28  |Datos Complementarios del Proyecto

Convenciongs:

C Completo

|| Incompleto Vv vacio l

[Los formato EV-26, EV-27 y EV-28 deben cambiar a C 'Completo’, asi el sistema habilitara Programacion




Modulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-24 Resumen Comparativo - Ingresos y Costos de las Alternativas

Alternat

No Ingresos Preinversion y Inversion

Mantenimiento y Operacion

Totales

1 $ 204,228,780.00] $ 34,487,250.00 $

630,000.00f

169,111,530.00




Modulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-25 Resumen Evaluacion Financiera, Economica o Social y Ponderacion del Uso de Factores de Origen Nacional y Extranjero de las Alternativas.

Evaluacion Ponderacion de Factores
Alternativa Financiera Economica o Social ’ S
No. A tasa de oportunidad de mercado Descontada a tasa economica y social del 12% Hans s G ke P, LU
VPNF TIR CAE VPNES TIRES CAEES NAL EXT NAL EXT NAL EXT
1 S 90,618,048.63 69.11%] § 3.010,843.54] § 58,256,393.07 £5.19%| § 270231940 0% 0% 0% 0 0% 0%




Modulo 3: Evaluacion Exante
Formato EV-26 Seleccion y Justificacion de la Alternativa de Solucion

Alternativa seleccionada
Alternativa 1: DESARROLLO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION, CONSTRUCCION YDOT ACION INFRAESTRUCTURAFISICAEN

Descripcion:

SE BUSCA EL DESARROLLO DE NUEVOS ESPACIOS FISICOS DE FORMACION QUE PERMITAN ELIMINAR EL HACINAMIENTO ENTRE
OTROS FACTORES. QUE ESTAN AFECTANDO EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE FORMACION Y CAPACITACION CON CALIDAD A

LOS OFICIALES SUPERIORES Y DEMAS PERSONA

Justificacion:

LA ESDEGUE ES EL CENTRO DE FORMACION DE OFICIALES SUPERIORES DE LA FUERZA PUBLICA. BAJO EL CUAL ESTA LA
RESPOSABILIDAD DE GENERAR LIDERES Y ESTRATEGAS EXPERTOS EN EL PLANEAMIENTO Y LA CONDUCCION DE OPERACIONES
MILITARES QUE PERMITAN SOMETER A LOS GRUPOS ARMADOS ILEGALES. PARA LO CUAL SE REQUIERE CONTAR CON OPTIMOS
ESPACIOS Y AREAS ACADEMICAS QUE PERMITAN REDUCIR EL DEFICIT DE INSTALACIONES ACTUALES EN PRO DE CONTAR CON UNA
COBERTURA DEL 100° FRENTE A LA DEMANDA ACTUAL Y LA PROYECTADA PARA LOS PROXIMOS 10 ANOS




Madulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-27 Seleccién del Nombre del Proyecto

Proceso Objeto Localizacion

: DE ESTUDIOS, CONSTRUCCION Y DOTACION

O 5 GOTA
DISENO SDIFICIO ACADEMICD ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA - BOGOTA
Tipo Especifico de Gasto Cadigo
[01 11 Construccion de Infraestructura propia del sector ] 0111 J
Sector Cadigo
[0100 INTERSUBSECTORIAL DEFENSA Y SEGURIDAD [ 0100
Estrategias del Plan de Desarrollo Nacional Cadigo
I2THacia La Consolidacion De Politica De Seguridad Democratica 1 21
Estrategia o Programa del Plan de Desarrollo Departamental Cadigo (Maximo de 6 digitos)

l

Estrategia o Programa del Plan de Desarrollo Municipal Cadigo (Maximo de 6 digitos)

|




Mddulo 3: Evaluacion Exante

Nombre del Proyecto:

DISENO DE ESTUDIOS, CONSTRUCCION Y DOTACION EDIFICIO ACADEMICO ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA - BOGOTA

Formato EV-28 Datos Complementarios del Proyecto

Datos Guia Sectorial de la Metodologia Utilizada

Observaciones.

Nombre Numero Fecha
Estudios Adicionales que Respaldan la Formulacion del Proyecto.
Titulo Autor Entidad Fecha DD/MM/AAAA | Se Pueden Consultar en Observaciones
Licencias y Permisos
Descripcion Estado Fecha solicitud Fecha aprobacion Entidad emisora Observaciones
DD/MM/AAAA DD/MM/AAAA
Estado del Proyecto Nro. de Anos
Preinversion




Maddulo 4: Programacion

Formato Descripcion Estado
PR-01  |Programacion Fisico - Financiera C
PR-02  [Programacion Fuentes de Financiacion C
PR-03  |Informacidn de las Entidades Solicitantes y Ejecutoras del Proyecto - FNR )
PR-04  |Programacion de Metas C

Convenciones:
C Completo ]l Incompleto [V Vacio |

[Los formatos PR-01, PRO2 y PR-04 deben cambiar a C 'Completo’, asi el sistema habilitara la ficha EBI




Madulo 4: Programacion

Formato PR-03 Informacion de las Entidades Solicitantes y Ejecutoras del Proyecto.
Exclusivo para el Fondo Nacional de Regalias

DISENO DE ESTUDIOS, CONSTRUCCION Y DOTACION EDIFICIO ACADEMICO ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA - BOGOTA

Tipo de Entidad |Entidad Region Departamento Municipio

Entidad Solicitante

Entidad Ejecutora




Republica de Colombia
Departamento Nacional de Planeacion

Direccion de Inversiones y Finanzas Pablicas - DNP

o Grupo Asesor de la Gestion de Programas y Proyectos PEEATIANRIG S AN DERANACICH
de Inversion Puablica, Gapi

[ Estado del Proyecto | Registro 1

1.ldentificacion del Proyecto

Codigo Banco de Proyectos [ [T | 1 [ [ | = | |

Nombre del Proyecto DISENO DE ESTUDIOS, CONSTRUCCION Y DOTACION EDIFICIO ACADEMICO ESCUELA SUPERIOR
DE GUERRA - BOGOTA

1.1 Entidad Proponente del Proyecto

Nombre Entidad
Persona Responsable
Cargo

Teléfono

Direccion

Ciudad [Indicativo | |Teléfono |
E-Mail

Fecha de Elaboracion del Estudio
Con el siguiente formato

Al L

1.2 Entidad Ejecutora del Proyecto

Nombre Entidad
Persona Responsable
Cargo

Teléfono

Direccion

Ciudad [Indicativo | [Telétono |
E-Mail

Fecha de Elaboracion del Estudio  Con el
siguiente formato dd/mm/aaaa

2. Clasificacion del Proyecto

2.1 Presupuestal

2.1.1 Tipo Especifico de Gasto de Inversion | 0111 |0111 Construccion de Infraestructura propia del sector

[2.1.2 Sector T 0100 [0100 INTERSUBSECTORIAL DEFENSA Y SEGURIDAD |
[2‘2 Plan de Desarrollo Nacional (Estrategia) [ 21 |21 . Hacia La Consolidacion De Politica De Seguridad |
[2.3 Plan de Desarrollo Departamental (estrategia-objetivo) [ 0 ] 0]
[2.4 Plan de Desarrolio Municipal [ 0 [ 0|

Pagina 1 de 3




3. Clasificacion Fondo Nacional de Regalias
Codigo del FNR

3.1 Entidades Solicitantes y Ejecutadoras del Proyecto

S/E* Entidad Region Departamento Municipio
Entidad Solicitante 0 0 0

Entidad Ejecutora 0 0 0

* 8- Entidad solicitante; E- Entidad ejecutora.

3.2 Tipo de Regalias
Origen Recurso* / Codigo Presupuestal Valor en Miles de Pesos

Descripcion / Nombre

* El origen del recurso puede ser: Regalias Directas, de escalonamiento o partida presupuestal

4, Problema o Necesidad
Descripcion de la situacion existente en relacion con el problema

EL DESARROLLO EN LOS ULTIMOS 5 ANOS DE LA POLITICA DE SEGURIDAD DEMOCRATICA CUYO OBJETIVO FUNDAMENTAL FUE
LA RECUPERACION DEL CONTROL DEL ESTADO SOBRE LA MAYOR PARTE DEL TERRITORIO NACIONAL, PARTICULARMENTE
AQUEL AFECTADO POR LA ACTIVIDAD DE GRUPOS ARMADO

5. Objetivo General del Proyecto

CONTAR CON UNA OPTIMA CAPACIDAD DE FORMACION Y CAPACITACION A NIVEL DE INFRAESTRUCTURA FISICA Y APOYOS
METODOLOGICOS EN LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA, PARA LOS OFICIALES DE LAS FUERZAS MILITARES.

6. Informacion Ambiental

¢+ Se requiere Licencia Ambiental? Si

No. Licencia Ambiental 0

Fecha de Aprobacion 0/01/1900

Entidad que expide la Licencia 0

7. Descripcion del Proyecto

SE BUSCA EL DESARROLLO DE NUEVOS ESPACIOS FISICOS DE FORMACION QUE PERMITAN ELIMINAR EL HACINAMIENTO

ENTRE OTROS FACTORES, QUE ESTAN AFECTANDO EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE FORMACION Y CAPACITACION
CON CALIDAD A LOS OFICIALES SUPERIORES Y DEMAS PERSONA
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8. Zona 0 area afectada por el problema o necesidad

Region Departamento |Municipio/Distrito Clase::t!'(a)(ejgtm s Resguardo Indigena | Localizacion Especifica Otros
ESCUELA  SUPERIOR
Bogota Bogota D.C. Bogota 0 0 DE GUERRA|0O
(ESDEGUE)




9. Caracteristicas demograficas de la Poblacion Objetivo

Fuente:
Nro. Habitantes afectados por el problema. 444/PLAN DE DESARROLLO ESDEGUE 2007-2010
Necesidades basicas insatisfechas (NBI) % 0.00°5]0
Producto Interno Bruto (PIB) Regional 0.00°%¢|0
PIB Percapita Regional -0
Tasa de Desempleo Regional 0.00%:]0
Descripcion de la Poblacion Farticipacion
Nro. de Personas Fuente:
0 a 14 anos 0f0
15 a 19 anos 0[0
Edad 20 a 59 anos 444|ESDEGUE
Mayor de 60 anos 0
Total Poblacion por Edad 0[0
Masculino 0[]0
Género  |Femenino 0
Total Poblacién por Género 0[0
1 0|0
2 0[0
3 0[0
Estrato |4 0]0
5 0[0
6 0
Total Poblacion por Estrato 0f0
Poblacion Indigena 0f0
Poblacion Afrocolombiana 0[0
Grupos  |Poblacion Raizal 0[0
Etnicos  [Poblacion ROM ofo
Poblacion Mayoritaria 0
Total Grupos Etnicos ofo
Poblacion Infantil 0|0
Tercera Edad olo
Personas con Discapacidades 0]0
Poblacion Desplazados 0|0
Otros 0|0




11. Localizacion Geografica del Proyecto

Zona (Ubicacion)

Reaién Denitam At Municipio/ |Clase del Centro de| Resguardo | Localizacion Oioe
9 P Distrito Poblado Indigena Especifica
ESCUELA
Bogota Bogota D.C. |Bogota 0 SUPERIOR
DE GUERRA




Il

14 Flujo de Caja a Precios Constantes a Precios de Mercado
Afios Calendario 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Periodos 1 2 3 4 5 [} 7 8
@’) $ - |3 $ $ 38,080,000.00 29,240,000.00 | § 29,400,000.00 | § 26,560,000.00 | § 26,720,000.00 | $ 54,228,780.00
Costos de ) $ $ $ 80,000.00 90,000.00 | $ 100,000.00 | § 110,000.00 | § 120,000.00 | § 130,000.00
Intereses sobre Créditos () 5 = [ =8 = =[$ [ =8 S :
Costos de Preinversion )| $ 1,000,000.00 | § 14,243 625.00 | § 19,243,625.00 | § -8 $ - |8 - 18 $ -
Preinversion $ 1,000,000.00

s [ 1424362500 § 1924362500] —Is s L =13 s z
Créditos (+) $ $ - |$ -8 -8 - -8 $ $ -
Amortizacion a Créditos () s s I8 ) s : =I$ s s .
Flujo de Caja a Precios Constantes | $ -1,000,000.00| § -14,243625.00 | § -19,243,625.00| $ 38,000,000.00 | § 29,150,000.00 29,300,000.00 | § 26,450,000.00 | $ 26,600,000.00 | § 098,780.00

e



Il

Evaluacion

Ponderacion de Factores

Financiera Economica o Social
Atasa de oportunidad de mercado Descontada a tasa economica y social del 12% Mano de Obra Materiales Maq. Y Equipo
VPNF TIR CAE VPNES TIRES CAEES NAL EXT NAL EXT NAL EXT
90.618.048.53 89.11% 3.010.843.54] § 58.256.393.07 85.18%| § 2,702.319.401 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0




l

Ll

16. Datos Complementarios del Proyecto

Datos Guia Sectorial de la Metodologia Utilizada

Nombre Numero Fecha
0 0 00/01/1900
Estudios Adicionales que Respaldan la Formulacion del Proyecto.
Titulo Autor Entidad Fecha Se Pueden Consultar en Observaciones
0 0 0 00/01/1900 0 0
Licencias y Permisos
Descripcion Estado Fecha solicitud Fecha aprobacion Entidad emisora Observaciones
0 00/01/1900 00/01/1900 0 0
0
Estado del Proyecto Nro. de Anos
Preinversion 1




19. Concepto de Viabilidad

19.1 En relacion con los componentes del Proyectos

Aspectos a Conceptuar (Estudios)

Andlisis del Municipio

Analisis del Departamento

Andlisis de la Nacion

Legal

Mercado

Localizacion

Técnico

Institucional - Organizacional

Ambiental

Desastres

Comunitarios

Financiero

19.2 En Relacion a la Identificacion, Preparacion y Evaluacion del Proyecto

Concepto

Andlisis del Municipio

Analisis del Departamento

Andlisis de la Nacion

1. El Problema esta bien Definido

2. La Alternativa Seleccionada Soluciona el
Problema Definido.

3. Los Costos Estimados son Razonables

4. Es funcion de la Entidad Responsable del
Proyecto solucionar este problema.

5. La Ficha esta Correctamente Diligenciada

6. El Proyecto es consistente con los Planes,
Politica y Programas.

7. El Proyecto es Sostenible

8. El proyecto es Viable

19.3 Concepto y Observaciones

19.4 Motivacion de la Viabilidad o No Viabilidad

19.5 Criterios de Priorizacion de Proyectos

|calificacion

Se proponen los siguientes criterios, los cuales deberan ser calificados por el viabilizador, en la ficha de Estadisticas Basicas
de Inversion, EBI, mediante la ponderacion de alto 70-100; medio 40-69; bajo 0-39:

1. Grado de bienestar comin que proporciona el proyecto (se puede estimar con base en el manifiesto de lal
comunidad por la ejecucion del proyecto, el cual esta plasmado en la metodologia en el estudio de aspectos

2. Grado de respuesta del proyecto a la necesidad o problema identificado de la comunidad (se estima con
base en el diagnostico presentado y el numero de beneficiarios frente al total de habitantes de la localidad del
proyecto. Define la importancia relativa en términos de cantidad de beneficiarios)

3. Grado de contribucion del proyecto al desarrollo de la economia local (se estima con base en el estudio de

mercado de la metodologia y los resultados de las evaluaciones econdmica y social del proyecto).
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