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RESUMEN

El presente documento propone la creacion de una estructura organizacional que
permita abordar de manera formal los temas relativos al desarrollo tecnolégico al
interior del Ministerio de Defensa Nacional. Inicialmente se presentan los
conceptos basicos sobre los aspectos relevantes de la gestion tecnoldgica,
resaltando las tendencias globales en el area. Luego se hace un breve
diagnostico sobre la situacion actual de los temas relativos a la tecnologia al
interior del sector defensa, y por ultimo se presenta una propuesta de estructura
organizacional, resaltando las funciones y responsabilidades que debe asumir

dicha dependencia.

PALABRAS CLAVE:

Gestion tecnologica, tecnologia, propiedad industrial, Investigacion y Desarrollo,

Innovacion.



INTRODUCCION

“Conocimiento es poder”, dijo Sir Francis Bacon hace tres siglos. Nunca antes en
la historia de la humanidad esta frase ha cobrado mas vigencia que hoy cuando

estamos inmersos en la llamada sociedad global de conocimiento.

La investigacion y las labores cientificas y tecnoldgicas son sin duda alguna
elementos estratégicos para el desarrollo de la Fuerza Publica Nacional, lo que
obliga a pensar en el fortalecimiento de estos temas, para asi apoyar y satisfacer
las diferentes necesidades de las instituciones, y aprovechar todas las ventajas
que puedan proporcionar las futuras tecnologias. El fortalecimiento de la
investigacion cientifica y la innovacion tecnologica es tarea imprescindible para
apoyar el desarrollo del pais y para competir en un entorno cada vez mas

dominado por el conocimiento y la informacion.

A pesar de los esfuerzos realizados, se debe reconocer que aun existe un rezago
histérico acumulado en la institucion, en materia de infraestructura cientifica y
tecnologica y en la formacion de personas con alto nivel de preparacion
necesarias para la educacion y la investigacion. Ante esta situacion se obliga a
impulsar el campo de la ciencia aplicada y de la experimentacion tecnolégica, para

asociarlo cada vez mas a las necesidades de la Fuerza Publica y la sociedad
colombiana.

El presente documento contiene una propuesta para el desarrollo de la ciencia y la

tecnologia en el Ministerio de Defensa Nacional para el afio 2015 en ese marco de



largo plazo que presenta la politica propuesta por el Mando Institucional, se
establecen la visidn, la mision, los objetivos y busca constituirse en una
herramienta que permita la gestion, promocion, ejecucion y evaluacion coherente
de las actividades de gestion tecnoloégica que permitan un avance continuo y

organizado de la Fuerza Publica.



1. JUSTIFICACION

El desarrollo de los conflictos bélicos actuales a demostrado la importancia de la
tecnologia en el campo de batalla; los diferentes desarrollos tecnolégicos puestos
a prueba en los teatros de operaciones, han significado la diferencia en los
resultados operacionales de las fuerzas en combate. Sin embargo es claro que
estos desarrollos tienen un costo importante en recursos econémicos y en tiempo

de Investigacion y Desarrollo.

El MDN y en general las FFMM han mostrado en los ultimos afos un interés
creciente en adelantar proyectos de Investigacion, Desarrollo e innovaciéon que
permitan solucionar problemas especialmente operacionales de las Fuerzas, asi
como mejorar las condiciones de vida de las victimas del conflicto.

Para lograr resultados verdaderamente importantes y concordantes con las
necesidades del MDN y de sus entes constitutivos, se debe crear una estructura
que direccione y coordine los esfuerzos de 1+D+l, vele por los intereses propios,

gestione y adelante convenios y contratos de Transferencia Tecnolégica.

El presente trabajo pretende, sugerir una organizacion adecuada para cumplir
estos requerimientos.



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Ministerio de Defensa Nacional, y en general las Fuerzas Militares de Colombia,
no cuentan con una estructura formal de Investigacion, Desarrollo e Innovacion,
gue permita direccionar los esfuerzos en Ciencia y Tecnologia de las mismas, y
mas importante aun, crear, mantener e impulsar diferentes lineas de investigacion
de acuerdo con las necesidades institucionales y a los retos que coloca la

situacion Nacional, tanto en el ambito interno, como en el externo.

La Ciencia y Tecnologia, en paises desarrollados ha tenido como actor principal a
las Fuerzas Militares, la mayoria de los grandes inventos y adelantos cientificos,
gue se conocen en la actualidad, y sin los que “no se podria vivir’, han nacido de
los centros de Investigacion y Desarrollo de FFMM de diferentes paises; ejemplos
de esto esta el Radar, la Internet, los Rayos X, etc. Infortunadamente, en el pais,
la Investigacion y el Desarrollo al interior del MDN, ha estado relegado a un

segundo plano.

El presente trabajo, busca dotar al MDN, de una estructura de Gestion de
Tecnologia, destinada a impulsar y encaminar los esfuerzos en Ciencia vy

Tecnologia, con el fin de posicionar al MDN, y en general a las FFMM., como un

actor de importancia en el tema de [+D+| en Colombia.
2.1 FORMULACION DEL PROBLEMA
¢ Cual debe ser la estructura de Ciencia y Tecnologia del MDN?, para que los

esfuerzos en esta area, permitan crear, mantener, desarrollar una cultura de

Ciencia y Tecnologia, de manera que sea una via para la solucién de necesidades
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institucionales y posicionar al MDN y las FFMM de Colombia como actores

relevantes en el ambito cientifico Colombiano

2.2 OBJETIVO GENERAL
Proponer una estructura organizacional para la Direccion de Gestion Tecnolodgica

del Ministerio de Defensa Nacional, especificando organizacion, funciones y

responsabilidades.

2.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.3.1. Determinar el Organigrama de Gestion Tecnoldgica para el MDN

2.3.2 Determinar las funciones y responsabilidades propias de cada seccion



3. MARCO TEORICO

Las definiciones del concepto de “tecnologia” son muy variadas, pero resulta
importante determinar cuales son las diferentes modalidades susceptibles de ser

englobadas dentro de un mismo concepto genérico.

Para la Real Academia de la Lengua espafiola.’, la tecnologia es un conjunto de
teorias y de técnicas que permiten el aprovechamiento practico del conocimiento
cientifico. El Tribunal Econdmico Administrativo Central espanol ha definido la
tecnologia como “El conjunto de conocimientos especificos que permiten la
modernizacion de los sistemas productivos, a través de la aplicacion del desarrollo
cientifico a las actividades agrarias, industriales y de servicios.” La Decision 84
de la Comunidad Andina define tecnologia como “el conjunto de conocimientos
indispensables para realizar las operaciones necesarias para la transformacion de

insumos en productos, el uso de los mismos o la prestacion de servicios.”

De las definiciones expuestas, se pueden extraer elementos comunes que

permiten la caracterizacion de la tecnologia como término genérico:

e Se trata de un conjunto de conocimientos, medios técnicos e informacion
propios de una actividad, que incluyen tanto herramientas o artefactos,

como ciencia aplicada y sistemas complejos.

' DICCIONARIO DE LA LENGUA ESPANOLA - Vigésima segunda edicion [en linea] disponible en

http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta? TIPO_BUS=3&LEMA=Tecnolog%C3%ADa, [citado 23 de
Abril de 2008].

? Citado por Lopez Guzman, Fabian, LOPEZ GUZMAN, Fabian. “Contratos

Internacionales de Transferencia de Tecnologia”. Ediciones Juridicas Gustavo Ibafiez Ltda.., 2002
ob.cit., pg. 30

* Normatividad Andina — Comunidad Andina Decisién 84 [en linea] disponible en
http://www.comunidadandina.org/normativa/dec/d084.HTM, [citado 23 de Abril de 2008].



Esos conocimientos se traducen en resultados que implican una mejor

manera de hacer algo.

Los conocimientos que integran la tecnologia tienen aplicacion industrial o
comercial.

Requieren la posibilidad de repetirse, de utilizarse sistematicamente.
Comprenden diversas prestaciones especificas, que normalmente
constituyen manifestaciones de la propiedad industrial (invenciones,

secretos empresariales), pero que no estan limitadas a ellas.

La tecnologia se puede clasificar acuerdo a diferentes aspectos asi:

3.1

Con relacion a la época de utilizacion de la tecnologia se divide en

tecnologia primitiva, intermedia y moderna.

Con relacion a la actualizacion se divide en tecnologia de punta, atrasada y
obsoleta.

Con relacion a su finalidad se clasifica como tecnologia de proceso, de

producto, de equipo y de operacion.

Con relacién a su disponibilidad puede ser tecnologia secreta, patentada o
libre.

CONCEPTOS BASICOS DE GESTION TECNOLOGICA

La gestion tecnolodgica, es entendida como el “proceso de adopcion y ejecucion de

decisiones sobre las politicas, estrategias, planes y acciones relacionadas con la

creacion, difusion y uso de la tecnologia™. Ello muestra varias cosas: un proceso

multidisciplinario no sélo en el ambito de empresa sino de pais y que concibe la

* CORDUA, S. Joaquin. Tecnologia y desarrollo tecnologico. Capitulo del libro: Gestion
tecnolégica y desarrollo universitario. CINDA. Santiago de Chile, 1994.



tecnologia como un concepto estratégico. La empresa debe definir si crea la
tecnologia o la adquiere y adapta. Al ser multidisciplinaria, la gestién tecnologica

no puede ser objeto propio de ninguna profesion o disciplina.

La gestion tecnolégica promueve la organizacién y la ejecucion de tareas en
relacion estrecha con los agentes (investigadores, ingenieros, cientificos,
tecnologos): "Pero no es en si, ni contiene en si, la realizacibn misma de la
investigacion, la innovacion o el control de calidad". En el glosario de términos del
BID-SECAB-CINDA, se encuentra una confirmacion a ese concepto gerencial:
"La gestion tecnologica es la disciplina en la que se mezclan conocimientos de
ingenieria, ciencias y administracion con el fin de realizar la planeacion, el
desarrollo y la implantacion de soluciones tecnolégicas que contribuyan al logro de

los objetivos estratégicos y técnicos de una organizacion

Y en forma mas precisa y funcional se define como "El proceso de administraciéon
de las actividades de |+D en todas sus etapas: concepcion del proyecto 1+D,
negociacion, formacién de los equipos, seguimiento del proyecto, evaluacion de

los resultados y transferencia de tecnologia hacia el sector productivo".

3.1.1 Actividades de la Gestion Tecnologica

Las siguientes son algunas de las actividades que se consideran que pertenecen a
la gestion tecnologica:

* Monitoreo, analisis y prospectiva tecnolégica.
e Planificaciéon del desarrollo tecnologico.

e Diseno de estrategias de desarrollo tecnologico.

° BID-SECAB-CINDA. Glosario de términos de gestion tecnoldgica. Coleccion Ciencia y Tecnologia
N°. 28. Santiago de Chile, 1990.



e Identificacion, evaluacion y seleccion de tecnologias.

e Adaptaciéon e innovacion tecnologica.

e Negociacion, adquisicion y contratacion de tecnologias.

e Comercializacion de tecnologias de la empresa.

e Patentamiento.

e Financiacién del desarrollo tecnologico.

e Seleccion y capacitacion de asesores y operadores tecnologicos.
e Gestion de proyectos de investigacion y desarrollo.

e Suministro y evaluacion de informacion técnica.

3.2 VIGILANCIA TECNOLOGICA®

“Un director de una empresa alemana de ciento diez anos de antigiedad y que
exporta el 85% de su produccion de maquinaria textil, descubre en 1993, que en la
feria de maquinaria textil de Colonia, los fabricantes chinos no producian 400.000
maquinas como &l estimaba, sino 2.000.000, de los que 800.000 se vendian en
China. (EIl resto? Se estaba exportando a todo el mundo a un precio diez veces

mas bajo que el de las maquinas vendidas por el fabricante de Munich”.

La vigilancia es un sistema estructurado de observacion y analisis de variables
que afectan la competitividad industrial, ejecutado comunmente por una
organizacion especifica, con la participacion del colectivo de la empresa con el
concurso de recursos externos, si es necesario. Comunmente la vigilancia es

también conocida como Inteligencia Competitiva.

® FUTURE TRENDS GROUP [en linea] disponible en

http://www.innovacion.com.es/index.php?option=com_content&task=view&id=43&Itemid=28,
[citado 23 de Abril de 2008].



“"La vigilancia es un soporte indispensable para la toma de decisiones a

medio y largo plazo".
3.2.1. Tipos de vigilancia

Michael Porter, de la Universidad de Harvard, ha identificado cinco factores
determinantes de la competitividad de las empresas: nuevos entrantes, clientes,
proveedores, competidores y productos sustitutivos. De acuerdo con las fuerzas

competitivas anteriores es posible identificar cuatro tipos de vigilancia:®

e Vigilancia Tecnolégica se ocupa de las tecnologias disponibles o que
acaban de aparecer, capaces de intervenir en nuevos productos o procesos

e Vigilancia Competitiva se ocupara de la informacion sobre los
competidores actuales y los potenciales (politica de inversiones, entrada en
nuevas actividades, técnicas de venta y de distribucion, politica de
comunicacion)

» Vigilancia Comercial estudia los datos referentes a productos, mercados,
clientes y proveedores (estudios de mercado, nuevos mercados, evolucion
de las necesidades de los clientes, solvencia de los clientes, nuevos
productos ofrecidos por los proveedores...)

e Vigilancia del Entorno se ocupa de la deteccion de aquellos hechos
exteriores que pueden condicionar el futuro, en areas como la sociologia, la

politica, el medio ambiente, las reglamentaciones, etc.

" MOCKLER, Robert J. (Profesor of Management in the Graduate School of Business at St. John's
University y Director of the Strategic Management Research Group)
® FUTURE TRENDS GROUP [en linea] disponible en

http://www.innovacion.com.es/index.php?option=com_content&task=view&id=43&ltemid=2, [citado
23 de Abril de 2008].



3.2.2 Funciones de la vigilancia®

e Contribuye a reducir las decisiones erroneas.

e Proporciona informacién aplicable a la utilizacion de nuevas tecnologias
para la produccion.

e Ayuda a evaluar el posible impacto de un hecho o cambio en el entorno.

e Para identificar amenazas y competidores.

e Para identificar oportunidades, aliados, partners, etc.

PROSPECTIVA TECNOLOGICA Y PLANEACION
3.2.1 La prospectiva tecnolégica.

La Prospectiva Tecnoldgica es una herramienta de analisis aplicada regularmente,
para la creacion del futuro deseable. A diferencia de otras técnicas como la
prediccion o el pronostico, la prospectiva pretende situarse en un escenario futuro
deseable e identificar las acciones que permitan conducir hacia el, mas no

visualizarlo como un proyecciéon del pasado o el presente.

Existen muchas técnicas para la construccion de prospectiva, pero las mas
populares, son la del método DELPHI y el método de ESCENARIOS. El método
Delphi fue disenado para la Fuerza Aérea de Estados Unidos en los afios 50's y
consiste en una secuencia de cuestionarios cuidadosamente elaborados que se
retroalimentan en cada etapa sucesiva. Mediante la otra metodologia

mencionada, se busca construir escenarios probables con hipotesis coherentes

’ FUTURE TRENDS GROUP [en linea] disponible en

http://www.innovacion.com.es/index.php?option=com_content&task=view&id=43&Itemid=2, [citado
23 de Abril de 2008].
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que contengan variables de desarrollo tecnolégico tales como las tendencias de
los mercados, las tendencias cientificas y las patentes y los modelos de utilidad

entre otros.

3.2.2 La Planeacion Tecnologica

Las empresas requieren fortalecer y ampliar su participacion en los mercados
globales competitivos, ello exige plantearse estrategias que pueden ser basadas
en diferenciacion, e concentracion, a la combinacién de ambas. Las opciones mas
comunes son: innovacion de productos, imitacidon que es una posicion de seguidor
o la busqueda de nichos especificos en el mercado. En la practica tenemos
ejemplos como el de la China que compite en costos, Italia que compite en

diferenciacion o valor agregado o el de los nichos de Harley Davison.'®

No es el caso abundar sobre la planeacion estratégica que apoyandose en
estudios prospectivos, diagnosticos y en la mision, vision, objetivos y valores
elabora planes, programas que son ejecutados mediante proyectos. Como es
obvio, la empresa tiene como funciones producir, comercializar, comprar, financiar,
manejar el personal y la gestion de tecnologia. Por tanto la planeacién de la
empresa tiene que llevarse hasta las areas funcionales. De ahi que tengamos que
hablar de "Planeacioén tecnologica".

A la estrategia de la empresa o corporativa le debe seguir una estrategia
tecnologica que en esencia debe decidir si desarrolla internamente la tecnologia
(I+D) o si opta por la transferencia o compra.

En la planeacion tecnoldgica son claves la prospectiva tecnolégica y los

diagnosticos (internos y externos).

' RESTREPO GONZALEZ, Guillermo. El Concepto y Alcance de la Gestion Tecnoldgica UDEA.



3.3 PROPIEDAD INTELECTUAL

La Propiedad Intelectual se divide en dos categorias: la Propiedad Industrial, que
incluye las invenciones, Patentes, Marcas, Dibujos y Modelos de Utilidad, Disefios
Industriales e indicaciones geograficas de origen; y el Derecho de Autor, que
abarca el Software, las obras literarias y artisticas, tales como las novelas, los
poemas y las obras de teatro, las peliculas, las obras musicales, las obras de arte,
tales como los dibujos, pinturas, fotografias y esculturas, y los disenos

arquitectonicos. !’

Figura 1: Estructura de la Propiedad Intelectual en Colombia

Prooniedad Intelectual

Propiedad Industrial. Derechos de autor
- Patentes de Invencion - Software
- Modelos de Utilidad - Obras literarias
- Disefos Industriales - Obras artisticas
- Secretos Empresariales - Mapas
- Marcas - Planos
- Esquema de Trazado de - Croquis
Circuito Integrado. ' - Obras plasticas relativas a
- Certificado de Obtentor la geografia, topografia,
entre otros

El software, de acuerdo al articulo 3° de la Decision 351 de la Comunidad Andina
de Naciones es la “Expresion de un conjunto de instrucciones mediante palabras,

codigos, planes o en cualquier otra forma que, al ser incorporadas en un

" MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO. Propiedad Intelectual. [en linea]
disponible en http://www.mincomercio.gov.co/eContent/newsdetail.asp?id=211&idcompany=4,
[citado 23 de Abril de 2008].
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dispositivo de lectura automatizada, es capaz de hacer que un ordenador - un
aparato electronico o similar capaz de elaborar informaciones -, ejecute
determinada tarea u obtenga determinado resultado. El programa de ordenador

comprende también la documentacion técnica y los manuales de uso.”

3.4.1 Propiedad Industrial

3.41.1 Patentes de Invencion. Una Patente es un titulo que le otorga el
Estado al Inventor, la cual le concede el derecho de explotar de manera exclusiva
la invencion patentada, impidiendo a otros su fabricacion, venta o utilizacion sin su
consentimiento. La Patente puede referirse a un procedimiento nuevo, un aparato
nuevo, un producto nuevo o un perfeccionamiento o mejora de los mismos. La
principal norma que regula las patentes de invencion en Colombia es la Decision
486 de 2000 de la Comunidad Andina de Naciones, articulos 14 y siguientes.

Algunas normas del Codigo de Comercio, mientras las mismas se encuentren
vigentes.

En general, para que un Invento sea considerado una Patente de Invencion, este
debe ser novedoso, tener Nivel Inventivo y debe ser susceptible de Aplicacion
Industrial. Se entiende por Invento o Invencién, cualquier objeto, técnica o
proceso novedoso que puede ser creado con base en una innovacion previa o un

meétodo existente; o puede ser una creacion innovadora sin antecedentes.

3.4.1.2 Modelos de Utilidad. El Modelo de Utilidad es un titulo que le otorga
el Estado a invenciones con menor rango inventivo que las protegidas por
Patentes, consistentes en dar a un objeto una configuraciéon o estructura de la que

se derive alguna utilidad o ventaja practica. Este titulo, le concede al titular el



derecho de explotar de manera exclusiva el Modelo de Utilidad, impidiendo a otros

su fabricacién, venta o utilizacion sin su consentimiento.

Las principales diferencias que existen entre los Modelos de Utilidad y las

Patentes son las siguientes:

» Los requisitos para obtener un Modelo de Utilidad son menos estrictos que
para las Patentes. En la practica, se utiliza la proteccion mediante Modelos de
Utilidad para innovaciones menores que quizas no satisfagan los criterios de
patentabilidad.

* El plazo de duracién de la proteccion por Modelos de Utilidad es de diez (10)
anos.

= El proceso de registro es considerablemente mas sencillo y rapido.

= Es mucho mas econdmico obtener y mantener Modelos de utilidad.

Los Modelos de Utilidad se encuentran regulados en los articulos 81 y siguientes

de la Decision 486 de 2000 de la Comunidad Andina de Naciones.

3413 Disefios Industriales. Un Diseno Industrial otorga a su titular un
derecho exclusivo de explotacion sobre la apariencia particular de un producto, sin
gue cambie el destino o finalidad de dicho producto. EIl caracter esencial de un

Disefio Industrial es estético y la legislacion no protege ninguno de los rasgos

técnicos del articulo al que se aplica.

Los Disenos Industriales estan regulados en los articulos 14 y siguientes de la
Decision 486 de 2000 de la Comunidad Andina de Naciones.



3.41.4 Marcas. Una marca es un signo que es perceptible por cualquiera
de los sentidos y que sirve para identificar productos o servicios en el mercado.
Las marcas estan reguladas en los articulos 134 y siguientes de la Decision 486
de 2000 de la Comunidad Andina de Naciones.

3415 Lemas Comerciales. Un Lema Comercial es un signo distintivo
consistente en una palabra o frase que se utiliza como complemento de una
Marca. Es lo que se conoce comunmente como eslogan. A los Lemas
Comerciales se les aplican, las disposiciones sobre Marcas descritas en el
capitulo anterior. Los Lemas Comerciales estan regulados en los articulos 175 y

siguientes de la Decision 486 de 2000 de la Comunidad Andina de Naciones.

3416 Nombres Comerciales. Cualquier signo que identifigue a una
actividad economica, a una empresa, o a un establecimiento mercantil. Es
importante sefialar que la denominacion social o razon social inscrita en una
Camara de Comercio puede constituir Nombre Comercial de una empresa o un
establecimiento.

3417 Secretos Empresariales. Secreto Empresarial, es cualquier
informaciéon no divulgada que una persona natural o juridica legitimamente posea,
que pueda usarse en alguna actividad productiva, industrial o comercial, y que sea
susceptible de transmitirse a un tercero. Pueden ser (entre otros) procedimientos,
meéetodos de fabricacion, invenciones que su inventor no pretende patentar,

conocimientos técnicos aun no patentables que puedan llegar a serlo.

Los Secretos Empresariales estan regulados por la Decision 486 de 2000 de la

Comunidad Andina de Naciones, articulos 260 y siguientes.



3.4.1.8

Esquemas de Trazado de Circuitos Integrados. EI Circuito Integrado

es un dispositivo en el que ciertos elementos con funciones eléctricas, como

transistores, resistencias, condensadores, diodos, etc., estan montados en un

sustrato comin como silicona pura. Estos componentes estan conectados de

manera que el circuito integrado pueda controlarla corriente eléctrica y, de esta

manera, pueda rectificarla, ampliarla, etc.

Tabla 1: Resumen Propiedad Intelectual en Colombia

Figura

Proteccion

Duracion

Patente

Invenciones, sean productos o procedimientos,
siempre que sean nuevas, tengan nivel
inventivo y sean susceptibles de aplicacion

industrial.

Confiere el derecho exclusivo al uso durante
20 afos contados a partir de la fecha de la
presentacion de la solicitud.

Modelo de utilidad

Toda nueva forma, configuracién o disposicion
de elementos, de algun artefacto, herramienta,
instrumento, mecanismo u otro objeto o de
alguna parte del mismo, que permita un mejor o
diferente funcionamiento, utilizacién o
fabricacion del objeto que le incorpore o que le
proporcione alguna utilidad, ventaja o efecto

técnico que antes no tenia

Confiere el derecho exclusivo al uso durante
10 aflos contados a partir de la fecha de la
presentacion de la solicitud.

Disefio Industrial

La apariencia particular de un producto que
resulte de cualquier reunién de lineas o
combinacion de colores, o de cualquier forma
externa bidimensional o tridimensional, linea,
contorno, configuracién, textura o material, sin
que cambie el destino o finalidad de dicho
producto.

Confiere el derecho exclusivo al uso durante
10 afos contados desde la fecha de
presentacion de la solicitud.

Marca

Un signo, perceptible por cualquiera de los
sentidos y que sirve para identificar productos o
servicios en el mercado.

Confiere el derecho exclusivo al uso durante
10 afos contados a partir de la fecha de
concesion de la Marca. Puede renovarse por
periodos sucesivos de diez afos

Lema Comercial

Signo distintivo consistente en una palabra o

La vigencia de la Marca que complementa.
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Figura

Proteccion

Duracion

frase que se utiliza como complemento de una
Marca.

Nombre Comercial

Cualquier signo que identifique a una actividad

econémica, a una empresa, O a un

establecimiento mercantil.

Hasta que cese el uso del mismo en el
mercado.

Secreto Empresarial

Cualquier informacién no divulgada que una
persona natural o juridica legitimamente posea,
que pueda usarse en alguna actividad
productiva, industrial o comercial, y que sea

susceptible de transmitirse a un tercero.

Siempre que la informacién permanezca

secreta.

Esquema de Trazado
de un Circuito Integrado

El plano o disefio de los elementos que

componen el Circuito Integrado.

El registro de un Esquema de Trazado se
confiere por 10 afos, contados a partir de la
mas antigua de las siguientes fechas:

= el ultimo dia del afio en que se haya

realizado la primera explotacion
comercial del esquema de trazado en

cualquier lugar del mundo, o

= la fecha en que se haya presentado la
solicitud de registro en Colombia.

Certificado de Obtentor

Variedades vegetales, cuando estas sean

nuevas, homogéneas, distinguibles y estables.

25 afos en el caso de las vides, arboles
forestales, arboles frutales y 20 afios para las
demas especies.

3.4 NEGOCIACION DE TECNOLOGIA

Normalmente se asocia este concepto a los procesos de negociacion de los

activos de propiedad industrial descritos en el presente capitulo.

3.5.1 Concepto de transferencia tecnolégica

La transferencia se puede dar en el interior de la empresa desde los grupos de

innovacion hacia la produccion. A escala nacional se da entre las empresas;

desde el sector académico y gubernamental; también desde los inventores. En el
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ambito internacional entre empresas de diferentes paises; desde institutos de |+D
a otros; desde |+D a las empresas y desde servicios de informacion técnicas a

institutos o empresas.

La transferencia puede ser comercial o no comercial. Esta ultima se refiere a
donaciones, divulgaciéon, copia o pirateria e incluso ingenieria inversa. La
transferencia comercial se presenta: en los mercados de maquinas, de servicios o
de licencias para usar tecnologia patentada, en los sistemas "joint ventures" y en

la inversion extranjera.

3.5.2 Valoracion de tecnologia

Se trata de valorar un paquete tecnoldgico a partir de una serie de indicadores
para el costo de los activos de propiedad industrial que son objeto de un proceso

de negociacion.

Existen varias técnicas de valoracion de tecnologia, entra las cuales se

encuentran las basadas en aproximacion de costos, la comparacion de mercados

y retorno esperado, entre las mas comunes.

3.5.3 Desagregacion tecnologica

La desagregacion significa negociar la tecnologia componente por componente,
buscando hacer participe a la empresa o a la industria, propiciando el aprendizaje
y la autonomia. De este ejercicio se llega a definir qué es lo indispensable para
comprar. La desagregacion tiene mas posibilidades de éxito cuando la empresa

dispone de una capacidad interna suficiente, lo cual significa fortaleza en
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ingenieria y gestion (legal, comercial). La capacidad tecnologica interna esta
relacionada con el Sistema Nacional de Tecnologia que se expresa a su vez en la
educacion cientifica y tecnologica particularmente las facultades de ingenieria, los

servicios tecnolégicos y la investigacion.

3.5 INNOVACION

Segun el Manual de Oslo, “la Innovacion es la introducciéon de un nuevo o
significativamente mejorado producto (bien o servicio), de un proceso, de un
nuevo meétodo de comercializacion, o de un nuevo método organizativo, en las

practicas internas de la empresa, la organizaciéon del lugar de trabajo, o las

relaciones exteriores”'?.

Segun los ultimos estudios realizados en diversas empresas con estrategias
innovadoras se pueden identificar cinco estilos de innovacion'®, que en ocasiones
se emplean en conjuncién o combinacion con otros y que incluyen una serie de

procesos capaces de producir avances en materia de innovacion de forma

repetida.

Cada organizacion se enfrenta a diferentes problemas o retos de innovaciéon y, por
tanto, se requiere la utilizacion de un conjunto diferente de soluciones. Los cinco
estilos de estrategia de innovacion son: la caldera, la escalera de caracol, el

campo fértil, el comecocos y el explorador.

2 Publicacion de la OCDE (Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico) con el titulo
"Medicion de las Actividades Cientificas y Tecnolédgicas. Directrices propuestas para recabar e interpretar
datos de la innovacion tecnoldgica: Manual Oslo", en 1997.

" FUTURE TRENDS GROUP [en linea] disponible en

http://www.innovacion.com.es/index.php?option=com_content&task=view&id=43&Itemid=2, [citado
23 de Abril de 2008].



3.6 INVESTIGACION Y DESARROLLO

La investigacion y el desarrollo tecnoldgico, comprende el trabajo creativo llevado
a cabo de forma sistematica para incrementar el volumen de los conocimientos
humanos, culturales y sociales y el uso de esos conocimientos para derivar
nuevas aplicaciones. Generalmente comprende tres actividades, la investigacion

basica, la investigacion aplicada y el desarrollo experimental.



4. DIAGNOSTICO SITUACION ACTUAL

Para el diagnostico de la situacion actual del MDN y en general de las FFMM, se

aborda el analisis desde los conceptos definidos en el capitulo 3 asi:

4.1 VIGILANCIA TECNOLOGICA

No existe dentro de la estructura actual del MDN ni de las FFMM, una
dependencia que tenga asignadas las funciones de la Vigilancia Tecnoldgica. Si
bien es cierto, existen esfuerzos independientes, al interior de cada fuerza, estos
esfuerzos no corresponden a una politica y no cumplen un procedimiento
estructurado que permita validar la informaciéon obtenida y mucho menos ser una

guia para la toma de decisiones estratégicas.

42 PROSPECTIVA TECNOLOGICA

Si bien, existen entes dedicados a la planeacion, no existe dentro de la estructura
actual experiencia, ni formalismo en la creacion de analisis prospectivos. No existe
un estudio formal de escenarios posibles y probables y menos aun de escenarios
deseados desde el punto de vista tecnologico, que permitan direccionar los

esfuerzos y las acciones en Tecnologia, hacia un Futuro deseable.

4.3 PROPIEDAD INDUSTRIAL

Al interior del GESED, especificamente Cotecmar, ha adelantado tramites de
patentamiento de algunos desarrollos, adicionalmente se esta adelantando la
elaboracion de la Politica de Propiedad Intelectual para el MDN, por parte de la
Direccion de Planeacion del MDN, a requerimiento del Plan Orién de la Armada
Nacional; con el fin de identificar, proteger y explotar los desarrollos en Ciencia y
Tecnologia de las diferentes Fuerzas; asi como permitir la elaboraciéon de
contratos de transferencia de tecnologia, los cuales se encuentran debidamente

reglamentados bajo los términos legales del derecho de Propiedad Intelectual.



Sin embargo, es importante anotar, que existen varios desarrollos adelantados en

anos anteriores al interior de las FFMM y que aun no han sido patentados.

44 NEGOCIACION DE TECNOLOGIA

Dentro del marco de los procesos de modernizacion de las diferentes fuerzas, con
base en los recursos asignados para tal fin, se estan adelantando los procesos
incluyendo clausulas de transferencia tecnologica y offset tecnolégico. Sin
embargo no existe una politica unificada para tal fin y solo responde a la
capacidad de negociacion de los encargados de contratacion en las diferentes

fuerzas y no de una politica unificada de Negociacion Tecnolégica.

45 INNOVACION

Tanto en el Ejército, la Fuerza Aérea y en la Armada Nacional, existen ejemplos

claros de innovacion

. Ejercito: El Cartucho de la Vida, Grupos de Desminado, Doctrina de Guerra
Irregular etc

e Fuerza Aérea: Helicoptero Arpia lll

o Armada Nacional: Patrulleras de Apoyo Fluvial, Doctrina de Guerra Fluvial,
Sistema de Control de Tiro Escorpién

Pese a los resultados obtenidos, no existe una directriz adecuada de innovaciéon

tecnologica, y menos aun politicas de proteccion y explotacion de propiedad
industrial.



46 INVESTIGACION Y DESARROLLO

Actualmente se encuentran registrados ante Conciencias varios grupos de
Investigacion y Desarrollo de entidades perteneciente al MDN (6 Armada Nacional,
0 Ejercito, 1 Fuerza Aérea, 30 UMNG). Sin embargo la direccion y planeamiento
de las lineas de investigacion no responde a una politica institucional, sino a los

esfuerzos individuales de cada uno de estos grupos.

Adicionalmente, no existe una politica de capacitacion profesional que permita
crear una masa critica adecuada en labores de |+D+l, solo hasta el 2005 se creo
una Jefatura de Instruccion y Entrenamiento que vele por la profesionalizacion de

las FFMM vy cree politicas claras en capacitacion de Oficiales y Suboficiales,
subordinada al CGFFMM.

5. PROPUESTA DE ESTRUCTURA

Tomando como base conceptual las tendencias modernas en gestion tecnoldgica
presentadas en el capitulo 3 del presente documento, y el diagnéstico de la
situacion actual del Ministerio de Defensa Nacional con respecto a los temas
tecnologicos presentado en el capitulo nimero 4, a continuacion se presenta una
propuesta de organizacion que permita sacar a la institucion del rezago

tecnologico actual, y ponerla a tono con las tendencias globales en la materia.

5.1 DIRECCION DE GESTION TECNOLOGICA



Como organismo rector de todos los aspectos tecnoldgicos del Ministerio de
Defensa, se propone una organizaciéon a nivel de Direccion, dependiente del
Viceministro de Gestion Institucional, compuesta por tres divisiones tal y como se
describe en la Figura 2 Desde esta Direccion se emitiran las politicas referentes a

los temas tecnologicos.

Figura 2 : Organigrama propuesto Direccion de Gestion de TecnologiaMDN

Direccion de Gestion
-~ de Tecnologia MDN

Division de Planeaciény [ Division de Investigacién y Desarrcllo « i Division de Negociacion

Prospectiva f » ) Tecnolégica

= Pianeacion, Fomento, Financiamiento y Y o .

Vigilancia Tecnologica y Comercial Evaluacion de <D Tecnoldgico Normalizacién Tecnoiogica

Prospectiva Tecnoltgica | Formiacion de Capital Intelectual de 1+D Neg_ocvam:m Adguisicion y

: s i KR { coniratacion de Tecnologias

Planeacion Estratégica de Desarroilo Tecnoldgico :
Comercializacion de Tecnologia Propla

+ Identificacion, Evaluacion y Seleccidn Tecnologia = = = ' -

Desarrollo Industriat {Produclividad y

Innovecién Tecnolégica Compatitividad)
Suminisiro v Evaluacion de informacion Técnica ! v Gestitn y protecedn de Propiadad Industrial
Vigilancia Tecnologica y Cornercial I Translerencia de Tecnologia

| Compensaciones Industrialas
Gmxhrn dn prrv_:ramaq mcno!ogxms
Internacionaias
La mision de dicha direccion es: Planear, fomentar, gestionar y evaluar los
procesos de creacion, desarrollo, transferencia, adquisicion y uso de tecnologias,

para el logro de los objetivos estratégicos y operacionales del Ministerio de
Defensa.

El Director debera ser un profesional preferiblemente e ramas de la Ingenieria o
administracion, con formacion a nivel minimo de maestria en ciencias y con un
amplio conocimiento y experiencia en tecnologias militares y gestion tecnoldgica.

Debera acreditar mas de 10 afios de experiencia en departamentos técnicos o



centros de investigacion, de los cuales debera acreditar minimo cinco afios como

director de los mismos.
5.2 DIVISION DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

Las principales funciones de la division de planeacion y prospectiva son las
siguientes:

e Vigilancia tecnolégica y comercial

e Prospectiva tecnoldgica

e Planeacion estratégica de desarrollo tecnoldgico

e Identificacion, evaluacion y seleccion de tecnologias
e |nnovacién tecnoldgica

e Suministro y evaluacion de informacién técnica

El Jefe de la Division debera ser un profesional preferiblemente e ramas de la
Ingenieria o administracion, con formacion a nivel minimo de maestria y con un
amplio conocimiento en tecnologias militares. Debera acreditar mas de 5 afos de
experiencia en departamentos técnicos o centros de investigacion, y experiencia

en planeacion estratégica y prospectiva.

5.3 DIVISION DE NEGOCIACION TECNOLOGICA

Las principales funciones de la division de Negociacién Tecnolégica son las
siguientes:

e Normalizacion tecnolégica
e Negociacion, adquisicion y contratacion de tecnologias

e comercializacion de tecnologias propias



e Desarrollo Industrial (Productividad y Competitividad)
e Gestion y proteccion de la Propiedad industrial

e Transferencia de tecnologia

e Negociacion de compensaciones industriales

e Gestion de programas tecnolégicos internacionales

El Jefe de la Division debera ser un profesional preferiblemente e ramas de la
Ingenieria o administracion, con formacion a nivel minimo de maestria y con un
amplio conocimiento en propiedad industrial. Debera acreditar mas de 5 afnos de
experiencia en departamentos técnicos o centros de investigacion, y experiencia

en negociacion tecnoldgica.

5.4 DIVISION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Las principales funciones de la division de Investigacion y Desarrollo son las

siguientes:

e Planear, fomentar, gestionar y evaluar los procesos de investigacion y

desarrollo tecnolégico.

e Propender por la formacion de capital intelectual para de 1+D

El Jefe de la Division debera ser un profesional preferiblemente en ramas de la
Ingenieria, con formacion a nivel minimo de maestria y con un amplio
conocimiento en Investigacion. Debera acreditar mas de 5 afos de experiencia en

centros de investigacion y desarrollo.



6. CONCLUSIONES

El presente trabajo encuentra su justificacion a partir de la disminucién de la
brecha de rezago tecnoldgico del Ministerio de Defensa Nacional, y el aumento de
las capacidades operativas y disuasivas de las Fuerzas Militares. Como
principales conclusiones de la revision tebrica y la propuesta de estructuracion

tecnoldgica hecha en este documento encontramos:

La gestion tecnologica es una disciplina compleja que involucra
diferentes ciencias tales como la ingenieria, la economia, el derecho y la
administracion entre otras, y que en marco actual de la competitividad y la

globalizacion requiere ser abordada formalmente por las organizaciones.

Del diagnostico actual del Ministerio de Defensa Nacional, se deduce
que existe un gran rezago tecnolégico creciente al interior del sector, que requiere

tomar medidas que permitan revertir dicha situacion.

La revision del estado del arte de los sistemas gestion tecnoldgica,
demuestra que existe una creciente tendencia hacia la creacién de estructuras
formales de gestion tecnolégica que permitan atender las necesidades de las
empresas o instituciones y mantenerse a tono con las exigencias globales de

desarrollo tecnologico.
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