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Transformacion de la oferta educativa de la Escuela
Militar de Aviacion: Aporte a los objetivos
institucionales y a los retos en Seguridad y Defensa
Nacional

Educational

Andrea Esther Villafrades Gomez!
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

Resumen: En un contexto globalizado, donde las amenazas a la seguridad y defensa nacional
evolucionan con rapidez, la formacion de talento humano altamente calificado resulta esencial para
la Fuerza Aeroespacial Colombiana. En asi como, la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel
Suarez” (EMAVI) ha liderado procesos de adecuacion curricular que buscan pertinencia y calidad.
Este articulo analiza la transformacion de la oferta educativa de la EMAVI, su articulacion con los
objetivos institucionales y su capacidad de respuesta frente a los desafios estratégicos en seguridad y
defensa nacional. La investigacion, de caracter cualitativo y exploratorio, se sustentd en analisis
documental y entrevistas semiestructuradas. Los hallazgos evidencian que la transformacion
educativa responde a una planeacion rigurosa y no a esfuerzos aislados. Incluir competencias en
areas como la ciberdefensa, geopolitica, amenazas hibridas y liderazgo estratégico fortalece el perfil
multidominio del oficial, consolidando una formacion académica estratégica que asegura a la Fuerza
el cumplimiento de su vision al 2042.

Palabras clave: Educacion militar, Educacion superior, Seguridad nacional, Transformacion
curricular, Fuerza Aeroespacial Colombiana, EMAVI.

Abstract: In a globalized context, where threats to national security and defense evolve rapidly, the
training of highly qualified human talent is essential for the Colombian Aerospace Force. As such,
the Marco Fidel Suarez Military Aviation School (EMAVI) has led curriculum adaptation processes
that seek relevance and quality. This article analyzes the transformation of EMAVI's educational
offerings, their alignment with institutional objectives, and their capacity to respond to strategic
challenges in national security and defense. The qualitative and exploratory research was based on
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documentary analysis and semi-structured interviews. The findings show that the educational
transformation is the result of rigorous planning rather than isolated efforts. Including competencies
in areas such as cyber defense, geopolitics, hybrid threats, and strategic leadership strengthens the
officer's multidomain profile, consolidating a strategic academic training that ensures the Force's
fulfillment of its vision for 2042.

Keywords: Military education, Higher education, National security, Curriculum transformation,
Colombian Air Force, EMAVI.
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Introduccion

Para la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC), mantener, proyectar y fortalecer sus
capacidades para salvaguardar los intereses nacionales implica una constante renovacion de
su compromiso constitucional. Un claro ejemplo de esta evolucion es la transformacion y
ampliacion de su denominacion institucional, la cual surtié efecto con el cambio ocurrido en
2024 que refuerza su proyeccion hacia el control y dominio del aire, el espacio y el
ciberespacio (FAC, EDAES 2020). Estos elementos distintivos son esenciales para enfrentar
los desafios globales contemporaneos en materia de seguridad y defensa.

En este contexto, la Fuerza Aeroespacial Colombiana reconoce que no solo debe
adaptarse y adquirir nuevas tecnologias, sino también contar con un talento humano
altamente capacitado, con habilidades estratégicas y capacidad de toma de decisiones
alineadas con los objetivos institucionales (FAC, EDAES 2020).

Ahora bien, la educacidn superior en el &mbito militar ha sido histéricamente un pilar
esencial en la formacion de lideres capaces de conducir la estrategia y operar en entornos
dindmicos y complejos (Gémez et al., 2024). Para el Comando de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, es fundamental evaluar si la oferta educativa actual, que abarca la formacion
profesional de los futuros oficiales, responde a las necesidades institucionales, este sentir fue
puesto de manifiesto en Consejo superior Académico del 27 diciembre del 2022 (FAC, 2022).
Por ello, esta investigacion busca analizar como la transformacion de la educacion en la
Fuerza Aeroespacial Colombiana amplia la vision de quienes la reciben, situdndola en un
contexto global que aborde tanto las necesidades institucionales como los desafios de

seguridad y defensa nacional.
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Contar con un sistema educativo pertinente y de calidad, fortalece las competencias
necesarias para la integracion, participacion y desarrollo integral del personal militar,
orientandolo hacia el cumplimiento de la misién. Los nuevos retos en seguridad y defensa
exigen militares capaces para adaptarse, liderar y tomar decisiones en escenarios que cambian
constantemente. Es por eso, que la formacion debe promover el pensamiento critico y la
integralidad basandose tanto en conocimientos especificos como la interiorizacion de los
valores institucionales (Ministerio de Defensa Nacional, PEFuP 2021-2026).

Para la Fuerza Aeroespacial Colombiana, esta premisa constituye una prioridad que
exige evaluar el impacto real de su oferta educativa y su capacidad de respuesta frente al
entorno cambiante de seguridad y defensa. De este modo, el andlisis se realiza, a partir de la
pregunta de investigacion ;Cudl ha sido la transformacion de la Oferta educativa en la
Escuela Militar de Aviacion de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, para aportar al
cumplimiento de los objetivos institucionales y los retos de Seguridad y Defensa Nacional?,
con este cuestionamiento, se plantea como objetivo general, determinar como la
transformacion de la oferta educativa de la Escuela Militar de aviacion puede contribuir al
cumplimiento de los objetivos institucionales y a los desafios de seguridad y defensa
nacional; para esto se establecieron como objetivos especificos: En primer lugar, Identificar
los objetivos institucionales y los desafios en Seguridad y Defensa Nacional que pueden ser
abordados desde la educacion superior a nivel de los pregrados ofertados por la EMAVI,
seguidamente analizar las caracteristicas actuales de los programas de educacion superior
ofertados por la EMAVI y su alineacion con los objetivos institucionales y para finalizar

identificar las estrategias de transformacion académica que ha adoptado la Fuerza
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Aeroespacial Colombiana en los programas académicos ofertados por la EMAVI, para
atender las necesidades institucionales y enfrentar los retos en seguridad y defensa nacional.

Para abordar lo antes expuesto, se propone en este estudio identificar los elementos
que han dado forma a los cambios o reforma de aspecto curricular, uso de nuevas tecnologias
en dominios o campos apuesta para la institucion, asi como en la actualizacion del perfil del
oficial egresado de la EMAVI. De igual manera, se verificard como cada uno de estos se
alinea con los objetivos de la FAC, para asi, desde un andlisis objetivo se generen
recomendaciones que refuercen el Sistema educativo de la FAC, de modo que la formacion
del futuro Oficial siga el ritmo de lo enunciado en la vision de institucional (EDAES, 2020).

Finalmente, un Sistema Educativo militar pertinente y de alta calidad se configura en
una necesidad estratégica para la Fuerza Aeroespacial Colombiana. El Plan Estratégico del
Sector Defensa 2021-2026, sefiala que la formacion del talento humano es un pilar
fundamental para cumplir la mision (Ministerio de Defensa Nacional, 2021). Por esto,
analizar la evolucion y transformaciones a la oferta académica de la EMAVI trasciende al
punto de inferir directamente en la capacidad defensiva del pais y en el mantenimiento de las
capacidades distintivas de la FAC. Este estudio busca establecer una vision integral de los
avances, en términos de retos y oportunidades en la formacion de los futuros oficiales, de

modo que su formacion responda a los desafios actuales y venideros.
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Metodologia

Este estudio adopta un enfoque cualitativo y de caracter exploratorio para indagar
coémo han evolucionado los programas de educacion superior que imparte la Escuela Militar
de Aviacion “Marco Fidel Suarez”. La investigacion se basa en un proceso de triangulacion
de métodos y datos con el fin de determinar la alineacion de las reformas y estrategias
curriculares recientes con los objetivos estratégicos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.
Lo antes mencionado se estableci6 al combinar el andlisis documental con informacion de
primaria recolectada. Estas confrontaron tres fuentes de informacion clave en el proceso: (1)
normativa y documentacion oficial vigente que refleja la vision educativa y los retos en
seguridad y defensa nacional , (2) entrevistas semiestructuradas a oficiales que tengan
conocimiento de los procesos educativos que adelanta la EMAVI y (3) el marco tedrico

referencial.

La muestra para la recoleccion de informacion primaria se obtuvo a través de un
muestreo intencional o por conveniencia. Se realizaron un total de cuatro entrevistas
semiestructuradas a oficiales vinculados directamente con el Sistema Educativo de la FAC
(SEFAC), o que tuvieran algun tipo de experiencia en el desarrollo del proceso de
actualizacion curricular que ha adelantado la EMAVI. Los participantes fueron
seleccionados segun perfiles que respondian a estos criterios, priorizando el conocimiento o
la participacion directa en la planeacion y ejecucion de la transformacion curricular, aspecto
que asegura una perspectiva cualificada y enriquecedora para la investigacion.

El formato de entrevista semiestructurada fue previamente validado mediante juicio de
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expertos con experiencia en educacion superior, garantizando asi su pertinencia tematica y

metodologica.

De acuerdo con Hernandez S. et al (2022), el analisis de la informacioén en estudios
cualitativos se debe organizar a través de categorias previamente definidas para este caso
se definieron siete variables de andlisis, lo que permitié organizar hallazgos, generar juicios
de valor y profundizar en aspectos relevantes para comprender con mayor claridad las

dindmicas en los procesos de las transformaciones curriculares adelantadas.
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Resultados

Desarrollo Objetivo 1: Identificacion de los objetivos institucionales y retos en

seguridad y defensa nacional que pueden ser abordados desde la educacion superior

Una vez analizados los documentos propuestos para dar alcance al objetivo No. 1 de
esta investigacion dentro de los que se encuentran documentacion normativa nacional e
institucional, fue posible evidenciar que la Fuerza Aeroespacial Colombina a través de la
EMAVI tiene un alto compromiso por formar a un Oficial que responda de manera
profesional a los retos que convergen al momento de dominar del aire, el espacio y el
ciberespacio. Por este motivo, el Sistema Educativo de la FAC (SEFAC) de manera
articulada con la Politica Educativa de la Fuerza Publica (PEFuP), se convierten en una
herramienta clave para que a través de procesos formativos se logren desarrollar en el futuro
Oficial competencias requeridas para cumplir la mision constitucional. A continuacion, se
presenta la matriz de triangulacion documental, en la que se sintetizan los principales
desafios, los objetivos institucionales y los aportes que se pueden realizar desde la educacion

superior.
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Matriz de Triangulacion Documental: Desafios, Objetivos Institucionales y Respuesta

Educativa

Tabla 1. Analisis Documental

Documento
Fuente

Desafios en seguridad y
defensa nacional

Aportes a los objetivos
institucionales FAC

Relacion Educacion
Superior

PEFuP 2021-2026

EDAES 2042

FAC 1-009 (Potencial
Humano)

Informe CREI (2023)

SEFAC 2025

CONPES 3995 de 2020

CONPES 4079 de 2022

Politica Marco de
Seguridad Ciudadana
(2019-2026)

Plan Decenal de
Educacién 2016-2026

Interoperabilidad, guerra
cognitiva y dominio
multidimensional.

Ciberseguridad, amenazas
multidominio y actores no
estatales.

Amenazas hibridas y
necesidad de liderazgo
estratégico.

Control de aire, espacio y
ciberespacio; innovacion
tecnologica.

Amenazas multidominio y
Zonas grises.

Preservacion de la
soberania aérea y
tecnologica.

Criminalidad transnacional,
economias ilicitas y
deslegitimacion
institucional.

Zonas grises, crimen
organizado y pérdida de
legitimidad estatal.

Brecha entre educacion,
tecnologia y cohesion
social.

Fortalecer la formacion en
mando conjunto, doctrina
interoperable, idiomas y
simuladores.

Crear asignaturas en
ciberdefensa e inteligencia,
y promover simulacion y
alianzas [+D.

Integrar geopolitica,
defensa nacional y gestion
de crisis en la formacion.

Alinear la oferta académica
con las funciones
misionales y la
investigacion aplicada.

Formacion continua por
competencias, liderazgo y
ética.

Impulsar alianzas con
universidades e industria
para transferencia
tecnologica.

Formacion en gobernanza,
andlisis territorial y
prevencion del delito.

Fortalecer curriculo en
ética, DD.HH. y gobernanza
territorial.

Promover pensamiento
estratégico, pedagogia
critica y competencias
blandas.

Contribuye al liderazgo
regional y a la
modernizacion del talento
humano.

Fortalece las capacidades
cibernéticas y la
superioridad aeroespacial.

Desarrolla liderazgo ético
y capacidades estratégicas
institucionales.

Asegura talento humano
pertinente para la
proyeccion aeroespacial
FAC 2042.

Fortalece la legitimidad
institucional y la
capacidad operativa
multidominio.

Promueve la autonomia
tecnoldgica y el desarrollo
aeroespacial.

Desarrolla capacidades
humanas para la seguridad
y la convivencia.

Refuerza la legitimidad y
la cercania institucional
con la sociedad.

Atrticula educacion,
ciudadania y cohesioén
institucional.

Fuente: elaboracion propia con base a documentos Nacionales e Institucionales
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Educacion Superior como instrumento estratégico en la defensa nacional

Acorde con el Manual de Lineamientos para el Sistema Educativo de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana — SEFAC (3% ed.), el Sistema Educativo de la FAC (FAC, 2025),
plantea su estructura educativa en el fortalecimiento del talento humano como capacidad de
carécter estratégica, es alli donde la educacion profesional complementaria, la formacion
especializada y la formacion militar son claves para formar oficiales integrales. Este enfoque
permite establecer una alineacion directa con los requerimientos misionales del articulo No.
217 de la constitucion politica (Constitucion Politica de Colombia, 1991) y los demaés
lineamientos doctrinales institucionales que describe la EDAES 2042.

Aunado a lo anterior, la EMAVI no solo cumple la funcién de la instruccion bésica
militar, también es garante de desarrollar una oferta académica que no solo responda a los
estandares de calidad que exige el Ministerio de Educacién Nacional, sino también a las
necesidades misionales de la FAC. Impartiendo una educaciéon que fomente el pensamiento
estratégico militar, el conocimiento de los desafios geopoliticos, incluyendo conocimientos
técnicos requeridos que hacen de la educacion superior, el factor diferencial a la hora de
defender el ciberespacio, proyectar el poder aéreo y mantener las capacidades institucionales

(FAC, 2025).

La educacion superior como respuesta a las amenazas contempordneas

El andlisis documental realizado permite evidenciar un compromiso constante por
parte de la Fuerza Aeroespacial Colombiana en reconocer los desafios en materia de
seguridad nacional y traducirlos en contenidos curriculares pertinentes que aporten

herramientas de valor al futuro oficial. Amenazas cibernéticas, terrorismo tradicional,
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conflictos fronterizos y la manipulacion de la informacion, no solo pueden ser vistas desde
un enfoque teodrico, si no como fenémenos que afectan la institucionalidad y soberania del
pais. De acuerdo a lo anterior, la respuesta educativa ha tenido una correlacion directa frente
a lo que establecen los diferentes documentos consultados, una muestra de ello es la adopcion
lineas tematicas que abordan la formacion técnica en interoperabilidad OTAN, conocimiento
en ciberdefensa, ciber inteligencia, amenazas hibridas, geopolitica, derechos humanos y
capacidades estratégicas, entre otros, estos conocimientos de caracter cognitivo y operacional
permiten preparar a los futuros oficiales para enfrentar escenarios de alta complejidad en el

futuro (Cubides et al. 2017).

Figura 1. Amenazas y desafios a la seguridad y Defensa Nacional

Amenazas en Seguridad y Defensa

Amenazas Cibernéticas %\A -~ N { Armas en el Mercado Negro

Fraudes Financieros - - r - Excombatientes
H !
H

'~- Mercados de Violencia

B ﬁ'“ Delincuencia Organizada
i 4 Transnacional
;

Globalizacién - -

]
Guerrilla - - - ! |
) . ) ! Amenazas r - Narcotrafico
Delincuencia Organizada - - ! o
. ! e r - Mineria llegal
Grupos Radicales - - Seguridad y |

Defensa ~- Trata de Personas

\
|
Amenazas Tradicionales Ié'éél - 4 @ Amenazas Subversivas
Interferencias - r - Grupos Armados
h 1
Conflictos sobre Derechos - -’ '~- Ordenamiento Constitucional

Fuente: elaboracion propia a través de Napkin IA con base a (Cubides et al. 2017)
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La EMAVI, como actor del Sistema Educativo de la FAC, en lo que respecta a

impartir formacion y educacion del nivel profesional a la Oficialidad de la institucion ha
logrado adoptar efectivamente las amenazas contemporaneas dentro del curriculo de los 04
programas ofertados.
Mediante la implementacién del enfoque por competencias debidamente definido en el
SEFAC, se han fortalecido lineas formativas que se centran en el desarrollo del pensamiento
critico, la investigacion y la comprension estratégica del entorno operacional. Este enfoque
permite que la formacién del oficial se adelante bajo el principio de integralidad,
preparandolo para actuar en escenarios complejos y cambiantes, y con conocimiento que
trascienda lo técnico para asumir de manera adecuada los desafios de seguridad y defensa
nacional (FAC, 2025).

Objetivos Institucionales FAC-EDAES 2042

Figura 2. Objetivos institucionales FAC

Consolidacion del
Modernizacién de Dominio
la Doctrina y Aeroespacial
Estructura Estratégico

Desarrollo de
Capacidades
Operacionales
Diferenciadas

Alineacion del
Poder Aéreo con
los Intereses
Nacionales

Formacién de
Talento Humano
Estratégico

Incorporacién de
Tecnologias
Emergentes

Capacidad de
Respuesta a
Amenazas
Hibridas

Fuente: elaboracion propia a través de Napkin IA con base a (FAC 2020, EDAES 2042)
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Conseguir una articulacion entre la formacion académica y responder a los desafios
de seguridad y defensa nacional, ratifica el papel de la EMAVI sobre la importancia de
transformar el liderazgo operacional en conocimiento al servicio de la capacidad operativa y
por ende del pais. Integrar en los programas académicos contenidos que tienen relacion con
el dominio de aire, el espacio y el ciberespacio (ciberseguridad, control del espacio aéreo e
innovacion tecnologica), permite visualizar que la Escuela responde a las necesidades
identificadas por la FAC en su vision hacia el 2042. Tal como los sefala el Informe CREI
2023, la alineacién entre las oferta académica y funciones misionales permite “mantener la
pertinencia de la educacion superior frente a los retos actuales y futuros del entorno operativo
y estratégico” (FAC, 2023). Bajo esta mirada, la educacion superior no solo acompana el
desarrollo institucional, por el contrario, lo complementa para enfrentar escenarios complejos
y cambiantes.

Conforme a lo anterior, se evidencia que la EMAVTI ha logrado conectar, con claridad
y coherencia, la formacion profesional de los futuros oficiales con los objetivos
institucionales y los retos que plantea la seguridad y defensa nacional. El analisis documental
realizado demuestra que el curriculo responde a una intencionalidad clara, incorporando
competencias y contenidos multidominio que abordan aspectos clave como las amenazas
hibridas, la ciberdefensa, el contexto geopolitico y el liderazgo estratégico. De esta manera,
la educacion impartida no solo garantiza altos estandares académicos, sino que también
proporciona a los futuros oficiales herramientas valiosas para actuar con criterio,

adaptabilidad y vision, en coherencia con la proyeccion institucional hacia el 2042.
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Desarrollo del objetivo 2: Analisis de la coherencia entre la oferta educativa y los
objetivos institucionales

Una vez identificados los objetivos institucionales de la Fuerza Aeroespacial
Colombia y los desafios identificados en un entorno de seguridad y defensa nacional, es
necesario de manera mas profunda analizar cdmo estan constituidos los programas que
actualmente ofrece la EMAVI y su correspondencia para dar cumplimiento a esas demandas.
Como ya es entendido la educacion militar debe superar la concepcion de tan solo transferir
conocimientos y posicionarse como un multiplicador de doctrina, innovacion y

fortalecimiento de la institucion.

En la actualidad los programas académicos ofertados por la EMAVI son:

Programas Académicos ofertados por EMAVI

Tabla 2. Programas académicos EMAVI Vs Objetivos Estratégicos FAC

Programa

Brechas segin

. Creacion Alineacion i
académico del Fortalezas Obi CREI / Analisis T P otefnclal d?'
identificadas o Técnico ranstormacion
programa Institucional
Gestion Lidera Falta de enfoque en ~ Media-Alta: en proceso
institucional, lderazgo, economia de defensa, de actualizacién para
PAAER - administracion direccion gestion por alinear con
Administracion 1992 1 institucional, . .. .,
o publica, 9 resultados, y sistemas administracion del
Aeronautica ‘s gestion .
logistica estratégica de control recurso publico y
estrategica. estratégico. gobernanza institucional.
Doctrina, Poca presencia de Alta: debe incorporar
PCMAE - mando y Defe_nsa'del p, . asignaturas sobre
: . s espaclo acreo, temas criticos: guerra . ..
Ciencias liderazgo, . oo . conflictos asimétricos,
. 2003 . formacion hibrida, influencia . , .
Militares pensamiento . . . liderazgo estratégico en
AeronAuticas o integral del informativa, ¢ hibrid
estratégico. oficial FAC. ciberestrategia. entornos hibridos y
multidominio.
Innovacién (il i » Alta: puede integrar
T 'vacl .
Solida base en tecnologica Débi 11(11c01r£0rac1on enfoque en sistemas
PIINF - programacion, A e, criticos aeronduticos y
Ingenieria 2022 redes soberania en automatizacion, iberdef
Informética st ma; ciberespacio, mantenimiento ciberdetensa
sistemas. dominio predictivo. operacional.
operacional.
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Enfoque o
técnico Sostenibilidad  Aislamiento respecto Alta: propuesta de
PIMEC - aplicado a ctoigéicgﬁ a deseltﬁgs dg guerra qu}on con PHNF
Ingenieria 2000 mantenimiento aefonaiutica m?etcln(())llz)l én:s) y pernfl}lt ¢ c<)111.i1011d.21r. u
Mecanica aiiivd, 1 perfil multidominio.
y soporte de eficiencia emergentes.

acronaves. técnica.

Fuente: elaboracion propia con base a los PEP de programa 2020 y analisis documental obj. No.1

El analisis realizado toma como referencia los Proyectos Educativos de Programa
(PEP), las valoraciones realizadas por las diferentes instancias involucradas en el Comité de
Revision Estratégica y de Innovacion- CREI realizado en el 2023 y el informe técnico para
el analisis curricular, ambos adelantados por la Jefatura de Educacion Aerondutica y Espacial
en el 2024. En estos documentos es posible ver fortalezas, limitaciones y oportunidades en
cada programa académico, frente al cumplimiento de mision institucional. Es preciso
mencionar que los cuatro programas que actualmente ofrece la EMAVI, responde a proveer

personal para los diferentes cuerpos y especialidades operacionales de la FAC.

Alineacion de los programas académicos con los objetivos institucionales

Los programas académicos ofertados por la EMAVI, en el nivel de pregrado
académico, tienen una articulacion con los objetivos estratégicos de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, esta correspondencia es un pilar fundamental en la estructura del Sistema
Educativo de la FAC, especificamente en el aspecto que tiene que ver con garantizar que la
formacion del talento humano responda a los requerimientos de las areas funcionales y
operativas, que demanda la Fuerza. Tal como lo sefiala el Manual de Lineamientos del

SEFAC, la educacion militar debe fortalecer las capacidades institucionales, a través de una
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formacion integral, estratégica y pertinente que proyecte al futuro oficial a cumplir los retos
que traen consigo el dominio aéreo, espacial y cibernético (FAC, 2025). Es este el motivo
por el que la EMAVI no puede ser visto tan solo como una Instituciéon Superior, si no como
una plataforma estratégica donde se afianza la doctrina aeroespacial.

Los cuatro programas de pregrado actuales fueron concebidos desde sus inicios para
atender de manera diferenciada las necesidades de las areas funcionales de la Fuerza. Si bien
esta alineacion contribuye a fortalecer los cuerpos y especialidades militares del personal, la
alineacion efectiva no solo debe ser medida desde la vision de un curriculo estructuralmente
adecuado, si no en la capacidad que el egresado — oficial para responder a las exigencias y
complejidades que se presenten en escenarios reales, donde se pone a prueba lo aprendido.
En relacion con lo anterior, el informe del CREI (2023) evidencia que, a pesar de existir
perfiles de egreso articulados a la doctrina institucional, aun se presentan brechas entre lo
ensefiado y lo que realmente se necesita para cumplir los objetivos institucionales,
especialmente en contextos de guerra hibrida.

En cuanto a la distancia encontrada entre lo que se ensefia en los programas
académicos y lo que realmente exige el entorno operacional actual, deja ver la necesidad de
analizar los curriculos existentes desde una mirada mas critica y transformadora. Es por eso
que el curriculo no puede ser visto solo como una estructura técnica destinada para organizar
contenidos, este debe ser asumido como una herramienta capaz de interpretar y actuar en
contextos complejos y cambiantes. Como lo menciona Sacristan J. (2001), el curriculo es un
proyecto cultural y ético que debe dotar de sentido la experiencia educativa, permitiendo a

los individuos adquirir conocimientos en el contexto real en el que se desempenan.
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La EMAVI se encuentra enfrentando una transformacion curricular que busca formar
oficiales con pensamiento critico y capacidad de adaptacion a entornos operacionales
complejos. Como lo indica el Informe técnico de andlisis curricular, es necesario contar con
una estructura formativa mas flexible que responda a las necesidades misionales y a la
evolucion del contexto de seguridad y defensa (FAC, 2024). En consecuencia, el proceso que
se adelanta se convierte en una oportunidad para que la alineacion curricular no se limite a
cumplir con los perfiles de egreso, sino proyectarse como apoyo estratégico a la hora de
fortalecer las capacidades institucionales, formando lideres con competencias amplias para

enfrentar escenarios operativos complejos.

Pertinencia académica frente a los desafios de seguridad y defensa

Los programas académicos ofertados por la EMAVI, responde a una necesidad
funcional especifica, muestra de ello es posible evidenciarlo en la Tabla 2. Informacion
programas académicos ofertados por la EMAVI, en ese sentido la pertinencia estaria definida
por la capacidad para formar oficiales con competencias aplicables a los escenarios
contemporaneos de seguridad y defensa nacional, de igual manera es posible evidenciar un
esfuerzo institucional por garantizar una cobertura de las necesidades funcionales en las areas
misionales de la FAC.

No obstante, el informe técnico del Analisis curricular (FAC, 2024), menciona que,
si bien los programas cumplen con los criterios conocidos que avalan su pertinencia, se
detectan oportunidades de intervencion, ejemplo de ello son los programas de ingenieria
mecénica e informdatica (PIMEC-PIINF), especificamente lo que tiene que ver con la

incorporacion de tematicas afines a la automatizacion, inteligencia artificial y mantenimiento
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predictivo; para el programa de ciencias militares aeronduticas (PCMAE), existen brechas en
contenidos como guerra hibrida, influencia informativa y ciber estrategia. Identificar e
intervenir los programas en estos aspectos puede potencializar el impacto de la educacion
militar en el futuro oficial y su capacidad para operar de manera efectiva en los escenarios
complejos que se le presenten.

Tal como lo sugiere enfoque pedagdgico del SEFAC, formar oficiales no es solo
transmitir conocimientos de caracter técnico, sino desarrollar capacidades de tipo
estratégicas, éticas y adaptativas (FAC, 2025). Desde esta perspectiva la pertinencia
académica no puede limitarse a la adecuacion entre contenidos y necesidades funcionales,
sino que debe evaluarse su real impacto en como el egresado pone en practica el

conocimiento adquirido.

Diagnéstico curricular y propuesta de integracion curricular

Dentro de los hallazgos méas sobresalientes del proceso de evaluacion realizado por
el Comité de Revision Estratégica e Innovacion (CREI, 2023) y ratificado por el andlisis
técnico del andlisis curricular (2024), adelantados por la Jefatura de Educacion Aeronautica
y Espacial de la FAC, es la necesidad de optimizar la estructura académica existente mediante
la integracion de programas académicos que cuentan con niveles altos de
complementariedad. En este sentido, se plante6 y se expuso ante el alto mando la posibilidad
de fusionar los programas de Ingenieria Mecédnica (PIMEC) e Ingenieria Informatica
(PIINF), argumentando criterios relacionados a sostenibilidad, actualizacion tecnoldgica y

pertinencia operacional. Esta propuesta a su vez obedece a la necesidad de formar un perfil
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profesional integral con caracteristicas multidominio, capaz de enfrentar retos técnicos y
cibernéticos dentro del entorno operacional.

La fusioén de ambos programas permitiria consolidar un enfoque curricular orientado
a formar ingenieros con competencias ajustadas a las necesidades especificas de la institucion
(ciberdefensa, sostenimiento aerondutico, analisis de datos y disefio de sistemas criticos).
Este perfil integraria habilidades antes dispersas, alineandose con las tendencias de guerra
multidominio. De igual manera, se articularia con el Sistema de Ciencia, Tecnologia y al
desarrollo de las lineas de investigacion institucional que contempla la Estrategia para el
Desarrollo Aéreo y Espacial de la Fuerza Aérea Colombiana al 2042. Del mismo modo, el
Programa de Administracion Aerondutica (PAAER), entra en un proceso de actualizacion
curricular donde se busca fortalecer areas criticas como la gestion institucional, la
administracion del recurso publico y la gobernanza institucional, incluyendo tematicas afines
a economia de la defensa, gestion por resultados, entre otros. Este enfoque refuerza la vision
del oficial como actor en la proyeccion de la institucion, no solo desde area operativo, sino
también desde la capacidad de liderar los procesos administrativos de la FAC.

En conclusion, la actualizacion y renovacion de la oferta educativa de la EMAVI,
reflejan el compromiso institucional por contar con una oferta educativa pertinente y de
calidad. La integracion de las Ingenieria Mecénica e Ingenieria Informatica, junto con la
modernizacion del programa de Administracion Aerondutica, responden a un proceso de
maduracion de los programas y a una vision educativa mas integral y multidominio. Esta
renovacion no solo busca un ajuste de contenidos, si no que busca consolidar un modelo de
formacion mas flexible, innovador y alineado los desafios y al cumplimiento de la misién

constitucional de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.
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Desarrollo del objetivo 3: Determinacion de estrategias de transformacion académica
de la EMAVI

El avance de la ciencia y tecnologia hace a su vez que los conflictos evolucionen de
tal manera que las Fuerzas Militares y particularmente la Fuerza Aeroespacial Colombiana,
busque alternativas innovadoras para adaptar y transformar sus esquemas de formacion y
educacion superior. Es asi, como la Escuela Militar de Aviacion Marco Fidel Suarez
(EMAVI), ha jugado un papel clave para impulsar los cambios esperados por la institucion
en cuanto a la integralidad y exigencias que se espera del futuro Oficial de la FAC.

Para analizar como se ha venido desarrollando esta transformacion, se combiné la
revision de documentos institucionales, los Proyectos Educativos se Programa (PEP) y los
informes del CREI con las entrevistas semiestructuradas realizadas a cuatro Oficiales que
cuentan con experiencia en el Sistema Educativo de la FAC y han tenido una participacion
en el proceso de transformacion de la oferta educativa. Esta triangulacion de informacion
permitié establecer inicialmente siete categorias o variables de analisis que reflejaron los
principales focos de cambios percibidos en el sistema educativo de la Fuerza. Posteriormente,
al realizar el cruce de esta informacion con la documentacidn institucional, fue posible
agrupar dichas categorias en cuatro estrategias centrales que orientan la transformacion
educativa de la EMAVI.

En la siguiente tabla se presenta de manera sintetizada como se construyd esta
relacion entre las categorias/ variables/emergentes y la estrategias de cambio resultantes ( 1.
Vision institucional, 2. Reestructuracion curricular, 3. Fortalecimiento de la investigacion
formativa y 4. Extension y liderazgo estratégico) , junto con la frecuencia de aparicion en las

entrevistas realizadas a los oficiales y los documentos de analisis:
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Triangulacion metodoldgica para establecer las estrategias de transformacion

académica

Tabla 3. Categorias de analisis Vs Documentos institucionales analizados

Categorias de analisis Frecuencia D nstitucional Estrategias de
OF ocumentos .1nst1tuc10na es transformacién
. analizados
entrevistados resultante
EDAES 2042 (Perspectiva de aprendizaje e
1 CURR_ MODERNIZACION innovacion);
PEFuP 2021-2026 (Lineas 1y 2: liderazgo y El.
7 ARTIC-DOCTRINAL 19 educacion pertinente); Manual de Lineamientos Vision
SEFAC (articulacion PEI-PEP); institucional
Informe CREI 2023 (alineacion estratégica del
SEFAC).
Informe Técnico Curricular (2023); EDAES 2042
(capacidades multidominio);
2 PERFIL_MULTIDOMINIO PEFuP 2021-2026 (linea 2: educacion adaptada a E2.
19 los retos nacionales); Reestructuracion
3 PERTI_OPERACIONAL Manual SEFAC (pertinencia académica); curricular
Informe CREI 2023 (diagnéstico de perfiles
institucionales).
PEFuP 2021-2026 (linea 3: investigacion e
innovacion); E3
EDAES 2042 (desarrollo tecnoldgico); Fo rtalecil'niento
4 INV_PERTINENTE 7 Informe CREI 2023 (capacidad cientifica de la
institucional); . T,
PEP-EMAVI 2020 (politicas de investigacion), mvestigacion
Manual SEFAC (funcion sustantiva de formativa
investigacion).
O-MAPHO (FAC 1-009) (liderazgo de mision y
estratégico),
5 LIDER INTEGRAL PEFuP 2021-2026 (lineas 1y 5: liderazgo y
B cultura digital), E4. Extension y
6 FLEX ACADEMICA 14 EDAES 2042 (modernizacion educativa); liderazgo
PEP-EMAVI (extension y proyeccion social); estratégico

Informe CREI 2023 (modernizacion pedagogica);
Manual SEFAC (innovacion pedagogica y
virtualidad).

Fuente: elaboracion propia con base en entrevistas a oficiales FAC y andlisis documental institucional

Durante el proceso de andlisis realizado fue posible identificar que en las estrategias

escogidas, se reflejan ajustes técnicos en profundidad, que a su vez evidencia la necesidad
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de la institucion para ofrecer educacion de calidad, pertinente y con sentido de cara a
responder las necesidades sobre el Oficial que se requiere para enfrentar los escenarios

operativos que cada vez son mas exigentes y complejos.

Vision institucional: Soporte de la transformacion educativa

En el andlisis realizado es de gran importancia resaltar que los procesos de
transformacion en materia educativa que ha adelantado la Fuerza Aeroespacial Colombiana
no han surgido de manera aislada. Por el contrario, ha sido la respuesta una necesidad sentida
de la Fuerza, que se materializ6 y ha venido madurando por un espacio de mas de tres afios,
con el desarrollo de metodologias como el CREI y el anélisis técnico de la oferta educativa,
estos espacios permitieron reconocer que la educacion no debe solo verse como un requisito
formativo si no como un componente estratégico que aporta a la defensa nacional. Desde
Manual de Lineamientos para el Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana
— SEFAC, el modelo educativo es concebido como un acompafiamiento a la carrera militar
del oficial, brindando de esta manera estrecha relacion con la vision que reflejan los
Proyectos Educativos de programa, donde se plantea un perfil de egreso con la capacidad de
liderar escenarios complejos, actuar con ética y adaptarse a los retos del entorno
multidominio (Fuerza Aeroespacial Colombiana, 2025).
Dentro de los hallazgos encontrados en las entrevistas, los oficiales reconocen que en la
actualidad se espera mucho mas del dominio técnico, en ese sentido es necesario fortalecer
competencias como el pensamiento critico, el liderazgo y la comprension institucional. De
esta manera el futuro oficial podra ser transformador y capaz de enfrentar el escenario que le

corresponda, con las herramientas necesarias para responder a las necesidades operacionales
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y especificas del quehacer a fin a la especialidad militar. Al plantear de esta manera el
Sistema Educativo, es posible estrechar relacion con las propuestas de Sacristan J. (2005),
quien habla del curriculo como una construccion cultural que tiene la capacidad de
transformar realidades. Para EMAVI. Esta construccion estd orientada a la necesidad de

formar el Oficial capaz de enfrentar los nuevos desafios en seguridad y defensa nacional.

Reestructuracion curricular

Este aspecto se configura como uno de los pilares de la transformacién académica,
especificamente lo concerniente a la revision de las mallas curriculares y su ajuste de fondo
para responder tanto a las necesidades de la institucion como a los escenarios del conflicto
actual. Tal como lo sefialan los Oficiales entrevistados, la reestructuracion se ha dado tanto
en los contenidos como en la estructura pedagdgica, integrando y fortaleciendo temas en
ciberdefensa, analisis de datos, liderazgo estratégico, principalmente. De esta manera, se
apunta a formar oficiales con competencias para enfrentar entornos cambiantes y amenazas
hibridas.

La propuesta de fusion entre los programas de Ingenieria Mecanica (PIMEC) e
Ingenieria Informatica (PIINF), es un cambio disruptivo y a la vez una muestra clara de esta
evolucion. Como lo senala el informe del CREI (2023), esta propuesta busca la optimizacion
de recursos, evitar la duplicidad de contenidos y consolidar un perfil del ingeniero ajustado
a las necesidades de la FAC, con capacidades multidominio que aporte en la sostenibilidad
operativa de la FAC.

Desde el anélisis de las entrevistas, se reafirma que el proceso adelantado, que parte

de una necesidad institucional, ha tenido una construccion desde la vision de los diferentes
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actores del sistema: educativos y areas funcionales. Esto ha permitido reconocer que la
formacion debe dar como resultado un perfil mas flexible y multidisciplinar, de esta manera
es como se logra alcanzar una mayor adaptabilidad en los escenarios operativos actuales. Tal
como lo indica la Politica de Educacion para la Fuerza Publica 2021-2026, este tipo de
transformaciones son un reflejo que la educacion es pensada desde la mision, pero se ejecuta

con la vision.

Fortalecimiento de la investigacion formativa

La Estructura investigativa de la EMAVI ha venido fortaleciéndose de manera
exponencial. Mas alla de configurarse como el cumplimiento de un requisito académico, es
vista como una estrategia capaz de potenciar las capacidades institucionales. Es este el
motivo por el que los cadetes, desde los primeros semestres de formacion desarrollan
proyectos integradores orientados a solucionar necesidades o problematicas reales, de esta
manera se logra articular la formacion que se recibe en la EMAVI con los desafios técnicos
y estratégicos de la Fuerza.

Los testimonios analizados en las entrevistas afianzan lo antes expuesto, la nueva
orientacion, permite que los futuros oficiales asuman una mirada critica, creativa frente a la
realidad y las necesidades de la institucion. Uno de los entrevistados, resaltd que los
proyectos de investigacion han dado respuesta a las necesidades especificas de Unidades
operativas, llegando unos a ser tenidos en cuenta para el mejoramiento de procesos técnicos
en areas de mantenimiento aerondutico y logistico. De igual manera, resalté que los trabajos
de grado se encuentran alineadas con las lineas estratégicas de desarrollo de las capacidades

institucionales, de esta manera es como se garantiza una produccion académica pertinente
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que fortalece el vinculo entre los docentes, la investigacion y la necesidad de la institucion.
Como lo sefiala el Manual de lineamientos del SEFAC (2025), la investigacion debe estar al
servicio de la innovacion y el desarrollo de nuevas capacidades que fortalezcan la capacidad

operacional de la institucion.

Extension y liderazgo estratégico

Esta linea de accion trata acerca del fortalecimiento de la extension académica y la
consolidacion de liderazgo estratégico en el futuro oficial de la FAC, de esta manera se busca
que el conocimiento que se imparte trascienda a entornos reales y exigentes. De esta manera,
actividades como ejercicios interinstitucionales, pasantias, convenios de cooperacion, entre
otros, le han permitido al Cadete tener un acercamiento con el sector Defensa y el &mbito
académico tanto nacional como internacional. Estas experiencias han sido contrastadas con
los entrevistados, quienes concuerdan en la importancia de estas experiencias y el aporte
significativo en la construccion de un pensamiento integral que comprende el entorno y
entrega nociones acerca del desempeio esperado por el Oficial de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana.

Al analizar los aportes de los oficiales entrevistados, se identifica como constante la
necesidad de entregar al cadete una formacion integral, orientada a forjar lideres que, en el
futuro, asuman el comando y conduzcan a la institucion hacia el cumplimiento de su vision.
Estos lideres deberan estar en la capacidad de enfrentar los retos derivados de las dinamicas
propias de la operacion y articular de manera efectiva los dominios en los que la FAC tiene
responsabilidad. En este sentido, la EMAVI no solo fortalece la formacién académica, sino

que también incorpora con un alto grado de compromiso la formacién militar, apoyada en
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iniciativas como el Plan Génesis, cuyo fin es el de desarrollar las competencias de liderazgo
segun el nivel formativo en el que se encuentra cada Cadete. Tal como expreso uno de los
oficiales entrevistados: “El subteniente de la Fuerza Aérea tiene que salir, primeramente,
formado como militar y, en segundo lugar, en una especialidad militar que va a ser su rol
en la Fuerza y tercero, con una formacion complementaria, que es el programa académico,
entonces, estas 3 aristas van a dar una formacion completa integral a ese oficial’ (Entrevista
Oficial FAC, 2025).

Llegar a este modelo de formacion refleja una conviccion clara por parte de la
EMAVI: el liderazgo estratégico debe construirse de manera articulada, con una intencioén y
un proposito definido. Para lograrlo, es fundamental alcanzar un equilibrio entre la formacion
militar y la académica, asegurando que la transmision del conocimiento esté enmarcada en
los principios éticos que promulga la institucion. De esta forma, el futuro oficial no solo
adquiere saberes técnicos, sino también la madurez necesaria para asumir el rol de comandar
y proyectar la institucion. Como senala Diaz Suarez (2010), liderar en el contexto militar
contemporaneo requiere “vision, criterio y sentido institucional”, cualidades que la Fuerza
prioriza y que la EMAVI se propone cultivar para que sus egresados cumplan con la mision
encomendada.

En sintesis, el analisis realizado tanto de las fuentes documentales como de los
testimonios del personal de oficiales entrevistados permiti6 identificar que la transformacion
académica de la EMAVI no es el resultado de esfuerzos aislados o acciones sin direccion.
Por el contrario, se trata de un proceso planificado y articulado en el que han participado los
diferentes niveles de la institucion, orientado a responder a las necesidades institucionales y

a los retos que emergen en materia de seguridad y defensa nacional. Las cuatro lineas
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estratégicas desarrolladas en este apartado evidencian el compromiso del alto mando y del
personal involucrado en el sistema educativo de la FAC por formar oficiales integrales,
capaces de identificar y adaptarse a entornos multidominio. Estos cambios, que requieren un
tiempo prudente de maduracion, buscan impartir una educacion pertinente y de calidad, con
impacto directo en el mantenimiento de las capacidades operacionales de la FAC y en el

cumplimiento de su mision constitucional.
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Conclusiones

Con el andlisis realizado es posible determinar que la Escuela Militar de Aviacion
“Marco Fidel Suarez”, ha logrado transformar la oferta educativa de tal manera que sea
coherente con los objetivos estratégicos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. La propuesta
desarrollada no se limita a la ensefianza de contenidos técnicos, sino que busca configurarse
como una herramienta estratégica para fortalecer las capacidades operacionales y el liderazgo
institucional. con el analisis documental realizado, es posible evidenciar una integracion en
sus programas de competencias clave en materia de defensa multidominio, ciberseguridad,
pensamiento estratégico y geopolitica, contenidos de importancia para enfrentar amenazas

tanto tradicionales como emergentes. (Fuerza Aérea Colombiana, 2021).

Al analizar las mallas curriculares y perfiles de egreso de los cuatro programas que
actualmente oferta la EMAVI, se confirma que la institucion mantiene una estructura
académica que responde a las necesidades de las areas funcionales y las diferentes
especialidades militares. Por su parte, las areas de formacioén militar, socio-humanistica,
basica, investigativa y profesional especifica estan equilibradas y acompafiadas de estrategias
de flexibilizacion curricular que permiten incorporar temas emergentes afines a fortalecer el
conocimiento en los desafios de seguridad y defensa nacional. Este enfoque asegura que los
futuros oficiales no solo reciban formacion de calidad, sino que desarrollen competencias
para liderar en contextos operacionales cambiantes y que demandan exigencias tanto en el

conocimiento como en el actuar.
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La transformacion académica que ha tenido una evolucidon sincronizada no es
producto de acciones aisladas, sino de un trabajo planificado y articulado en toda la
institucion. Iniciativas como la actualizacion curricular, el fortalecimiento de la investigacion
y la proyeccién social, junto con la apertura hacia escenarios de cooperacion internacional,
responden a una vision de largo plazo alineada con la proyeccion institucional hacia 2042
(FAC, 2021). La EMAVI se consolida como un activo estratégico en la formacion del
dominio aéreo, espacial y ciberespacial, que no solo forma de manera técnica al personal,
sino que genera conocimiento e impulsa la innovacion al servicio de la seguridad y defensa

nacional.

Aunado a lo anterior, si bien la oferta educativa de la EMAVI cumple con las necesidades
formativas de la institucion, la busqueda del mejoramiento continuo, y la introspeccion
institucional hace que se busquen los mas altos estandares de calidad de la educacion superior
en Colombia con el fin de responder con la mision institucional encomendada. La formacion
que se imparte forja oficiales integros, criticos y adaptables, capaces de adaptarse y de
responder a los retos contemporaneos y venideros. Este futuro Oficial, formado bajo un
modelo integral es clave para garantizar la soberania, la defensa y la proyeccion institucional
a través del poder aeroespacial del pais. Si bien estos procesos son de largo aliento y en un
principio pueden generar resistencia al cambio, es clave contar con el apoyo del alto mando,

solo asi es posible proyectar y consolidar resultados tangibles.

Finalmente, es importante reconocer que cualquier proceso de transformacion
educativa requiere un tiempo adecuado de maduracion y de consolidacion. Las estrategias

implementadas deben ser evaluadas de manera permanente por los diferentes actores
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involucrados, solo asi es como se garantiza que los objetivos inicialmente propuestos y la
pertinencia educativa esperada en realidad impacte en la formacion del oficial esperado por
la institucion. La combinacion de maduracion y seguimiento se traduce en la optimizacion
de esfuerzos institucionales y la garantia de intervenir de manera oportuna para que los
ajustes sean perdurables, sostenibles y aporten al cumplimiento de la misioén y proyeccion

institucional.
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