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"Estrategias para difundir la doctrina del
Ejercito de Colombia' el camino a la victoria es
la aplicacion de la Tacticas, Tecnicas Vy
Procedimientos de la ciencia militar.

"Strategies for Disseminating the Doctrine of the Colombian Army": The Path to Victory
Lies in the Application of Tactics, Techniques, and Procedures of Military Science.

Miguel Vallejos Gomez?
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

Resumen: EIl Ejército de Colombia enfrenta crecientes desafios operacionales en contextos
de amenaza hibrida. Esta investigacion tiene como objetivo formular estrategias eficaces para
la difusidn de la doctrina militar en los escalones tacticos (batallon, compafiia y pelotdn),
fortaleciendo la comprension de tacticas, técnicas y procedimientos. Se empled un enfoque
cualitativo, con analisis documental y encuestas a oficiales del Curso de Estado Mayor. Los
resultados identificaron barreras en la apropiacion doctrinal vinculadas a métodos de
ensefianza inadecuados y limitaciones tecnologicas. A partir de ello, se proponen estrategias
pedagdgicas y tecnoldgicas basadas en el aprendizaje significativo, orientadas a mejorar la
asimilacion doctrinal y la efectividad operativa. Las conclusiones destacan la necesidad de
metodologias adaptadas a los perfiles jerarquicos y al entorno cambiante de la seguridad
nacional.

Palabras clave: doctrina militar, Ejército de Colombia, estrategias pedagogicas, difusion del
conocimiento.

Abstract: The Colombian Army faces increasing operational challenges in hybrid threat
environments. This research aims to formulate effective strategies for disseminating military
doctrine at tactical levels (battalion, company, and platoon), strengthening the understanding
of tactics, techniques, and procedures. A qualitative approach was used, including document
analysis and surveys conducted with officers from the Command and General Staff Course.
The results identified barriers to doctrinal assimilation related to inadequate teaching
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methods and technological limitations. Based on these findings, pedagogical and
technological strategies grounded in meaningful learning are proposed to improve doctrinal
understanding and operational effectiveness. The conclusions emphasize the need for
methodologies adapted to hierarchical profiles and the changing context of national security.

Keywords: Colombian Army, knowledge dissemination, military doctrine, pedagogical
strategies.



Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”
Bogota D.C., Colombia

Introduccion

En el actual contexto de seguridad nacional, el Ejército Nacional de Colombia se enfrenta a
una serie de desafios complejos y dinamicos que exigen una preparacion operacional
integral, profesional y adaptable. La lucha contra actores armados ilegales, el narcotréfico,
el terrorismo y el crimen organizado transnacional demanda no solo capacidades técticas,
sino también una so6lida comprensién y aplicacion de la doctrina militar que orienta las
decisiones en todos los niveles jerarquicos (Ejército Nacional de Colombia, 2021). A pesar
de contar con un cuerpo doctrinal estructurado, jerarquizado e interoperable (Ejército
Nacional de Colombia, 2017a), persisten limitaciones significativas en la difusion y
comprension de sus contenidos en los escalones tacticos, especialmente en batallones,
compafiias y pelotones. Estas brechas afectan la ejecucion uniforme de operaciones,
comprometiendo la cohesion institucional y la eficacia en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos establecidos.

Frente a esta problematica, el objetivo general de la presente investigacion es
formular estrategias de difusion de la doctrina del Ejército de Colombia que fortalezcan el
entendimiento tactico de los lineamientos doctrinales en los niveles mencionados. Para ello,
se parte del diagnostico de las barreras y limitaciones que dificultan la apropiacion de los
contenidos doctrinales por parte del personal que desarrolla el proceso de operaciones
militares. La identificacion de estas limitaciones se fundamentara en una combinacion
metodoldgica que incluye encuestas a oficiales del Curso de Estado Mayor, asi como un

analisis documental de manuales, politicas institucionales y estrategias educativas vigentes.



Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”
Bogota D.C., Colombia

El propdsito es obtener una vision clara y estructurada del estado actual de la ensefianza
doctrinal y sus dificultades practicas en los escenarios operacionales.

En coherencia con lo anterior, uno de los objetivos especificos de este estudio es
diagnosticar el nivel de comprension doctrinal y los factores que obstaculizan la aplicacién
efectiva de los manuales en el desempefio profesional del personal militar. Esta evaluacion
busca visibilizar no solo el grado de conocimiento teorico, sino también la capacidad de
trasladar dicho conocimiento a contextos reales de operacion. La importancia de este
diagnostico radica en que sin una comprension adecuada, las tacticas, técnicas,
procedimientos, términos y simbolos contenidos en la doctrina pueden ser malinterpretados
o0 aplicados de manera ineficaz (Silva Monroy, 2019), lo cual repercute directamente en la
capacidad de respuesta y adaptabilidad del Ejército frente a amenazas emergentes y
escenarios cambiantes.

Del mismo modo, el segundo objetivo especifico se orienta a identificar estrategias
educativas que permitan mejorar la ensefianza de la doctrina, tomando en cuenta la
diversidad de perfiles dentro de los escalones tacticos del Ejército Nacional. En este
sentido, se adopta la Teoria del Aprendizaje Significativo de David Ausubel, la cual
enfatiza la necesidad de establecer conexiones entre los nuevos contenidos y los
conocimientos previos de los estudiantes para lograr una internalizacién duradera 'y
funcional (Ausubel, 1968). A partir de este enfoque, se evaluara el uso potencial de
metodologias como simuladores o herramientas digitales, estudios de caso, aprendizaje
basado en problemas, entre otros, (Vogel-Walcutt, Fiorella, & Malone, 2013), que

favorezcan la comprension préctica de los principios doctrinales. Esta perspectiva busca ir
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mas alla de la memorizacion, apuntando a la formacién de competencias analiticas y
adaptativas en el personal militar (Bosch & Helsdingen, 2002).

Finalmente, el estudio culmina con la formulacion de propuestas pedagdgicas y
tecnoldgicas que respondan a las caracteristicas y necesidades del Ejército en sus distintos
niveles jerarquicos. Estas estrategias de difusion seran disefiadas para ser accesibles,
flexibles y alineadas con los principios operacionales de la doctrina, promoviendo una
apropiacion critica y efectiva del conocimiento doctrinal (Bedoya Alba, Angulo, Gonzélez
Cano, & Hernandez Bernal, 2020). Se espera que, al implementar estos mecanismos, se
fortalezca la capacidad del Ejército, garantizando una respuesta mas eficiente y
cohesionada frente a los retos de la seguridad y defensa nacional. Asi, esta investigacion no
solo busca llenar vacios en el &mbito académico-militar, sino también contribuir a la
construccién de una fuerza militar moderna, profesional y doctrinariamente cohesionada
(Ejército Nacional de Colombia, 2017b).

Metodologia

Para el desarrollo de esta investigacion, se adopt6 un enfoque cualitativo con un disefio
metodoldgico basado en el analisis documental y en encuestas aplicadas mediante un
muestreo por conveniencia, dirigido a oficiales del Curso de Estado Mayor que participaron
de manera voluntaria. El prop6sito fue diagnosticar el nivel de comprension doctrinal y las
limitaciones presentes en la aplicacion profesional de los manuales del Ejército Nacional.
Por otra parte, para identificar estrategias educativas pertinentes, se efectué un
analisis de documentos de referencia en el campo de la educacidn, con el objetivo de

extraer buenas préacticas susceptibles de ser aplicadas al contexto militar colombiano. La
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informacion recolectada fue clasificada mediante analisis tematico, facilitando asi la
formulacién de propuestas pedagdgicas ajustadas a la diversidad funcional y jerarquica del
personal en formacion, capacitacion o entrenamiento.

Finalmente, se realizo la formulacion de estrategias para la difusién de la doctrina
integrando los hallazgos obtenidos de las encuestas y el analisis documental, a través de un
proceso de triangulacion metodoldgica. Este enfoque permitio garantizar la validez y
coherencia de las estrategias propuestas, las cuales estan dirigidas a oficiales y suboficiales
de los escalones tacticos. Se priorizaron aquellas que combinan medios digitales,
metodologias participativas y herramientas de autoevaluacion, y se contemplé su validacion
a través de la retroalimentacion de expertos en doctrina, pedagogia y tecnologia educativa,
para asegurar su pertinencia y viabilidad dentro del contexto operacional y formativo del

Ejército Nacional.

Diagnostico del nivel de comprension doctrinal y limitaciones en su

aplicacion por parte de los oficiales del Curso de Estado Mayor

Con el fin de diagnosticar el nivel de comprension doctrinal y las limitaciones que
enfrentan los oficiales del Curso de Estado Mayor en su aplicacion profesional, se disefid
un instrumento estructurado tipo encuesta. Este instrumento fue construido bajo un enfoque
cualitativo y cuantitativo, con preguntas cerradas y abiertas, permitiendo recoger tanto
percepciones generales como experiencias individuales, con el fin de obtener una
caracterizacion integral del problema.

La encuesta fue aplicada a oficiales con grado de Mayor, con méas de 15 afios de

servicio y actualmente cursando estudios en el Curso de Estado Mayor. Por esta razéon, se
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eliminaron variables sociodemograficas basicas como edad o afios de servicio, enfocando el
disefio en dimensiones estrictamente funcionales, operacionales y formativas.

Seccion 1: Contexto profesional del encuestado

Esta primera seccién tuvo como finalidad contextualizar la experiencia reciente de los
oficiales encuestados, recogiendo informacion sobre su rol funcional, frecuencia de uso de
la doctrina, medios de acceso a los contenidos doctrinales, formacion recibida en los
ultimos tres afios y percepcion sobre la aplicabilidad real de los manuales doctrinales.

Uno de los aspectos clave indagados en esta seccion fue si los oficiales perciben una
disociacion entre lo que plantea la doctrina y lo que realmente se vive en los escenarios de
la vida profesional. Esta pregunta fue fundamental para identificar posibles brechas entre el
disefio doctrinal institucional y la dindmica operacional, lo que permite explicar
parcialmente las dificultades de apropiacién doctrinal en los escalones tacticos.

Esta seccidn permite correlacionar la formacion y el entorno profesional con los
niveles de comprension y la aplicacion doctrinal declarada por los oficiales.

Seccion 2: Nivel de comprension doctrinal

La segunda seccion abord6 directamente el nicleo del primer objetivo: determinar el nivel
de comprension doctrinal de los oficiales. Para ello, se construyd una serie de afirmaciones
basadas en los manuales EJC 1-0 y EJC 1-01, asi como en principios fundamentales de la
doctrina militar colombiana. Los oficiales evaluaron su grado de acuerdo en una escala tipo
Likert, lo que permitio graduar la comprension desde elementos bésicos como el
reconocimiento de términos y simbolos doctrinales, hasta capacidades avanzadas como la

integracion de los principios doctrinales en el planeamiento y liderazgo en operaciones.
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Ademas, se incluy6 una pregunta de autopercepcion que permitia a los oficiales
clasificarse en uno de tres niveles de comprension: basico, intermedio o0 avanzado. Esta
categorizacion es coherente con el enfoque analitico propuesto en el objetivo especifico 1,
permitiendo identificar patrones de comprensién diferenciados y cruzarlos con otras
variables como el acceso, la formacidn o la experiencia operacional.

Seccion 3: Limitaciones en la aplicacion doctrinal

La tercera seccidn estuvo orientada a identificar las barreras que dificultan la aplicacion
practica de la doctrina militar. Las preguntas indagaron sobre la frecuencia de estas
dificultades, los factores percibidos que las provocan (como el lenguaje técnico, la rigidez
metodoldgica, el desajuste entre doctrina y realidad, o la falta de tiempo para el estudio
doctrinal), y la percepcion general sobre la aplicabilidad de los manuales.

Asimismo, se incorpor6 una pregunta abierta que permitio6 a los oficiales expresar
libremente sus observaciones y sugerencias sobre cdmo mejorar la ensefianza y la
aplicacion doctrinal dentro del Ejército Nacional. Esta dimension cualitativa fue clave para
captar matices y propuestas no considerados en los items cerrados, y sera fundamental en el
disefio de estrategias de intervencion futuras.

La encuesta fue difundida mediante los grupos institucionales del Curso de Estado
Mayor, asegurando que los participantes correspondieran a oficiales con experiencia
operacional y una funcién critica dentro del proceso de planeamiento y ejecucién de
operaciones militares. El instrumento fue desarrollado y aplicado a través de la plataforma
Formularios de Google, facilitando asi su acceso remoto, participacion voluntaria y el

registro automatico de las respuestas. La recoleccién de datos se realiz durante el
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transcurso de una semana, alcanzando una muestra significativa en términos de volumen y
pertinencia.

En cuanto al enfoque muestral, se adoptd un muestreo no probabilistico por
conveniencia, dado que la participacién de los sujetos dependia de su disponibilidad y
voluntad de responder durante el periodo de aplicacién. De los 380 oficiales del universo
total del curso, se recibieron 180 respuestas validas, representando asi una tasa de
participacion del 47,3 %. Esta modalidad resulta adecuada para contextos organizacionales
cerrados donde no siempre se garantiza una seleccion aleatoria, pero si una alta relevancia
de los datos recolectados. Como indican Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), este tipo
de muestreo se utiliza cuando los investigadores seleccionan los casos que tienen a la mano
0 que pueden acceder facilmente, y que cumplen con ciertos criterios relevantes para el
estudio.

Complementariamente, las respuestas abiertas del cuestionario fueron analizadas
mediante la herramienta NVivo, que facilito el tratamiento cualitativo del discurso de los
participantes. Esta técnica permitié organizar, codificar y agrupar tematicamente las ideas
recurrentes, generando insumos visuales como la nube de palabras, fundamental para
complementar el analisis cuantitativo de los resultados cerrados que se relacionan a
continuacion:

En primer lugar, la Gréafica 1 muestra que el 31,1 % de los oficiales aplica conceptos
doctrinales de forma permanente como parte esencial de su trabajo diario, mientras un
41,1 % lo hace con frecuencia en funciones clave. Esto refleja que mas del 70 % de los
encuestados tiene una integracion activa de los manuales y principios doctrinales en su

ejercicio profesional. No obstante, un 23,3 % declara que los aplica solo ocasionalmente, y
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una minoria (alrededor del 4 %) casi nunca los implementa. Este escenario evidencia una
apropiacion doctrinal significativa, pero no homogénea. Por ello, resulta necesario
identificar qué factores permiten o limitan esa aplicacion, con el fin de disefar
intervenciones pedagogicas que fomenten su uso continuo y transversal en todas las

funciones del mando militar.

Grafica 1. ;Con qué frecuencia ha aplicado directamente conceptos doctrinales (manuales, TTP, principios)
en su ejercicio profesional reciente?

180 respuestas

@ Siempre, forman parte esencial de mi
trabajo diario

@ Frecuentemente, los aplico en funciones
clave
Ocasionalmente, cuando la situacién lo
requiere

@ Rara vez, los consulto pero no los aplico
regularmente

@ Nunca, no los uso en mi actividad
profesional

Fuente: Google formularios (elaboracién propia)

En segundo término, la Grafica 2 permite observar que el 46,1 % de los oficiales
recibio formacion doctrinal en una escuela o centro de capacitacion durante los ultimos tres
afios. A su vez, un 38,3 % se ha formado de manera autodidacta o por iniciativa personal,
mientras que un 15,6 % no ha recibido ningun tipo de formacioén reciente. Estos resultados
reflejan una cobertura institucional significativa, pero también revelan una importante
franja de oficiales que recurre a métodos informales para mantenerse actualizado. Esta
realidad representa una oportunidad clave para disefiar rutas formativas complementarias
mediante cursos virtuales, modulos interactivos y entornos de autoformacion guiada, que

permitan nivelar el acceso al conocimiento doctrinal sin depender exclusivamente de los
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centros presenciales. Asi, se fortaleceria la equidad doctrinal y se promoveria una cultura

de actualizacion permanente.

Gréfica 2. ¢Ha recibido formacion formal en doctrina militar en los Gltimos 3 afios?
180 respuestas

@ Si, en una escuela o centro de
capacitacion

@ Si, pero de forma autodidacta o por
iniciativa propia
No he recibido formacién reciente en
doctrina

Fuente: Google formularios (elaboracion propia)

Asimismo, la Grafica 3 muestra que el 69,4 % de los oficiales accede
principalmente a contenidos doctrinales mediante manuales digitales, lo cual evidencia una
marcada preferencia por recursos tecnoldgicos para la consulta doctrinal. En contraste,
apenas un 7,8 % utiliza manuales impresos como fuente principal, mientras que un 16,1 %
prefiere la formacion presencial o virtual. Solo un 4,4 % accede a través de plataformas
institucionales como CEDOC, y un 2,2 % adicional declara no acceder regularmente a estos
contenidos. Estos resultados revelan una clara oportunidad de fortalecimiento de los
entornos digitales oficiales, especialmente considerando que las plataformas dedicadas
estan siendo infrautilizadas. Optimizar y visibilizar estos repositorios, asi como garantizar
su usabilidad, seria clave para mejorar el acceso uniforme a doctrinas actualizadas,

reforzando la comprension operacional entre oficiales.
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Grafica 3. ;Cual ha sido su principal medio de acceso a contenidos doctrinales?
180 respuestas

@ Manuales impresos

@ Manuales digitales
Plataformas digitales (CEDOC)

@ Formacion presencial o virtual

@ No accedo regularmente a estos
contenidos

Fuente: Google formularios (elaboracién propia)

Del mismo modo, la Grafica 4 refleja que el 67,2 % de los oficiales ha obtenido los
manuales doctrinales a través de compafieros o superiores, ya sea en formato fisico o digital
informal. En contraste, solo el 26,1 % los ha adquirido por medio de canales oficiales
institucionales como CEDOE o solicitud via correo, mientras un 6,1 % los descarga desde
repositorios no autorizados. Este patrén evidencia una notable dependencia de medios
informales para la distribucion doctrinal, lo que pone en riesgo la actualizacion y
estandarizacion del conocimiento. Ademas, el uso de vias no institucionales limita la
trazabilidad y control de versiones vigentes. Este hallazgo enfatiza la necesidad de
robustecer las plataformas oficiales, optimizar su difusién, y establecer protocolos
accesibles y estandarizados de obtencion para garantizar la homogeneidad y legitimidad del

aprendizaje doctrinal.
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Gréfica 4. ;Cémo ha conseguido los manuales que ha empleado?

180 respuestas

@ A través de canales oficiales
institucionales (Solicitud correo,
directamente en CEDOE)

@ Mediante compaiieros o superiores
(copias fisicas o digitales informales)
Por descarga personal desde
repositorios no oficiales

@ No he consultado manuales
recientemente

Fuente: Google formularios (elaboracidn propia)

Asi mismo, la Grafica 5 muestra que solo el 8,3 % de los oficiales discute o aplica
conceptos doctrinales de forma constante en su entorno profesional, y un 33,3 % lo hace
con frecuencia. No obstante, un 39,4 % lo realiza solo ocasionalmente y un 15,6 % rara vez,
mientras un 3,3 % admite que nunca lo hace. Esta distribucion sugiere que, si bien existe un
nacleo que mantiene activa la interaccion doctrinal, una proporcion considerable de
oficiales carece de espacios sistematicos 0 motivacion institucional para discutir e
interiorizar la doctrina en equipo. Este bajo intercambio de saberes doctrinales podria
afectar negativamente la apropiacion colectiva y operativa del conocimiento, debilitando la
coherencia de su aplicacion tactica. Promover entornos colaborativos permanentes para el

analisis doctrinal se vuelve una accién indispensable para cerrar esta brecha.
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Grafica 5. ;Con qué frecuencia discute o aplica conceptos doctrinales en su entorno profesional?
180 respuestas

@® Nunca

@® Raravez
Ocasionalmente

@ Frecuentemente

8.3% i
@ Siempre

Fuente: Google formularios (elaboracién propia)

En este sentido, la Gréfica 6 revela que un 57,2 % de los oficiales percibe que en
algunos casos la doctrina no se ajusta a las condiciones reales de los ambientes
operacionales, mientras un 30,6 % considera que existe una diferencia notoria entre lo que
establece la doctrina y lo que realmente se vive en el contexto operacional. Tan solo un
10 % estima que la doctrina se refleja adecuadamente en la practica y un 2,2 % manifiesta
no tener certeza al respecto. Esta amplia percepcion de desconexién entre teoria y realidad
representa una limitante significativa para su apropiacion y aplicacion. Cuando el personal
considera que la doctrina no responde a los desafios reales, tiende a marginarla como
herramienta util. Por tanto, es imperativo revisar, contextualizar y actualizar los contenidos

doctrinales para que reflejen con mayor precision la dinamica operativa.

Grafica 6. ;Considera que existe una diferencia significativa entre lo que establece la doctrina y lo que se vive
en el contexto real de operaciones?
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180 respuestas

@ Si, existe una diferencia notoria entre la
doctrina y la practica

®En algunos casos, la doctrina no se
ajusta a las condiciones reales
No, considero que la doctrina se refleja
adecuadamente en la realidad
opercional

@ No tengo certeza al respecto

Fuente: Google formularios (elaboracion propia)

Por otro lado, la Grafica 7 indica que el 81,7 % de los oficiales se ubica en los
niveles mas altos de autoevaluacion (niveles 4 y 5) respecto a su comprension de los
principios fundamentales establecidos en el manual EJC 1-0. Especificamente, un 40,6 %
eligi6 el nivel 4 y un 41,1 % el nivel 5. Solo un 13,3 % se ubic6 en el nivel 3, mientras que
las valoraciones més bajas (niveles 1y 2) representan apenas el 5 % de los encuestados.
Esta fuerte autopercepcion de dominio doctrinal basico refleja una apropiacion conceptual
positiva del manual rector. No obstante, estas valoraciones deben analizarse con criterio, ya
gue una percepcion elevada de comprension no garantiza necesariamente un conocimiento

técnico profundo ni una correcta aplicacion en escenarios reales.
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Grafica 7. Comprendo los principios fundamentales establecidos en el manual EJC
180 respuestas

80

73 (40.6%) 74 (41.1%)

60

40

20 24 (13.3%)

6 (3.3%)

3 (1.7%)

Fuente: Google formularios (elaboracidn propia)

A continuacion, la Grafica 8 evidencia que el 82,8 % de los oficiales se ubica en los
niveles 4 y 5 respecto a su capacidad para aplicar tacticas, técnicas y procedimientos (TTP)
en contextos operacionales, con un 43,9 % y un 38,9 % respectivamente. Ademas, un
11,1 % se sitia en el nivel 3, mientras que los niveles mas bajos (1 y 2) suman apenas un
6,1 %. Estos resultados reflejan un panorama positivo en cuanto al dominio de las TTP, lo
cual indica una apropiacion funcional de los elementos doctrinales en escenarios reales. La
alta concentracién en los niveles superiores sugiere que los oficiales han logrado integrar
estos conocimientos en la toma de decisiones y ejecucion tactica, lo cual fortalece la

efectividad de la doctrina en las areas de operaciones donde puedan ser desplegados.

Grafica 8. Sé aplicar tacticas, técnicas y procedimientos (TTP) en contextos operacionales.
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180 respuestas

80

79 (43.9%)

70 (38.9%)
60

40

20 PRERED)

Fuente: Google formularios (elaboracién propia)

Del mismo modo, la Grafica 9 muestra que el 77,2 % de los oficiales se ubica en los
niveles 4 y 5 en cuanto a su capacidad para identificar correctamente simbolos y
terminologia doctrinal, con un 43,9 % y un 33,3 % respectivamente. El 17,8 % se posiciona
en el nivel medio (3), mientras que los niveles 1 y 2 apenas suman el 5 %. Estos datos
reflejan un grado elevado de familiarizacion con los lenguajes visuales y técnicos propios
de los manuales, lo cual resulta fundamental para la comprension e interpretacién
operacional. La consolidacion de este conocimiento simbélico favorece la estandarizacion
del lenguaje tactico, facilita el trabajo en equipo y fortalece la interoperabilidad entre
unidades. Por ello, mantener actualizados estos conocimientos y reforzarlos en los procesos
formativos contribuye directamente a la coherencia doctrinal en todos los niveles de

mando.
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Gréfica 9. Identifico correctamente simbolos y terminologia doctrinal de los manuales.
180 respuestas

80

79 (43.9%)

60 60 (33.3%)

40

32 (17.8%)
20

2 (1_|1%)

1 2 3 4 5

Fuente: Google formularios (elaboracién propia)

En complemento a lo anterior, la Grafica 10 indica que el 80,6 % de los oficiales se
sitia en los niveles 4 y 5 respecto a su capacidad para relacionar la doctrina con el
planeamiento y la ejecucidn de operaciones, lo cual representa una integracion avanzada de
los principios doctrinales en la toma de decisiones tacticas. El 15 % se encuentra en un
nivel intermedio, y apenas un 4,5 % en los niveles bajos (1 y 2). Estos datos reflejan que la
mayoria de los oficiales no solo comprende la doctrina, sino que logra aplicarla en las fases
criticas del accionar militar. Esta conexion directa entre doctrina y planeamiento
operacional refuerza su utilidad como herramienta para la conduccién efectiva de
operaciones y respalda su inclusién como eje transversal en los procesos formativos y de

liderazgo dentro del Ejército Nacional.

Gréfica 10. Relaciono la doctrina con el planeamiento y ejecucion de operaciones.
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180 respuestas

100

75 81 (45%)

64 (35.6%)

50

25 27 (15%)

3 (1.‘7%)

1 2 3 4 5

Fuente: Google formularios (elaboracién propia)

En continuidad con el analisis anterior, la Gréafica 11 evidencia que el 75,5 % de los
oficiales se considera doctrinalmente preparado para liderar misiones en los escalones
tacticos, ubicandose en los niveles 4 (34,4 %) y 5 (41,1 %) de valoracion. Por su parte, un
15,6 % se sitia en el nivel medio y solo un 8,9 % manifiesta un nivel bajo de preparacion
(niveles 1y 2). Estos resultados permiten inferir que existe una percepcion generalizada de
competencia doctrinal para asumir responsabilidades de mando en operaciones tacticas.
Esta preparacion no solo denota un dominio conceptual, sino también una disposicion
positiva hacia el liderazgo operacional fundamentado en principios doctrinales. En este
sentido, fortalecer las experiencias de formacién practica y simulacion contribuira a

consolidar ain mas esta confianza en el liderazgo doctrinal dentro de las unidades.

Gréfica 11. Me siento doctrinalmente preparado para liderar misiones en los escalones tacticos.
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180 respuestas

80

74 (41.1%)

60

40

20

9 (5%)

1 2 3 4 5

Fuente: Google formularios (elaboracién propia)
Por su parte, la Grafica 12 muestra que el 69,4 % de los oficiales se ubica en el nivel

2, correspondiente a una comprension intermedia de la doctrina, donde entienden los
conceptos pero los aplican solo parcialmente. Un 20 % se identifica en el nivel 3, lo que
indica dominio conceptual y aplicacion con criterio adaptativo, mientras que un 10,6 % se
situa en el nivel 1, asociado a una comprension basica. Este panorama refleja que, aunque
existe una base conceptual solida, aun persiste una brecha considerable entre el
entendimiento doctrinal y su ejecucion plena. Por tanto, se hace necesario fortalecer la
progresion formativa entre niveles, incorporando metodologias didacticas que faciliten la

transicion desde la comprension parcial hacia una aplicacion avanzada y contextualizada en

los entornos operacionales del Ejército.
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Grafica 12. Segun su autopercepcion, ;cual es su nivel actual de comprension doctrinal?
180 respuestas

@ Nivel 1 — Comprension basica
(reconozco términos generales, pero no
los aplico con claridad)

@ Nivel 2 — Comprensi6n intermedia
(entiendo los conceptos y los aplico
parcialmente)

69.4% 10.6% Nivel 3 — Comprension avanzada
(domino los conceptos y los aplico con
precision y criterio adaptativo)

Fuente: Google formularios (elaboracién propia)

Como aspecto complementario del diagndstico, la Grafica 13 muestra que el 48,9 %
de los oficiales manifiesta encontrar dificultades ocasionalmente al aplicar conceptos
doctrinales en situaciones reales, mientras que un 23,9 % enfrenta estas dificultades con
frecuencia. Un 22,2 % indica que rara vez tiene problemas y solo un porcentaje minimo
(4,4 %) se ubica en los extremos de “siempre” o “nunca”. Este comportamiento evidencia
que, aunque la mayoria posee bases doctrinales sélidas, aln existen retos al momento de
trasladar el conocimiento tedrico a contextos operacionales concretos. Estos obstaculos
pueden estar relacionados con factores como la falta de contextualizacion, la rigidez
doctrinal frente a escenarios cambiantes o la ausencia de entrenamiento aplicado. Por ello,
este hallazgo abre paso a la necesidad de trabajar el segundo objetivo del estudio:
identificar las causas especificas de estas limitaciones y proponer estrategias de mejora en

la ensefianza y difusion de la doctrina militar.

Gréfica 13. ;Con qué frecuencia encuentra dificultades para aplicar conceptos doctrinales en situaciones
reales?
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180 respuestas

@ Siempre

@ Frecuentemente
Ocasionalmente

@® Rara vez

@ Nunca

Fuente: Google formularios (elaboracion propia)

A partir de lo anterior, la Grafica 14 permite identificar con claridad los factores que
mas dificultan la aplicacion de la doctrina en el contexto operacional. EI més sefialado fue
la falta de formacion practica, con un 40 % de menciones, seguido por la escasez de tiempo
o de espacio para su estudio, con un 34,4 %. Otros factores relevantes fueron el lenguaje
técnico complejo (26,7 %), la inadecuacion de la doctrina al contexto (25 %) y los métodos
pedagogicos poco efectivos (21,1 %). En menor medida, también se report6 acceso limitado
a materiales (17,8 %). Este panorama sefiala una combinacion de barreras estructurales,

metodoldgicas y contextuales que deben ser atendidas de manera articulada.
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Grafica 14. ;Qué factores considera que dificultan la aplicacion de la doctrina en su contexto operacional?
180 respuestas

)

Lenguaje técnico complejo e...
Falta de formacion practica...
Escasez de tiempo o de esp...
Inadecuacion de la doctrina...
Acceso limitado a materiales...
Métodos pedagodgicos poco...
Estoy en el proceso de sani...
Falta de conocimiento de m...
Diferencia entre doctrina de...
La doctrina de ciberinteligen...
Qué los comandantes apliqu...
SE TRAB AJAEN GRUPO Y...
No

72 (40%)
62 (34.4%)

)
38 (21.1%)
1 (0.6%)
1 (0.6%)
1 (0.6%)
1 (0.6%)
1 (0.6%)
1 (0.6%)
1 (0.6%)

Fuente: Google formularios (elaboracién propia)

Finalmente, la Grafica 15 revela que un 56,7 % de los oficiales considera que los
manuales doctrinales actuales son solo parcialmente aplicables al entorno operacional
donde han trabajado. Por su parte, un 28,9 % los percibe como totalmente aplicables,
mientras que el 12,2 % indica que son poco aplicables. Los porcentajes restantes se
distribuyen entre respuestas abiertas con especificidades de funcién o entorno. Estos
resultados sugieren que, si bien la doctrina cuenta con fundamentos Utiles y vigentes, aun
existen retos en su adaptabilidad a diversas realidades operacionales. Esta percepcion debe
tomarse como un llamado a revisar con enfoque diferencial la pertinencia contextual de los
manuales, y a desarrollar contenidos que respondan con mayor precision a los desafios

particulares de cada unidad y especialidad dentro del Ejército.

Gréfica 15 En su experiencia, ¢los manuales doctrinales actuales son aplicables al entorno operacional donde
ha trabajado?
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180 respuestas

@ Totalmente aplicables

@ Parcialmente aplicables
Poco aplicables

@ Nada aplicables

@ Estoy en el area de sanidad.
Manejamos frecuentemente procesos
preventivos y de novedades en salud...

@ Omitido

@ Los GAULA no tiene mucha doctrina y
las TTP son muy genericas como las...

Fuente: Google formularios (elaboracién propia)

A partir del analisis de las respuestas abiertas representado en la grafica 16, se
identifican lineas clave para fortalecer la ensefianza y aplicacién de la doctrina en el
Ejército Nacional. Primero, los participantes destacan la necesidad de una ensefianza mas
practica y adaptada al entorno operacional colombiano, mediante ejercicios basados en
casos reales, simulaciones y problematicas locales. Se percibe una fuerte demanda por
metodologias mas didacticas y dinamicas que faciliten el entendimiento, apoyadas en
recursos como videos, formatos interactivos y lenguaje mas claro.

Seguidamente, emerge con claridad la importancia de mejorar los canales de
difusion doctrinal, tanto a nivel institucional como en las unidades tacticas. Se sugiere que
la doctrina sea mas accesible y centralizada, preferiblemente a traves de plataformas
digitales oficiales y con materiales permanentemente actualizados. También se resalta la
necesidad de capacitacion continua, no limitada a cursos de ley, sino como parte de un
proceso recurrente de profesionalizacidn y actualizacion para todos los niveles jerarquicos.

De igual manera, las respuestas subrayan la necesidad de integrar a instructores con
experiencia operacional real y consolidar una doctrina nacional coherente con el conflicto

interno, diferenciandola de modelos extranjeros. La doctrina debe evolucionar con base en
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la experiencia propia del pais, para garantizar su aplicabilidad, legitimidad y efectividad en
el terreno. Finalmente, el anlisis refleja una conciencia institucional sobre el papel
estratégico de la doctrina como herramienta viva, que debe ser comprendida, interiorizada y
aplicada con criterio técnico, ético y adaptativo.

Grafica 16: Nube de palabras pregunta 16 Desde su experiencia, ¢qué mejoraria en la forma como se ensefia y
aplica la doctrina en el Ejército Nacional?

materiales . g aee
contexto tactico
“difusiondocttifigl
.Somprension CA
practicos eJerClClOS
anaTas 3 metodologia

personal continua escuelas i .planeamlentol

confllcto NaCl
_propia co ombilana oficiales CEDOE @ entorno

— a ici

L\‘)A s 8§ - PH[IHIHI']H’HU)
ot g G a2 realles g Qirtecral@problemas
-5 o En clara ©

uE e Jerarquia o S@lirregulares - 1nstt?truTEZ)rggls
o - ';5 aplicada =4 COlomb ianos
o b simbolizacion accesible
Q desde Ctuallzacmnacceso v O eraClonal 8 J casuistica
o

practicaformacion
realidad apoyo claro Ppedagégica

Fuente: Nvivo elaboracion propia
Resultados del diagnéstico
Los resultados muestran una apropiacion significativa, pero desigual, del conocimiento
doctrinal. Por ejemplo, el cruce entre las graficas 1 y 2 permite evidenciar que, si bien méas
del 70 % de los oficiales afirma aplicar con frecuencia la doctrina, solo un 46,1 % recibid

formacion formal reciente, mientras un 38,3 % tuvo que formarse de forma autodidacta.

Esto revela una brecha institucional en la formacion doctrinal estructurada, lo que resalta la
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necesidad de reforzar mecanismos alternativos de ensefianza para lograr una apropiacion
homogénea en todos los niveles.

Al comparar las graficas 3, 4 y 5, se observa que, aungue existe una clara tendencia
hacia el uso de medios digitales para acceder a la doctrina, los oficiales siguen dependiendo
de fuentes informales como compafieros o superiores. Esta practica, ademas de limitar la
actualizacion de los contenidos, pone en riesgo la confidencialidad y estandarizacién
doctrinal. Simultaneamente, el bajo porcentaje de oficiales que discute la doctrina con
regularidad sugiere que no existen entornos institucionales solidos para la reflexion y
socializacion doctrinal. Esta falta de interaccion dificulta la construccién colectiva del
conocimiento y la retroalimentacidn entre pares, factores fundamentales para consolidar el
aprendizaje aplicado.

Asimismo, las gréficas 6, 12 y 13 revelan una desconexion entre la doctrina y su
aplicabilidad practica. Aunque una mayoria de oficiales se autoevalla en niveles altos de
comprension (grafica 7) y aplicacion de TTP (grafica 8), el 69,4 % reconoce que solo aplica
parcialmente los conceptos doctrinales, y un 48,9 % sefiala que encuentra dificultades
ocasionales en su uso real. Este desfase entre la percepcion de dominio y la aplicabilidad
concreta pone en evidencia una barrera estructural que compromete la operatividad
doctrinal. Ademas, cuando se analizan las limitaciones sefialadas en la gréafica 14, destaca
que estas dificultades no son exclusivamente cognitivas, sino también estructurales,
relacionadas con el tiempo, la pedagogia empleada y la falta de contextualizacion.

Al integrar el andlisis de las gréaficas anteriores con los hallazgos de la gréfica 15, se
concluye que el problema no es Gnicamente de comprension, sino también de pertinencia

contextual. Casi un 57 % considera que los manuales son solo parcialmente aplicables a sus
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realidades operacionales. Esta percepcion refuerza la necesidad de adaptar la doctrina al
entorno nacional, proponiendo estrategias que permitan su flexibilizacion sin perder
coherencia normativa. Asi, se justifica plenamente avanzar al segundo objetivo, enfocado
en identificar causas y estrategias para superar las limitaciones detectadas.

Finalmente, el contraste entre las respuestas estructuradas (graficas 1 a 15) y la
respuesta abierta de la grafica 16 fortalece y valida los hallazgos cuantitativos. Las
opiniones expresadas libremente subrayan con claridad la necesidad de una ensefianza mas
practica, mayor acceso a la doctrina, capacitacion permanente, metodologias didacticas y la
creacion de una doctrina nacional contextualizada. Esta coherencia entre los datos
cuantitativos y cualitativos no solo confirma la validez de los resultados, sino que también
demuestra la urgencia y pertinencia de desarrollar estrategias de mejora para lograr el
objetivo general de esta investigacion: optimizar la apropiacion y aplicacion de la doctrina

militar en el Ejército Nacional.

Identificacidn de estrategias educativas pertinentes para fortalecer la

ensefianza y apropiacion de la doctrina militar en el Ejército Nacional

Para el cumplimiento del segundo objetivo, orientado a identificar estrategias educativas
pertinentes para mejorar la comprension doctrinal en el Ejército Nacional, se realizo un
analisis de documentos académicos relacionados con metodologias de ensefianza activa,
simulacion y aprendizaje basado en problemas. La revision incluyd literatura reciente y de
diferentes areas de aplicacion, con el proposito de extraer buenas préacticas susceptibles de
adaptarse al contexto militar colombiano. Posteriormente, la informacion fue categorizada

segun su aplicabilidad al modelo de aprendizaje significativo de Ausubel, lo que permitio
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seleccionar documentos altamente relevantes por su potencial transferencia al
entrenamiento doctrinal, y descartar otros que, aungue valiosos en sus contextos originales,
presentaban limitaciones metodoldgicas o escasa relacién directa con la formacién militar.

Para la construccion del cuadro de analisis y la seleccion de literatura relevante se
realizd una basqueda sistematica en Google Scholar, empleando un conjunto de palabras
clave que permitieran relacionar la ensefianza de la doctrina con metodologias educativas
contemporaneas. Entre las utilizadas se encuentran “military education strategies”,
“simulation in military training”, “gamification military education”, “problem-based
learning armed forces” y “Learning Management Systems military”. Estas palabras clave
facilitaron la identificacion de estudios que, aungue diversos en su enfoque, aportaron
evidencia pertinente para el analisis de estrategias pedagogicas aplicables al contexto
doctrinal del Ejército Nacional.

El resultado de este proceso se sintetiza en el cuadro de analisis que se presenta a

continuacion.

Tabla 1: cuadro

Aiio Referencia Aplicabilidad Razén
2024 Shumaker et al. Altamente aplicable Sln}ulacmn prolongada en combate facilita internalizacién doctrinal, directamente
(2024) aplicable al contexto militar.

Ivanjko, Luci¢ &
Trzun (2024)

Gamificacién en educacién militar superior refuerza la toma de decisiones,
alineado con aprendizajes significativos.

2024 Altamente aplicable
Practica situada replicable en escenarios militares, fortalece autoconfianza y toma

2023 Abraham et al. (2023) Aplicable ..
de decisiones.

Aguirre-Valencia et

al. (2023)

Gamificacién en el Ejército Nacional de Colombia muestra efectos positivos en la
motivacién y apropiacién doctrinal.

2023 Altamente aplicable

Integra doctrina militar con aprendizaje multiagente, aplicable a entrenamientos

2022 Basak et al. (2022) Altamente aplicable L
tacticos.

2021 Bell & Johnson (2021) Moderadamente Modelo inmersivo ttil para practica significativa, aunque limitado a lo clinico.

aplicable

2021 Carlin et al. (2021) Aplicable Simulacién favorece aprendizajes técnicos y no técnicos, replicables en doctrina.
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2021

2019

2019

2019

2019

2018

2018

2017

2017
2016

2015

2015

2014

2013

2010

2010

Xiao & Zhang (2021)

Otieno (2019)
Kadi & Satori (2019)

Der Sahakian et al.
(2019)

Wiggins et al. (2019)
Polk et al. (2018)

Farashahi & Tajeddin
(2018)

Zhang (2017)

Brady (2017)
Langfield (2016)
Zhang & Li (2015)

Villarmosa et al.
(2015)

Aspiazu et al. (2014)

Makmor-Bakry et al.
(2013)

Zirbel (2010)

Nicholson (2010)

No aplicable

Poco aplicable

Aplicable
Aplicable
Altamente aplicable

Aplicable

No aplicable

Moderadamente
aplicable

Poco aplicable
No aplicable
Poco aplicable

Moderadamente
aplicable

No aplicable

No aplicable

Aplicable

Poco aplicable

Simulaciones digitales constructivistas, mds teéricas que précticas en doctrina
militar.

Aprendizaje activo hibrido sin conexién directa con doctrina militar.

Realismo de simulaciones mejora desempefio y refuerza aprendizajes significativos.
Modelo ADDIE secuencial 1til para estructurar entrenamientos doctrinales.

Curriculo de simulacién en unidades militares con retroalimentacion realista.

Curriculo STOMP integra simuladores y materiales estandarizados, aplicable al
Ejército.

Compara metodologfas educativas en administracién, sin aplicacién doctrinal
militar.

Modelo de ensefianza en servicio militar, aplicable parcialmente pero limitado.

Uso de casos de estudio, evidencia limitada en escenarios militares.
Simulacién en contextos politicos, no relevante a doctrina militar.

Promueve proyectos en educacién general, sin adaptacién clara al Ejército.
Agentes computacionales aplicados a doctrina, util aunque conceptual.
Aprendizaje clinico, dificil de transferir al &mbito militar.

Uso de maniquies en farmacologfa, con baja relevancia doctrinal militar.

Enfatiza pensamiento critico y metacognicién, coherente con el aprendizaje
significativo en doctrina militar.

Simulaciones en enfermeria, distante del entrenamiento doctrinal militar.

Fuente: elaboracion propia

A partir del cuadro de andlisis, se puede observar documentos calificados como

altamente aplicables y aplicables, los cuales, representan una base sélida para el disefio de

estrategias educativas orientadas a la apropiacion doctrinal, de estos se destacan tematicas

enfocadas al uso de la simulacion, el aprendizaje experiencial y los modelos estructurados

de ensefianza, todos ellos coherentes con la Teoria del Aprendizaje Significativo de

Ausubel. En este sentido, el anlisis individual de cada referencia permite profundizar en

los aportes especificos de cada estudio, evidenciando como sus hallazgos pueden ser

adaptados al contexto del Ejército Nacional:

Documentos Altamente aplicables
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El analisis de Shumaker et al. (2024) en cuanto al uso de simulaciones prolongadas
en contextos de combate real en Ucrania, mostré como los participantes integraron
aprendizajes doctrinales de manera significativa al enfrentarse a situaciones operativas
auténticas. Su relevancia para el Ejército Nacional radica en que confirma la necesidad de
un aprendizaje experiencial en escenarios que recreen la complejidad del terreno y de la
guerra irregular. Segun la teoria de Ausubel, este tipo de simulacién conecta los nuevos
contenidos doctrinales con experiencias previas de los oficiales, consolidando aprendizajes
duraderos. Su aplicabilidad es alta porque propone un modelo que evidencia como la
doctrina se vuelve préctica y funcional en condiciones de presion, incertidumbre y riesgo.

Basak et al. (2022) en su trabajo, integr6 doctrinas militares con aprendizaje por
refuerzo multiagente, aplicando inteligencia artificial a entrenamientos tacticos. El
resultado mostré un incremento en la eficacia de la formacion, ya que los participantes
podian experimentar multiples escenarios y tomar decisiones estratégicas con
retroalimentacion inmediata. En términos de aprendizaje significativo, el uso de agentes
computacionales permite que los oficiales relacionen los manuales doctrinales con la accion
tactica, lo que potencia la transferencia al campo real. Es altamente aplicable porque ofrece
un puente entre el contenido tedrico y la préactica operacional, valiéndose de herramientas
digitales que pueden ser adaptadas al contexto colombiano.

Por su parte, los autores Wiggins et al. (2019) disefiaron un curriculo de simulacién
para unidades médicas militares que permitio identificar las fortalezas y debilidades de los
participantes en condiciones cercanas al despliegue real. Aunque enfocado en medicina
militar, el valor pedagogico del estudio radica en la practica deliberada y la

retroalimentacion constante, aspectos centrales para Ausubel al vincular nuevas
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experiencias con estructuras cognitivas ya existentes. Su alta aplicabilidad radica en que
fomenta un aprendizaje basado en la practica repetida, la comparacién entre teoria y
realidad, y el ajuste inmediato de errores, principios perfectamente transferibles a la
ensefianza doctrinal en el Ejército Nacional.

La revision de Ivanjko, Luci¢ & Trzun (2024), se centra en la gamificacion en la
educacion militar superior, mostrando como esta estrategia no solo incrementa el
compromiso de los aprendices, sino que también fortalece la toma de decisiones en
contextos formativos. Su valor para el Ejército Nacional esta en que la gamificacién ofrece
una alternativa para superar el desinterés sefialado en el diagnostico, mediante dinamicas
ludicas que refuercen la doctrina en un entorno motivador. Desde la teoria de Ausubel,
estas practicas generan anclajes significativos porque transforman la memorizacion en
experiencias activas que se relacionan con conocimientos previos. Se considera altamente
aplicable porque responde a la necesidad detectada de hacer mas atractiva y funcional la
ensefianza doctrinal.

El trabajo de Aguirre-Valencia et al. (2023), desarrollado en el Ejército Nacional de
Colombia, analizé el impacto de la gamificacion en escenarios académicos, encontrando
que incrementa la motivacion y la apropiacién de contenidos. A diferencia de estudios en
otros paises, su valor reside en la pertinencia local, pues refleja resultados concretos en el
mismo contexto institucional al que esta dirigida la investigacion. Ademas, al aplicar la
teoria de Ausubel, se evidencia como los juegos y retos doctrinales logran activar
conocimientos previos y conectarlos con nuevas situaciones operacionales. Se evalia como
altamente aplicable porque es directamente extrapolable y ya validado en la misma

institucion.
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Por otra parte se evaluaron los siguientes articulos como documentos aplicables:

En el estudio de Abraham et al. (2023), se evalud el impacto de los ejercicios con
cadaveres en la formacion quirargica militar, destacando cémo fortalecen la autoconfianza
y la toma de decisiones en situaciones criticas. Aunque el ambito es médico, el principio
pedagdgico se relaciona con la préctica situada y contextualizada, que permite activar
conocimientos previos en escenarios realistas. En el marco de Ausubel, los aprendizajes
que parten de la experiencia tienen mayor durabilidad y transferencia. Es aplicable en la
ensefianza doctrinal porque propone un modelo replicable: situar al oficial en escenarios
practicos que simulen la operacion real, garantizando una apropiacién mas funcional de la
doctrina.

El articulo de Carlin et al. (2021) resalta como la simulacién ha revolucionado la
educacion médica, no solo en el desarrollo de habilidades técnicas, sino también en
capacidades blandas como la toma de decisiones y el liderazgo. El valor de este documento
esta en su enfoque en el aprendizaje experiencial, que conecta lo nuevo con lo conocido, en
linea con la teoria de Ausubel. Aunque se centra en salud, sus principios pueden trasladarse
al entrenamiento doctrinal: recrear situaciones operativas con simulaciones para que los
oficiales integren conocimientos en condiciones similares a las reales. Es aplicable porque
presenta una metodologia generalizable, aunque no especificamente militar.

Los autores Der Sahakian et al. (2019) proponen el modelo ADDIE (Anélisis,
Disefio, Desarrollo, Implementacion y Evaluacion) para estructurar programas de
simulacion educativa. Este enfoque ordenado favorece la conexion entre aprendizajes
previos y nuevos contenidos al garantizar coherencia en el proceso pedagdgico. En el

contexto del Ejército Nacional, este modelo puede emplearse para disefiar rutas de
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formacion doctrinal secuenciales, ajustadas a niveles jerarquicos y necesidades operativas.
Es aplicable porque ofrece un marco estructurado para planificar y evaluar programas de
difusién doctrinal, aungue no se centre exclusivamente en operaciones militares.

El estudio de Kadi & Satori (2019) compara entornos virtuales de alta fidelidad con
simulaciones mas abstractas, concluyendo que el realismo espacial y contextual mejora el
desempefio del aprendiz. Esta conclusion refuerza la teoria de Ausubel, ya que la cercania
de las experiencias simuladas con la realidad facilita la creacién de marcos cognitivos
significativos. Para el Ejército Nacional, este hallazgo implica que las simulaciones
doctrinales deben disefiarse con el mayor grado de realismo posible, lo que aumentaré la
transferencia del conocimiento a operaciones reales. Es aplicable porque ofrece una
recomendacion técnica clara para mejorar la eficacia de los entrenamientos.

El curriculo STOMP de Polk et al. (2018) integra simuladores, escenarios
estandarizados y materiales de referencia, generando una experiencia de aprendizaje
integral. Esta combinacion fomenta la practica guiada y fortalece la apropiacion conceptual
y operativa de los contenidos, en coherencia con la propuesta de Ausubel de conectar lo
nuevo con esquemas previos. Para el Ejército Nacional, esta experiencia ofrece un modelo
de disefio pedagdgico en el que los contenidos doctrinales se difunden en maltiples
formatos complementarios. Es aplicable porque proporciona un ejemplo claro de como
estandarizar y organizar recursos educativos en beneficio de la formacion militar.

Por otra parte, algunos estudios mostraron elementos parcialmente (tiles, pero que
no alcanzaron el nivel de pertinencia requerido para este proyecto. Tal es el caso de Brady
(2017) y Zhang & Li (2015), cuyas propuestas de casos de estudio y proyectos educativos

generales ofrecen principios replicables, aunque carecen de evidencia s6lida en escenarios
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militares. Asimismo, Otieno (2019) y Makmor-Bakry et al. (2013) abordaron experiencias
de aprendizaje activo y uso de maniquies en farmacologia, respectivamente, pero sus
contextos resultan demasiado especificos y alejados de la doctrina castrense. En
consecuencia, aunque estos documentos iniciales parecian prometedores, el analisis final
los clasific6 como poco aplicables, dado que sus aportes no permiten fundamentar de
manera suficiente las estrategias requeridas para la ensefianza y difusion de la doctrina
militar en el Ejército Nacional.

Un caso particular fue el de Zirbel (2010), quien propone la importancia del
pensamiento critico y la metacognicion en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Si bien
este planteamiento guarda coherencia con la teoria de Ausubel y parecia en principio un
marco Util para fundamentar evaluaciones diagndsticas, finalmente no fue incorporado en el
desarrollo del andlisis ni en la formulacién de estrategias. La razén principal fue que el
documento se enmarca en contextos de educacion cientifica general y no aporta evidencias
directas en la ensefianza militar ni en la difusion doctrinal. En consecuencia, se decidio no
emplearlo, clasificAndolo como no aplicable al cumplimiento de los objetivos especificos
de esta investigacion.

Otros documentos revisados también fueron evaluados como no aplicables debido a
que, aunque abordaban estrategias pedagdgicas, sus contextos no permitian una
transferencia directa al &mbito doctrinal militar. En este grupo se encuentran los trabajos de
Xiao & Zhang (2021), orientados hacia simulaciones constructivistas de caracter académico
mas que operacional, y el de Farashahi & Tajeddin (2018), centrado en metodologias de
ensefianza en administracion sin vinculo con procesos castrenses. Del mismo modo,

Langfield (2016) explord simulaciones en escenarios politicos, con escasa utilidad para
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operaciones militares, mientras que Aspiazu et al. (2014) y Makmor-Bakry et al. (2013)
trataron experiencias clinicas y farmacoldgicas dificilmente extrapolables al Ejército
Nacional. Por Gltimo, aunque Zhang & Li (2015) plantearon propuestas de proyectos
educativos, estas carecen de especificidad y evidencia contextual, lo que limita su uso en la
ensefianza doctrinal. En consecuencia, aungque en un inicio parecieron aportar perspectivas
complementarias, su analisis detallado confirmé su no aplicabilidad al objetivo de esta
investigacion.

Estrategias aplicables para mejorar la apropiacion de la doctrina militar

El diagndstico realizado en el objetivo 1 permiti6 identificar problematicas recurrentes en el
acceso, la comprensién y la aplicacion de la doctrina militar, lo que justifica la necesidad de
establecer estrategias de difusion efectivas que favorezcan la apropiacion doctrinal en todos
los niveles jerarquicos del Ejército Nacional. Una de las dificultades més notorias fue la
existencia de canales no oficiales de distribucién, que en algunos casos generan riesgos de
fuga de documentos restringidos y, en otros, producen inconsistencias en la actualizacion
del conocimiento. Ante este panorama, la primera estrategia se orienta hacia la
centralizacion y estandarizacion del repositorio doctrinal digital, concebido como una
plataforma institucional Gnica que concentre manuales, boletines, capsulas y documentos
doctrinales clasificados por niveles jerarquicos, especialidad y rol operacional. La
pertinencia de esta medida se apoya en la experiencia de Polk et al. (2018), quienes
demostraron que un curriculo estructurado sobre una plataforma integrada de simuladores y
materiales de referencia facilita el acceso unificado y la experiencia de aprendizaje guiado.

En el contexto militar colombiano, esta propuesta no solo fortaleceria la seguridad
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documental, sino que también aseguraria la homogeneidad en la consulta doctrinal y
evitaria la dispersion en multiples fuentes.

Ahora bien, la consolidacién de un repositorio debe complementarse con la
implementacién de alertas automatizadas de actualizacion doctrinal, mecanismo que
permite que el personal reciba notificaciones oportunas sobre nuevas publicaciones,
cambios normativos o derogacion de manuales. El diagndstico evidencié que un nimero
significativo de oficiales desconocia la vigencia de ciertos documentos, lo cual representa
un riesgo . En este punto, resulta pertinente el aporte de Basak et al. (2022), quienes
demostraron que la integracion de doctrinas militares con sistemas digitales aumenta la
eficacia del entrenamiento, al garantizar que los contenidos se actualicen y se apliquen en
tiempo real durante el proceso de formacién. Trasladar esta l6gica a la doctrina del Ejército
Nacional implicaria que las actualizaciones no dependan de la iniciativa individual, sino
que lleguen de manera automatica a todos los oficiales, reduciendo brechas de
conocimiento y fortaleciendo la coherencia doctrinal institucional.

En tercer lugar, la estrategia de redes sociales internas y foros de discusion cerrados
emerge como una alternativa para superar el aprendizaje aislado y fomentar la construccion
colectiva de la doctrina. En las encuestas del diagnostico, varios oficiales sefialaron que los
conceptos doctrinales, aunque presentes en los manuales, no siempre se ajustan a las
condiciones operacionales reales. Ante esta brecha, los espacios de debate y
retroalimentacion cobran un valor especial. En este sentido, Wiggins et al. (2019) muestran
que las experiencias formativas que permiten contrastar las capacidades reales frente a las
supuestas, con retroalimentacion inmediata, fortalecen la apropiacion del conocimiento de

manera significativa. Asimismo, los hallazgos de Shumaker et al. (2024) en simulaciones
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prolongadas de combate evidencian que la integracion de aprendizajes se potencia en
escenarios colaborativos donde los participantes intercambian experiencias y construyen
marcos interpretativos comunes. Por tanto, institucionalizar foros cerrados de discusion
doctrinal en intranet o plataformas militares no solo aumentaria la claridad conceptual, sino
que también permitiria generar una cultura de analisis critico en torno a la aplicacion de la
doctrina en operaciones reales.

De igual manera, la gamificacion y los retos doctrinales periddicos representan una
estrategia con un alto potencial motivacional y pedagogico, especialmente considerando
que el diagnostico reveld un bajo nivel de interés en la consulta y aplicacion voluntaria de
manuales. La literatura respalda esta propuesta en diferentes niveles. Por un lado, Ivanjko,
Luci¢ & Trzun (2024) destacan que la gamificaciéon en la educacion militar superior
fortalece la toma de decisiones en entornos de formacién avanzada, al tiempo que
incrementa el compromiso de los participantes. Por otro, la investigacion de Aguirre-
Valencia et al. (2023) en el propio Ejército Nacional de Colombia demuestra que la
implementacion de dinamicas gamificadas en escenarios académicos aumento la
motivacion y facilito la apropiacion de contenidos. En consecuencia, disefiar trivias
doctrinales, competencias entre unidades y premiaciones simbdlicas no solo haria mas
atractiva la difusion de la doctrina, sino que también reforzaria los procesos de
memorizacion, analisis y aplicacion en un ambiente ladico, pero con fuerte proposito
pedagogico.

Por otra parte, es necesario incorporar un mecanismo de evaluacién continua del
impacto de la difusion doctrinal, con el fin de ajustar permanentemente las estrategias de

acuerdo con las necesidades reales del personal. En este aspecto, los hallazgos de Shumaker
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et al. (2024) resaltan la importancia de integrar procesos prolongados de retroalimentacion
en contextos practicos, donde el aprendizaje no se limita a una transmision inicial, sino que
se enriquece con el monitoreo constante de la eficacia de la formacion. Evaluar mediante
encuestas rapidas, grupos focales o analisis comparativos de desempefio operacional
permitiria identificar con precision los vacios doctrinales persistentes y disefiar soluciones
adaptativas que refuercen el ciclo de aprendizaje.

Otra estrategia clave corresponde al uso de estudios de caso sobre operaciones
nacionales, los cuales constituyen un recurso pedagdgico de alto valor porque permiten
analizar como la doctrina se refleja, o no, en la practica real. El diagnéstico evidencio6 que
muchos oficiales perciben una brecha significativa entre lo estipulado en los manuales
doctrinales y las condiciones reales de las operaciones militares en Colombia. Frente a esta
problematica, los aportes de Shumaker et al. (2024) resultan especialmente pertinentes, ya
que su investigacion demostrd cémo la simulacion prolongada en contextos reales de
combate facilita la integracion de los aprendizajes doctrinales en escenarios operativos.
Asimismo, los hallazgos de Carlin et al. (2021) muestran que el analisis de situaciones
especificas fortalece la transferencia significativa de conocimientos técnicos y analiticos.
Trasladar estos principios al contexto nacional implica construir estudios de caso basados
en operaciones reales del Ejército colombiano, los cuales servirian no solo como
herramienta de ensefianza, sino también como mecanismo de reflexion critica para
identificar aciertos, errores y oportunidades de mejora en la aplicacion de la doctrina.

En estrecha relacion con lo anterior, el aprendizaje basado en problemas (ABP) en
escenarios doctrinales se configura como una estrategia innovadora que promueve el

pensamiento analitico y la toma de decisiones en contextos complejos. A diferencia de
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metodologias centradas en la transmisién de informacion, el ABP sitda al militar frente a un
problema operacional que debe resolverse mediante el uso directo de la doctrina. Este
enfoque encuentra sustento en el trabajo de Basak et al. (2022), quienes demostraron que la
integracion de doctrinas militares con modelos de aprendizaje multiagente en simulaciones
incrementa la eficacia del entrenamiento al vincular la teoria con la accién tactica. De igual
forma, la propuesta de Villarmosa et al. (2015) acerca del uso de agentes computacionales
en simulaciones, aunque conceptual, aporta un marco tecnolégico que puede facilitar la
recreacion de problemas operacionales realistas y contextualizados. La implementacion de
esta estrategia permitiria desarrollar competencias transferibles al terreno, fortaleciendo la
capacidad de los oficiales para aplicar los principios doctrinales en la resolucién de
situaciones imprevistas y dinamicas propias del conflicto colombiano.

Finalmente, la aplicacién de evaluaciones diagndsticas iniciales y adaptativas se
erige como una estrategia transversal que garantiza que las rutas de aprendizaje partan de
los conocimientos previos de cada oficial. Este aspecto resulta crucial si se tiene en cuenta
que el diagnostico reveld una amplia heterogeneidad en los niveles de comprension
doctrinal. En este punto, los aportes de Zirbel (2010) son fundamentales, pues enfatizan que
el pensamiento critico y la metacognicion permiten a los aprendices reflexionar sobre lo
que saben y cémo lo aplican, generando asi aprendizajes méas profundos y duraderos. La
incorporacion de pruebas diagnosticas al inicio de los procesos formativos permitiria
clasificar a los oficiales en distintos niveles de comprension y disefiar rutas diferenciadas de
aprendizaje, asegurando que la doctrina no se imparta como un conocimiento homogéneo,

sino ajustado a la diversidad funcional y jerarquica de la institucion militar.
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Conclusiones

En primer lugar, el anlisis diagnostico evidencio que, aunque existe una apropiacion
significativa de los conceptos doctrinales entre los oficiales, esta no es homogénea debido a
factores como la falta de formacion practica sistematica, el uso de canales informales de
acceso a los manuales y la percepcion de que la doctrina no siempre responde a la realidad
operacional. Estos hallazgos permiten afirmar que la comprension doctrinal es sélida en lo
conceptual, pero limitada en su aplicabilidad plena, lo cual afecta la coherencia en los
escalones tacticos.

En segundo término, la revision documental permitié identificar un conjunto de
estrategias pedagdgicas y tecnologicas que, bajo el marco de la teoria del aprendizaje
significativo, se ajustan al contexto militar colombiano. Metodologias como la simulacion,
el aprendizaje basado en problemas, la gamificacion y el uso de plataformas digitales
estandarizadas pueden ser herramientas eficaces para dinamizar la ensefianza doctrinal,
asegurando gue los miembro del Ejército Nacional conecten el conocimiento tedrico con
experiencias reales y funcionales.

De igual manera, el analisis comparativo de buenas practicas educativas posibilito la
formulacién de propuestas aplicables al Ejército Nacional, considerando la diversidad
jerarquica y funcional de su personal. Estrategias como la centralizacion del repositorio
doctrinal, la incorporacion de capsulas audiovisuales, el desarrollo de estudios de caso

nacionales y la implementacion de evaluaciones diagnosticas adaptativas ofrecen una ruta
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integral para mejorar la comprensién, difusion y apropiacion de la doctrina, respondiendo a
las necesidades identificadas en los escalones tacticos.

En conjunto, los resultados obtenidos demuestran que la doctrina militar requiere no
solo ser difundida, sino también adaptada y ensefiada mediante métodos activos, accesibles
y contextualizados, que garanticen su comprensién y aplicacion coherente en las
operaciones militares. Esta investigacion contribuye a consolidar la doctrina como un eje
transversal del Ejército Nacional, capaz de articular teoria y practica en escenarios
complejos y cambiantes, fortaleciendo asi la cohesiéon institucional y la eficacia
operacional.

Por ende, como resultado del estudio, se recomienda implementar un sistema de
difusién doctrinal basado en una plataforma digital centralizada, complementada con
metodologias activas de ensefianza (simulacion, ABP, gamificacion) y procesos de
evaluacion diagnostica continua. Esta integracion permitiria cerrar las brechas detectadas,
optimizar la apropiacién doctrinal y asegurar que todos los niveles jerarquicos del Ejército
cuenten con las herramientas pedagogicas necesarias para aplicar la doctrina en contextos

reales y dindmicos.
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