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Caracter permanente de la campafna naval Orion
como estrategia operacional en la geopolitica
colombiana contra el narcotrafico

Permanent nature of the Orion naval campaign as an operational
strategy in Colombian geopolitics against drug trafficking

Ennio Emanuel Pinzoén Villarroel*
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

Resumen: La Campafia Naval contra el Narcotrafico Orién ha permitido demostrar como la
cooperacion e integracion de capacidades navales, militares, policiales y de agencias de seguridad
junto a informacidn de inteligencia oportuna de estados amigos puede consolidar resultados efectivos
contra las mafias que nutren este flagelo. Los resultados en cinco afios de Campafia asi lo demuestran
e indican como impactan a estas estructuras ilegales y a sus delitos conexos generando beneficios de
seguridad a las naciones participantes. De esta manera el Estado colombiano logra un papel
preponderante liderando esta fuerza multinacional que genera un comuin entendimiento y le muestra
al mundo una estrategia eficiente de permanente beneficio para la humanidad.

Palabras clave: Geopolitica, Narcotrafico, Campafia Naval, Estrategia Operacional.

Abstract: The Orion Naval Campaign against Drug Trafficking has made it possible to demonstrate
how the cooperation and integration of naval, military, police and security agency capabilities
together with timely intelligence information from friendly states can consolidate effective results
against the mafias that feed this scourge. The results in 5 years of the Campaign demonstrate this and
indicate how they affects these illegal structures together with their related crimes, generating security
benefits for the participating nations. In this way, the Colombian state achieves a preponderant role
leading this multinational force that generates a common understanding and shows the world an
efficient strategy that seeks to become permanent for the benefit of humanity.

Keywords: Geopolitics, Drug trafficking, Naval Campaign, Operational Strategy.
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Introduccion.

En la actualidad el narcotréafico es considerado un crimen trasnacional que afecta a
los diferentes gobiernos del mundo, esta actividad se adapta dia a dia a nuevas estrategias
con los mejores medios tecnoldgicos y especializados que amenaza considerablemente las
capacidades limitadas de los paises. Esta actividad ilicita incentiva otras actividades
irregulares como el contrabando, al trafico de personas y armas, ademas de empresas
delincuenciales que trabajan en proteccion de la ilegalidad. Los altos precios de las sustancias
producidas y el dinero facil promueven corrupcién y violencia en las entidades publicas o
privadas de los territorios a donde llega el narcotrafico. EI Continente americano es el que
mas se ve afectado de estas circunstancias, Colombia y Pert llevan la batuta en ser los paises
productores de droga en el mundo, afectando otras naciones en produccion y transito de estas
sustancias, siendo los Estados Unidos de América como su principal destino. Motivo
suficiente para que las Fuerzas Armadas de la Region identifiquen un objetivo en comin para
desarrollar operaciones conjuntas en la Guerra contra el Narcotrafico. Toda vez que es un

tema de seguridad y defensa nacional en los paises (Sanchez, 2015).

Después de la Guerra Fria, ha sido el narcotréafico y sus delitos conexos el foco de
atencion estratégica de los estados ante el alto impacto que este ocasiona en todos los
escenarios, mas aun en la salud publica. Lo cual ha permitido que los gobiernos a través de
las Fuerzas Armadas revisen las diferentes misiones, doctrinas y roles. Incentivando
Operaciones Militares No Tradicionales (OMNT), lo que en las Post guerras mundiales se
denominaban “Operaciones que no incluyen a la guerra”. Estas comprendian misiones para

el mantenimiento, aplicacion y construccion de la paz o de ayudas humanitarias ante
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desastres naturales. Entrando en este tipo de operaciones la interdiccion al narcotréfico,
donde se busca impactar todas sus derivaciones como lo es la insurgencia y el terrorismo
internacional. En términos generales las Fuerzas Armadas debieron adaptarse a un nuevo
enemigo, rico en recursos, flexible a la dinamica operacional, sin tinte ideoldgico y cuyo
centro de gravedad esta en la propia sociedad civil. Por ende, se penetra a una niebla difusa
que no distingue entre ser una amenaza interna o externa, que desafia los roles militares o

policivos de los paises (Gonzélez, 2017).

Cuando se habla de la lucha contra el narcotréafico, implica entender esta actividad
como una guerra contra grandes instituciones que la conforman. Estas instituciones buscan a
través de la poblacidn civil inmiscuirse para poder contrarrestar las fuerzas estatales que las
confrontan. Por tal motivo, la poblacion se convierte en parte central del conflicto. Esta
misma premisa la argumenta Carrillo (2017), sustentdndose analégicamente en la
importancia de que Clausewitz otorgaba a la poblacion en sus analisis de la guerra, en este
caso, el de la lucha contra el narcotréfico, la sociedad civil es usada por las organizaciones
narcotraficantes como escudo protector, haciendo que la poblacién busque alzarse contra los
gobiernos (Carrillo, 2017). Es apremiante conservar en las nuevas generaciones principios
y valores adecuados para que la sociedad se mantenga al margen de este flagelo inculcando
actividades que permitan un desarrollo sostenible y responsable. Para ello se debe hacer una
fuerte campafia politica y educativa que incentive progresos sociales, medioambientales y
econdémicos acordes a las zonas geograficas donde acecha el trafico de drogas (Puentes,

2009).
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Las campafias contra el narcotréafico deben entender muy bien las mutaciones que trae
esta actividad criminal, por ende, es preciso denominar este conglomerado como
Organizaciones Criminales Trasnacionales — OCT. Las mafias aprendieron que los grandes
carteles al buscar controlar todo el negocio del narcotréafico terminaron siendo vulnerables
frente a las agencias gubernamentales; esta situacion los llevé a buscar alianzas estratégicas
con todo tipo de instituciones de indole legal como de distintas organizaciones criminales
armadas organizadas, pasando de ser una actividad de eslabones de cadena a unos nodos o
redes independientes en los procesos de produccién, trafico y venta de los estupefacientes.
Si a esto se suman fendmenos de corrupcion estatal y la falta de oportunidades en sociedades
desiguales, se configura el insumo perfecto para que el narcotrafico sea complejo de derrotar

(Trujillo, 2012).

Todo eso hace dificil desmantelar los nodos de las ONT y por eso es necesario que
las campafias contra el narcotréafico no solo cuenten con miembros de las FF. AA (Ejército,
Armada, Fuerza Aérea y Policia) sino también con Agencias de inteligencia civiles, Aduanas,
Fiscales, Jueces y todo tipo de inspectores de entidades de control de los diferentes paises

que la conforman.

En los Gltimos afios se ha demostrado que la Campafia Naval Orién ha sido un éxito
en los resultados operacionales, tanto es asi que el primer mandatario nacional es quien las
promueve Yy clausura cada vez que se organizan. Sin embargo, debido a la complejidad y
sensibilidad del tema, su organizacion implica altos estandares de confiablidad y reserva. La
integracion del talento humano en un centro de comando, la distribucion de medios

operacionales y la conjuncion de la informacion se hacen por 45 dias consecutivos en dos
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periodos en el afio. Cada vez que este evento se hace, no son siempre las mismas personas
quienes participan, por ende, se pierde un poco la experiencia adquirida en el evento anterior.
Asi mismo, las OCT han logrado adaptarse a este dinamismo y periodicidad del esfuerzo
multinacional, pues son las temporadas donde mas estupefacientes, capturas, equipos y redes
se desmantelan. Esta es la razén suficiente para que la Campafia Naval Orion se torne en una
actividad permanente, que no solo mantenga su actividad operacional, sino que también
implique fortalecer el andlisis e investigacion del narcotrafico maritimo. Es decir que la
camparia sea academia, operaciones e inteligencia los 365 dias del afio con sus integrantes
las 24 horas del dia. Obviamente por la naturaleza de esta actividad los miembros de Orion
deben ser objeto de un riguroso proceso de seleccion y la ubicacién de su sede en lo posible

deberia ser confidencial (Pinzén, 2021).
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Metodologia.

El presente trabajo de investigacion se plantea bajo un enfoque cualitativo; y su alcance
es descriptivo. Se plantea un disefio experimental de andlisis de contenido; de corte
transversal. La variable principal de estudio es la comunidad internacional regional a
Colombia (Caribe y Pacifico) que interactla en las diferentes operaciones en contra del
narcotrafico maritimo; y sus dimensiones de analisis seran:

1. Analizar la Capacidad que tiene la Campafia Naval Orion de integrar diversas
agencias de seguridad de los &mbitos FF MM, policial, fiscal, aduanero, bancario,
entre otros frente al desafié de las nuevas tecnologias.

2. Analizar los resultados obtenidos en las Campafias Navales Orion desde su creacion.

3. Analizar la forma en que la Campafia Naval Orién ha ganado importancia y prioridad
para el Estado colombiano.

La poblacién o universo del estudio y en consecuencia las unidades de analisis consisten
en fuentes secundarias, conformadas por todos aquellos documentos, noticias, informes de
agencias especializadas o fuentes primarias, conformadas por analista e investigadores que
han participado en la Campafia Naval Orion o en su defecto han pertenecido al CMCON, a
las cuales se entrevistaria o se les aplicaria encuesta, entre otros, que contengan informacion
sobre las variables y dimensiones de estudio.

Se desarrollara un muestreo no probabilistico para enfoques cualitativos, dirigido o por
conveniencia hasta lograr saturacion tedrica. Como instrumento de recoleccion de
informacion se utilizara una guia de entrevista y andlisis de contenido para los textos. Los
datos recolectados se analizaran mediante analisis de contenido a entrevistas trascritas y datos

recopilados sobre la tematica.



Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”
Bogota D.C., Colombia

Integracion de las diversas fuerzas militares estatales y agencias de
seguridad internacionales frente al desafio de las nuevas tecnologias en la
Campanfa Naval contra el Narcotrafico Orion.

La Campafa Naval Oridn es un escenario que conglomera a las FF. AA colombianas,
con sus pares, agencias a fines de mas de 40 paises en el mundo en operaciones contra el
narcotrafico maritimo y delitos conexos; por ende, abarca tematicas de seguridad y defensa
nacionales. Un escenario donde converge informacion de inteligencia y operacional de
primer nivel que implica la compartimentacién como prioridad para el éxito de la campafia.
De tal modo que el comando, control, comunicaciones e inteligencia (CI3) son vitales para
gue mencionado evento siga adquiriendo mas aliados, confianza y credibilidad en la

comunidad internacional que hace parte de esta.

Historicamente el flagelo del narcotréafico ha brindado a las mafias enormes recursos que
le han permito la adaptacién a los escenarios, la compra de conciencias y la adquisicién de
nuevas tecnologias. Hoy en dia empezamos a observar con preocupacion los desafios que
nos presenta la Inteligencia Artificial para la humanidad, la cual puede ser aplicada sin
mayores recursos, ahora bien, ¢qué efectos tendrian cuando estas tecnologias estén siendo
usadas y financiadas para fines nefastos? Es prioritario equipar unidades con transformacion
digital y robusteciendo las capacidades de la Inteligencia Naval en ciberseguridad y

ciberdefensa. Para ello es vital:

1. Comprender en que consiste la IA, conocer y entender las herramientas.
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2. Aplicar una estrategia de IA idonea, tener un gran personal profesional en estas
teméaticas. No solo de las Fuerzas Militares como tal si no de las mejores

universidades del pais.

3. Integracion de datos, todas las &reas de operaciones deben estar integradas para la
gestion de datos. De este adecuado enlace depende la preparacion de datos y la

generacion de valor de estos.

4. Contrarrestar el déficit de competencias en materia de 1A, mediante la capacitacion y
entrenamiento del personal de inteligencia naval. Es mas favorable que empezar esta

dindmica con los nuevos integrantes de la especialidad.

5. Costos y tiempos, empezar la implementacion ipso facto y definir la estrategia para
empezar a ver los resultados en 1A en los grandes proyectos de ciberseguridad y

ciberdefensa de la institucion.

6. Adquirir confianza, comprender los algoritmos y capacidades en IA, tener el respaldo
del mando naval en las capacidades que brindan estas tecnologias para las

operaciones navales.

7. Ciberseguridad y ética, mantener un personal adecuado con las medidas de control en

contrainteligencia que esto amerita (Rouhiainen, 2021).

8. Ajustando los puntos anteriores se mejoraria ostensiblemente las capacidades de la
Inteligencia Naval y se compartimentaria mucho mejor, no solo la Campafia Naval
Orion si no los demas roles misionales de la Armada Nacional y de las Fuerzas

Militares.

10
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En términos generales, la 1A se esta integrando cada vez mas en las operaciones militares
y esté transformando la forma en que se llevan a cabo. Los sistemas de IA permiten a los
comandantes tomar decisiones mas rapidas y precisas en situaciones de combate y mejorar
la planificacion de las misiones. Ademaés, la 1A se estd utilizando en la deteccion de
amenazas, vigilancia y reconocimiento, e incluso en dirigir armas auténomas. Sin embargo,
su uso en operaciones militares también plantea algunas preocupaciones éticas y de
seguridad, como la probabilidad de errores y la falta de transparencia en la toma de
decisiones. Es importante considerar cuidadosamente los pros y los contras del uso de la

inteligencia artificial en el contexto militar (Brown, 2020).

Por otro lado, el acceso y manejo de la computacién cuéntica pondria en vanguardia a la
Armada Nacional para el procesamiento de grandes datos de una manera eficaz. Por otro
lado, al ser un sistema mas complejo permite ser menos vulnerable para posibles actos de
espionaje, sabotaje o subversiéon. Asi mismo, incrementan el potencial de almacenamiento
necesario para la realizacion de simulaciones y analisis de la dinamica en el narcotrafico
maritimo siendo mas precisa. Las capacidades de los diferentes paises con sus instituciones
participantes integrarian informacion oportuna al instante, toda vez que estas
supercomputadoras alcanzarian un rendimiento excepcional dando la capacidad de tener la
informacion de inteligencia mas precisa y mejor calificada para el planeamiento de
operaciones. Mejorando la compartimentacion y proteccion de la informacién sensible,
generando sistemas de deteccion ante vulnerabilidades en el sistema. Lo mas relevante, la
identificacion de tendencias y patrones para la toma de decisiones durante el desarrollo de la

Campafia Orion (Barriga & Lizcano, 2023).

11
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Como podemos ver, la computacion cuéntica se esta convirtiendo en una tecnologia cada
vez mas importante en diversos ambitos, incluyendo las Fuerzas Armadas. A medida que la
tecnologia avanza, se espera que la computacién cuéantica tenga un impacto significativo en
las FFMM. Diversos cuerpos armados e instituciones gubernamentales, incluyendo las
grandes potencias como Estados Unidos, China y Rusia, estan invirtiendo en la investigacion
y el desarrollo de estas tecnologias, motivo suficiente para que el resto de las naciones entren
en tendencia. Por ejemplo, se espera que la computacion cuéntica permita la creacion de
algoritmos Unicos y altamente seguros para las comunicaciones. También que ayude en el
desarrollo de sistemas de 1A mas avanzados y eficientes. Ademas, la computacién cuantica
puede mejorar la eficiencia de las tareas criptograficas, lo que puede ser beneficioso para la

seguridad y compartimentacion en las operaciones militares contra el narcotréfico.

En la contrainteligencia como un complemento al sistema de inteligencia naval, los
codigos criptograficos actuales podrian ser vulnerables a los ordenadores cuénticos, por lo
que los gobiernos y las fuerzas armadas deben trabajar en nuevos métodos criptogréaficos
cuénticos (Rosales, 2020). La Campafia Naval Orion es la hoja de ruta que permitird a
Colombia incursionar en el estado del arte en computacion cuantica para el sistema de
operaciones de interdiccion maritima teniendo la capacidad de impactar significativamente
en el Ministerio de Defensa, permitiendo que en conjunto trabajemos en la investigacion de

esta tecnologia para mantenernos a la vanguardia en su uso.

Para que la campafia militar o cualquier rol operacional sea un éxito, por esencia el uso
adecuado y seguro de la informacion es fundamental para la consecucion de resultados. La

seguridad militar puede tener una gran relevancia y es ahi donde la contrainteligencia debe

12
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ejercerse con rigurosidad. Por consiguiente, las nuevas tecnologias deben ir de la mano de la
compartimentacion y rigurosidad en el cumplimiento de las medidas més bésicas de control

al acceso de la informacion.

De no ser asi, puede tener implicaciones politicas y econémicas. En algunos casos, los
presupuestos de defensa y seguridad pueden ser vistos como una inversion estratégica para
proteger la estabilidad del pais y asegurar la proteccion de sus ciudadanos. Sin embargo,
también pueden generar tensiones y desigualdades econdmicas, especialmente cuando los
recursos dedicados a la defensa superan a los destinados a otros sectores, como la salud o la
educacién. Este es un comin denominador hoy en dia, si no se cuenta con un talento humano
idéneo y la infraestructura fisica adecuada para estos temas sensibles, la fuga de informacion
puede llegar a entorpecer el esfuerzo y la alianza operacional obtenida por varios afios ante
la pérdida de confianza. Ademéas de identificar y mitigar las amenazas a la seguridad
nacional, la contrainteligencia militar también es responsable de proteger la informacion y

las tecnologias confidenciales.

La informacidn es esencial para la planificacién y ejecucion de operaciones militares en
todos los niveles, desde el tactico hasta el estratégico. Los esfuerzos de contrainteligencia
tienen como objetivo evitar el acceso no autorizado a informacidn confidencial, como planes,
tacticas y tecnologias militares. Al proteger la informacion y las tecnologias confidenciales,
los profesionales de contrainteligencia pueden ayudar a mantener una ventaja militar sobre

los posibles adversarios (Mendoza, 2020).

Todos estos factores son basicos para mejorar las operaciones militares y su

planeamiento. Sin embargo, insisto que los tripulantes de contrainteligencia deben ser los

13
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mejores seleccionados en ética y valores, que sean inmunes a las pasiones o tendencias
personales. Por ende, deben guardar un riguroso periodo de seleccion ante los profesionales
de psicofisiologia forense. Deben trabajar imparcialmente para identificar amenazas
potenciales a las operaciones militares y desarrollar estrategias para mitigar esas amenazas.
Esto incluye la identificacion de vulnerabilidades potenciales en las operaciones militares y
el desarrollo de contramedidas para abordar esas vulnerabilidades. Al mejorar las
operaciones militares y la preparacion, los profesionales de contrainteligencia pueden ayudar
a garantizar que las Fuerzas Armadas estén preparadas para responder a posibles amenazas

y mantener su eficacia operativa (Uribe & Mesa, 2020)

El éxito y reconocimiento de la Camparia Naval Orion ha sido tan significativa, que es el
propio mandatario nacional de Colombia quien da a conocer los resultados ante la comunidad
internacional. Esto significa que todo el conglomerado de instituciones ha dado prestigio y
credibilidad a la majestuosidad de la operacién. Mantener este status requiere mejorar e
incrementar las tecnologias antes mencionadas junto a un sistema de inteligencia naval
fortalecido como se ha venido haciendo. El expresidente de Colombia Ivan Duque lo expreso

muy bien en términos de un estadista:

Hoy, casi todos los paises son consumidores y productores de alguna manera (...).
Todos estamos viviendo con las dos caras del problema, o la gran mayoria esta
viviendo con las dos caras. Y eso implica que tengamos que ser fuertes en las dos
iniciativas: en enfrentar los cultivos ilicitos, en destruir laboratorios, en destruir

cristalizaderos, en fortalecer las capacidades de interdiccion, en enfrentar el lavado

14
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de activos, en fortalecer los instrumentos de cooperacion de inteligencia financiera

para desbaratar por completo esas redes (Maritano, 2019, p. 69).

Uno de los pilares fundamentales de la Campafia Naval Orion se centra en el respeto por
las leyes y doctrina de cada pais, por lo tanto, el concepto operacional de la campafia no
establece zonas de operaciones, sino zonas de cooperacion, en este sentido, Oridn cuenta con
08 zonas de cooperacion enmarcadas a través de relaciones bilaterales y multilaterales, sobre
las cuales, el centro de coordinacién operacional y el centro de fusién de inteligencia
Unicamente se limitan a dar direccionamiento de inteligencia y operacional. Es importante
resaltar que Orion es absolutamente respetuoso de la soberania de los paises, y Unicamente
interviene operacionalmente, en caso de que el gobierno de un pais participante esté de
acuerdo y lo estime conveniente. Uno de los propdsitos de la Campafia Naval Orién, esta
enfocado a intercambiar buenas practicas para el andlisis y la busqueda de inteligencia
maritima, asi como para el desarrollo de interceptaciones y abordajes maritimos, en este
sentido, se procura buscar, sin imponer una doctrina especifica, la estandarizacion de
procedimientos de interceptacion maritima y de los reportes de inteligencia critica y
accionable. Es importante tener presente, que los paises que hacen parte de Orion tienen un
interés comuan, y es el de impedir la llegada de las drogas ilegales a las calles de sus paises,
por lo tanto, todos las instituciones y agencias participantes lo hacen con la mayor disposicion
y compromiso, abiertos a mejorar procesos, y especialmente, a asumir la responsabilidad
compartida, situacion que estimula a los paises de Orion, a un mayor compromiso
operacional sobre cada uno de los espacios maritimos jurisdiccionales y en especial, sobre

los espacios maritimos comunes (Hurtado, 2022).
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Consolidados de resultados de la Campafia Naval Orién a lo largo de su
historia.

La Campafia Naval Orion en Colombia comenz6 como respuesta al incremento de
actividades ilicitas relacionadas con el narcotrafico en la region del Pacifico colombiano.
Esta operacion fue lanzada en 2018 y se enfocd en desarticular las estructuras de las
organizaciones criminales que utilizaban el océano como ruta para el transporte de drogas.
Fue concebida como una estrategia integral que involucraba la participacion de diversas
unidades navales, aéreas y terrestres. EI objetivo principal era ejercer un control efectivo
sobre las areas maritimas y fluviales afectadas por el narcotrafico, asi como neutralizar las
acciones de los grupos armados ilegales que operaban en la zona (Armada de Colombia,
2018). Para ser el primer afio, se tuvieron impactos y resultados significativos en el &ambito
de los esfuerzos de contrainsurgencia y las medidas de seguridad. La campafia, cuyo objetivo
era reducir el suministro de narcético en todo el mundo, fue aclamada como un logro sin
precedentes por parte de la Armada de Colombia. Consolid6 su posicién como piedra angular
en la lucha global contra las drogas, destacando su eficacia en la lucha contra el narcotréafico
y la insurgencia. Los resultados de la campafia naval multinacional fueron ampliamente
reconocidos y elogiados por sus contribuciones al panorama general de la seguridad.
Logrando pasar de 08 naciones participantes en su primera fase a 13 durante su segundo

periodo (Myriam, 2022).

Un afio después de haber nacido la camparia en 2019 tuvo un impacto significativo y

resultados que justifican un andlisis integral. Se realiza la reunién operacional de evaluacion,
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andlisis y lecciones aprendidas con los paises participantes, y se inicia el planeamiento de
una nueva fase. La primera fase de este logro la incautacion de 48.338 kilogramos de
Clorhidrato de cocaina, 19.752 kilogramos de marihuana, 1.067 kilogramos de Pasta basica
de coca, y la captura de 160 personas al servicio del narcotrafico (p.1). Empieza a notarse el
liderazgo de la Armada de Colombia al robustecer las operaciones en escenarios maritimos,
fluviales y aéreos; volviéndose la institucion en un referente no solo nacional sino
internacional en la region continental con la participacion del8 paises (Armada de Colombia,
2019). Durante su cuarta fase se lograron obtener los siguientes resultados: 106 laboratorios
destruidos, 10,27 toneladas de marihuana y 49,3 toneladas de clorhidrato de cocaina con 227
detenidos en este flagelo (p.1). La confianza y compromiso de los 22 paises fue esencial para
desarrollar ocho operaciones coincidentes, conjuntas, coordinadas e interinstitucionales, con
un solido intercambio de informacion de inteligencia de forma sostenida. Aumentan los
medios y capacidades integrandose a través del Centro de Coordinacion Operacional
Internacional. Dando un fuerte golpe a las mafias mediante “Operaciones Conjuntas” de las
FFMM vy de la Sinergia Operacional, junto a la coordinacién de la Policia Nacional y la
Fiscalia General de la Nacion (Armada de Colombia, 2019). La Campafia Naval Orion
representa la defensa de los intereses nacionales, el mantenimiento de la seguridad maritima,
el apoyo a aliados y socios, la respuesta a amenazas o crisis regionales, entre otros factores.
La relevancia de una campanfia especifica dependera de los objetivos estratégicos, el contexto

geopolitico y los resultados alcanzados.

La Camparia Naval Orion fue importante en el 2020 durante la pandemia del COVID 19

porque:
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» Fue la operacion mas grande y exitosa en la lucha contra el narcotréafico a nivel
mundial, con la participacion de méas de 40 paises y 106 entidades.

» Logro incautar méas de 291 toneladas de estupefacientes, capturar a mas de 1000
personas vinculadas al narcotréafico y afectar a las finanzas de los grupos criminales
en méas de 9000 millones de dolares.

» Contribuyd a la salud publica, al medio ambiente, a la seguridad y al desarrollo de los
paises afectados por el problema del narcotréfico.

» Demostr6 el compromiso y la cooperacion internacional para enfrentar este flagelo

con un esfuerzo conjunto, coordinado e interagencial.

La evolucion en la campafa permitié las reflexiones del entonces Presidente de Colombia

Ivan Duque, quien lo expreso de la siguiente manera:

El 2020 sera recordado como el afio de resultados historicos contra el narcotréfico.
Gracias a la VI etapa de la Campafia Orion logramos, entre otros resultados, incautar
90.7 ton. de cocaina, 169 laboratorios destruidos y evitamos que mas de 250 millones

de dosis fueran consumidas (Noticias RCN, 2020).

La iniciativa multinacional en el 2021 continué como objetivo desarticular las redes de
narcotrafico y desmantelar sus operaciones, lo que llevé a la incautacion de cantidades
significativas de drogas. Al apuntar a los laboratorios de drogas e interceptar envios de
drogas, la campanfia interrumpid la produccién y distribucion de drogas ilegales y, en Gltima
instancia, reducir su disponibilidad en el mercado. Este esfuerzo colectivo demostré la
responsabilidad compartida y la determinacion de las naciones para enfrentar los desafios

que plantea el narcotrafico y sus actividades delictivas asociadas. La séptima fase de la
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campafia, que tuvo lugar en agosto, se sald6 con 539 capturas y el decomiso de 116 toneladas
de cocaina y 95 toneladas de marihuana incautadas en los océanos Atlantico y Pacifico;
equivalentes a 306 millones de dosis de droga (Infobae, 2021, p,12). Al igual que sus
antecesoras camparias, esta version tuvo un cronograma y una duracién especificos. La
duracion de la campafa y la frecuencia de las operaciones permitieron esfuerzos sostenidos
para golpear las redes de trafico de drogas durante todo el afio. Al consolidar su posicion
como la operacion méas importante en la lucha contra el narcotréafico, la Campafia Naval de
Orién logré avances significativos en la contencion del narcotrdfico mundial e

incrementando alin mas la participacion de paises y organizaciones en la lucha de este flagelo.

En el 2022 estos resultados positivos aumentaron siendo posibles gracias a la
integracion de tecnologia de punta en la flota naval, asi como a la colaboracion estrecha con
servicios de inteligencia y agencias de seguridad de diferentes paises. La campafia ha sido un
ejemplo claro de la importancia de la cooperacion internacional y la aplicacién de estrategias
innovadoras para enfrentar los desafios en el ambito maritimo. Estos resultados positivos han
sido posibles gracias a la integracion de tecnologia de punta en la flota naval, asi como a la
colaboracidn estrecha con servicios de inteligencia y agencias de seguridad de diferentes
paises. En la Tabla 1 se resaltan las naciones que han hecho parte de la Campafia Naval Orion

(Reuters, 2022).

Tabla 1. Paises que han integrado la Campafia Naval Orién.

Alemania Dominica Islas Caiman Santa Lucia

Antigua y Barbuda Ecuador Italia San Cristobal
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Argentina Estados Unidos Jamaica S. V. y las Granadinas
Barbados El Salvador Meéxico Senegal
Bélgica Espafia Paises Bajos Suecia
Belice Francia Panama Surinam
Brasil Granada Paraguay Trinidad y Tobago
Canada Guatemala Pert Uruguay
Chile Guyana Portugal
Colombia Honduras Reino Unido
Costa Rica Irlanda Rep. Dominicana

Fuente: Elaboracion propia.

Durante la Catedra Colombia efectuada el viernes 30 de junio de 2023 en la Escuela
Superior de Guerra, el sefior Almirante Francisco Cubides Comandante de la Armada, realiz6
una conferencia magistral ante el personal de alumnos de esta academia donde se refirié a las
capacidades actuales de esta institucién militar. El sefior oficial de insignia argument6 que
dentro de la mision de la Armada esta la proteccion de los intereses maritimos y fluviales
contribuyendo al desarrollo sostenible del Estado. Asi mismo en la visidn se busca proyectar
a la Marina como una Armada de proyeccion e influencia regional, conceptos que pueden
evidenciar se estan cumpliendo dentro de la Campafia Naval Oridn, toda vez que la
comunidad internacional busca alianzas efectivas para enfrentar los retos y desafios globales
como los son la lucha contra el narcotrafico y delitos conexos.

Las economias ilicitas son una amenaza mundial por sus negativos impactos en los
sectores sociales, culturales, econdémicos y politicos, soporta el crimen organizado

trasnacional armado, quienes usan la violencia, el terrorismo y violaciones de derechos
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humanos como instrumento de poder. Dentro del rol diplomético de la Armada convergen la
representacion del Estado ante organismos internacionales, hoy en dia en la Campafia Naval
Oridn participan més de 100 instituciones. Se esta logrando una cooperacion en ultramar
mediante operaciones combinadas, manteniendo la paz, presencia y diplomacia naval de los
paises participantes (Cubides, 2023).

A continuacion, con la table 2, se mostrara el recopilado histdrico que ha tenido la
camparia desde que este inicio en el 2018 a la fecha, se podra evidenciar el crecimiento
exitoso de la misma y como con la suma de esfuerzos los resultados son mas significativos

en la lucha de este flagelo que tanto dafio le hace al desarrollo de la humanidad.

Tabla 2. Resultados de las diferentes Campafias Naval Orion

ORION | I i v v VI
Cocaina  18,589kg 27,296kg  48,338kg  49,323kg  50,342kg 90,704 kg

Marihuana 1,321 kg 5,681 kg 19,752 kg 10,271 kg 7,342 kg 18,677 kg

Capturados 85 143 160 227 150 413
Paises 08 13 18 22 26 29
Dias de Op 30 30 45 45 45 45
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ORION | ORION Il ORION IIl ORION IV ORION YV ORION VI ORION VIl ORION ORION IX ORION X ORION XI
Vil

e=@==Cocaina CHC (Toneladas) «=@==\arihuana THC (Toneladas)

ORION VII VIII IX X XI
Cocaina 116,350 kg 145300kg 169,000kg 172,500 kg 214,399 kg

Marihuana  95,169kg 66,200 kg 41,000 kg 119,300 kg 255.655 kg

Capturados 539 543 602 443 536
Paises 38 40 41 41 40
Dias de Op 45 45 45 45 45

Fuente: Elaboracion propia.

Inicialmente la Camparia Naval Orion la conformaron 08 paises, sin embargo, en la
actualidad cuenta con mas de 40 y esta el interés de otras naciones de Asia, Africa y Oceania
para integrarse a la misma. Durante su primer afio solo se hicieron camparias de 30 dias,
posteriormente 45 dias, lo que equivale a una ¥4 parte del afio. Es apremiante mencionar que

las Camparias varian en los meses en que estas son ejecutadas y se mantiene una absoluta
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reserva el conocimiento de estas fechas. Se aprecia como al tener mas Marinas e
instituciones integradas los resultados en incautaciones de drogas y capturas muestran
nameros mas relevantes. Incluso durante la Pandemia del COVID (Orién V y V1) el efecto
fue creciente. Las confiscaciones de Cocaina han sido ascendentes, las de Marihuana
muestran periodos cambiantes, sin embargo, en la Ultima Orién las incautaciones de
Marihuana superaron las de Cocaina. De acuerdo con el Comandante de la Armada esto se
debe a sustancias como el Fentanilo que han tenido mayor relevancia en los mercados ilicitos,
reemplazando la Cocaina. Asi mismo, la Marihuana es mas rentable y tradicional en los
consumidores, toda vez al ser cultivos ilegales no pagan impuesto como si lo hacen en los
paises en que es legal su produccion. La Camparfia Orién ha empezado de relacionar otro tipo
de sustancias como el Hachis y demas drogas sintéticas. A través del Centro de Investigacion
y Andlisis contra el Narcotrafico Maritimo CMCON, Colombia retne a los mejores analistas
de la region para efectuar publicaciones como el metaanlisis MSN y Estudio de Caso
Narcotrafico ECN semanal, lo que genera una amplia gama de datos de informacion para
otros productos de caracter de analisis mensual, trimestral y anual de esta tematica.
Permitiendo tener un mejor entendimiento en estos temas y definir las diferentes dinamicas

del narcotrafico en el mar de acuerdo con su condicion, modalidad, tipo, técnica y método.
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Matriz 1. Modalidades de Narcotrafico Maritimo

2 CARGA GENERAL 2 COMPARTIMENTOS . TRIPULANTE
3 GRANELERO 3. CUBIERTA . PASAIERO
4. FRIGORIFICO 4 PARASITO MANTENIMIENTO O
1 | BUQUEALTOBORDO |5 ROLLON-ROLLOFF S CARGA ONSTRUCCION
QUIMIQUERD 6. EQUIPO . POUZON
7. PETROLERO . ACTOR ILEGAL
B GASERO - FUNCIONARIO PORTUARIO
CRUCERO
1 ESTRUCTURA 1.BUZO
LI amers . [sasaio
A . P
2 | BUQUE ESPECIALIZADO ‘::ﬁmmﬂ 4 PARASITO . MANTENIMIENTO O
4. REMOLCADOR DE PUERTO |5 CARGA ONSTRUCCION
& EQUIPO . ACTOR ILEGAL
1 ESTRUCTURA 1. 8UZO
2 COMPARTIMENTOS TRIPULANTE
3 |EMBARCACION DE PESCA ;m R CTEERA SR O
SRy, 4 PARASITO ICONSTRUCCION
|s.carGa
6 EQUIPO
1 ESTRUCTURA 1. BUZO
2 COMPARTIMENTOS 2. TRIPULANTE
1 YATE 3 CUBIERTA |3. Pasasero
2 VELERO 4. PARASITO 4. MANTENIMIENTO O
|5.carca ICONSTRUCCION
. EMBARCACION DE 6 EQUIPO
RECREO 1 ESTRUCTURA 1. TRIPULANTE
3. MOTO ACUATICA 2 COMPARTIMENTOS
A.mOviL 3. PARASITO
4. DEPORTIVO O 1. ESTRUCTURA 1. TRIPULANTE
|RECREACION 2 PARASITO
1 ESTRUCTURA 1. BUZO
2. COMPARTIMENTOS 2 TRIPULANTE
3 CUBIERTA |3 PAsAIERO
5. | EMBARGACION GFICIAL WA 4. PARASITO 4. MANTENIMIENTO O
5. CARGA ICONSTRUCCION
6 EQUIPO
1 ESTRUCTURA
6 LANCHA GO FAST NA 2. CUBIERTA N/A
3. PARASITO
1 ESTRUCTURA 1_8UZO
2 COMPARTIMENTOS 2. TRIPULANTE
= EMBARCACION DE |1 MERCANCIA 3 CUBIERTA _ PASAJERO
TRANSPORTE 2 PASAJEROS 4 PARASITO MANTENIMIENTO O
5. CARGA ONSTRUCCION
|6 equipo . POUZON
8 |SEMISUMERGIBLE (SPSS)
9 | SEMISUMERGIBLE {LPV) N/A
| 10 SUMERGIBLE
1 ESTANDAR 1 CARGA 1. DISTRISUIDOR
2 REEFER 2 RIP ON/OFF _ FUNCIONARIO PORTUARIO
1 CONTENEDORES 3. VENTILADO 3 ESTRUCTURA . ACTOR ILEGAL
3. FLAT RACK _ TRIPULANTE
5. OPEN TOP
1 LIBRE
z e 2 PROPULSOR ACUATICO A
13 | VEMICULO MARINO NO |1 SUPERFICIE A
TRIPULADO (USV) |2 SUBACUATICO
1 | CARGA AIADERIVA N/A
1 BOYA SATELITAL
2 CARGABAUZADA (" . " N/A
1. BODEGAJE N/A
B. ESTACIONARIA
1 PLAYAS
3 DEPOSITO LEGAL |2 ESPACIO ABIERTO 2 RIBERAS N/A
3 TERRENOS BALDIOS
3. SUBACUATICO 1 PARASITO N/A
4 SUBTERRANEO N/A

Fuente: (CMCON, 2022)
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Una sociedad sin narcotrafico presenta una serie de beneficios significativos, en
primer lugar, se experimentaria una reduccion en los niveles de violencia y criminalidad. Sin
la presencia de carteles y bandas criminales dedicadas al narcotrafico disminuirian los
enfrentamientos armados, los asesinatos y la inseguridad generalizada. Esto permitiria a los
ciudadanos vivir en un entorno mas seguro y pacifico, y a las comunidades reconstruir la
confianzay la cohesion social. Ademas, una sociedad sin narcotrafico también se beneficiaria
econdmicamente. Los recursos que se destinan a combatir el narcotrafico podrian ser
redirigidos hacia la educacion, la salud y el desarrollo de infraestructuras, lo que impulsaria
el crecimiento econdmico y mejorarian las condiciones de vida de la poblacion en general.
Ademas, se reducirian los costos asociados con el tratamiento de adicciones y la atencion a
los efectos negativos para la salud causados por el consumo de drogas (Diaz & Romero,
2022). Es un desafio lograr este panorama, pero el esfuerzo de la Campafia Orién aporta
significativamente para que este suefio sea una realidad. Si con 90 dias al afio de operacion
se han logrado resultados tan significativos, ;,como serian los mismo con una campafa

permanente?
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Perspectiva de la Campafia Naval Orion desde Centro Internacional de
Investigacion y Analisis contra el Narcotrafico Maritimo generando
importancia y prioridad para Colombia.

El Centro Internacional de Investigacion y Analisis contra el Narcotrafico Maritimo
(CMCON) es una entidad dedicada a la prevencién y lucha contra el narcotrafico de la
Armada Nacional de Colombia, enfocandose especificamente en el trafico de drogas a través
de rutas maritimas. Este centro opera como una unidad especializada que colabora con
agencias gubernamentales y fuerzas de seguridad maritima en distintos paises para
monitorear, analizar y coordinar acciones contra las organizaciones criminales involucradas
en el transporte ilicito de drogas por mar. EI CMCON utiliza tecnologia avanzada de
vigilancia y andlisis de datos para rastrear movimientos sospechosos de embarcaciones,
identificar patrones de trafico ilicito y compartir informacién con las autoridades
competentes. Su objetivo es disrumpir las operaciones del narcotrafico maritimo, interceptar
cargamentos de drogas y colaborar en la captura de los responsables, contribuyendo asi a la
seguridad y la lucha contra el crimen transnacional relacionado con el tréfico de drogas en la

region maritima donde opera (Mindefensa, 2023).

Con el proposito de determinar sus perspectivas hacia la Campafia Naval Orion, se
les efectud una serie de preguntas a través de una entrevista a un grupo de analistas e

investigadores que han sido partes del CMCON, el analisis se relaciona a continuacion:

¢, De acuerdo con su experiencia que le mejoraria a la Estrategia empleada en la

Camparia Naval contra el Narcotrafico Orion? ¢Propone algunos cambios?
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% Involucramiento de las demés naciones en todo el proceso, a tal punto de participar
en el planeamiento, ejecucion y judicializacion. Hoy en dia solo es planificada por
Colombia, quien distribuye a través de mayas o grillas estipuladas por ellos, también
esta el tema del uso de la informacion donde Colombia funciona como centro de
acopio de la informacion. Se deberia de hacer tres centros integrados que utilicen este
tipo de data y que sea orientado de la siguiente manera:
= Centro de Fusion con participacion de paises que funjan como planificadores con
grandes capacidades navales (USA, México) o que tengan mucha injerencia en la
lucha contra el narcotrafico (Panaméa, Colombia, Ecuador).

= Centro de Fusion con participacion de paises que funjan como operativo con alto
acceso a informacion de inteligencia con la capacidad de manejar alertas en
tiempo real, administrando el flujo de alertas a nivel regional e internacional
(Aqui se pondrian representantes claves, pero a nivel institucional que sean punta
de lanza contra el narcotrafico. Ejemplo: Un equipo de trabajo de analistas que
sea liderado por EE. UU. teniendo en conjunto un grupo de asesores y enlaces de:
DEA, CIA, Comando Sur, JIAT S, Armada Colombia, Secretaria de Marina
México, etc.

= Centro de Fusion con participacion de paises que funjan como lideres en la
aplicacion de la ley y que a su vez establezcan procesos que sean replicables en
la mayoria de los paises participantes, adaptandolo a la normativa juridica de cada
pais, creando productos que sean de alta importancia en la lucha contra las drogas
en los paises de la regién. Ejemplo: Elaboracion de documentos como, lecciones

aprendidas en la lucha contra las drogas, aplicacion de Ley de Semisumergibles
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a los paises del Pacifico que combaten el narcotrafico, Procedimiento estandar en
la inspeccion de contenedores, etc.

» Es importante darles representatividad a otros paises, haciendo que la Sede no
solo sea Colombia, se podria turnar en México, Paises Sudamérica Pacifico,
Paises de Centro América, Paises de la Antillas, Norteamérica, Etc. Esto crearia
un flujo de nuevas ideas y proyecciones como resultado de nuevas estrategias y
sinergias con un enfoque mas renovado. Si es una operacién multinacional,
deberia de estar diversificada en su planeamiento y ejecucion. Dicha operacién
deberia de realizar més estrategias enfocadas no solo en la cadena de transporte,
sino en la de produccidn, financiamiento y atacar a cabezas de organizaciones

criminales de cada pais participante (Lopez, 2023).

% Sabemos que la Armada de Colombia lidera la Campafia Naval “Orion” desde varios
afios atras, bajo los principios de integracion de capacidades diferenciales, integracion de
inteligencia, respeto por el marco normativo legal de cada pais y sus doctrinas de cada
institucion, esta estrategia viene logrando éxitos que se observan en cada cierre de cada
camparia; sin embargo, las Organizaciones Transnacionales Criminales OCT dedicadas
al narcotrafico siguen evolucionando y de seguro contrarrestando estrategias de los
paises.

Desde mi punto personal, considero recomendable que la Campafia Naval abarque
mas del &mbito maritimo, fluvial, lacustre y portuario, sabemos que hay instituciones que
son ajenas a estos espacios pero participan en la lucha; sin embargo, si la camparfia pasara

de ser Naval y toma un enfoque de “Campaiia Global Contra el Narcotrafico”, tendria
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mayor connotacion estratégica, donde se involucren en el mismo tiempo y espacio,
instituciones como el Ejército, Fuerza Aérea y Policial, con sus respectivas fuerzas
operativas, asi como otras instituciones civiles.

Por otro lado, un cambio significativo y que conllevaria a una integridad y
compromiso mucho mayor de los estados participantes de la campafia, seria que cada afio
un pais, bajo las instituciones que lo represente en la lucha contra el narcotréfico, lidere
la organizacion y ejecucion de la campafia, con los mismos principios y otros que nazcan
de las experiencias (Montenegro, 2023).

Evaluaria invitar mas agencias e instituciones de paises en los cuales la dinamica del
narcotréfico es relevante e interconecta con la dinamica del narcotréfico del continente
americano. abriendo el enfoque de coordinacion de los paises participantes no so6lo al
trafico de cocaina, marihuana y heroina, si no también, a la dindmica de drogas sintéticas,
incluido la importacion y exportacion de precursores quimicos para la elaboracion de
metanfetamina fentanilo (Ortega, 2023).

Mejoraria el Intercambio de Informacion e inteligencia relativo a los nhombres de los
detenidos durante la Campafia Naval Orion con su identificacion correspondiente, con el
fin de generar una base de datos que sirva para todos los paises participantes.
compartiendo informacién correspondiente de la explotacion de sitio (GPS, celulares,
satelitales, documentos, entrevistas) de los detenidos en labores de narcotrafico maritimo.
Mejorar la interfaz para el cargado de informacion correspondiente de los eventos
maritimos asegurados, que todos los participantes deleguen a un representante al centro

de fusion de informacion con la finalidad de agilizar procesos en el intercambio de
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informacion. Que todas las alertas correspondientes sean enviadas por medio de los
oficiales de enlace (Manzano, 2023).

Desde el origen de la Campafia Naval contra el Narcotrafico Oridn, la intencion es tratar
de unificar esfuerzos, primero entre las autoridades de un mismo Estado o pais y
posteriormente unificar esfuerzos entre los Estados, en mi experiencia esto se ha venido
incrementando, en ambos sentidos, el ejemplo de Guatemala es que inicialmente
participaba la “MADENA” con unidades de superficie, al dia de hoy, participan todas las
dependencias que conforman el Ministerio de la Defensa Nacional, asimismo, el
Ministerio de Gobernacion a traves de la Policia Antinarcética Nacional Civil, lo cual
evidencia, que mas actores que hacen parte de la autoridad nacional, cuya responsabilidad
es combatir al crimen organizado transnacional desde sus d&mbitos jurisdiccionales se
estan coordinando, para sumar esfuerzos y cerrar espacios a las organizaciones criminales
transnacionales -OCT- dedicadas al narcotrafico de estupefacientes.

Por lo anterior, mi propuesta de posibles cambios, es que se sigan sumando mas
autoridades para combatir esta problematica, que se sumen mas paises a cerrar espacios
a las OCT, pero que no se pierda de vista los roles que desarrolla cada autoridad segun
la naturaleza de sus funciones, ya que tradicionalmente lo que se ha creado es un celo
profesional que lo Unico que ocasiona es la ruptura de las buenas comunicaciones y
coordinaciones operacionales y que concluyen en la creacion de espacios vacios que
benefician directa y exclusivamente a las OCT (Lemus, 2023).

A mi percepcion propia, es fundamental involucrar de manera permanente el personal

extranjero que se encuentre representando a su dependencia y/o armada para un mayor y
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1.

X/
°

X/
°

mejor desenvolvimiento del servicio, siempre y cuando este sea requerido en su area de
responsabilidad y operacion (Abreu, 2023).

¢ Considera que la Campafia es relevante en la actualidad? ¢ Por qué?

Si, da un alto impacto politico-militar a nivel regional, ya que se ha dado una buena
promocion de esta. Desde sus inicios fue punta de lanza en iniciativas disruptivas para
hacer operaciones a nivel regional. Las mismas han generado cifras muy representativas
y sea como sea ha servido como ejemplo para otras operaciones que se han replicado a
nivel internacional, desde el punto de vista judicial, naval o policial (Lopez, 2023).

La campafa es relevante para las instituciones participantes, porque utilizan personal,
tecnologia, vehiculos y otros medios, esto genera resultados. Sin embargo, desde el
aspecto social, al parecer no se tiene el mismo efecto en la poblacion, la persona comun
no conoce la campafia, esto podria deberse a que los gobiernos no informan lo suficiente
de los esfuerzos que se realizan, esto sumado a que en la actualidad, las incautaciones de
grandes cantidades de droga son comunes, tanto en los paises productores como en los
consumidores, generandose la perspectiva que el narcotrafico es una amenaza comun
(Montenegro, 2023).

Si, Toda campafia o iniciativa operacional que implique la coordinacién, intercambio de
inteligencia y voluntad de combate en contra del narcotréfico debe ser impulsada y
motivada (Ortega, 2023).

Si es relevante, virtud que une a diversos paises para sumarse para enfrentar el fendmeno

del narcotrafico durante un periodo de tiempo determinado (Manzano, 2023).
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%+ Considero que si es relevante, debido a que esta iniciativa que originalmente pretendia
coordinar la interoperabilidad de unidades navales para irrumpir el tréafico ilicito de
estupefacientes por la via maritima fue evolucionando a medida que el analisis del
fenémeno fue arrojando que la cadena logistica utilizada por los narcotraficantes
abarcaba muchos més sectores, los cuales son relevantes en la actualidad. Para fortalecer
lo descrito anteriormente, podemos observar como en algunos de los casos de interdiccion
de cargas de estupefacientes, la poblacion se manifiesta enfatica y agresiva en contra de
las autoridades y en defensa de los grupos de delincuentes narcotraficantes, aca estamos
hablando de problemas de conflictividad social, la cual es una problemética que debe
analizarse y mitigar sus causas con diferentes autoridades, a fin de que la solucion integral
que se proponga sea efectiva. La razon anterior, es una de las muchas razones que hacen
relevante la Campafia Naval contra el Narcotréfico Orion (Lemus, 2023).

Lo considero relevante debido al flujo de alertas que se comparten en la mesa y asi debido
a esto, se logra obtener una mayor y rapida reaccion en las operaciones conjuntas
combinadas que se llevan a cabo durante el desarrollo de la referida operacion (Abreu,

2023).

2. Actualmente la Campafia se desarrolla en dos fases anuales, ¢qué beneficios tendria

que fuera de caracter permanente?

¢+ A mi punto de vista, al dar un criterio de permanencia la operacion perderia su estatus ya
que se convertiria en una actividad curricular y consuetudinaria para las Armadas, los
factores que hacen que la OP ORION es su capacidad de ser diferente en su planeamiento

y ejecucion cada vez que se realiza, innovando las estrategias de acuerdo al
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comportamiento actual y de los afios anteriores, el mantener la confidencialidad del
cuéndo y como se ejecutaran las operaciones, haran que sea un factor sorpresa contra las
Organizaciones Criminales Trasnacionales. Ademas, es de tomar en cuenta los resultados
intangibles que se proyectan gracias a esta operacion, factores que mientras sigan a
nuestro favor y bajo la normativa de las autoridades serviran como apoyo al planeamiento
y ejecucion de las operaciones a largo plazo (Lopez, 2023).
Pienso que la campafia debe mantenerse en dos fases, debido a que los paises ya tienen
una lucha interna contra el narcotrafico, haya o no una Campafia Naval “Orioén”, los
gobiernos bajo sus Fuerzas Militares y policiales siguen operando para la incautacion y
decomiso de estupefacientes, ponerlo de caracter permanente, seria volverlo rutinario y
le quitaria la efectividad (Montenegro, 2023).
El beneficio de incrementar los resultados tacticos y operacionales (Ortega, 2023).
Considero que no deberia ser permanente, debido a que se perderia el entusiasmo en
algunos participantes. Definir los periodos de temporalidad donde se va a realizar la
Campafia Orién en coordinacion con todos los demas paises participantes, para que sea
bajo un conceso general, y que cada pais exponga sus razones (Manzano, 2023).

¢+ Actualmente, soy miembro del Comando de Fuerza Especial Naval, donde parte de la
mision designada a dicho comando es el combate al narcotrafico, por lo tanto, siempre
esta en constante lucha contra este flagelo 0 amenaza. Creo que, durante el desarrollo de
las campafias, como lecciones aprendidas se han creado acercamientos, se han
establecido procedimientos y se han producido lazos de comunicacién e interaccion que
deben permanecer de manera permanente, de tal forma que cuando se realice cada una

de las nuevas campafias, se pongan en practica nuevas estrategias o se implementen
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nuevas técticas para que las unidades de operaciones superen obstaculos como el tema
logistico. Asimismo, la adicion de autoridades que combaten la misma amenaza en
camparias recientes y futuras, alcancen a comprender el fendmeno y sumen esfuerzos.
Cada vez que suceda una camparfia nueva, se mejoraran los protocolos y procedimientos
ya establecidos con anterioridad, a fin de obtener la mayor cantidad de tiempo la
intensidad en las operaciones para combatir a las OCT.

En el caso de Guatemala, ha conformado una fuerza de tarea interinstitucional, la cual
tiene por objeto facilitar el comercio internacional de manera segura, esto integra el
trabajo misional de las Aduanas, Ministerio de la Defensa Nacional (a través de la
Autoridad Maritima, Unidades Operacionales de superficie, Infanteria de Marina,
Policia Naval, Fuerza Especial Naval y la Unidad para el Control de Contenedores -
UCC-) y Policia Antinarcotica del Ministerio de Gobernacion (Lemus, 2023).
iRespondo con otra pregunta! ;Si esta funcionando a los requerimientos exigidos, porque
no emplearlo de manera permanente y fija? Tomando en cuenta que, con respecto a bienes
incautados en el proceso de interdiccion, se podria elaborar o crear un acuerdo donde se
establezca el apoyo de insumos utilizados en las diferentes Armadas, Marinas y Servicios
de guardacostas para un mejor desarrollo de las referidas operaciones; como a su vez, el
relevo de personal periddicamente participante ya sea en el ambito de superficie, oficinas

entre otros involucrados para asi, evitar un posible escape de informacién (Abreu, 2023).

3. ¢Que aporte le dio el CMCON como analista cuando volvio a su pais de origen?

X/
°

El entendimiento del narcotrafico como un todo. Cada pais maneja lo que pasa en su pais,

pero no se logra entender del cémo y del porqué del narcotréafico a nivel regional, cual es
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la importancia de cada escenario o entender porque algunos modelos ilicitos se han
replicado en cada pais (como por ejemplo las actividades ilicitas bajo esquema
Outsourcing). Esto sirve para una mejor toma de decisiones de acuerdo con el panorama
que ofrece la informacion de inteligencia. Otro agregado es la facilidad para hacer
contactos en temas de inteligencia, ya que los miembros del CMCON participan en
funciones similares, o si no sirven como puente para establecer comunicacién con alguien
que trabaje en el area. Cuando llegas al CMCON tienes un panorama de la dindmica del
narcotrafico, mayormente es el conocimiento de la situacion del pais que representas,
pero al compartir con comparieros de diferentes nacionalidades, tanto sus experiencias,
logros y fracasos, te alimenta de informacion, aunado el analisis propio del dia a dia de
la dindmica del narcotréafico de los cinco continentes, se vuelve una experiencia Unica.
En la parte profesional, el CMCON me dio la oportunidad de ampliar conocimientos
y poder retrasmitirlos a mis compatriotas, tener una vision un poco mas amplia del
fendmeno, responder o proyectarse a intenciones que podria tener la organizacion
narcotraficante, no solo desde el punto de vista de pais productor, sino también del otro
lado, del pais que sufre el consumo de sus ciudadanos. Agradezco a la Armada de
Colombia, a su Comandante General y al personal que se encuentra a su cargo, por la
oportunidad que viene brindando en el CMCON, esto es de un gran valor a los esfuerzos
que se viene desplazando contra un enemigo comun que es el narcotrafico (Lopez, 2023).
Una visién mas amplia del narcotréafico a nivel global, por tener la oportunidad de estudiar
las dindmicas de este flagelo en todos los continentes, asi como mejorar el
relacionamiento institucional con los paises que participan activamente enviando

investigadores internacionales, sin dejar de mencionar el incremento en el bagaje
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academico por el constante intercambio de ideas y conocimiento con instituciones
academicas y observatorios de Narcotrafico en distintas latitudes (Ortega, 2023).

He brindado conferencias relativo al fenémeno del Narcotréfico Maritimo, tomando
como referencia la fenologia en los paises sudamericanos. Como lider y coordinador
general del ejercicio de adiestramiento binacional de inteligencia de Sefiales Jaguar Strike
2023 entre el Comando Norte, la Secretaria de Defensa Nacional y SEMAR, se bas6 en
el fendmeno del narcotrafico maritimo, para la interdiccion de un artefacto naval con
narcéticos (Manzano, 2023).

Comprender el fendmeno del narcotréafico, con especial énfasis en la via maritima, esto

me permitiod visualizar que:

» En cuanto a las modalidades: Se dan cargamentos que afectan el comercio
internacional a través del transporte maritimo internacional, que es el que se da a
través de buques y contenedores. Todos los cargamentos que son enviados a
través de cualquier modalidad que no sea con afectacion al comercio internacional
y al transporte maritimo internacional, exceptuando la pesca. Los cargamentos
que son traficados por modalidades que implican las actividades de la pesca, son
sumamente eficientes no solo para el transporte, sino constituyen un pilar
importante en la logistica del narcotréafico por la via maritima.

» En cuanto a las OCT: Su naturaleza internacional. La ambicion desmedida y
socavamiento de los principios morales de los que las integran. La motivacion

mas grande es el enriquecimiento ilicito.
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» En cuanto a los valores o costos de los estupefacientes: Que los valores del costo
de produccion son minimos. Que, durante su trasiego en la travesia, las
actividades logisticas y seguridad, hacen que el estupefaciente suba
considerablemente de precio. Que el consumidor final, que se encuentra adicto a
las sustancias psicotrdpicas que habitualmente consume, esta condenado a pagar
los costos que sean necesarios que impliquen la obtencion de la droga.
Comprender la naturaleza transnacional con la que acttan las OCT.

» En cuanto al ambito internacional: A pesar de trabajar directamente en el
combate al narcotrafico durante varios afios a lo largo de mi carrera, no
dimensionaba o no daba importancia al espectro tan amplio que posee el
narcotrafico a nivel mundial, que muchas veces subestimé las capacidades y el

potencial de las OCT.

Por todo lo descrito anteriormente, puedo decir que me he fortalecido en el tema y
que ahora me es mas facil identificar situaciones particulares, que me permiten sugerir y
proponer tacticas y estrategias para combatir de mejor manera al narcotréafico,

especialmente en el &mbito maritimo (Lemus, 2023).

Debido a lo aprendido durante el proceso de participante en el transcurso de mis dos afios,
pude ver el panorama del Narcotrafico Maritimo, fluvial y portuario desde otro punto de
vista, donde pude conocer, apreciar, discernir y evolucionar en la forma de observar el
panorama general, no solo a nivel de mi pais, sino por igual a nivel global; conociendo el

proceso desde su formacion hasta su “posible” desarticulacion. Como a su vez,
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elaborando nuevos planes operaciones (Sugerencias), al alto mando de la Armada de
Republica Dominicana (ARD), informes y otros documentos de interés (Abreu, 2023).

Imagen 1. Principales Publicaciones del CMCON
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Conclusiones

Las Operaciones Conjuntas entre Fuerzas Militares de varios paises y Agencias
internacionales contra el narcotréfico y delitos conexos son una herramienta esencial para
abordar problemas de seguridad transnacionales de manera mas efectiva, proteger a la
poblacion, debilitar a los grupos criminales y fortalecer la cooperacion internacional en temas

de seguridad. Permite a su vez:

» Eficiencia y efectividad. El narcotrafico y delitos conexos son problemas
transnacionales que trascienden las fronteras. La cooperacion y coordinacion
entre multiples paises permiten una respuesta mas rapida y eficiente ante estas

amenazas, evitando que los grupos criminales se refugien en areas sin control.

» Intercambio de informacion y experiencia. Al trabajar juntos, los paises
pueden compartir inteligencia, informacién y conocimientos especializados.
Esto puede llevar a una mejor comprension de las redes delictivas y sus
operaciones, lo que permite a las Fuerzas Militares tomar decisiones mas

informadas y estratégicas.

» Mayor alcance y cobertura. Las fuerzas militares de un solo pais pueden tener
limitaciones en términos de recursos y capacidad para abordar problemas
transnacionales como el narcotrafico. Al colaborar con otras naciones, se
amplia el alcance de las operaciones y se logra una mayor cobertura en areas

problematicas.
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» Desincentivo para grupos criminales. La cooperacion internacional envia un
mensaje claro a los grupos criminales de que no pueden operar con impunidad
y que enfrentardn una respuesta coordinada y robusta en su contra. Esto puede

actuar como un elemento disuasorio para futuras actividades delictivas.

» Fortalecimiento de lazos bilaterales y multilaterales. Las operaciones
conjuntas en el combate contra el narcotréfico pueden generar una mayor
confianza y cooperacién entre los paises involucrados. Estas experiencias
compartidas pueden sentar las bases para una colaboracion més estrecha en
otros &mbitos, como el comercio, la seguridad regional y la lucha contra otras
formas de crimen organizado. Algo fundamental de la Campafia Naval Orién

es el respeto por las leyes y doctrina de cada pais.

» Proteccion de la seguridad y bienestar de la poblacion. El narcotrafico y
delitos conexos pueden tener graves consecuencias para la seguridad y el
bienestar de las personas en las regiones afectadas. Al trabajar juntos, las
Fuerzas Militares y agencias pueden reducir la influencia y el poder de los
grupos criminales, lo que beneficia directamente a las comunidades locales y

la sociedad en general.

» Combate a la corrupcion: La cooperacidn entre paises también puede ayudar
a reducir la corrupcion, ya que las Fuerzas Militares y agencias pueden
mantener un mayor control y supervision en el manejo de recursos y

operaciones conjuntas.
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La Inteligencia Artificial (IA) tiene una relevancia significativa en las operaciones
militares y de inteligencia debido a su capacidad para procesar y analizar grandes voliumenes
de datos de manera répida y precisa. La IA puede ayudar a las Fuerzas Militares y de
inteligencia a tomar decisiones mas informadas y estratégicas al identificar patrones,
tendencias y amenazas potenciales en tiempo real. También permite el desarrollo de sistemas
autonomos y drones que pueden llevar a cabo misiones de reconocimiento, vigilancia y
ataque de manera mas eficiente y segura. La contrainteligencia es de vital importancia para
contrarrestar las amenazas a la seguridad nacional y evitar el espionaje y sabotaje por parte
de actores hostiles. La IA puede desempefiar un papel fundamental en la contrainteligencia
al analizar y correlacionar grandes cantidades de informacion para detectar actividades
sospechosas, identificar posibles infiltraciones y prevenir fugas de informacion sensible.
Ademas, la IA puede mejorar la deteccion de ataques cibernéticos y fortalecer las medidas
de proteccién de datos y sistemas criticos. La contrainteligencia bien implementada y
respaldada por la IA es esencial para salvaguardar los intereses nacionales, proteger la
seguridad de la poblacion y mantener la ventaja estratégica en un entorno cada vez mas
complejo y cambiante.

Las Campafias Navales Oridn son importantes porque se centran en interrumpir las
actividades ilegales de trafico de drogas en el mar. Estas operaciones permiten la deteccion,
interceptacion y detencidn de embarcaciones sospechosas, asi como la incautacién de drogas
y la captura de traficantes. Ademas, estas campafias contribuyen a desmantelar las redes
delictivas y a reducir el flujo de drogas hacia los mercados internacionales, disminuyendo asi
el impacto negativo del narcotrafico en la seguridad y el bienestar de las sociedades.

Asimismo, al colaborar entre paises en estas operaciones, se fortalece la cooperacion
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internacional y la capacidad para enfrentar este desafio global de manera mas efectiva y
coordinada. Colombia a través de la Armada Nacional desempefia un papel fundamental en
la lucha contra el narcotréafico debido a la extensa costa y la posicion geogréfica estratégica
del pais. Su presencia en el mar Caribe y el océano Pacifico le permite enfrentar directamente
la amenaza del narcotrafico en las rutas de transporte de drogas hacia mercados
internacionales. La Marina realiza patrullajes y operaciones de interdiccion para detectar y
detener embarcaciones sospechosas, incautando grandes cantidades de drogas y capturando
a traficantes. Ademas, colabora estrechamente con agencias internacionales y otros paises en
operaciones conjuntas para combatir este flagelo de manera més efectiva. Su capacidad
operativa y el entrenamiento constante le permiten ser un componente crucial en el esfuerzo
integral del pais para debilitar a las organizaciones criminales dedicadas al narcotréafico y
contribuir a la estabilidad y seguridad de la region.

En mas de cinco afios se han ejecutado 11 Campafias Navales Orion, 435 dias de
operaciones internacionales, en una cooperacion de 41 paises y 106 instituciones. Donde se
han empleado mas de 715 unidades de superficie, 181 aviones patrulleros maritimos, 233
helicdpteros y 1353 botes interceptores. Mas de 1,090 toneladas de cocaina junto a 637
toneladas de Marihuana incautadas con cerca de 3,848 personas detenidas. Logrando afectar
las finanzas ilegales de las estructuras del narcotrafico en 32, 8 billones USD vy evitando que
en las calles del mundo se distribuyan mas de 2,5 billones de dosis. Si lo vemos desde esta
perspectiva, las dosis utilizadas pueden tener consecuencias perjudiciales para la salud
publica en varias formas:

» El abuso de drogas puede llevar a problemas de salud fisica y mental tanto

para los usuarios como para aquellos que los rodean.
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» Las dosis excesivas de drogas pueden resultar en lesiones graves e incluso la
muerte. Estos problemas de salud tienen un impacto directo en los sistemas
de atencion médica, ya que aumentan la demanda de servicios de emergencia,
tratamientos especializados y programas de rehabilitacion.

» Tambien pueden tener efectos indirectos en la salud publica, como la
propagacion de enfermedades infecciosas a través del uso compartido de
agujas o el comportamiento arriesgado asociado al consumo de drogas, lo que
aumenta la transmision de enfermedades de transmision sexual y VIH/SIDA
(UNODC, 2020).

Grafica 1. Resultados de la Campafia Naval Orién a lo largo de su historia
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Junto a la Campafia Naval Orion el Centro Internacional de Investigacion y Analisis
contra el Narcotrafico Maritimo CMCON ha promovido la cooperacion entre las Armadas,
Fuerzas Navales, Marinas de Guerra, Agencias Antidrogas, Servicios Maritimos y de

Guardacostas en el continente americano y el mundo, para coadyuvar al desarrollo de
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estrategias en contra del trafico ilicito de drogas por via maritima, mediante el estudio e
investigacion del fenébmeno; con el fin de lograr un conocimiento mas profundo de la
amenaza del narcotrafico en el escenario maritimo, asi:

» Analizando informacién y generando mecanismos de coordinacion para
fortalecer la cooperacion internacional en el marco del estudio contra el
sistema de las drogas ilicitas.

» Entregando a la comunidad internacional productos de analisis de las
dinamicas de la amenaza de las drogas. Estudios del fendmeno del
narcotrafico maritimo, fluvial y en los puertos. Evaluacion mundial de las
tendencias en el tréfico maritimo de las drogas.

> Estandarizando cada uno de los términos que se establecen como modalidad,
técnica y método utilizados por las OCT para el narcotrafico maritimo, fluvial
y portuario.

» Contribuyendo en la doctrina para la lucha contra el narcotrafico por via
maritima, fluvial y portuario en la regién, y unificar la informacion en el

registro de eventos de incautacion al narcotrafico maritimo del CMCON.

» Coadyuvando a la categorizacion de los registros implementados por las
dependencias directamente relacionadas con el seguimiento y control en la
lucha contra el narcotrafico (CMCON, 2023).
Favorabilidad o inconveniencia en que la Campafia Naval Orion fuera permanente,
se podria dar un incremento exponencial a los resultados tacticos y operacionales. Sin

embargo, al ser imperativo se podria llegar a perder el status que en la actualidad se tiene en
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la campafia. Tanto es asi, que algunos analistas extranjeros plantean compartir la sede de
mencionado evento. Mas aun en escenarios volatiles, inciertos, complejos y ambiguos que
representa la lucha del narcotrafico con condiciones y situaciones dificiles. Asi mismo, es
preferible innovar en el planeamiento y ejecucion operacional de acuerdo a los
comportamientos que presentan las diferentes modalidades del narcotrafico maritimo. Aun
asi, cada Estado puede mantener su accionar contra las OTC permanentemente y durante la
Campafia Orion como tal, se implanten mejores estrategias en consenso. Toda vez que
proporciona un plan bien definido y coordinado para alcanzar objetivos militares y politicos.
Ademas, una estrategia clara es esencial para la toma de decisiones y la adaptacion en

situaciones cambiantes, lo que aumenta las posibilidades de éxito.
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